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Quand les migrants construisent des territoires :
Le marché de gros de la Matanza, un nouveau territce bolivien dans Buenos Aires.

Julie Le Galt

Résumé.Le marché de gros de La Matanza, espace majeuprd@pionnement en Iégumes frais de Buenos Aires,
constitue un exemple probant pour analyser comtasniigrants, dans leur dynamique de mobilité, warsent des
territoires. Les Boliviens, principaux acteurs tetivité maraichere de la capitale argentine,igtallent depuis les
années 1980-1990 et se I'approprient. Depuis lephiries de cultures maraichéres ou les circ@itgahte au détail,

le marché de gros est l'ultime étape de leur asmensociale qui leur permet d'étre visibles et deuder dans
'ensemble de la région métropolitaine. Présentesdius les espaces du marché, ils sont les motirsa
réorganisation socio-spatiale. lls se I'appropridatfacon silencieuse, grace au transfert de ledes de vie, de
sociabilité, d’échanges. Ni tout a fait argentincomplétement bolivien, le marché de la Matanzaed# un micro-
territoire de I'entre-deux ou les Argentins acceptéaute d’autre solution, les nouveaux acteursviems, et ou les
Boliviens posent des jalons pour s’installer dueaient.

Mots-Clés : Buenos Aires — Migrants Boliviens — Commercialisat- Maraichage — Territoire

Introduction

Trois heures du matin a Buenos Aires. Une cumltsamée ; une femme au profil bolivien porte
son bébé dans une couverture colorée ; devantdisses d’épinards, on négocie en quechua.
Comme toutes les nuits depuis une dizaine d’annéemarché de gros de la Matanza, I'un des
espaces majeurs d’approvisionnement en légumes diaila capitale argentine, s’anime a des
rythmes et des couleurs de plus en plus boliviens.

La dynamique de mobilité et d’échange qui carastéhe parcours des migrants ne doit pas
occulter leur capacité a construire des territoilans les lieux qu’ils traversent comme dans les
lieux ou ils s’installent de fagon temporaire otimiéve, les migrants apportent leurs valeursréeu
pratiques, leurs compétences, et recoivent cefida dociété qui les accueille. Dans cet échaige, i
transforment I'espace ou ils s’établissent (Cap@urtes, Guétat-Bernard, 2005). En Argentine, au
cceur des dynamiques migratoires du cbne sud-anmgriegs migrants limitrophes (Boliviens,
Paraguayens, Chiliens, Uruguayens) participent @otestruction et la recomposition de I'espace
meétropolitain de Buenos Aires et de ses périphd®assone, 2002). Mais le cas des Boliviens,
seconde communauté étrangére en Argentine, présantspécificité majeure : ils ne travaillent
pas seulement dans les ateliers textiles ou l@gtastde construction comme les autres migrants ;
ils sont devenus en trois décennies les princigateurs des activités de production maraichere. En
investissant ce secteur d’activité, ils ont contéba la restructuration et a la constitution des
ceintures maraicheres périurbaines en Argentinet delle de Buenos Aires (Benencia, 2003).
Certains d’entre eux réussissent a grimper I'éehsdiciale depuis leur métier d’ouvriers agricoles
ou de vendeur ambulant et accédent aux réseaurrdmercialisation en gros. En passant de la
production a la commercialisation, et de la ventadétail a la vente grossiste, les Boliviens (plus
gue d’autres migrants limitrophes) sont présentsireulent dangous les espaces de la région
métropolitainé. Ultime étape, I'obtention d’'un emplacement dansmarché de gros leur permet
d’y asseoir leur présence.

Le cas des Boliviens maraichers de Buenos Airesrafipainsi tout a fait intéressant pour
décortiquer les mécanismes de construction deiotegs, notamment dans les espaces mi-ruraux,

1 Université Paris 1 Sorbonne / UMR 8586 PRODIG.r& Valette. 75005 — Paris. Mel : juargall@gmaifc
Doctorante, allocataire monitrice depuis 2006 sausrection du Professeur Jean-Louis Chaléard.

2 La région métropolitaine de Buenos Aires comprelad Capitale Fédérale, Igmrtidos du Grand Buenos Aires, le
Grand La Plata et une portion destidos du Nord comme Escobar, Cafuelas, General Rodrigli@zos Paz, Pilar et
San Vicente, soit 34uartidos au total. Cet espace correspond quasiment a la détimitée en 2002 pour le
Recensement floricole et horticole (maraicher) deri®s Aires. Sauf précision, quand on parle de Budires, c’'est
cet ensemble que I'on désigne ici. On parlera sd@wuille centre ou Capitale Fédérale pour en désitg centre.



mi-urbains, dans les périphéries agricoles ou agesegsus sont moins étudiés. Comment les
Boliviens deviennent-ils les protagonistes esskntie systéme de commercialisation de Buenos
Aires ? Dans quelle mesure l'accés aux noeuds sigrse (ici, les marchés de gros) génere des
transformations a I'échelle du marché, qui ont dé&gercussions sur I'ensemble de I'espace
maraicher métropolitain ? Quel est le rapport derogrants a un espace qui n’est pas le leur, et
comment leur présence modifie le rapport a I'espiee commercants argentins ? Le marché de
gros de la Matanza, étudié au dernier trimestriéadaeée 2006 a travers une enquéte sur I'ensemble
du marché et d'une dizaine d’entretiens en profandest percu et proposé comme un lieu

stratégique pour observer et analyser les formagpdopriation spatiale des Boliviens maraichers

de Buenos Aires.

1. Accéder au marché : une visibilité accrue des Baiens dans Buenos Aires et ses périphéries

Le marché de gros de la Matanza est situé dapartedo de la Matanza, a I'Ouest de la Capitale
Fédérale, a quatre rues (400 metres) de I'AvenuefaePaz, qui forme la limite avec le centre de
la capitale argentine. Il est composé d’'une seal& lqui occupe un paté de maisonafizana)
complet, et est divisé en 83 emplacements officialsérotés. On y vend en quantité des fruits, des
produits lourds (pommes de terre, oignons...), légsimes frais en feuilles (blettes, salades,
poireaux,...), des légumes comme les poivrons, rgines ou tomates, des barquettes de léegumes
précoupés ou rapeés, des épices, et des denréesediem gros (condiments, céréales...). Le marché
est ouvert six jours sur sept, et l'activité y kmn plein la nuit, de 1h a 10h du matin.
L’administration, ou travaillent seulement des Artjes, opere la journée a partir de 8h.

Le systeme d’approvisionnement en fruits et IégudeeBuenos Aires (13 millions d’habitants,

3 900 km2) est complexe et difficile & connaitresitous ses détails. Il est régulé par des désision
gouvernementales qui ont cherché a le centralisirua d’'un seul marché grossiste en créant en
1983 le Marché Central. Cependant, les marchésatedgja existants sont toujours restés actifs et
ont été officialisés en 1991 sous la forme de ¢reiznarchés satellites », distribués dans toute la
périphérie de Buenos Aires. Les Boliviens s’y sosérés peu a peu a partir des années 1980 et ont
pris de plus en plus d’importance dans les résdawbommercialisation. A partir de 1991, certaines
communautés boliviennes ont méme créé leurs propeeshés de gros. Le marché de gros de la
Matanza, ouvert en 1963 et considéré comme un gh@asatellite », n'est certes qu’'un exemple
parmi d’autres marchés, mais il offre une posip@ntinente pour analyser comment les Boliviens
sont a la fois spectateurs et acteurs des dynamgueours. On peut y appréhender sur un temps
long les changements qu’ils y introduisent, etst ggputé comme le meilleur marché pour les
légumes frais, que produisent surtout les Bolivida$a ceinture verte de Buenos Aires.

Leur présence au marché est le résultat a la ®itedr ascension sociale dans le secteur
maraicher et de leurs trajectoires individuelless Boliviens ont commenceé a s’installer dans la
périphérie maraichére de Buenos Aires dans leseant®/0 a partir des provinces du Nord et du
Nord-Ouest ou ils faisaient les récoltes, ou des@nt depuis la Bolivie (Maguid, 1995). On repere
deux circuits. Le plus courant, mis en évidence Banencia (1997), présente un parcours
périphérie rurale / périphérie urbaine. CertaindiviBans débutent comme ouvriers agricoles,
accedent au statut de métayerediero), jusqu’a devenir producteurs a leur propre compte
obtenir un emplacement dans un marché de grostre’aircuit est inverse, depuis le centre ville
jusqu'a la périphérie. Les protagonistes sont lebvig#ns qui ont commencé par vendre quelques
légumes au détail dans les rues du centre villentage tenir leur magasin, et d’accéder au marché
de gros. Dans un sens ou dans un autre, le maecigéod est I'échelon le plus élevé, la plaque-
tournante entre grossistes et détaillants, ensredeiphéries rurales et la ville centre. Danslkasx
cas, les Boliviens arrivent au marché de gros Isasant insérés dans des réseaux familiaux,
amicaux, professionnels tissés au sein de la cormutérbolivienne en Argentine. Des membres de
la communauté bolivienne impliqués dans la comrabsation et présents sur le marché jouent
pour eux le réle d’informateurs.



En accédant aux marchés de gros, les Boliviensdaisent une nouveauté trés forte dans les
circuits de commercialisation : auparavant, la pobidn, la vente au détail et la vente de gros
étaient trois secteurs bien séparés ; aujourdiagpassage d’'une fonction a l'autre est facilital e
est possible d’étre et producteur et commercastsdint présents a chaque échelon des circuits
grossistes et détaillants de vente de léegumessatrohais impliqgués dans les espaces clés. Si I'on
projette cette information au niveau spatial, c@mifie qu’ils ont une visibilité accrue et qu’ils
circulent dans I'ensemble de la région de BuenagsiAiet méme au-dela, puisque sous leur
impulsion, les zones de production qui alimentenimlarché de la Matanza se sont étendues. En
raccordant les différents échelons des circuitsatemercialisation, les Boliviens semblent recréer
du lien entre la ville centre et les espaces deplpiries rurales. Mais surtout, ils modifient les
structures-mémes des espaces qu’ils investissent.

2. S’installer : les Boliviens font le marché

Les Boliviens, installés dans le marché pour lesmpers dés 1980, et pour les trois quarts depuis
une dizaine d’années, représentent presque lestaesxdes emplacements dédiés spécifiquement
aux fruits et légumés |l est impossible d’occulter leur réle dans I'anjsation socio-spatiale du
marché et de ses évolutions : « Sans eux, le marghésterait pas », confie un commergant
argentin.

Les Boliviens sont présents dans presque toussjesces du marché. Le terme de « présence »,
recele l'idée d’'implication (souhaitée ou subiedrmindividu dans son espace, et dénote l'attention
gu’il porte a cet espace et a ses composanteslemciaumaines, économiques. Il évoque la
participation, I'action dans cet espace : les Belig ne se contentent pas d’étre au marché, ils y
sont présents. On les voit travailler dans tousypss d’emplacements. A l'intérieur du marché,
dans la halle, ils occupent les trois quarts deplaements numeérotés et se les partagent entre
plusieurs commergants. lls ont aussi créé des emplents informels dans les interstices des allées
et dans les passages. Enfin, malgré l'interdictens’installer dans les rues depuis 2003, ils ont
rouvert des emplacements adjacents (le long duduunarché), des emplacements sur le trottoir
d'en face, et des emplacements dans les rues prodles Boliviens ont ainsi densifié
considérablement I'espace du marché, intérieuxtétieur.

lIs ont aussi marqué les temporalités du marckéy Hrrivent les premiers, dés 1h30 du matin,
mais le quittent plus tot car ils habitent loindstivent travailler dans les zones de production.
Souvent, les commercants se partagent un emplatetnety viennent qu’un jour sur deux (car ils
ne produisent pas assez pour vendre tous les jdtm§p, certaines vendeuses font des doubles
journées de travail. Ces nouveaux rythmes intrigles Argentins : ils considerent ces Boliviens
comme « tres travailleurs ».

Enfin, les Boliviens impulsent des modificationsdda distribution des réles du marché. lls ne
sont pas seulement commercants, ils sont aussugiends, transporteurs, main-d’'oeuvre pour
charger et décharger, acheteurs et revendeursits;lisans compter les fonctions associées au
marché comme les petits métiers de la restauratiole nettoyage. Cette omniprésence ne signifie
pas qu’il n'y a pas ou plus d’Argentins dans casags, mais elle fait du marché un espace mixte
boliviano-argentin au coeur duquel les Boliviensmrent de plus en plus de place. Le marché est
également marqué par une forte féminisation: «tCla Bolivienne qui fait le marché! »,
s’exclame un commercant argentin. Les commercanis des commercantes, les acheteurs sont
plutbét des acheteuses, pour reprendre la formule€Chi@éard (2005). Jamais les systemes de
commercialisation grossistes de Buenos Aires néntaté entre les mains des femmes.

Ainsi, au rythme de leurs arrivées, les Bolivienadifient en profondeur I'organisation du
marché. lls 'occupent de facon inédite en nombdensité, et en type d’installations pas toujours
tres formelles, s’appropriant I'espace pour fawentarché un territoire proprement bolivien.

% Sur le total des emplacements dits « numérotésoautés » de l'intérieur du marché (voir ciégt



3. S’approprier : la Matanza, plus tout a fait argentin, ni tout a fait bolivien

Les Boliviens animent la vie économique, et désmaciale, du marché de la Matanza. Leurs
pratiques ne laissent pas indifférents les actangsntins.

Tous les commercants marquent leurs emplacementsdgm €léments personnels. Les
Argentins, par exemple, sont nombreux a avoir ypitpej une bouilloire et une mini-gaziniére pour
faire chauffer I'eau pour le mate, et des élémdatslécoration, qui vont des images religieuses de
la Vierge ou du Christ aux photos de Gardel olede joueur de foot favori. A l'inverse, seul un
emplacement bolivien présente des éléments éqaigalelais I'appropriation bolivienne passe par
d’autres marqueurs spatiaux : par exemple, desspeStaurants proposent de la nourriture et des
boissons typiquement boliviennes, présentées defpgu commune en Argentine ; un vendeur
présente des musiques boliviennes piratées. Méneessinotions sont délicates a utiliser, la
tentation est grande de parler dans le cas arggatcommerces formels, et dans le cas bolivien de
commerces informels. Les comportements des actdursmarché indiquent également un
« changement de nationalité » a travers un changerd@mbiance. Auparavant, selon les
Argentins, il y avait beaucoup plus de vie, de,ales rires ; maintenant, « ce n’est plus la méme
chose $. Les Boliviens sont en général moins expansifs lggeArgentins, et n‘ont ni le méme
contact avec le client, ni les mémes rapports esiisle On peut ainsi parler d’'une appropriation
« silencieuse » : on n’assiste pas a une revemlicae I'espace par les Boliviens, mais ils en
prennent possession lentement, bien plus que cé'agienu ne le laisse paraitre. Cette idée est
encore renforcée quand on se rappelle que le mardiedi la nuit, alors que Buenos Aires dort
encore. Au total, non seulement les éléments degugeydu marché, avec les nouveaux commerces
et le nouvel agencement, mais aussi les sons (maubigjivienne), les couleurs (dans les vétements
de certaines acheteuses ou vendeuses), les opeasté de pollo plutdt que croissants chauds),
nous montrent un marché qui prend des alluresrdmkBolivie » (Cortes, 2003).

Cette appropriation par les Boliviens ne va tougefias de soi, et les réticences des Argentins
nous poussent a nuancer cette image. Si I'extédeunarché rappelle les commerces de La Paz,
l'intérieur reste un territoire argentin, géré pare administration argentine. Les Boliviens n’ont
méme pas d’espace de convivialité a I'intérieuntarché. Par ailleurs, il faut nuancer les marques
d’appropriation selon les provinces d’origine dediBens, et selon gu’ils viennent d’'un milieu
rural ou urbain. A travers des entretiens et desemfations, les commercants de Tarija et
Cochabamba se révelent plus loquaces et plusv@slas vendeurs argentins, devenant acteurs de
cet espace mixte boliviano-argentin. Au contraiex de Potosi, plus réservés, auraient tendance a
travailler de facon séparée, et suivraient pluitecappropriation silencieuse évoquée plus haut.
Enfin, s’il n’y a pas de revendication affichéemarché par la communauté bolivienne en place, on
constate du co6té argentin des résistances a ceceueins appellent «l'invasion » par les
« paisanos ». Certaines critiques pourraient cegendevenir conflictuelles, notamment les
différences de critére de propreté du marché.

Pour I'heure, les Argentins sont a la téte de I'adstration, mais en nombre ils sont désormais
minoritaires. lls sont aussi trés lucides sur ledae sans les Boliviens il n'y aurait ni fourresss
(producteurs), ni vendeurs, ni acheteurs. Consigmé ce sont aujourd’hui les Boliviens qui font
le marché, a tous les sens du terme, ils ne pewaguntavaler » cette prise de pouvoir silencieuse,
et concilier a I'intérieur d’un territoire bolivieen construction, leurs portions de territoires.

* Cet « avant » renvoie a des événements qui nient& voir avec la présence bolivienne, & un marthéant
l'interdiction des « emplacements adjacents » d¥28 d’avant « crise de 2001 » ou I'économie ¢this prospére et
ou il y avait plus de monde donc plus de vie. Ma&s« avant » renvoie aussi a I'avant des décemmigsieures (1970,
1980), ou les Boliviens n’étaient pas ou peu prissen



Conclusion : la Matanza, un laboratoire pour obserer les étapes de construction d’un micro-
territoire

En vingt ans de relations avec la communauté leving, le marché de la Matanza apparait comme
un territoire bolivien en construction. De I'intéuir, son analyse permet de comprendre les logiques
de construction d’un territoire par une communadgémigrants, individus partageant la méme
origine, et qui ont imprimé leurs marques sur cgtaee étranger. D’une part, les Boliviens sont
plus visibles (plus nombreux) et plus présentss(plarticipants). lls accedent a un lieu-clé, un lie
connecté, ou étre présent a du sens pour la seé@ptrice. Mais la construction d’un territoire n
passe pas que par la conquéte des lieux, elle passepar des pratiques spatiales quotidiennes :
peu a peu, les Boliviens transférent leurs modesigleleurs modes de sociabilité, leurs modes
d’échanger. Ni plus tout a fait argentin, ni cont@heent bolivien, le marché de la Matanza devient
un micro-territoire de I'entre-deux. L'appropriatipar les Boliviens reste indéniable, mais elle est
moins évidente que dans d’autres études de ca@agit d’une construction par le bas, et par les
périphéries, au sens géographique du terme, dégmiiemplacements extérieurs a I'échelle du
marché, depuis les zones de production a I'écligl®uenos Aires. L’'existence de treize autres
marchés satellites de structure comparable a della Matanza, du Marché Central, et aujourd’hui
de marchés spécifiguement créés et administréla gammmunauté bolivienne, laisse imaginer des
processus similaires en cours dans I'ensemble gériphérie de Buenos Aires. A travers l'acces
aux réseaux de commercialisation et a ses lieus-t#8 Boliviens sont probablement en train de
tisser un réseau de territoires, qui modifie léati@ns villes/campagnes sur I'ensemble de la régio
métropolitaine de Buenos Aires.
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