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Chapitre 2
FORMATION -ACTION , COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT TERRITORIAL EN ARGENTINE

Christophe Albaladejo
Caroline Auricosté
Marianne Cerf
Claude Compagnofe
Sylvie Lardon

Construire sur I'expérience dans un dispositif de drmation-action : les compétences des
agents pour la production de l'action publique au srvice du développement territorial en
Argentine®

Il est possible de considérer que la notion develd@pement du territoire » est apparue comme
antérieure a celle de « développement agricoles ke pays de '’Amérique latine. En effet, dars ce
pays la nécessité de mener a bien de grands progsrde colonisation de terres « nouvelles » a
conduit & mettre en place des politiques de coeqdétterritoire de facon massive pour les zones
rurales dés la fin du XIXsiécle, autrement dit bien avant les politiqueisteiment agricolds C’est le
cas en Argentine, ou, parallelement a ces grarmgammes, le conseil agricole était assumé par des
firmes directement liées a I'expansion territoriales compagnies de chemin de fer. Les stations
expérimentales de ces compagnies ont par la stétepresque toutes reprises par la recherche
agronomique publique aprés 1958. Ce n'est qu'inldds années 1950 que I'Etat, dans une étape dite
« développementiste, a choisi de déployer des politiques agricolsidées par un objectif de
modernisation et de transfert de technologie, duoudiront a linstallation d’'un grand nombre
d'agents de développement (appekégensionistgs sur I'ensemble des territoires ruraux. Le
développement du territoire n’est donc pas uneqauuation récente pour les Etats latino-américains,
bien au contraire. Mais ce n’est que depuis 20@2ésala forte crise économique qu'a connue
I'Argentine, que l'expression de « développementittzrial » devient un des maitres mots des
administrations et du monde de la recherche eremilural. Aprés trois décennies consacrées au
développement agricole autrement dit & une visios pectorielle que territoriale, que signifie cet
usage de la notion de « développement territorial »

Au cours des années 1980, le modele « développiteent basé sur le transfert de technologie
agricole, est remis en cause en tant que moteuri@aiéveloppement des territoires. Des programmes
particuliers commencent a étre montés destinéss a&aégories d’'agriculteurs et d’habitants ruraux
non directement concernés par la « modernisatioitadg » (programmeMinifundio). Les années
1990, avec l'application de politiques néolibéralegient le développement agricole se réduire a sa
plus simple expression dans le cadre d’'une écondmimarché : la croissance des exportations. Une
multitude de programmes palliatifs sont alors mis euvre, sous I'égide des organismes
internationaux qui en assurent le financement (Rroge des Nations unies pour le développement
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"l est sans doute difficile de parler pour I'Argiere de « politique agricole » au sens oll on I'edten France, mais on peut
clairement dater I'émergence d’'une volonté et ddlan de I'Etat d’intervention dans I'agriculturdafin des années 1950
avec la création de grands organismes de rechatehailgarisation agricole, de régulation des m&sch

8 Selon un courant intellectuel fortement ancré danSommission économique pour ’Amérique latine F@E) de cette
époque et représenté par des intellectuels argecdimme Raul Prebisch, 1986.
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(PNUD), Banque mondiale, etc.). Ces programmesde’a la constitution de groupes d’agriculteurs,
de jardins potagers pour l'auto-alimentation de féamille, de formation de petits projets
communautaires, etc.), pour la plupart exécutéd’ pestituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), ont conduit un grand nombre d’agents deal@éppement agricole a travailler dans le cadre
d'un développement local (dans la lignée de ce equiAmérique latine a été connu comme le
« développement de communautés » sous l'influere=e approches nord-ameéricaines) (Ammann,
1992; Wright, 1990). Le programnRrohuertd des potagers d’auto-alimentation a méme contraint
I'INTA a s’intéresser a des populations non agasplu’elles soient rurales, périurbaines ou ugsin
Dés le début des années 1990, le retrait de |iztional dans la prise en charge des questions de
développement a également conduit les municipditégervenir dans le développement rural, voire
méme agricole (Duvernoy et Albaladejo, 2003). Migisdéveloppement local reste une réaction
singuliere de certains territoires, certes intégiautres dimensions que la production agricodess
prétention cependant d’étre généralisée sur taettizoire.

Aprés la forte crise économique de 2001, I'’Argemtinconnu un retour de I'Etat national dans le
développement, surtout a travers les politiquesake L’approche par le développement local dans
des petits territoires ruraux est devenue le motddeé pour mettre en cohérence la diversité et
I'hétérogénéité des actions des différentes agehégtées de I'approche « palliative » des années
1990. Parallelement les administrations national@gsent un nouveau mot: le « développement
territorial », pour impulser une nouvelle ére déintention dans le développement avec une vision non
sectorielle incluant les dimensions sociales etsdame moindre mesure environnementale. Notre
lecture de ces changements est que I'Etat dispdsaitavers des expériences personnelles de ses
agents, de réponses locales apportées aux probsEmiesix sous la forme d'une collection de projets
trés hétérogenes et spécifiques de développentit laa question pour les administrations centrales
était alors de savoir comment d’une part instituti@liser ces expériences (qui n'avaient méme gas ét
appuyées par les hiérarchies des agents dans néesai990) et comment les généraliser dans le
territoire. Nous proposons ici de désigner sousrme de « développement territorial » cette ifbent
de généralisation de I'approche de développemeat Btout le territoire national. De fait, les atge
de développement agricole se sont vus incités doykp une approche de « développement
territorial » et la grande majorité des jeunesuesr(500 en moins de trois ans), ont du se formes d
ce domaine.

Nous avons monté en Argentine un dispositif de &iom par la recherche pour I'action pour a la
fois étudier et accompagner la recomposition, vigireéinvention, d’'un développement agricole sous
influence du développement territorial a I'ceuvresikes zones rurales. Les « formés » sont dessagent
en charge d’accompagner cette nouvelle conceptiotégeloppement. Nous nous attachons a mieux
comprendre comment des compétences de développtmiorial peuvent se définir, se stabiliser et
étre acquises dans un processus qui valorise igt&ales expériences contingentes de développement
local. C’est bien dans cette valorisation de I'eigéce que se trouve le passage d’'une approche de
développement local a celle de développement derit L’hypothése est que dans le nouveau
contexte d’exercice des métiers du développemeitadg et rural (émergence de I'action publique de
développement notamment), l'attitude et les méthode chercheur sont les plus adaptées pour
enrichir et renouveler les métiers du développenteodr ce faire, nous présenterons dans un premier
temps la facon dont nous contrastons des modelééwidoppement afin de montrer comment émerge
importance de « mettre en travail » I'expériempoir les agents de développement. Nous discuterons
alors la fagon dont nous théorisons I'expériencer gmsuite étudier comment les différentes fagcons
d’envisager I'expérience sont mises en jeu dardispositif de formation-recherche-action des agents
de développement en Argentine, le Master PLIDPRo¢esos Locales de Innovacion y Desarrollo
Rural) en lien avec une dynamique de formation par ¢heeche. Nous concluons sur I'importance
d'articuler expérience et processus de recherche da dispositif qui vise a faire évoluer tant les
compétences des agents que les cadres théorigapsnitlies pour étudier le développement
territorial.

® Le programmeProhuertaest un programme national financé par le ministhreDéveloppement social de la nation et
exécuté par I'INTA. Il comporte aujourd’hui plus d®0 techniciens INTA (titulaires ou contractuets)cadrant des
promoteurs locaux distribuant les intrants nécessai la confection de jardins potagers familiauxcommunautaires. Ce
programme concerne aujourd’hui 600 000 famillessdant le pays.
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1. ENTRE SINGULIER ET GENERAL: CONSTRUIRE UNE COMP ETENCE DE
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Aprés 2002, le développement local, essentieller@mstitué a travers un ensemble d’expériences
singuliéres, est devenu dans I'INTA, par le biadalnotion de développement territorial, le mode d
travail prescrit pour I'ensemble des services declibppement de cette organisation. Cela a eu des
conséquences directes sur plus de la moitié deseitiens agricoleS. En termes opérationnels, passer
du développement agricole au développement taaitoonsiste notamment a passer de I'application
locale de politiques publiques définies au niveatiomal & 'accompagnement de projats hocde
développement dans de petits territoires. Cet apagnmement nécessite alors un effort continu de
mise en cohérence de la diversité des projetsauignt se juxtaposer ou se superposer dans le temps
et dans l'espace. C'est donc d'une certaine marpasser d’'un développement qui s'actualise au
niveau local a un développement qui émerge du ladast-a-dire d'une approchep-downa une
approchebottom-up Mais le développement territorial n'est pas umapge extension spatiale du
développement local sur tout le territoire natipmaitrement dit une juxtaposition d’approches lesal
endogenes. Il est la difficile rencontre entredeax dynamiques : des impulsions globales (poktsqu
publiques de développement) et des initiativesléscaavec toute la difficulté de savoir combiner le
deux.

1.1. Des principes généraux d’action mis en contextocalement : I'action de développement
comme application d’'une politique nationale

Le développement territorial induit des changemelatss trois mondes sociaux en interrelation
dans la démarche de développement (Long, 1983Iotale des acteurs supposés « destinataires » de
'action de développement, le monde des acteurstgyaur objectif une intervention auprés des
destinataires et enfin, & l'interface des deux ¢uéats, le monde des « agents de développement » en
charge de mettre en ceuvre concrétement cette eéntgom et d’interroger et accompagner la
convergence entre des initiatives locales.

Dans la démarche de développement agricole tellellgjua été historiquement pratiquée en
Argentine, les agents de développement sont egeltl rendre localement applicables des politiques
publigues en fonction d'un «intérét général » miééiu niveau régional ou national par le monde
agricole et ses représentants. Le niveau nati@ta@anc essentiellement un niveau de conceptit et
niveau local un niveau « circonstanciel d’applicat> et d’adaptation locale de ces politiques. Les
politiques publiques se traduisent ainsi au niviemal dans ce que nous pourrions dénommer une
« action de I'Etat », autrement dit une action sigge qui ne produit pas systématiquement une
évolution de la conception ces politiques. L'actiole I'Etat localement est simplement la
manifestation concrete et localisée des politiquésiques, autrement dit leur matérialisation «&ti
maintenant » (figure 1).

10 Cela a permis d’accompagner et consolider les rimsvpratiques des conseillers INTA engagés dams<lrouveaux
programmes » commeBrohuerta et de guider des jeunes recrues vers ces nouvalgiues. Un certain nombre de
conseillers n'ont cependant pas substantiellementé vdans leurs fagons de faire et restent attaéhés strict
accompagnement de la « modernisation de I'actagtécole ».
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Figure 1. Le niveau local comme niveau circonstanciel d’application» et d’adaptation locale des politique de
développement

Niveau national
Action Qualifcations Solitiques publigues

nstitutonnalisée de dgs agents dg‘developpement grands Erogrammes

. {nolions de cariére, de p-cfession) décrets
la « société civie »

¢ ] ']

 / \J Y

Action commune Qualités ac hoc des Action de
des acteurs locaux agents engagés dans 'action |'Etat
Niveau local

Source : Auteurs

En Argentine I'essentiel du deloppement agricole (souvent désigné sous le veaitextension
rural) a été confié & un seul organisme nati: 'INTA. Son Conseil directif intégre cing gran
représentantau niveau national du monde agric: SRA, FAA, CONINAGRO, CRA et AACREA
Dans ce cadre, il est clair qu'il n'y a de place@adée a la société civile qu'au niveau nationa
n'est qu'une fois la période de la dictature mitgaterminée, que des Conseils directifs régior
composeés d’acteurs du territomat été mis en pte, avec la conception du ple INTA2 », dans les
centres régionaux de I'INTA. Mais globalement liaotde développement a toujours été congt
négociée avec I'Etat par des organisations natsnajprésentative

Localement, le développement cort a la mise en place de ce que Livet et Thével994)
appellent une action commun » autrement dit une harmonisatiad hocdes comportements da
un but spécifique qui ne produit pas de structanastable ni nnfluence de fagon durable les actit
suivantes. Dans ce cadre, les agents de développesmet en charge d’accompagner l'articula
entre la mise en place des actions de I'Etat l&ds définition et au déploiement d’'une politic
publigue ou d’'une églementation, et la mise en ceuvid’actions commune» spécifiques a des
groupes locaux d’'acteurs. Pour ce faire leur gétibnsiste & mener un intense travail avec lesies
locaux, a constituer des groupes, a mettre en cel@geonsultations, s processus participatifs de
le but d'adapter une politique publique au conteatietravers une action de développement ¢
unique, mais cependant congue strictement darslle cle cette politiqu

Les outils employés par I'agent de développeme renseignent pas sur le type de proc;
notamment I'usage de méthodes participatives rpastici la garantie d’un processus d’inven
locale d'une politique de développement, elle peétre qu'un moyen d’application d’une politiq
concue ailleurs.

Les qualités professionnelles des agents, qui dertair avec ce modéle d’intervention, reley
de «qualifications » —pour reprendre les termes du monde indust- autrement dit de
caracteéristiques tenant a la dimension instrumerafonctionelle de leur activité définies en deh
de la contingence des situations d’action. Il $'dghdamentalement, pour remplir un objectif,
tenter de suivre, dans une situation particuliene tache prescrite pour laquelle I'agent a éténéc
Si de fdt 'agent estime la tAche prescrite impossiblenon souhaitable, il se trouve dans 'obligat
de recourir a des dispositions ou de connaissgmee®nnelles afin de s’en éloigner, voire de
détourner (tache réalisée), en fonction des pdatités de la situation, mais toujours dans l'intéré

11 SRA: Société Rurale Argentine (grands propriés). FAA : Federacién Agraria Argentir (exploitants moyens et
familiaux). CRA : Confederacién Agraria Argentii (exploitants moyens en général notables agrair@8)CREA:
Asociacion Argentina de Consorcios Regionales deefimentacion Agropecual (entrepises agricoles modernisées,
CREA sont une réplique en Argentine des centresd#éttechniques agricoles (CETA) francais dont ilsosg ouvertemer
inspirés). CONINAGROConfereracion Intercooperativa Agropecuc (adhérents de coopératives agies).
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I'objectif. Ces qualitésad hoc effectivement mobilisées dans l'action lorsquetdahe réalisée
s'éloigne fortement de la tache prescrite restgmergonnelles » dans la mesure ou elles ne sont pas
reconnues par les institutions. Les qualités regesret transmises ne sont définies qu’en dehors des
contextes d’action, elles reposent sur des corar@es décontextualisées et le plus souvent des
connaissances scientifiques (conception classigage piofessions institutionnalisées selon Schon,
1996). Le niveau « local » est donc congu essértieht comme un niveau circonstanciel de I'action,
ne produisant pas d'effets pour les actions sueésattres que ceux de « traces », autrement dit de
simples modifications du contexte, sans mise en aiténtlans la conscience réflexi¢eles acteurs
locaux.

La localisation d’une procédure ou d’'un projet (qumeis proposons d'appeler un développement
localisé) ne suffit donc pas a en faire une déneadsh « développement local ». Le développement
local n'est pas une simple localisation d’'un dépplement concu en dehors de la localité, c’est une
conception locale du développement réalisée awe@deeurs concernés. De fait depuis les années
1960 des expériences dissidentes de développeotaitdu de développement endogéne, basées sur
I'affirmation du caractére singulier de chaque pssus de développement, apparaissent ¢a et la (en
Argentine mais aussi en France : Jambes, 200bnesartout basées sur des qualités de militange de
agents de développement.

1.2. Une action singuliére a généraliser : I'actionle développement émerge entre le national
et le local

Le développement territorial tel qu’il a été intuitden Argentine est parti en quelque sorte d’une
volonté de généralisation des multiples expériedeedéveloppement local, et a rapidement conduit a
la mise en évidence a la fois des liens étroitssnaaissi des différences entre les deux concepts
(développement local et développement territor@mparé a I'application d’une politique publique
qui vient d'étre exposée, il releve d’'une concepti@s différente de I'action de développementr(voi
figure 2).

Figure 2. Emergence de compétences dans I'actiond&veloppement territorial

Niveau national

Action
institutionnalisée

Qualifications
(carriére,
profession)

Politiques publiques
grands programmes
décrets

to | I
| 1 — l —) Action publique
Action collective Compétences (projets,

contrats,...)

1 |  Niveau du | 1

l développement l |

territorial »

Qualités Action de

Action commune ad hoc dans I'action |'Etat
Niveau local

Source : Albaladejo et Bustos Cara, 2010

Le développement territorial part d’un contextecdse de la modernité et notamment de perte de
confiance dans les modéles et les valeurs uniVessalinsi que du déclin des « sujets collectiéai»
niveau national (autrement dit des figures colasi auxquelles se référait I'action comme «le
paysannat », « le monde rural » et les structunéermrales s’y référant comme les syndicats). Dans |
contexte argentin cela est bien décrit par desgbodjues : I'action militante fait place a I'action
collective et la mobilisation de masses fait plagg houveaux mouvements sociaux (Peruzzotti, 2001;
Garcia Delgado, 1994). L’action collective est di&icomme une forme particuliére d’action au sein
de laquelle s’opére une convergence instable détdérivés ; elle est liée a un intérét local mégo

12 Selon le concept issu de la théorie de la stratiam de Giddens (1987), qui distingue chez lesustl'inconscient (la

part de leur action qui ne peut émerger & leur @ense et qui reléve de la structure), la conseeamdlexive (la part de

I'action dont les acteurs ont pleine conscienadoeit ils peuvent parler) et la conscience pratiquiecorrespond a une action
non consciente mais dont I'acteur peut prendre aense par un travail sur lui-méme afin d’amélici@emaitrise de ses
actes.
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entre les individus participants, et non en fonctitun intérét transcendant abstrait comme celia éta
le cas dans l'action syndicale traditionnelle. Maibe n’est pas non plus une association de
circonstance ! Ainsi I'action collective représentee forme de mémoire sociale de I'action au niveau
local, sans toutefois se « rigidifier » sous unmen institutionnalisée dans une structure (par @em

un syndicat) au niveau national. Elle est une fod'aetion qui a été théorisée par des auteurs comme
Alberto Melucci (Melucci, 1993; Melucci et Avritze2000; Melucci, 2001).

Le développement territorial rejoint le concept’action publique » tel que défini par certains
politologues francais et latino-américains (Dura®99; Cabrera Mendoza, 2005). L’action publique
est plus qu'une action gouvernementale différen@éderritorialisée, elle est une reconnaissance
implicite de perte de contréle hiérarchique de ¢mduite du développement par les institutions
officielles. En ce sens elle est non seulementebasgé un intérét collectif situé, mais plus largatne
elle consiste a substituer un intérét général mythipar I'énoncé d'un intérét collectif possible
(Duran, 1999). L'action publiqgue est donc difféeerdes politiques publiques en ce sens qu'elle
s’inscrit certes dans de grands programmes natoraais que ceux-ci a l'inverse des politiques
publiques définissent plus précisément les moyense® méthodes que le sens a donner au
développement, ce dernier devant étre défini losatd (et toujours provisoirement) avec les acteurs
concernés. C'est sans doute I'un des enseignemaatson peut tirer d’'une recherche en cours dans
le nord-ouest du pays menée par D. Bustos, M. €erf. Veiga (Cerfet al, Communication
personnelle, 2010) dans le cadre du prograninghuerta les agents de développement ont
finalement une tache prescrite plus précise sumi@gens et méthodes que sur les objectifs. De fait,
comme le signale la figure 2, de nouvelles figut@stervention apparaissent qui sont fortementsliée
a des modalités de construction locale du sensadtoh : les contrats, le projet, etc. (Boltanski
Chiapello, 1999; Gaudin, 1999). La prescriptiontpodonc plus sur la méthode employée pour
produire le développement que sur les objectifs.

Le développement territorial apparait ainsi au sallune période de temps qui s’annonce longue
pendant laquelle les certitudes sont érodées, effmsdrement véritable du systeme antérieur :til es
important en effet de prendre en compte que leldgpement territorial de fait coexiste avec un
développement agricole qui n’est plus hégémonigues nieste cependant dominant dans les
institutions, les comportements et les mentalités. comprend ainsi pourquoi un grand nombre
d’agents de I'INTA ont pu continuer les ancienneatipues de transfert de technologie. Un esprit
logique souhaiterait une intégration définitivererdéveloppement agricole et territorial, mais ‘estn
pas ce qui est constaté sur le terrain ; les rebkerconduisent & mettre en avant un travail néicess
et continu de mise en cohérence locale des de@xmise en cohérence provisoire et négociée, sans
cesse remise en question au cours du temps ejatoats totalement stabilisée.

2. BATIR LES COMPETENCES POUR L'ACTION DE DEVELOPPE MENT
TERRITORIAL A PARTIR DE L’EXPERIENCE

Ce nouveau contexte du développement requiertlpswagents de développement des qualités qui
s'approchent de la notion de « compétence ». Lapétance privilégie la dimension sociale et
politique des aptitudes des individus au trava# (erssac, 1998). Quelque part cette notion agparal
a un moment ou l'organisation (entreprise ou adstriaiion) commence a s'intéresser a la contingence
des modalités de mise en ceuvre de I'action, nop@as!’effacer ou la dépass&rmais pour en faire
émerger en partie ses objectifs. C'est le nouvemiegte d'incertitude d’'une part, et d’autre part
d’effondrement des valeurs universelles (Dubet,220@ui conduit les organismes officiels de
développement a faire émerger localement les dfsjedtire le sens de leurs actions.

Dans le développement territorial, si auparavantotal avait été percu comme le refuge du
conservatisme et de la tradition, celui-ci appaajourd’hui comme I'une des échelles privilégidas
changement. Il ne s’agit pas en revanche d’unenfason pour les initiatives individuelles ni pdes
processus micro-locaux de développement, mais dffort de mise en tension entre singularité et
généralité. L’agent de développement est au ccelar giestion de cette tension qui résulte entreeautr
de la mise en place du développement territorial.

13 Comme cela est le cas dans les entreprises tayhese ainsi que le décrit si admirablement Roberhait lorsque les
cadres de Citroén viennent remplacer I'établi, pamatisé et efficace, de M. Demarcy par un posteaail standardisé de
plus (Linhart, 1978)...
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La conséquence de cette « tension » est que lassatge développement doivent étre constamment
en mesure de tirer de leur engagement dans ungsugaingulier d’action des enseignements plus
généraux pour leurs actions « ailleurs et/ou pod % et pour situer leurs interventions dans treca
de politiques globales de développement. Cela septé pour eux une tension entre généricité et
spécificité de leurs actions qui correspond samsiééntique a la tension généralisation/localisatie
I'action de développement. La tension génériciggirité s’exerce en particulier dans le champgede
connaissance et des compétences professionndllesagit de mettre en ceuvre de nouvelles
compétences qui ne sont ni les qualités d'adaptdticale des politigues publiques (ou encore
d’adaptationad hoc des technologies génériques disponibles pour desita plus portés sur les
guestions techniques), ni celles de développenwat lou endogénes (ou encore de conseil privé
singulier a un individu ou a un groupe d’'agricutyu Ces compétences doivent permettre a chaque
agent d’élaborer dans 'action des « théories inégliaires sde I'action, dans le but notamment de les
faire connaitre et de les analyser en les companset celles de colléegues travaillant dans d’autres
contextes.

Ainsi, nous suggeérons que I'acquisition de compesrde développement territorial doit consister
a aider ce processus qui permet d'aller du singaliegénéral. Ces compétences requises pour les
agents de développement territorial nous semblemthes de celles d’'un chercheur en sciences
sociales travaillant dans une démarche de rechémndoetive. Nous suggérons qu’un travail collectif
et individuel sur I'expérience que se construigéat dans une situation peut permettre de construir
les compétences requises, en particulier en forteanagents a pratiquer un processus de recherche
appuyé par une démarche inductive. Selon nousas@nendre en compte ces expériences reviendrait
a déléguer une partie de I'apprentissage a la @tappersonnelle de chacun des agents, dans la
solitude professionnelle de ses diverses intergestiAider a réaliser un travail de formalisatide,
comparaison, de théorisation et de retour a laiqumtest nécessaire. Le construire a travers la
réalisation d'un travail de recherche et a trawersller-retour permanent entre un travail indiglet
collectif dans I'échange avec des pairs, entre etissituation et formalisation, voire théorisatimus
semble contribuer a favoriser I'acquisition de @®snpétences. Mais que met-on alors derriere
I'expérience et les formes de sa mobilisation dantel processus ?

D'un point de vue phénoménologique, faire I'expade de quelque chose, ou vivre une
expérience, c’est se heurter concrétement aux shdest-a-dire se trouver dans une situation dans
laguelle notre étre entier se trouve engagé. Gettgerience » est singuliere dans le sens ougoien
d’autres puissent s'étre trouvés dans la mémetgituat bien que I'on puisse la verbaliser, sonuyéc
dans le détail des sensations et des émotionsntessenous est propre (Livet, 2002). Toutefois un
expérience pour étre identifiée a besoin d’étremaoe comme telle. Soit de maniére individuelle, pa
sa singularité, parce qu’'elle tranche par rappag gue I'on vit de maniére ordinaire. Soit de raeai
collective parce que d’autres nous ont orientés eette expérience ou nous aident a l'identifier.
Soulignons que, méme lorsque cette expérience exsbmmelle, elle est interprétée a partir d'un
certain nombre de cadres socialement partagésdlestifs dans lesquels nous nous trouvons insérés
nous aident a identifier un vécu comme étant um ¢ohérent qui prend la forme d’'une expérience
(Goffman, 1991). Cette identification a une dimenssémiologique car cette expérience prend place
dans une structure de types d’expériences diveraedéfinition de ce qu’est une expérience est donc
relative a un collectif social donné et la perticeres expériences est relative aux « mondes » dans
lesquels on se trouve plongé (Boltanski et Théyeh®91). Elles peuvent compter, et donc étre
valorisées, dans un monde et ne pas I'étre darsutrd®. Ce travail d’identification nécessite une
réflexivité, soit par un colloque intérieur qui amea caractériser les choses, soit par une activité
dialogique. Elle permet la construction de cadrastibn nécessaires a l'identification d’une divrs
de situations et a un engagement approprié deiofadans celles-ci (Goffman, 1991). Cette
réflexivité est possible parce qu’'une expérienogereue comme une action vécue, peut étre décrite.
L'expérience est donc une source de connaissarcehises. L'expérience est cumulative dans le
sens ou les premieres expériences peuvent étrercéas par d'autres pour constituer «de
'expérience ». Il s'agit alors d’'un capital queni’ posséde, en propre, qui nous permet de mieux
appréhender et de mieux maitriser un certain doa@iatique.

14 Ainsi un mal-étre peut étre identifié comme unepégience spirituelle dans la sphére du religiewor(de de
« l'inspiration ») ou comme une simple fatigue densphére médicale (monde « industriel »).
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Dans un texte antérieur (Auricogteal, 2009), nous avons proposé de considérer qu'pesdible
de distinguer trois situations idéales-typiquesnumbilisation de I'expérience dans des formations:
'expérience comme capital, I'expérience comme moge I'expérience comme mise a I'épreuve.
L’expérience peut tout d’abord étre recherchéeaahdue telle. Il s'agit de permettre a des étudian
d’accumuler un capital d’expériences afin qu'ilsgsent savoir agir efficacement dans différentes
situations. Le but est alors de proposer aux éttslid’agir en situation pour qu’ils identifient
différents types de situations et sachent mettrexeenre, dans chacune d’entre elles, un registre
d’action adéquat. Le formateur est alors amené seutement a différenciex priori ces types de
situations pour y placer les étudiants mais aasggsteriorj a revenir sur la maniere dont ceux-ci ont
élaboré ou se sont appuyés sur un cadre d'intet@tpour pouvoir agir. Le travail de formation
consiste & mener une activité réflexive pour pauearactériser ces situations et définir un cadre
d’interprétation, et pour pouvoir identifier des aies d’action pertinents. L'expérience peut ensuite
étre vue comme une mise a I'épreuve de formesadiestr Elle permet alors non pas d’acquérir un
savoir spécifique a la pratique mais d’opérer gasslentre des critéres d’ordre abstrait et leére=p
concrets qui leur correspondent dans la matéridite choses. Elle devient alors la concrétisation
d'une théorie. D'une certaine maniere, elle « edange » des éléments présentés de maniéere
abstraite a partir d'une situation concréte. Leotlee étant une modélisation de la réalité, ell¢ fai
apparaitre les points de saillance de cette réalipfendre en compte pour interpréter les choses
(Ricoeur, 1997). Le formateur doit donc identifi@sdsituations suffisamment « parlantes » au regard
du cadre théorique présenté pour que le cas suellég travail s’opere puisse se présenter sous un
profil traitable et puisse permettre de renseiglesr différents éléments proposés par le cadre
théorique. On peut ensuite voir I'expérience noa pamme un capital & acquérir mais comme un
moyen pour faire acquérir aux étudiants un typesaoir particulier. La maitrise de méthodes et
démarches d’analyse et d’action, comme pour totit oanipulable, passe par la mise en ceuvre
concréte pour incorporer des postures et mani@daite. Une grande partie de I'apprentissage ne
peut s’opérer que concretement. Il s’agit ici mailesconstruire un systeme d’expériences diverses
que, par diverses expériences, mettre en valewerain type de savoir qui ne pourrait étre traité
théoriquement. Le formateur doit donc identifiertgge de savoir et proposer des mises en situation
qui permettent de mettre I'accent sur ces différaiéments, en soulignant I'un ou l'autre de ces
éléments ou, a défaut d'une telle identificatiompgmser aux étudiants des situations intuitivement
suffisamment complétes pour que ces différents ésrpuissent s’y trouver.

Ces différents types d'expérience sont affectésuparcharge temporelle différente (figure 3). Si
« I'expérience comme capital » tire sa consistad@cumulation d’éléments issus du passe,
« I'expérience comme moyen » est orientée vers visée future dont la cible est incertaine :
découvrir un type de savoir. Quant a « I'expériecmm®@me mise a I'épreuve », elle tire sa Iégitirdieé
sa capacité a faire parler concretement sur le mbmes cadres abstraits. D'ou l'intérét de les
combiner dans un processus de formation accompalgndéveloppement professionnel.

Figure 3. Les trois temporalités de I'expérience

L’expérience
comme mise a
I’épreuve : une
temporalité du
moment

L’expérience comme L’'expérience comme
capital : une moyen : une temporalité
temporalité du passé, du futur

du temps long

Source : Auteurs.

3. LA CONSTRUCTION DES COMPETENCES DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
DANS PLIDER: UNE DEMARCHE DE RECHERCHE ETAYANT ET ETAYEE PAR
L’'EXPERIENCE

Nous proposons d’examiner maintenant comment, ldefosmation PLIDER, nous opérons pour créer
les conditions de ce travail collectif et indivitlgeii doit permettre aux agents d'acquérir ou reagoleur
capacité a construire des connaissances adaptpescassus local, mais qui peuvent servir ailleurplus
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tard. Nous montrerons également comment, ce falesrdagents participent a un travail de rechesahée
développement territorial et les compétences naicessa son accompagnement. Néanmoins, avant
d’entrer dans 'analyse, nous présentons les gsatatactéristiques de ce Master.

3.1 Le master PLIDER: un master inter-institutionnel appuyé sur un laboratoire de
recherche transnational : le laboratoire AGRITERRIS™

Le Master argentin PLIDERPfocesos Locales de Innovacion y Desarrollo Rusaété congu en
2007 grace a un travail collectif mettant en syigeiguatre facultés (I'une de géographie et trois
d’agronomie) de trois universités argentifie€’est une formation post-master (voir encadrédg),
deux ans, destinée a des professionnels en formadittinue ou & de jeunes diplomés se destinant aux
métiers du développement agricole et rural. 90% dasgliants sont des professionnels du
développement qui gardent leurs emplois mais oidienun mi-temps pour suivre les enseignements
théoriques et méthodologiques et pour la rédadm®ieur « these ». Leur terrain de recherche est
construit sur la base des situations dans lesgudle interviennent professionnellement. Cette
formation s'adresse a un public d’agronomes maissiade vétérinaires, travailleurs sociaux,
économistes, géographes et sociologues : cettetémideé disciplines d'origine des stagiaires est
importante dans ce qui se joue au cours de la taymaCette formation s'appuie sur les recherches
menées par leur concepteur autour des métiers alsxelles préparent (Albaladejo, 2000 ; 2001; 2002
; 2006).

Encadré 1. Le Master PLIDER

La maestria(master) PLIDERRrocesos Locales de Innovacion y Desarrollo Rumedt une
formation bac+7, de deux ans qui a ouvert en ma®3 Avec une premiére promotion de 19 étudiants,
26 étudiants se sont inscrits en mars 2008, 16as8 8009 et 18 en mars 2010. Sur les 79 étudjants
actuels seuls 16 affichent une carriére de chersh80% d’entre eux sont agronomes ou vétérinaires,
les autres proviennent de formations bac+5 en g@bgg, travail social, sociologie, histoire, toores
Cette formation est dispensée dans trois siteslgpaméme corps enseignant (34 enseignants-
chercheurs agronomes, économistes, géographesy-asubiropologues et historiens) dans |les
Universités de La Plata, Bahia Blanca et Mar dataPtjui sont des universités de la provinceg de
Buenos Aires, mais plus des deux tiers des étugiprdviennent actuellement des provinces hon
pampéennes, en particulier du Nord-Ouest.

Le master comprend un travail de recherche équiv@&lel8 mois a temps plein, désigné sous le
terme de « thése », qui donne lieu a la rédactiom thémoire soutenu publiquement devant un jury
de trois membres qui ne sont pas les encadran®. @ étudiants sont des professionnels du
développement, qui gardent leurs emplois mais et un mi-temps pour suivre les enseignements
théoriques et méthodologiques et pour la rédad@leur thése de master. L'autre mi-temps, celui de
leur activité professionnelle, doit constituer Iéemrain de recherche. Leur travail de recherchié
des la premiere semaine de cours et se pourstititolong des 24 mois que durent les cours (une
semaine de cours tous les 45 jours), la souterdeant impérativement avoir lieu dans les 36 mois
apres l'inscription. Tous les étudiants sont inédégdans les animations scientifiques du laboratoire
AGRITERRIS (Activité Agricole, Territoire et Systé&@® Agroalimentaires Localisés) auquel
participent I'INRA et I'INTA, les trois universitéde PLIDER, I'Université de Toulouse Le Mirail gt
SupAgro Montpellier. PLIDER est un master reconmuéealué par le Ministére de I'Education
argentin avec un double profil professionnel/recheret une évaluation en « Sciences Agraires ».
Tous les 45 jours sont organisés par le laboraf®BRITERRIS des « ateliers de thése » rassemblant
toute la promotion et divers chercheurs et visaat@ompagner les recherches des étudiants et les
intégrer au laboratoire.

15 Le laboratoire AGRITERRIS (Activité Agricole, Territe et Systémes Agroalimentaires Localisés) a &t c
simultanément au Master PLIDER. Il est constitué leartrois universités de PLIDER, plus I'INTA, etsl@artenaires
francais (INRA, SupAgro Montpellier et I'Universitée Toulouse Le Mirail). Tous les étudiants PLIDERes enseignants-
chercheurs PLIDER y sont intégrés ainsi que leangatrx de recherche. AGRITERRIS est ainsi le laboeatbarticulation
et intégration de tous les mémoires de theése affisaans PLIDER.

'8 Universidad Nacional de La Plata, Universidad Naal del Sur, Universidad Nacional de Mar del Plata
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La conception de ce master repose sur deux idéesgaies déja évoquées. La premiere est que
les compétences qui se développent dans un praceesuecherche sont aussi celles qui seront
pertinentes pour permettre aux agents de gérensaan entre le singulier et le général que noossv
mis au cceur du développement territorial. La see@sd que pour que cet apprentissage soit efficace,
il doit reposer sur la mobilisation de I'expériengae les agents ont de leur situation, et sur la
valorisation de la diversité des situations rencmy par I'ensemble des étudiants. Nous présentons
donc une analyse de cette formation (encadré 1)poers centrant plus particulierement sur les
« modules » qui articulent I'apprentissage d'uncpssus de recherche et la mobilisation d'une
« certaine » forme d'expérience des agents. llits’ampsi de montrer comment se construit le
développement professionnel dans cette combinaisoa qu’un tel dispositif apporte sur le planale |
recherche.

3.2. La mobilisation des différentes formes d’expénce pour construire I'expérience comme
objet de recherche

L'encadré 2 permet de souligner comment, dansalatr demandé aux étudiants, les différentes
formes de I'expérience évoquées ci-dessus se tnbovabilisées.

Encadré 2. La mobilisation des formes d’expérience

L’expérience comme capital

Cette forme d’expérience est constamment mobilisdes les cours de PLIDER sous la forme de
travail de groupes I'aprés-midi. Les étudiants doiwuiser dans leur capital d’expérience pournaett
en relation ce qui a été enseigné le matin avesitegions qu’ils connaissent et des savoirs \atisa
faire qu’ils mobilisent et en discuter entre eunetc les enseignants.

L’expérience comme mise a I'épreuve

C'est par exemple dans PLIDER une forme d’expésdenmbilisée au cours de l'atelier T2
consistant a faire conduire une recherche de tedamns une méme localité rurale a 'ensemble djune
promotion d’étudiants accompagnés d’'une demi-dogzde chercheurs. Cette expérience individuelle
et groupale dans un travail de recherche, une exmér créée dans le master, est destinée a mettre a
I'épreuve les apports théoriques et méthodologiqied’'enseignement et donner confiance aux
étudiants en eux-mémes pour les appliquer dangrketail de thése.

L’expérience-moyen

Cette forme d’expérience est celle que PLIDER spgse de mobiliser en permanence dans le
travail quotidien de I'agent de développement. piérxence générée en situation doit constamment
étre identifiée et travaillée de facon a produine wonnaissance communicable et capitalisable. Le
mode de capitalisation de cette expérience esaitié@wen permanence dans le travail de thése| lui-
méme et les ateliers périodiques de these T1. &minaires d'avancée de thése et un cours visant a
une comparaison systématique des situations draatEms lesquelles interviennent les étudiants
(Cours 2a sur l'action publique de développemeriegtcompétences des agents) sont des mayens
essentiels pour permettre une montée en généiipidétir des expériences individuelles des étusliant

Dans le cadre de leur cursus, les étudiants doigatiser un projet de recherche. lls s'appuient su
leur capital d’expérience, car ils ont déja un pars professionnel, mais aussi sur une expérience
actualisée, car ils sont toujours en activité pahttaformation. Chacun des ateliers de théseiasel
T1 dans I'encadré 2) vise pendant deux ans a staercte capital, I'enrichir et le partager dans un
travail comparatif avec celui des autres étudialnés. étudiants travaillent sur leur expérience pour
gu'ils puissent en témoigner et que, par ce ténaggn le travail d’interprétation et comparaison
auquel il est soumis leur permettent de la saigireanent. L'expérience est donc considérée ici
comme « ressource de formation » qui nécessita dart des étudiants la déconstruction de cerstude
acquises ; elle devient ressource pour la congtructe nouvelles professionnalités. Les théories se
présentent comme des cadres interprétatifs quigiegnt de relire les expériences vécues par chacun
mais aussi d'avoir des références communes powopopartager cette diversité d'expériences. Si
« I'expérience comme moyen » est au cceur du prase$s mise en cohérence de ces nouvelles
expériences avec les expériences passées, |'titilisde I'expérience comme mise a I'épreuve des
méthodes et connaissances nouvelles renvoient cdriastruction de nouvelles compétences pour
I'exercice du métier.
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De fait, des la premiere semaine de formation gtagliants sont invités au cours d'un atelier de
thése a formuler une question de recherche sursiuation de travail et a repenser leur cadre de
travail ou une partie de leur cadre de travaila ue « terrain de recherche ». Un cours et uei D
méthodologie de la recherche les aident dans aeti@té. Ce premier exercice est ensuite poursuivi
par une activité continue de problématisation etedberche qui s’opére au cours de 13 séminaires de
thése répartis sur deux ans. Cette activité estleamnt copilotée par le directeur de thése ure foi
celui-ci choisi par I'étudiant et validé par I'ueiisité (au maximum six mois apres le démarraga de |
formation). Les étudiants, contrairement aux autnesters en Argentine, disposent des les premiers
cours d’'une question de recherche propre. Celléest pas définitive, elle évolue bien évidemment
au cours des premiers mois et sa formulation éstvallée jusqu’au moment de la rédaction finale.
Les évaluations des cours montrent que le faitisigoder d’'une interrogation de recherche sur leurs
situations de travail modifie I'écoute que font lemdiants des apports réalisés en cours par les
enseignants de PLIDER. C’est justement l'effet eeché : que ceux-ci évaluent constamment les
apports des cours en fonction de leurs propresdigneements et de leurs terrains. Il est clair gesr
étudiants que le master n’est en rien un « ensedatmurs » et qu'’il est essentiellement constitaré
une recherche personnelle et que les cours nejgame des ressources mises a leur disposition pour
atteindre le produit final : la rédaction d’'unegbét sa soutenance.

Travailler avec les étudiants leurs différentesxpéeiences », leur permettre de les articuler,
débouche aussi sur la construction d’'un dispoddéifrecherche action sur les compétences de fagon
articulée a une action de formation : c’est cemusgs allons développer maintenant.

3.3 La formation en tant que dispositif de rechercl-action sur les compétences : I'expérience
comme terrain de recherche et comme ressource detfmation

Le Master PLIDER n’est cependant pas uniquementliesn de formation des agents de
développement. Il a été concu comme un disposdtifreCherche sur I'action publique gréace a la
valorisation de la présence dans cette formatisradents de développement et d'un travail d’analyse
réflexive sur leurs compétences et leurs situatiengavail. Le principe méthodologique s’appuie su
la participation active des intéressés, et I'accagngment par la recherche de la construction de leu
interprétations de leurs propres actions et detegtas locaux d’'action. C'est a travers ce disffosit
que certains faits et des interprétations esst#tislr I'action publique peuvent étre atteints.

Aprés huit mois de cours théoriques portant suifgsoches de la société et du territoire, aprés
avoir simultanément recu les apports méthodologigueemettant aux étudiants PLIDER de construire
une problématique de recherche et mettre en plasejet avec leurs directeurs respectifs, le cours
« l'action publique et le développement rural »ufso2a) représente le premier retour réflexif sur
I'exercice de leurs métiers. Ce cours comporteag@erts théoriques le matin sur les théories dat’E
et sur I'intervention de développement, et des eppuéthodologiques 'apres-midi sur I'analyse des
contextes locaux d’action et sur les compétencssadents de développement. Chaque apres-midi
comporte un travail en atelier par petits groupestrdis a cing étudiants, des exposés et débats
pléniers sur les analyses de leurs situationsidtactle leurs réles et de leurs compétences. Ces cou
est préalablement préparé par les étudiants gaivesgt deux mois auparavant des textes a lire et un
travail de rassemblement de données et mise erefdenteurs connaissances selon un schéma simple
qui leur est expliqué.

L'objectif dans un premier temps est de parverpeanettre a chacun d’élaborer une « théorie de
portée intermédiaire », autrement dit une représient portant sur son cas précis et appuyée sur les
apports théoriques vus en cours. L'objectif n'est pant « d’appliquer la théorie », mais de tedeer
I'enrichir avec une construction personnelle qsiteeconforme aux principes et a I'esprit du cadre e
de la tradition théorique mobilisés.

Ces travaux dirigés ont lieu pendant les cinq apré de la semaine de cours et se prolongent
dans un travail personnel écrit de 12 a 16 pageseayti d’évaluation de chacun des étudiants ; ce
travail personnel les prépare a participer a unirsgine biannuel d’AGRITERRIS sur I'action
publique. Ce séminaire rassemble au cours de demmges d’étude les étudiants de deux promotions
et I'ensemble des chercheurs argentins, francaisésiliens du laboratoire intéressés par ce théme.
Les travaux conduits au cours de ces deux jourtaggent, par une analyse comparative des travaux
des étudiants, une montée en généralité a padithg®ries intermédiaires des étudiants. Un premier
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séminaire de ce genre a eu lieu les 11 et 12 déee2@08 puis en octobre 2010 et devrait donner lieu
a la publication d’'un ouvrage en Argentine.

Ainsi les travaux présentés lors du séminaire demére 2008 et d’octobre 2010, nous permettent
de disposer d’'une présentation et d’'une analyd&ackon publique en milieu rural en Argentine que
ne peut aujourd’hui mettre en place aucun autrerébire argentin. Ce sont plus de 45 travaux
conduits dans tout le pays avec le méme cadreitjueoet discutés avec tous les étudiants-chercheurs
au cours d’'une semaine complete. D’autre part dgaft comparatif de ces séminaires a permis
d’avancer sur différents points théoriques. Pampte il a permis de construire une vision de l'awti
publigue en termes de dynamique de transformatiord’aoutir a la notion d'itinéraire de
transformation de I'intervention de développementension entre une action centralisée (a différent
niveaux d'échelle, non seulement nationale) etastion territorialisée. Cela permet a présent efall
au-dela d’'une vision opposant le centralisme natiénla décentralisation de I'action de I'Etat eun
municipalité peut trés bien centraliser le processel développement et inversement I'Etat national
peut parfois décentraliser son action a traversidtiplication de ses projets et agences et leur
autonomisation. Ce que nous ont appris les casditriension historique des analyses menées par les
étudiants c’est que ces configurations, reflet dmoment précis, ne peuvent étre analysées qu'en
dynamique dans des trajectoires de transformatioprgnnent leur sens en comparatif dans un méme
contexte national ou régional.

Ainsi, suite aux avancées obtenues dans ce cowns particulier dans le séminaire des 11 et 12
décembre 2008 avec les étudiants de deux promotiomss nous orientons aujourd’hui vers la
construction d’'une notion « d'itinéraire de changem» de l'action de développement au niveau
territorial, venant compléter la notion « d’histiocale du développement » déja mobilisée dans les
cours et issue de I'anthropologie du développereemiu changement technique (Geslin, 1999). Un
itinéraire de développement comporte l'idée d'ésapépreuves diverses, de rapports complexes
entre les acteurs et I'action, conduisant a deseapipsages et un ensemble de représentations qui
donnent un sens particulier au mode d’interventiominant & un moment particulier. Par exemple un
mode tres centralisé de production du développempeut étre une étape vers une action publique
plurielle si ce mode peut étre interprété (pardbsrcheurs mais aussi et surtout par les acteurs)
comme une étape permettant de sortir d'une longue s'interventions clientélistes. Cette notion
comporte ainsi en arriére-plan une notion secoadaid’itinéraire de changement » autrement dit de
profils types de changement, mais aussi de projectlans l'avenir des changements et des
conséguences des changements. La conséquencesasbgjtravaux de recherche portent a présent
une attention plus particuliere a des formes dirgetion trés éloignées a priori de « I'action painé
» mais qui peuvent étre des étapes cruciales daitisi@raire vers son émergence.

CONCLUSION

La grande majorité des étudiants du Master PLID&R des agents de développement, et PLIDER
est essentiellement un master professionnel qst pas destiné a former des chercheurs. Il nets’agi
donc pas, sauf exception, de transformer des agenti&veloppement en chercheurs de métier. Par
contre il s’agit bien d’'une formation par la reattex. La recherche ici n’est pas qu’une ressouroe po
la formation, elle est un « cadre » de formation apporte non seulement des connaissances mais
aussi et surtout des méthodes et une attitude.flenl'agent de développement, dans le contexte
d’'une action de développement différenciée etttaralisée, n'est plus un agent qui appligue eptala
les politigues publiques, il est un co-concepteuvecales populations locales et les acteurs du
développement (locaux ou non) de l'action de déymdonent. Il n'est plus un médiateur, il est un
professionnel des processus de médiation, mulfipte®radictoires et changeants, qui se produisent
au niveau local. Dans ce sens donc il doit paeicigp une activité de conception dont parfois les
principes méme ne sont pas connus a l'avancegtogardant a I'esprit la nécessité de construire un
cadre d'interprétation plus général des processtmuk auxquels il a contribué. Il doit donc a les fo
s’'immerger dans un terrain concret, singulier,atigr une capacité de généralisation sans laquelle
ne peut y avoir ni légitimation de I'action de £t ni possibilité d’évaluation et donc de justice
sociale et spatiale (notamment que les effortsigailsbient justifiés en fonction d’'un effet produiti
méme possibilité pour les agents de développemenprdtendre a une forme quelconque de
« professionnalité » (prétention qui risqueraitedfet d’étre dissoute dans la contingence des tas e
donc se résumerait a une capacité de « débroudkd voq. Il faut insister encore sur la différence
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gualitative avec l'idée d’appliquer et d’adaptereymolitique publique a un terrain local donné. La
politique publique étant ici entendue comme unéonctle I'Etat organisée et notamment planifiée
selon une vision traditionnelle descendante etahtéique privilégiant les intentions (générales) su
les conséquences (locales). L'action publique eel@wune interpénétration complexe entre controle
hiérarchique et autorégulation locale. Elle rempl& notion générale (assez mythique) « d'intérét
public » par celle « d’intérét collectif situé »ua moment précis et dans un cadre territorial eiaso
donné. De ce fait elle porte autant son attentizres conséquences que sur les intentions eteltnc
érige de nouveaux modes de légitimation de I'actleri’Etat (Habermas, 1995). Mais ce n’est pas
seulement cette tension entre conception localgéréralisation qui justifie une formation par la
recherche. Ce sont justement nos recherche-actien las agents de développement qui nous ont
notamment montré que ceux-ci doivent développes danrs activités les qualités suivantes : une
capacité de recul critique, une activité organidéelecture et des talents d’auteurs ; trois qualité
typiques de I'activité de recherche.

Le recul critigue est devenu une ressource imptatatans un contexte ou le monde du
développement ne dispose plus de ce que les aaeuappelé un « grand récit » (Lyotard, 1979) ou
encore un « programme institutionnel » (Dubet, 2088trement dit d’un horizon unique qui guide
I'action, suscite des vocations professionnellésenseigne de fagon uniforme le « pourquoi » de
I'action de développement en concentrant les questet états d’ame des acteurs (en particulier des
agents de développement), sur le « comment ». Bgyus d’'une quinzaine d’années, pour les raisons
décrites ci-dessus, non seulement les objectifs dgalement en amont de ceux-ci le « pourquoi » de
I'action ne sont plus donnés, ils ne sont plus taldi&s. Chacun des agents doit donc se forger sa
propre compréhension des situations d'action aéinjustifier et guider son intervention depuis la
construction des objectifs. Le recul critique pexipar une certaine maitrise des théories de létgoci
du territoire et de I'Etat, donne la possibilité @mstruire sinon une « théorie » personnelle dinsno
une vision argumentée guidant I'action et les pri&ations.

Et pour prendre un exemple parmi les plus simpiekaction » en question peut étre tout
bonnement les lectures que doit effectuer un adeaéveloppement : face a une pluie de publications
(en provenance en grande partie de la recherchieenmant de nouvelles méthodes d’intervention
(développement participatif, développement teriatordéveloppement localapid rural appraisal
etc.) : quel choix effectuer ? Selon quels critét&3uel regard construire ? Si les agents ne dispos
pas d'un minimum de capacité critique, ils ne petve@ominer cette littérature, ni éviter d'étre
ballottés d’'une « mode » a une autre... En plus dulreritique, la recherche donne aussi des
habitudes et routines de lecture qui ne sont ppsolere des agents de développement. En développant
un travail de these intégré a un laboratoire, tediénts apprennent, depuis l'intérieur, comment se
forment les connaissances, quels sont les frontsedeerche, les controverses. lls apprennent a
adopter une attitude prudente et critique des desaiaces provenant de la recherche et sont supposés
beaucoup plus aptes a savoir mobiliser ces coramaiss et les actualiser a) par la lecture de la
littérature ou les rencontres au cours de colloquesles situations de travail et b) par leur propre
pratique professionnelle. C'est dans ce sens g&fudiant qui aura dans ces domaines été formé par
des chercheurs a plus de chance d’étre pertinerst ldamobilisation des connaissances acquises en
cours de formation ; & condition que les cherchewobilisés dans la formation ne s’efforcent pas de
se transformer en enseignants mais restent deshelues, ouvrant leurs travaux a des apprentis
collegues. C’est, il faut le reconnaitre, le palotprogramme d’enseignement parmi les plus cruciaux
de PLIDER mais aussi parmi les plus difficiles &edgner... Un agent de développement n’a pas
moins le temps de lire qu'un chercheur (cette ex@ss un mythe), par contre il n'a généralement pas
la capacité d’incorporer cette routine dans soivigeprofessionnelle.

Enfin une nouvelle dimension du métier qui est Brergence, et pas la moindre, est celle de se
constituer en « auteur ». C’est une grande nougepatr les agents de développement qui non
seulement écrivent peu sur ce gu’ils font, maiségidlement ne signent pas leurs écrits. Beaucoup
d'étudiants s’interrogent s’ils doivent se concedans leurs services, voire avec leurs chefs pour
I'écriture de leurs expériences, de savoir « jusgyeuvent-ils aller » ; on peut mesurer 'appar g
peut représenter une pratique de la recherche pedédax ans pour les aider a mettre en place et gér
cette activité de création personnelle au sein méenéeurs institutions. C’est une activité qui est
sentie nécessaire voire réclamée par beaucouprel’enx, et que nous estimons étre prochainement
une dimension de leurs métiers que leurs employappsécieront, voire réclameront, en tant que
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production d'une part et moyen d'évaluation d'aupart. C'est en effet un moyen important
d’accompagnement de l'activité et de capitalisatim ses acquis dans des contextes divers et
singuliers d’action. Toutes ces raisons montrantpgortance de baser le programme d’enseignement
sur une formation non pas pour la recherche maisapacherche, d’autant plus que nombre de ces
agents de développement seront conduits a travailleconcert avec des chercheurs et qu’une
formation par la recherche devrait leur permetererieux appréhender et valoriser ces collaborations
Inversement, une participation des chercheursférmaation-action des agents les prépare en quelque
sorte a une collaboration sur le terrain avec a@ux-
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