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Pr. Nathalie FABBE-COSTES – Séminaire de la MEGA – lundi 30 janvier 2023 – CSI & pré-soutenance de thèse

q Introduction : pourquoi ce séminaire ?

q Des comités de suivi individuel…

q Le CSI : la réglementation et son application

q Une formalité et/ou un temps fort du processus de thèse?

q … À la pré-soutenance de thèse

q Une disposition de certaines écoles doctorales

q Qu’en attendre vraiment? Comment la préparer?

q Discussion

q des temps fort du processus de thèse?

Plan de l’intervention
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Pourquoi proposer ce séminaire ?

Introduction

3

3
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q Faire le point sur des changements de réglementations et/ou de pratiques 

qui nous impactent tous

q Contribuer à la réflexion collective de l’ ED 372 dans notre discipline

q Instaurer un dialogue polyphonique entre

q Les doctorant.e.s

q Les directeurs et directrices de recherche

q Les responsables de l’ED et des formations doctorales

q Les responsables de laboratoires

q Pour définir des pratiques à valeur ajoutée pour toutes les parties 

prenantes

Pourquoi proposer ce séminaire ?

4

4
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Un cadrage multi-niveaux
5

La règlementa,on française

Les recommanda,ons du RNCD

Le cadrage du collège doctoral 
d'AMU

Les dispositions de 
l’ED 372 (R.I.)

Les mises en 
œuvre dans les 

laboratoires 

CSI

Pré-
soutenance

5
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Des comités de suivi individuel (CSI)…

6

Une obligation légale à mettre en pratique

6
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• Art. 3. – Sous la responsabilité des établissements accrédités, les 
écoles doctorales : 

• 6o Assurent une démarche qualité de la formation en 
mettant notamment en place des comités de suivi 
individuel du doctorant […]

CSI: ce qu’en dit la règlementation (1/4) 
Journal Officiel de la République Française 31 août 2022

7

Arrêté du 26 août 2022 modifiant l’arrêté du 25 mai 2016 fixant le cadre 
national de la formation et les modalités conduisant à la délivrance du 
diplôme national de doctorat 

Ce n’est pas un choix, 
c’est une obligation

7
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CSI: ce qu’en dit la règlementation (2/4)

8

• Art. 13. – Un comité de suivi individuel du doctorant 
veille au bon déroulement du cursus en s’appuyant sur 
la charte du doctorat et la convention de formation. 

• « Le comité de suivi individuel du doctorant assure un 
accompagnement de ce dernier pendant toute la durée 
du doctorat. Il se réunit obligatoirement avant 
l’inscription en deuxième année et ensuite avant 
chaque nouvelle inscription jusqu’à la fin du doctorat. 

Le renouvellement de l’inscription se fait 
après avis du comité de suivi. 

À lire 
avant de 
signer !

8
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Le parcours du doctorat avec, 
en jalons, les CSI

9

Source: guide CSI Paris Saclay 2022.

9
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Déroulement des CSI 
Ce qu’en dit la règlementation (3/4)

10

• « Les entretiens sont organisés sous la forme de trois étapes 
distinctes : 

• présentation de l’avancement des travaux et discussions, 
• entretien avec le doctorant sans la direction de thèse, 
• entretien avec la direction de thèse sans le doctorant. »

• « Au cours de l’entretien avec le doctorant, le comité évalue les 
conditions de sa formation et les avancées de sa recherche. 
Lors de ce même entretien, il est particulièrement vigilant à repérer 
toute forme de conflit, de discrimination, de harcèlement moral ou 
sexuel ou d’agissement sexiste. Il formule des recommandations et 
transmet un rapport de l’entretien au directeur de l’école doctorale, 
au doctorant et au directeur de thèse. »

• « En cas de difficulté, le comité de suivi individuel du doctorant alerte 
l’école doctorale, qui prend toute mesure nécessaire relative à la 
situation du doctorant et au déroulement de son doctorat. »

10
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• UNE MISSION DE CONSEIL 
• Il apporte un point de vue extérieur et nouveau sur les 

travaux et sur le déroulement du projet doctoral. 
• UNE MISSION DE DÉTECTION DES DYSFONCTIONNEMENTS ET 

D’ALERTE 
• UNE MISSION D’ÉVALUATION : amène le[la] doctorant.e à

• exposer clairement et à défendre la démarche de recherche 
et les directions scientifiques qui sont suivies. 

• montrer sa maîtrise de l'inscription dans le temps de son 
projet et son achèvement dans la durée prévue

• faire le point sur l’avancement de ses travaux, sur le 
développement de sa culture scientifique et de son ouverture 
internationale, sur le développement de son expertise et de 
ses compétences, ainsi que sur l’état de la préparation de 
son devenir professionnel

• DES ENGAGEMENTS

Les missions du CSI
11

Source: RNCD - Document officiel d’Octobre 2022 

11
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Composition des CSI 
Ce qu’en dit la règlementation (4/4)

12

• « Les modalités de composition, d’organisation et de fonctionnement de 
ce comité sont proposées par le conseil de l’école doctorale. 

• L’école doctorale veille à ce que dans la mesure du possible, la 
composition du comité de suivi individuel du doctorant reste 
constante tout au long de son doctorat. 

• Le comité de suivi individuel du doctorant comprend au moins un 
membre spécialiste de la discipline ou en lien avec le domaine de 
la thèse. 

• Dans la mesure du possible, le comité de suivi individuel du 
doctorant comprend un membre extérieur à l’établissement. 

• Il comprend également un membre non spécialiste extérieur au 
domaine de recherche du travail de la thèse. 

• Les membres de ce comité ne participent pas à la direction du travail du 
doctorant. 

• L’école doctorale veille à ce que le doctorant soit consulté sur la 
composition de son comité de suivi individuel, avant sa réunion. » 

Le CSI 
comprend 
au 
minimum 
deux 
membres

12
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• Le CSI est mis en place lors de la première inscription 
en doctorat et au plus tard un mois avant la première 
réunion du comité. 

• Le membre spécialiste pourra intervenir, lors de la 
soutenance, en tant qu’examinateur ou président du 
Jury. 

• Il est, en revanche, recommandé aux écoles 
doctorales, collèges doctoraux ou 
établissement d’inscrire dans leur règlement 
intérieur que les membres du comité de suivi 
individuel ne peuvent pas être rapporteurs 
de la thèse. 

• Les professeurs et chercheurs émérites peuvent être 
membres de comités de suivi. 

Composition des CSI

13

Source: RNCD - Document officiel d’Octobre 2022 

Le CSI 
impacte la 
composition 
du jury de 
thèse

13
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• Sauf consignes contraires de l’école doctorale, 
• le doctorant ou la doctorante est à l’initiative de 

l’organisation de ces entretiens annuels. 
• la présentation au comité de suivi des travaux scientifiques 

réalisés par le doctorant ou la doctorante et les questions 
scientifiques sur ces travaux peuvent être menées dans un 
cadre public (journées d’école doctorale, séminaire de 
laboratoire...). 

• Les entretiens du comité avec le doctorant sans la direction 
de thèse et avec la direction de thèse sans le doctorant, se 
tiennent à huis-clos. 

• Le doctorant ou la doctorante rédige et transmet au comité de suivi 
individuel une synthèse écrite de tout ou partie de ses travaux et du 
contexte scientifique avant chaque réunion avec le comité de suivi 
individuel. Le format de cette synthèse est défini par l’école doctorale.

Déroulement des CSI

14

Source: RNCD - Document officiel d’Octobre 2022 

Un possible 
découplage
des 3 temps 
du CSI.

14
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• Les nouvelles dispositions introduites par l’arrêté modificatif du 26 
août 2022 sont entrées en vigueur depuis le 1er septembre 2022. 

• 3 dispositions seront mises en œuvre après avis et délibérations des 
instances compétentes des établissements et au plus tard au 31 
décembre 2022 : 

• L’actualisation de la Charte du doctorat
• Le CSI 
• La prestation de serment obligatoire pour les soutenances à

compter du 1er janvier 2023 

Application au niveau AMU
15

Source: doc Mossadek Talby présenté Réunion 
Commission Recherche – 10 Novembre 2022 

• Dans AMU (cf. sites web des ED d’AMU) :
• Des écoles doctorales plus avancées que d’autres sur 

les cadrages 
• Des pratiques différentes selon les écoles doctorales.

15
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Paroles de doctorants et de docteurs récents

16

Intérêt – Avantages des CSI

• Force à avancer et à prendre du recul
• Faire un point d'avancement fait toujours avancer la réflexion, même 

si cela prend du temps 
• Apporte un regard neuf sur le travail, peut nous donner des pistes
• Nous apprend à défendre notre thèse
• Permet de tester notre capacité à faire comprendre nos travaux
• Fait prendre conscience de certaines faiblesses / forces de notre 

travail => source d’amélioration

Conseils - Suggestions

• Il faut être clair sur ce qu’on attend du CSI et le dire
• Il ne faut pas hésiter à poser des questions et demander de l'aide 
• Si se fait en séminaire (cf. TGS, ou CST2) permet d’avoir des échanges 

et de partager des expériences

16
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Paroles de doctorants et de docteurs récents

17

Problèmes / risques

• Demande un gros travail en temps souvent contraint
• N’intervient pas toujours au bon moment (pb de planification)
• Si c’est une simple formalité administrative => perte de temps
• Si les membres du CSI ne s’investissent pas => risque de pas avoir 

de retours pertinents/constructifs
• Être déstabilisés par des remarques qui remettent en cause les 

choix => demande d’en rediscuter ensuite
• Si le sujet évolue, risque d’avoir un CSI qui n’est plus pertinent

Remarques – Questions

• Une différence entre les thèses sur « travaux » et les thèses de 
type monographique => une conduite des CSI différente?

• Peut-on avoir un guide pratique pour organiser les CSI?

17

Pr. Nathalie FABBE-COSTES – Séminaire de la MEGA – lundi 30 janvier 2023 – CSI & pré-soutenance de thèse

v En amont, donner son avis sur la composition du CSI à constituer

v Être auteur du processus

v Penser la place du CSI dans l’année de thèse

v Être pilote du processus

v Préparer les documents en fonction de vos attentes

v Fournir des documents « propres » et clairs

v Le jour J, ne pas hésiter à :

v Poser des questions

v Demander des conseils

v Si nécessaire demander de l’aide

Comment préparer au mieux les CSI ?

18

Voir le 
référentiel
du RNCD 
pour 
préparer le 
CSI

18
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… À la pré-soutenance de thèse

19

Un dispositif ad hoc à valoriser

19
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La soutenance de thèse: règlementation
20

« L'autorisation de soutenir une thèse est accordée par le chef 
d’établissement, après avis du directeur de l’école doctorale, sur 
proposition du directeur de thèse.

Le doctorant engagé dans la préparation d'une thèse de doctorat 
dépose celle-ci un mois avant la date prévue pour la 
soutenance au service chargé du doctorat de l’établissement 
d'enseignement supérieur dans lequel celle-ci s'effectue. 

Les rapporteurs font connaître, au moins quatorze jours avant 
la date prévue pour la soutenance, leur avis par des rapports 
écrits; sur cette base, le chef d’établissement autorise la 
soutenance. Ces rapports sont communiqués au jury et au 
doctorant avant la soutenance. »

La pré-
soutenance 
n’est pas 
une 
obligation

Arrêté du 25 mai 2016 fixant le cadre national de la formation et les 
modalités conduisant à la délivrance du diplôme national de doctorat
Version en vigueur au 01 janvier 2023 

Pas de lien 
direct avec 
les CSI 
(sauf 
composition 
du jury)

20
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v Une obligation légale ?

v NON

v Une exigence/recommandation du RNCD?

v NON

v Une exigence du collège doctoral AMU?

v NON

v Une exigence de certaines écoles doctorales ? 

v OUI
vExemple: « La réalisation d'une pré-soutenance devant au 

moins deux membres est requise avant la soutenance. »
vhttps://edd.dauphine.fr/fr/le-doctorant-et-futur-

doctorant/procedure-de-pre-soutenance.html

La pré-soutenance de thèse: une obligation?

21

21
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v En France, des dispositions « locales » variées (cf. site web de différentes ED 

intégrant les sciences de gestion)

v Quand l’organiser
§ Dans la dernière année de thèse 

§ idéalement 6 mois avant la soutenance

v Manuscrit à fournir
§ Version complète de la thèse pour certaines ED
§ Thèse achevée à 80% pour d’autres 
§ Parfois pas de manuscrit !

v Composition du jury: en général 3 membres (dont le DR)
§ Deux membres HDR (ou pas)
§ Deux membres externes (ou pas)

v Travail des rapporteurs
§ Faire un rapport
§ Partager oralement les avis
§ Évaluer l’acquisition des compétences (cf. fiche RNCP)

Différentes formes de pré-soutenance de thèse
22

22
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• https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/sites/ecole-doctorale-372.univ-
amu.fr/files/public/reglement_interieur_ed_372_vf.pdf

• Article 13 – Conditions et modalités de soutenance du doctorat 
• Les conditions et modalités générales de soutenance du 

doctorat sont fixées dans les articles 17,18 et 19 de la charte 
du doctorat d’AMU. 

• Pour déposer une demande de formation de jury de soutenance, 
le candidat doit fournir un rapport de pré-soutenance. 

• Les modalités d’organisation de la pré-soutenance sont 
décidées par chacune des unités de recherche rattachées à
l’ED.

• Le jury de pré-soutenance doit au minimum réunir les membres 
internes du jury de thèse pressenti (c’est-à-dire, des 
enseignants-chercheurs de l’une ou plusieurs des unités de 
recherche rattachées à l’ED 372). 

23

À l’ED 372 : obligation de pré-soutenance

23
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• « Pour soutenir sa thèse au sein de l'Ecole Doctorale 372, une 
pré-soutenance doit avoir eu lieu avant que la procédure de 
demande de soutenance de thèse ne soit enclenchée. 

• Cette pré-soutenance doit réunir au minimum les membres 
locaux du jury de thèse et au mieux le jury final pressenti, de 
manière à ce qu’un avis critique et constructif soit donné 
sur l’ensemble de la thèse, que d'éventuelles propositions 
de modifications soient formulées, et qu’un échéancier soit 
défini pour rendre le manuscrit soutenable. »

• https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/fr/docteurs/soutenance

A l’ED 372 : obligation de pré-soutenance

24

24

https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/sites/ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/files/public/reglement_interieur_ed_372_vf.pdf
https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/sites/ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/files/public/reglement_interieur_ed_372_vf.pdf
https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/fr/docteurs/soutenance
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La pré-soutenance: 
un temps fort du processus de thèse?

25

Doctorant.e

Ecole 
doctorale + 
Université

Directeur / 
directrice de 

recherche

Membres du 
jury

Quatre points de vues

25
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Point de vue de l’ED et de l’université

26

Opportunités Menaces/problème Risques

• Avoir des manuscrits 
de qualité

• Éviter les problèmes 
de refus de 
soutenance par les 
rapporteurs

• Problème de 
« confidentialité » 
par rapport à une 
version 
intermédiaire

• Augmenter la durée 
des thèses (si remise 
en question 
importante)

« La pré-soutenance permet au doctorant d’améliorer de 
manière substantielle la qualité finale de sa thèse. »

§ https://ed-management.pantheonsorbonne.fr/soutenance-these

26

https://ed-management.pantheonsorbonne.fr/soutenance-these
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Point de vue du directeur de recherche

27

Opportunités Menaces Risques

• Prendre du recul 
avant le 
« bouclage »

• Tirer parti des 
suggestions voire des 
bonnes idées des 
rapporteurs

• Avoir des membres 
qui ne prennent pas 
l’exercice au sérieux

• Épuiser le doctorant 
sans avoir de vraie 
valeur ajoutée

• Déstabiliser le 
doctorant

• Découvrir des 
problèmes graves => 
que faire?

• Un enjeu de 
réputation pour le 
doctorant

27
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Point de vue des membres du jury

28

Opportunités Menaces/problèmes Risques

• Pouvoir apporter 
une valeur ajoutée 
au manuscrit

• Engager un dialogue 
constructif avec le 
doctorant 

• L’aider à booster sa 
thèse

• Que la version finale 
ne suive pas les 
recommandations

• Demande un double 
travail de lecture => 
demander un 
document qui trace 
les changements 
apportés

• Découvrir des 
problèmes graves => 
quelle position 
adopter?

• Avoir une déception 
lors de la soutenance

28
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Paroles de doctorants et de docteurs récents

29

Avantages – Intérêt

• Pousse à accélérer le travail de rédaction du manuscrit
• Peut considérablement améliorer la qualité des thèses si elle 

n’arrive pas trop tard
• A été un temps fort qui m’a permis de « saisir » ma thèse
• Un booster grâce aux avis « extérieurs » : tout se joue sur les 

derniers mois / dernières semaines
• Prépare à l'exercice de soutenance => un bon entraînement
• Aide à définir les membres du jury et à prendre les premiers 

contacts
• Evite de passer à côté de problèmes graves, permet d’alertersur

certains points avant de figer la thèse
• Permet d’avoir des idées pour la discussion et la conclusion 
• Ouvre des perspectives pour la suite des travaux (après la thèse)

29
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Paroles de doctorants et de docteurs récents

30

Peurs - Risques

• Que les rapporteurs ne lisent pas le manuscrit en profondeur et 
ne réagissent qu’à la présentation orale

• Que les rapporteurs ne « respectent » pas les choix opérés et 
n’aident pas vraiment le doctorant

• Que ce soit un acte plus politique qu’académique 
• Que les retours demandent beaucoup de travail additionnel
• Laisser une mauvaise image aux membres du jury présents qui 

pourrait impacter la soutenance finale
• Que les avis des « présents » ne reflètent pas ceux des autres 

membres

30
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Paroles de doctorants et de docteurs récents
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Pr. Nathalie FABBE-COSTES –

Conseils

• Il ne faut pas hésiter à poser des questions et demander de l'aide 
• Si la manuscrit est 100% achevé, la pré-soutenance devient juste 

un entraînement => se laisser des marges d’évolution
• Encourager le doctorant à un moment où il peut avoir 

potentiellement envie de tout lâcher 
• Se mettre en situation de soutenance, jouer le jeu à fond
• Se donner du temps entre la pré-soutenance et la soutenance

Remarques – Questions

• Partir d’un manuscrit déjà « aux normes » AMU
• http://scd-aix-marseille-universite.github.io/wordamu/

• Faut-il fournir un document le plus abouti possible ?
• Faut-il dévoiler tous les résultats?
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Discussion

Questions
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Sources
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Les « paroles de doctorants et de docteurs récents » regroupent des témoignages recueillis 
fin janvier 2023 auprès de :
- 4 doctorant.e.s qui ont soutenu leur thèse en 2021 ou 2022 et qui ont eu l’expérience des 

CST et de la pré-soutenance (avec manuscrit);
- 4 doctorant.e.s (2 en 1ère année, 2 en 3ème année).
- Les questions portaient sur leurs expériences et ou attentes par rapport aux CST/CSI et la 

pré-soutenance.
Un grand merci à toutes et tous pour leur franchise et la richesse de leur témoignage.
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• Règlementation
• https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000032587086/2023-01-01/
• Arrêté du 25 mai 2016 fixant le cadre national de la formation et les modalités conduisant à la délivrance 

du diplôme national de doctorat
• https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000046228965
• Arrêté du 26 août 2022 modifiant l'arrêté du 25 mai 2016 fixant le cadre national de la formation et les 

modalités conduisant à la délivrance du diplôme national de doctorat

• Documents RNCD : https://www.rncdfrance.fr
• Le Guide du Comité de Suivi à l’usage des écoles doctorales et des membres des comités de suivi

Octobre 2022. https://hal.science/hal-03494721/document
• Le doctorat en France Regards croisés sur la formation doctorale, S. Pommier, M. Talby, M. Auffray-

Seguette, M. Dalaut, H. Eijsberg, P. Elshawish, H. Muller. 1er janvier 2022. https://hal.science/hal-
03494721

• Documents autres universités
• https://www.universite-paris-saclay.fr/le-guide-des-comites-de-suivi-individuel-des-doctorantes-csi
• Le Guide du Comité de Suivi de l’université Paris-Saclay. Rédigé par Sylvie Pommier, Octobre 2022 

• Documents AMU
• Evolution de l’arrêté du 25 mai 2016 suite à promulgation de la LPR – doc Mossadek Talby présenté 

Réunion Commission Recherche – 10 Novembre 2022 
• Règlement Intérieur École Doctorale N°372 
• https://ecole-doctorale-372.univ-amu.fr/sites/ecole-doctorale-372.univ-

amu.fr/files/public/reglement_interieur_ed_372_vf.pdf
• Charte du Doctorat AMU
• https://daji.univ-amu.fr/sites/daji.univ-

amu.fr/files/ca_deliberations/delib_01_charte_du_doctorat_combinee.pdf
• https://www.univ-amu.fr/system/files/2021-06/charte-du-doctorat_validee-cd-cr-ca-16_03_2021.pdf
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