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Communication a la journée Ledt-lnseeeORM  «L'insartion professonnelle des jeunes en
Paca »
Istres, le 28 janvier 2005

CARACTERISTIQUES SECTORIELLES ET TRAJECTOIRES D'EMPLOI DES JEUNES
EN REGION PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

Il exige des différences entre les régions dans les moddités d'insartion professonnelle des
jeunes. Aing, on congate que, de ce point de vue, notre région nN'est pas «bien» placée,
comparativement aux autres & aux moyennes nationaes. Les comparaisons inter-régionaes
des trgectoires d'insertion rédisées a partir de I'enquéte Génération 98 par le Céreq montrent
que, en Provence-Alpes-Cote d'Azur, les trgectoires caractérisées par un acces repide et
durable & I'emploi ont concerné 57.6% de I'ensemble des jeunes qui y ont é&é formés dors
gque 67.8% des jeunes ont suivi ce type de trgectoire au niveau naiond. A l'inverse, les
trgjectoires marquées par I'inactivité ou le chémage prolongé ont concerné 17.1% des jeunes
provencaux, pour 11.2% au niveau France entiere. Dans ces «mawvas » chiffres, notre région
N’ est guére distanciée que par le Languedoc-Roussilion et la Corse.

Ces différences entre régions sexpliquent en genéd par la dructure de I'offre de formation,
par les caractérigtiques socio-démographiques régionades, par le type de parcours de formation
auivis par les jeunes, par les dratégies des familles en matiere d’ éducetion. Elles s expliquent
auss, et en grande patie, par les caractéristiques du tissu productif régiond, des secteurs
représentés, par leurs moddités de gestion du personnd et par le type de rapport qu'ils
entretiennent avec lamain-d oauvre juvénile.

En Provence-Alpes-Cote d' Azur, les moddités d'insertion des jeunes sont tout a fait
aticulées avec le type dactivités présentes. Notre région se caractérise en effet par la
fablesse de I'indudtrie (celle-ci regroupe 8.1% des emplois totaux régionaux en 1999, contre
14.4% au niveau naiond), avec a I'inverse un poids important des services, qui proposent
d' une facon assez générale des contrats précaires ou a temps partiel en quantité importante,
beaucoup de secteurs a petites entreprises, des activités saisonniéres qui ont tendance a offrir
des emplois de courte durée, des sdaires peu evés, etc.

L'exposé propose dapporter un éclarage sur le rble des secteurs dactivité dans la
congruction et le dérodement des trgjectoires des jeunes, et sur la fagon dont ils contribuent
aux formes de leur mobilité sur le marché du traval. De ce point de vue, le role des secteurs
et trés différencié, notamment parce que les pratiques sectoridles sont trés variées: les
modes de recours & la main-d cavre juvénile des secteurs sont différents, de méme que varie
la contribution qu'ils font a la rédisaion par les jeunes de leurs premieres expériences sur le
marché du travail, mais auss a la vaorisation de ce guils ont pu acquérir au cours de ces
expériences.



Deux points seront abordés: un premier point présentera les caractéristiques des emplois
offerts aux jeunes formés dans la région; un second point Sintéressera a la contribution des
secteurs ala congtruction des trgjectoires d’ emploi des jeunes.

Cette présentation repose sur I’ exploitation de I’ enquéte Génération 98 du Céreq.

|. Dans quels secteurs les jeunes formés dans la région ont-ils &é employés au cours de leurs
premiéres anées dans lavie active ?

1.1- Premier emploi et emploi ala date del’ enquéte

Dans la région, ce sont les secteurs les plus fortement employeurs qui recrutent les jeunes au
cours de leurs premieres années dans la vie active. On peut les qudifier de secteurs
«introducteurs de man-doanre juvénile», cest-adire quils embauchent massvement des
jeunes débutants contrarement a dautres qui emploient plutdt des personnes d§a
expérimentées.

S on sintéresse au premier emploi obtenu par les jeunes apres leur sortie du systeme éducatif
(Tableau 1), on observe que les jeunes le trouvent massvement dans quelques grands
secteurs: le commerce, le secteur de I'éducation-santé-action socide, les sarvices aux
entreprises, les services aux paticuliers et I'adminigtration, qui regroupent 72% du tota des
premiers emplois.

Au niveau France entiere, on retrouve ces mémes secteurs, mais avec des variaions dans les
proportions : le commerce, les sarvices aux entreprises, I'adminidtration e surtout les services
aux paticuliers sont moins représentés (ils ne regroupent que 64% du totd des premiers
emplois, soit 8 points d' écart avec notre région). Les premiers emplois dans I'industrie sont
nettement plus fréquents au niveau nationa que dans notre région: 15% du total pour 8% en
Provence-Alpes-Céte d’ Azur.

Tableau 1 - Les secteurs du premier emploi

Secteur Provence-Alpes-Coted Azur | France entiére
Commerce 20% 18%
Education, santé, action

socide 18% 18%

Services aux entreprises 13% 12%

Services aux particuliers 13% 10%
Adminigration 8% 6%
Industries des biens

intermédiaires 4% 7%

Totd indugtrieshors IAA 8% 15%

S on Sintéresse maintenant au secteur de I’emploi occupé a la date de I'enquéte (qui peut ére
le méme que le premier), soit trois ans gprés la sortie du systeme éducatif, qu’ observe-t-on ?

On retrouve les mémes grands secteurs, mais avec quelques variations (Tableau 2). Le poids
de certains d'entre eux a diminué : le commerce arrive en seconde postion, il a perdu quatre
points, passant de 20% a 16% ; les services aux particuliers passent de 13% du totd a 9%




(moins quatre points auss). A l'inverse la pat des autres secteurs augmente: |’ éducation
santé-action socide arive en téte avec 21% (+3 points), I'adminigtration a pris auss trois
points, les services aux entreprises en ont pris un. On peut dire que ces différences reflétent en
patie une forme de mobilité sectoridle qui, d'une fagon généde, conduit les jeunes des
secteurs introducteurs et peu stabilisateurs au tout début de leur vie active vers des secteurs
offrant des emplois plus sables et plus durables ou bien vers des emplois plus attirants pour
les jeunes. Mas cette mohilité n'est pas sysémaiquement synonyme de stabilisation puisque
dans les deux secteurs dont la part augmente le plus, les emplois a durée déerminée restent
tres deves: 66% et 71% dans le secteur de I'éducation-action socide-santé et dans
I"adminigtration.

Compardtivement au niveau France entiére, on observe que la pat du commerce, de
I’ éducation-santé-action sociae se rgpprochent. L'écart sest creusé avec |'adminidtration qui
rede au méme niveau pour la France entiere. Un différentid peraste entre les services aux
entreprises, les sarvices aux particuliers et I'adminigration en faveur de notre région; on
retrouve le différentiel en défaveur de Paca pour I'industrie, méme s " écart se réduit un peu.

Cet ensemble de secteurs regroupe en Provence-Alpes-Cote d' Azur 71% du total des emplois
occupés par les jeunes a la date de I'enquéte et 63% au niveau France entiere. Leurs poids
total varie peu au cours des trois années (moins un point pour les deux niveaux).

Tableau 2 - Les secteursdel’emploi aladate de I’ enquéte
Secteur Provence-Alpes-Coted Azur | France entiére
Commerce| 16% 17%
Education, santé, action
socide| 21% 20%
Services aux entreprises| 14% 13%
Searvices aux paticuliers| 9% 7%
Adminigration| 11% 6%
Industries des biens
intermédiaires| 5% 7%
Totd industrieshors IAA | 9% 15%

1.2 — Les caractéristiques des emplois offerts aux jeunes de la région : les différences
sectorielles

On raisonne ici sur I'ensemble des emplois occupés par les jeunes formés en Paca (C'est le
stock des emplois qu'ils ont occupés, plusieurs emplois peuvent avoir é&é occupés par un
méme jeune ). On suppose qu'ils permettent de caractériser les emplois offerts aux jeunes en
région Provence-Alpes-Cote d’Azur, méme s les jeunes formés en Paca n'‘ont pas eu tous
leurs emplois en Paca (il faut noter qu' échappe par ailleurs & ces données les emplois occupés
dans notre région par des jeunes qui Ny ont pas éé formés, données non intégrées dans
I' échantillon régiond).

On comptabilise 83 336 emplois au total (chiffres pondérés). Dans cet ensemble, on retrouve
le méme poids des grands secteurs (ils représentent 70.5% du totd des emplois offerts)
(Tableau 3).




Tableau 3 - Répartition des emploistotauix par secteur, en %

Secteur Emplois
totaux

. Commerce 19.7

. Education Santé Action sociale 176

. Services aux entreprises 133

. Services aux particuliers 126

. Administration 7.3

. Construction 6.7

. Industries des biensintermédiaires 44

. Industries agricoles et alimentaires 35

. Transports 32

. Industries des biens de consommation | 2.4

. Activitésfinancieres 24

. Industries des biens d'équipements 23

. Agriculture, sylviculture, péche 17

. Activitésimmobiliéres 09

. Indéterminé 09

. Energie 0.7

. Industrie automobile 03

Ensemble 100.00
(83336)

Ces emplois se caractérisent par certains différences, liées au secteur. Par exemple, en ce qui
concerne le type de contrat de I’ emploi, quatre grands profils gpparaissent (Tableau 4) :

dans les secteurs du commerce, des transports et dans une moindre mesure de la
congtruction: les contrats temporaires dominent (respectivement : 48.9%, 49.0% et 47.4%),
mais les CDI ont une pat qui nN'est pas négligesble, surtout en ce qui concerne les deux
premiers (dans les trois cas au-dessus de la moyenne régionde) ; le recours aux mesures est
relativement peu devé, avec cependant un taux plus important pour la congtruction (mais dans
tous | es cas en-dessous de la moyenne régionde) ;

. dans un ensemble plus important de secteurs, -les services aux particuliers, les indudtries des
biens intermédiaires, les indudtries agro-dimentaires, les industries des biens de
consommeationt, le taux de contrats a durée déterminée est tres élevé (50.2%, 56.2%, 63.8% et
54.0%) ; la pat des CDI s dtue dans la moyenne ou en dega; sauf pour les industries des
biens de consommation ou il dépase la moyenne (10.4%), le recours aux mesures est
relaivement peu devé (tres faible dans les IAA e dans les indudries des biens
intermédiaires) ;

. 'adminigtration e le secteur de I'éducation-action socide-santé se caractérisent par des
profils plus diversfiés: on observe le taux élevé de recours que ces secteurs font aux mesures
(29.3% et 18.2%), le poids du datut de fonctionnaire (15.7% et 11.3%), les CDD vy
représentent aux aentours de 41%. Par contre, la part des CDI et faible (corréativement avec
la pat devée des fonctionnaires). Le profil plus hétérogene de ces secteurs révéle que les
emplois offerts couvrent une gamme de qudifications, de datuts e de fonctions plus
diversfiée que dans les autres secteurs (emplois peu qudifiés offerts en mesure; emplois de
lafonction publique....) ;

. enfin, les services aux entreprises se caractérisent par le fait que prés de 53% des emplois ont
été proposés sous CDI, C'est letaux le plus devé.



Tableau 4 - Emplois totaux par secteur— répartition par satut en fin d emploi, en %

CDI Contrat mesure | fonctionnaire autres
temporaire
Commerce 43.3 48.9 50 0.0 2.8
Education Santé Action sociale 25.9 412 18.2 11.3 34
Services aux entreprises 525 37.8 50 0.0 41
Services aux particuliers 375 50.2 74 0.1 4.7
Administration 13.2 409 29.3 15.7 09
Construction 39.9 474 80 0.0 47
Industries des biens intermédiaires 37.2 56.2 49 0.0 17
Industries agricoles et alimentaires 32.2 63.8 2.8 0.0 13
Transports 126 49.0 5.0 09 24
Industries des biens de consommation 334 54.0 104 0.0 2.2
Ensemble 371 465 9.9 33 32

De la méme fagon, les caractéristiques des jeunes ayant occupé ces emplois different selon le
secteur d'activité, notamment en termes de niveau d'éducetion. La auss, on observe
I existence de plugieurs profils (Tableau 5) :

. des secteurs sont ouverts aux jeunes de qudification basse ou moyenne : c'est le cas de la
congtruction, des indudtries agro-dimentaires e des services aux particuliers dans lesquels les
emplois ont é¢é offerts pour plus de 50% a des jeunes de niveaux V, Vhis e VI & ou les
jeunes de niveau supérieur sont les moins représentés ;

. des secteurs qui, a I'inverse, recrutent plutdt des jeunes de niveau supérieur : cC'est le cas
pour le secteur de I|'éducationaction socide-santé et des services aux entreprises, dans
lesquels plus de 50% des emplois ont éé occupés par des jeunes de niveau supérieur au bac
et, dans une moindre mesure, du secteur des industries des biens de consommation et de celui
destransports ;

. le commerce se caractérise par lefait qu'il recrute en premier lieu au niveau bac (40.1%) ;

. enfin, dans |'adminigration e les industries des biens intermédiaires, les emplois sont plus
égdement répatis entre les différents niveaux, révéant la auss une différenciation interne
des fonctions et emplois proposés, une moindre homogénété des profils.

De la méme fagon, on observe des différences entre secteurs dans la facon dont des liens
peuvent se créer entre le jeunes et les entreprises, et dans lafagon dont ils peuvent se défaire.

17.7% des jeunes ont dga travalllé, avant la fin de leurs éudes, dans I’ entreprise ou ils ont eu
un emploi gores leur sortie du systeme éducatif. Ce taux est particulierement devé dans le
secteur de I'éducationtaction socide-santé, avec pres de 24% et dans |I'administration avec
20.4% (taux que I'on peut probablement imputé a la rédisation de stages en cours de
formation). Dans certains secteurs, les retoursdans la méme entreprise sont plus fréquents :
ced le cas du commerce, des industries agro-adimentaires, des services aux particuliers et de
la condtruction. Ces secteurs, a forte saisonndité, proposent un taux éevé d emplois en CDD ;



ils embauchent pluseurs fois de suite un jeune avant de I'intégrer éventudlement de fagon
plus durable, en CDI (Tableau 6).

Tableau 5 - Emplois totaux par secteur—niveau des jeunes, en %

supérieur bac V et moins
Commerce 244 40.1 355
Education Santé A ction sociale 525 25.3 22
Services aux entreprises 51.3 274 21.3
Services aux particuliers 176 32.2 50.1
Administration 36.3 329 30.8
Construction 12.8 249 62.4
Industries des biens intermédiaires 32.3 295 381
Industries agricoles et alimentaires 235 231 53.3
Transports 420 295 285
Industries des biens de consommation 47.1 20.8 321
Ensemble 35.6 30.2 341

Tableau 6 - Emplois totaux par secteur — Relation avec I'entreprise (taux de retour dans la
méme entreprise, % de jeunes ayant dgatravaillé dans I’ entreprise avant lafin des éudes)

retour Adga

travaillé
Commerce 51 139
Education Santé Action sociale 26 23.7
Services aux entreprises 35 16.0
Services aux particuliers 42 179
Administration 21 204
Construction 40 16.7
Industries des biens intermédiaires 30 16.0
Industries agricoles et alimentaires 51 170
Transports 16 135
Industries des biens de consommation 17 134
Ensemble 38 17.7

II'y a des secteurs dont on démissionne plus que d'autres: les sarvices aux paticuliers, la
congtruction, secteurs qui offrent des conditions de travail et de sdaire peu favorables. Mais,
d'une fagon générde, c'est la fin du contrat qui prédomine dans les raisons du dépat de
I'entreprise. Enfin, les licenciements ont é&é plus nombreux dans cetans secteurs: la
congtruction, les services aux entreprises, le commerce et les industries des biens de
consommation (Tableau 7).



Tableau 7 - Emplois totaux par secteur— Raisons du départ (emplois du passé), en %

Démission | Licenciement Finde autre
contrat
Commerce 36.5 85 51.1 39
Education Santé Action sociale 29.3 11 61.7 7.8
Services aux entreprises 36.1 9.9 49.1 49
Services aux particuliers 431 53 484 3.2
Administration 245 15 66.2 7.8
Construction 469 95 399 3.6
Industries des biens intermédiaires 21.3 49 62.7 111
Industries agricoles et alimentaires 294 45 62.0 41
Transports 30.8 33 62.4 3.6
Industries des biens de consommation 26.3 81 60.9 47
Ensemble 34.6 6.2 54.2 51

I1. La contribution des secteurs a la construction des trajectoires d emploi des jeunes

2.1 — Destrajectoires différenciées

Les trgectoires d'emploi des jeunes sont différenciées. Les pratiques sectorielles de recours a
la man-d oanvre juvénile e de gesion de la man-d oauvre contribue a la congtruction de ces
trgectoires.

Elles se différencient par le nombre d emplois occupés au totd au cours des trois premieres
années d' entrée dans la vie active (Tableau 8). Les emplois offerts aux jeunes formeés en Paca
ont é&é occupés pour 26.1% par des jeunes qui nont eu qu'un emploi au cours des trois ans,
pour pres de 33% par des jeunes qui en ont eu deux et pour un peu plus de 41% par des jeunes
en ayant eu trois ou plus. On observe que les emplois offerts dans certains secteurs sont plus
souvent occupés par des jeunes ayant eu trois emplois ou plus, notamment dans les secteurs
recrutant de fagon importante sur des contrats temporaires (les services aux particuliers, le
commerce, les indudries agro-dimentaires par exemple) : par leurs pratiques de recrutement,
ils contribuent a ces trgjectoires caractérisées par la succession d emplois de courte durée.

Tableau 8 - Emplois totaux par secteur—nombre d’emplois des jeunes ayant occupé ces
emplois, en %

1 emploi 2 emplois et +
Commerce 21.8 30.6 475
Education Santé Action sociale 29.8 36.0 342
Services aux entreprises 285 35.6 35.9
Services aux particuliers 21.2 28.1 50.7
Administration 381 315 304
Construction 31.2 31.0 37.7
Industries des biens intermédiaires 225 37.9 395
Industries agricoles et alimentaires 240 30.9 451
Transports 236 33.3 430
Industries des biens de consommation 25.7 30.2 44.1
Ensemble 26.1 32.8 411

Ces trgectoires se différencient auss par leur degré de spécidisation ou de mobilité
sectoridles (Tableau 9). Au totd, quand ils ont eu au moins deux emplois différents, un peu



plus de 22% des jeunes de I'ensemble des jeunes formés en Paca ont effectué tous leurs
emplois dans un méme secteur (UN peu Moins qu’'au niveau nationd ou ils sont pres de 24% a
ére dans ce cas). Les autres ont connu une mobilité sectoridle plus ou moins éendue :
certains peuvent avoir effectué tous leurs emplois dans des secteurs a chaque fois différents,
d autres avoir combiné pluseurs emplois dans un méme secteur e des emplois dans des
secteurs différents.

Les trgectoires specidistes (tous les emplois dans un méme secteur) sont plus fréguentes
dans certains secteurs (secteur du dernier emploi). Elles reflétent pour patie le fait que
I'acquigtion de la qudification se fat en y occupant des emplois successfs (hotelerie-
restauration) ou que ceux-Ci représentent un moyen dintégration progressve du jeune dans
I'entreprise (industries agro-dimentaires), pratiques qui se combinent avec les contraintes de
sasonndité ou de flexibilité de ces activités. A I'inverse, les jeunes dont la trgectoire est
caractériste par un degré élevé de mobilité sectorielle se retrouvent, pour leur dernier emploi,
plus souvent dans certains secteurs que dans d'autres: indudtrie des biens de consommation,
indugtries de biens intermédiaires (fort recours a l'intérim dans ces secteurs), activités
financiéres, transports, certains services aux entreprises... (cette observation concerne les
seules données nationales).

Tableau 9 — Types de trgjectoires, en %

Paca France
entiere
Jeunes ayant eu un seul emploi 495 450
. long (6 mois et plus) (444
. court (moinsde 6 mois) (5.2)
Jeunes ayant eu deux emplois
. dans un méme secteur 178 18.9
. dans des secteurs différents 12.2 13.0
Jeunes ayant eu trois emplois ou plus
. dans un méme secteur 44 50
. avec une dominante sectorielle 105 121
. sans dominante sectorielle b7 6.2

2.2 — Acquisition d’ une expérience et valorisation

Ces trgectoires d'emploi sont I’occason pour le jeune de faire ses premieres expériences
professonnelles qui sont auss I’occason pour lui d'acquérir une expérience professonndle :
ces expériences de travail viennent consolider ou compléter ses acquis de formation initide,
lu permettent d'en faire nouveaux, dacquéir une pratique, elles sont I'occason pour Iui
d'une socialisation au travail, de condruire un lien avec une professon, une entreprise. Du
fat de la différence de ces trgectoires, on peut dire que les modes dacquisition de
I’expérience sont différents: un jeune peut se dabiliser dans son premier emploi &, dans ce
cas, I'acquistion de I'expérience professonndle se fera plutdt par la pratique, la formation
aur le tas, la paticipation a des formations continues... ; un jeune peut occuper une sé&rie
d emplois différents (dans des trgectoires avec une récurrence d'emploi), il fat des
expériences de travail différentes. Dans ce dernier cas de figure (cas des trgectoires a emploi
récurrent, ou le jeune a occupé trois emplois ou plus), on observe que les secteurs contribuent
différemment a la condruction de ces trgectoires, a I'utilisation ou a la vaorisation des
expériences aind rédisées. Sdon les secteurs dans lesquels les emplois ont éé occupés, ces
trgectoires permettent plus ou moins I'acquistion d'une expérience vaorissble par la suite
aur le marché du travail (¢’ est-a-dire qui conduit a une stabilisation dans un emploi).



De ce point de vue, on observe plusieurs types de positionnement sectoridl :

- des secteurs qui, par le mode d'usage qu'ils font de la main-d oauvre juvénile et les types de
contrats qu'ils proposent contribuent a la congtruction des trgectoires a emploi récurrent sans,
a terme, intégrer ces jeunes dans des emplois stables (C'est notamment le cas des activités qui
ont fortement recours aux mesures). L'expérience acquise dans les emplois offerts par ces
Secteurs ne trouve pas a sy vaoriser sous forme d emploi stable, puisque les entreprises y ont
massvement recours aux contrats courts et font tourner les jeunes sur ces contrats. Elle ne
trouve pas a se vaoriser alleurs: soit parce que ces trgectoires envoient un signd négatif aux
employeurs; soit parce que cette expérience ext difficilement transférable. De ce fait, ces
jeunes se trouveraient enfermés dans des trgjectoires de précarité ;

- des secteurs qui ne contribuent que faiblement a la condruction des trgectoires a emploi
récurrent (ils proposent plutét des emplois de longue durée) mais qui captent des jeunes ayant
acquis de I'expérience alleurs (par exemple: industries des biens intermédiaires...). On
reconndit |a I'effet de passage entre petites et grandes entreprises ou encore, pour |'industrie,
le passage par I'intérim avant I’embauche. Ces secteurs sont caractérises par des trgectoires
marquées par lamobilité sectoridle ;

- des secteurs qui font les deux : ils contribuent a la condruction des trgectoires a emploi
récurrent et sont utilisateurs de I'expérience qui y et acquise, cette récurrence pouvant
aticuler des contraintes sectoridles (saisonndité) & un mode de congruction de la
qudification (par exemple: hotdlerie-restauration). La mobilité est ic intrasectorielle ou
bien se fait entre des activités voisines, les trgectoires d emploi sont spécialisées.

Conclusion

En lien avec le dernier point évoqué, on peut souligner le fait que s ks jeunes n'entrent pas
rgpidement dans un emploi stable, ce Nest pas forcément le sgne d'une insartion difficile ou
cdui d'un handicap sur le marché du traval. On I'a vu, dans cetains secteurs, le fat d'y
occuper pluseurs emplois est une fagcon de condruire une qudification, de condruire un lien
avec une entreprise. D’autres sont intéressés par |’ expérience acquise par les jeunes au cours
d emplois effectués dans d’ autres secteurs, ils vont la capter sans avoir a en payer le colt. En
Provence-Alpes-Cote d' Azur, les caractéristiques maeures du tissu économique font que ce
type de trgectoire est susceptible de se rencontrer plus souvent que dans certaines autres
régions. Le plus gros probleme posé par ce type de trgectoires est quand les emplois accupés
ne permettent pas de vaorisation de |'expérience, et quand dles enferment les jeunes dans des
emplois précaires sans intéré, sans vaorisation, sans progresson possible. De ce fait, il y a un
intérét réd a éudier, a mieux conndtre les trgectoires demploi, et ceci pour I'action dle-
méme. En effet, mieux connaitre les trgectoires d emploi permettrait de mieux comprendre la
facon dont Senchdinent, dans ces trgectoires, les mohbilités sectoridles, de mieux
appréhender les compétences qui y sont acquises, la fagon dont elles se transférent, ou pas,
d'un secteur a I'autre, d'une entreprise a I'autre, etc. Ceci pourrait permettre aux acteurs de
I'insertion, en lien avec les branches professonneles qui souvent se plagnent de ne pas
trouver «chaussure a leur pied», de contribuer, Snon a une congruction, du moins a une
orientation de ces trgectoires dans un sens plus profitable pour I'insertion professionnelle des
jeunes. Cda permettrait peut-&re, en éant notamment vigilant sur les praiques de certains



secteurs ou de certaines entreprises, d éviter que des trgectoires dirigent par trop les jeunes
vers desimpasses.



