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TRADITION, ENJEUX ET PERSPECTIVES D’UNE APPROCHE PLURI-
DISCIPLINAIRE DU MARCHE DU TRAVAIL : L'EXPERIENCE DU LEST

Said Hanchane, Annie Lamanthe, Aline Vdette
Laboratoire d Economie et de Sociologie du Travail — LEST

Contribution aux Journées du GDR Economie et Sociologie sur les Approches du marché du
traval — Aix-en-Provence 29/30 septembre 2005

Dans les années 70 se condtituent, au Lest, les postures et catégories d'une analyse du marché
du traval qui sont a I'origine d’'une approche spécifique au laboratoire, notamment fondée sur
une collaboration entre économistes et sociologues. Les travaux actuels se Stuent dans une
certaine filiaion avec cdles-ci, que ce soit de fagon plus ou moins explicite ou plus ou Moins
«orthodoxe ». Certains en proposent des formes de renouvellement méhodologique ou
conceptuel, notamment avec I'ambition de mieux gppréhender les transformations actuelles
du marché du travail.

Cette higtoire entretient un rgpport étroit, mais partiel, avec |'goproche segmentationniste.
Une grande proximité avec cette derniére fut recherchée et revendiquée des le début des
années 70, notamment sur la base d'une critigue commune de la théorie néo-classique et du
capitd humain. Cependant, se proposant d’@aborer une gpproche plus & méme de rendre
compte des rédités du marché du travail, les chercheurs du laboratoire ont éé conduits a
sintéresser aux marchés internes saids dans la spécificité des contextes nationaux plus qu'ils
n’ ont cherché a caractériser la structure d ensemble du marché du travail (premiére partie).

Les trandformations a I’ oavre sur le marché du travall condituent une problématique commune
aux travaux rédisés dans la période récente. L'anadyse conduit a revenir sur les catégories
condruites par I'andyse sociéde (évolution des espaces professonnds et de qudification;
interrogation sur la perttinence du niveau nationd) et sur les catégories de | gpproche
segmentationniste.  L’introduction de nouveles varidbles (comme le rble de la formation
continue, la gestion par les compétences...) permet de montrer en quoi e comment certaines
composantes sructurantes des marchés internes (comme |'ancienneté) ne jouent plus le méme
role. Dans le méme temps, I'attention reste focdisée sur I'évolution des marchés internes et
met en évidence I’ émergence de marchés professionnels (deuxiéme partie).

Enfin, un réexamen de I'gpproche segmentationniste peut ére audjourd hui propose sur la
base d'une lecture critique des tests empiriquesdu duaisme, dans une optique économétrique.
Cette derniere, introduite récemment au Lest, ouvre de nouveaux défis. On peut en effet se
demander dans quelle mesure les travaux traditionndlement développés au laboratoire
peuvent ére mis en perspective avec cette approche (notamment sous I'angle de la pluri-
disciplinarité et du rapport critique aux conceptions néo-classques), et qudles en sont les
conditions. On tente de montrer ici en quoi ces travaux sont susceptibles de complexifier ces
tests empiriques et d’en enrichir I’interprétation (troiseme partie).



|. DESFONDEMENTS AUX PERSPECTIVES ACTUELLES

Le rapport «higorique » des travaux du Lest avec |'gpproche segmentationniste revét une
double caractérigtique. Il se fonde explicitement sur une critique des conceptions du marché
du travail sous-jacentes aux théories économiques qui conduit, d'une part, a se rapprocher des
propostions «dterndives» développées par Doeringer et Piore (1971) e, de l'autre, a
rechercher une collaboration entre économistes et sociologues. |l y a donc, dans cette affaire,
une ariculaion trés concréte entre I'intéré pour |'gpproche segmentationniste et la bi-
disciplinarité fondatrice du Lest.

1.1 Les fondements

Une critigue des conceptions du marché du travall

Dans les années 70, les conceptions du marché du travail développées en économie sont
I’objet de nombreuses andyses et discussons critiques au sein du Lest. Economistes et
sociologues y  participent’ (on restituera principdement ici les réflexions de Jean-Jacques
Slvedtre, e notamment la lecture qu'il fat des travaux néo-classiques et des théories de la
Sratification).

J-J. Sivedtre (1978) fonde sa critique sur le fait que les théories économiques (qu'eles soient
marxite ou néo-classique) sont sous-tendues par de véritables sociologies, au  sens
durkheimien du terme, & que ces sociologies sont instifaisantes car smplises. Dans le
courant néo-classique, ou le marché du travall es congu comme un ensemble de conduites
concurrentes d'investissement en capitd humain en vue d occuper des postes rares, le social
possede un caractere contingent. De ce fait, les cloisonnements sociaux et inditutionnels qui,
pourtant, caractérisent le marché du travall de fagon permanente, apparaissent comme
secondaires. Les écarts de sdaire sont interprétés comme la conséquence des investissements
individuds ; les écats a la tendance comme autant dimperfections, résultats de rigidités,
d obstacles et de retards dans les investissements, mais qui sont provisoires car devant rentre
dans I'ordre a terme par un processus d gustement. Cette conception instaure une certaine
« Sparabilité» entre forces économiques et forces socides et I'andyse du sociologue est
renvoyée a I'extérieur du modée, comme vouée a expliquer les seuls «résdus». Du fat de
toute la mase des fats tangibles qui échappe ains a son andyse, la théorie économique
S enferme dans des impasses.

Pour sortir de ces impasses, nous dit Silvesre, |'économiste doit dler plus loin, il doit fare
retour sur les conceptions sous-jacentes au modele du marché et souvrir a des sociologies
plus & méme de rendre compte «des formes rédles du processus complexe de sociaisation
des travalleurs» (pp. 304-305). C'est dans ce contexte que prend son sens I'idée d'un
rapprochement nécessaire avec la sociologie : «le modde de la concurrence imparfaite pose
de fagon crucide la nécessté d une réflexion sur les rdaions entre I’économique e le socid
et par la méme occason sur les rapports de coopération possibles entre I'économiste et le
sociologue » (pp. 225-226). |l Sagirait de Savancer vers des théories dternatives qui seraient
a méme de «prendre en charge I'ensemble du processus de production et de rentabilisation

1 Voir, par exemple pour la sociologie, Arliaud (1974) qui développe une critique des conceptions des
comportements d’ emploi et de mobilité de |a théorie économique néo-classique.



des capitaux, qui détermine les conduites de ces sujets autant qu'il est déterminé par eles»
(p.184).

Proximité avec les théories de la dratification

Les théories de la drdification représentent une telle dternative et c'est bien en cda qu'dles
intéressent dlors les économistes du Lest. Elles se fondent, en effet, sur une critique de
I’approche néo-classque et de la notion de cgpitd human. Elles conduisent a une
représentation en quelque sorte inversée du marché du travail : - les imperfections ne sont plus
des facteurs de rupture de 'unité du maché du traval mais contribuent a le définir, la
mobilité néant plus un facteur potentid dunification du marché mas |'expresson dune
gratification gable dans le temps; - les différences exigant entre les individus ne sont pas
associées a leur vaeur sur le marché mais définissent les capacités différenciées qu'ils ont de
sinsrer dans des ensembles d'emplois drdifiés... D’une fagon plus générde, cest sur le
plan des sociologies sous-jacentes que |'apport est considéré comme fondamental, en tant que
les théories de la gratification permettent de mieux rendre compte de la complexité et de la
rédité des processus de socidisation des travalleurs. Elles ouvrent une nouvelle voie pour
«amdiorer a terme notre connaissance et findement notre action sur ce qui se passe dans le
marché du travall » (Silvestre, p.306).

Cette proximité va se révéler tout particulierement, a la fin années 70, dans les notions qui
sont condtruites de part et d’'autre. Dans la présentation qu'en fait J-J. Silvestre (1978), on
peut voir a quel point la notion d espace professonnd et cdlle de drate ont des fondements
proches. Elles contiennent une double idée: la condruction interdépendante de I'offre et la
demande de travail, la cohérence entre les caractéristiques de I'offre et celle de la demande au
sein de chague espace ou drate (Méme s ces cohérences ne se déploient pas dans les mémes
espaces : le contexte international pour les travaux du Lest, cdui des segments différenciés au
sein du marché du travail pour les théories de la dratification).

Conceptions et pratiques de la pluri-disciplinarité

Les postures critiques au regard des théories économiques ont conduit trés tot a des
collaborations entre économistes et sociologues. Elles débutent au début des années 70 avec la
recherche sur les différences de sdares entre la France e I'Allemagne. L'appe aux
sociologues edt judtifié par le congtat que les seuls outils de la théorie économique ne suffisent
pas a |’explication des différences observées et par le projet de prendre en compte des facteurs
explicatifs de type organisationnd (Sdllier, 1998).

La pluridisciplinarité se fonde sur des conceptions asez arétées. D'une part, dle et
esentidlement applée par les économistes, et ceci afin de combler certaines des
inauffisances internes a leur discipline. De I'autre, elle doit respecter le coaur et les concepts de
base de cdle-ci. M. Maurice (2002) souligne ains que I'ouverture de F. Sdlier a d'autres
sciences socides «ne le déournait pas pour autant des capacités explicaives du raisonnement
economique qu'il consallait a ses éudiants ou jeunes chercheurs de poursuivre jusqu'au bout
avant de faire appd a d'autres sciences socides. D’'ou ses réticences a I'égard de certaines
approches socio-économiques» (p. 153). On retrouve une méme posture chez J-J. Siivedtre.
S, des I'introduction de son ouvrage de 1978, il pose la question de la collaboration entre
économistes et sociologues, il se podgtionne cependant contre le développement d'une
économie sociologigue ou dune sociologie économique. Pour lui, chague discipline condtitue
on propre langage qui engage un systeme de raisonnement e d'andyse e ne permet la



discusson que dans des limites tres éroites. Cet argument est repris plus tard (1980-1981), en
indgdant sur le fat que les nouveles catégorie auxquelles pourrait aboutir un rapprochement
entre économistes e sociologues ne devraient en aucun conduire a un appauvrissement des
concepts de base. Il propose plutdt «...de progresser — a partir de ce qui est d§ja aquis- dans
la recherche de conceptudisations et de méthodes d observation plus riches et mieux adaptées
a la rédité économique et socide des sociétés de notre époque » (p. 15)... C'et and quil
invite a dler prudemment vers une réflexion théorique qu, a la suite des travaux comparatifs
France/Allemagne, se dtuerait a I'intersection entre andyse du marché du travaill et andyse
organisttionndlle. Elle marquerait, sdon lui, le «passage d'une pluridisciplinarité inductive a
une pluridisciplinaité plus déductive» dont il souligne a la fois le coté «diffidle &
hasardeux » tout en éant susceptible de congtituer « une source de questions stimulantes ».

1.2 Les évolutions par la suite

Par la suite, les postures théoriques, les conceptions mobilisées, le regard condtitué a travers
les comparaisons internationdes... ont conduit a sortir de I'andyse du marché du travall a
proprement parler, notamment sous I'angle de sa draificaion. Les déments mémes qui
semblaient fare défaut dans la conception néo-classque ont en quelque sorte capturé
I'attention des chercheurs du Lest du fat de I'effort quils ont conduit pour les
conceptudiser : comme ce fut le cas pour I'entreprise, les modes de condruction de la
qudification, de la mohilité ou des sdaires, ou bien encore I’ effet sociétal.

« Du marché du travail al’ andyse sociéde »

Ce cheminement se révéle assez bien au travers du parcours de J.-J. Silvestre tel que le retrace
F. Sdlier (1998) dans un texte dalleurs intitulé « du marché du travail a I'andyse sociéade ».
Ce texte montre la facon dont ce cheminement débute sur une critique des théories
économiques e se condruit sur dle. Cette critique est nourrie par des travaux empiriques qui
montrent que I'effet d’ entreprise, d’organisation ou encore de locdisation sont autant de faits
de contextes qui viennent troubler I'équilibre du marché. Mais, plus largement, le souc et
dors de proposer un systeme explicatif d'une certaine portée générde qui conduit a la
condruction de nouveaux concepts « permettant d édifier une théorie explicative des
sructures sdarides e de leur dynamisme, des formes du maché du travall et de ses
trandformations ». L’accent et plus paticulierement mis sur le fat que «l'offre de
gudification se rédise s la base dun egpace de socidisation des travalleurs et des
employeurs qui n'est pas interpréable en termes de marché ». Cette offre «est congruite ».
Dans ce sens, la notion d'espace professonnd pose I'interdépendance entre les modes
d acquisition de la qudification, les modes d organisation du travall, les systemes de sdaires,
de classement et de promotion. Les caractéristiques que prennent les composantes de I’ espace
professonnd and que les moddités de leur interdépendance different d'un m@ys a l'autre. S,
comme l'indique F. Sdlier, cette notion répond au  souci de fonder la théorie du marché du
traval sur dautres invariants que le marché dle est intrinsequement liée au traval de
comparason internationde qui, en déerminant un «effet sociétd », associe directement cette
notion et cette différenciation aLix contextes nationaux.

On congtate dors que les travaux sortent de I'analyse du marché du travail sricto sensu pour
s focdiser sur l'entreprise et les contextes nationaux, pusgue, en définitive, cette
architecture congtruite pour enrichir les gpproches du marché du travail le fut dans le cadre de
travaux de comparaison internationde. La notion despace professonne, dans ses
conceptions de base comme dans ses usages, et restée trés aticulée a la démarche de



comparason internationde plus quele ne le fut a l'andyse du maché du traval a
proprement parler.

Déve oppement dans les décennies 80 et 90 et perspectives actudles

Avec le dévdoppement de I'andyse sociétde, la proximité avec les théories de la
dratification et rétérée, notamment dans Maurice, Sdlier et Slvestre de 1982, en ces
termes: «Les orientations théoriques dans lesqueles Sinsorivent, implicitement ou
explicitement, les notions d' espace e d anadyse sociétde sont donc, sur le fond, semblables a
celes qui se dégagent, sdon nous, des recherches sur la dratification du marché du travail »
(p. 316). Cette affirmation d une proximité ne va pas sans le condat de divergences et sans la
formulaion de critiques croisées. Du point de vue de I'andyse sociéde, c'est le poids
déerminant de la technologie e une surdéermination de |'organisation dans |'gpproche de
Doeringer et Piore qui font I'objet des principaes critiques et divergences, ans que la non
prise en compte des différences entre les pays. De I'autre coté (Piore, 1998), les critiques
portent, notamment, sur la difficulté a gppréhender la plurdité des moddes au sein d'un
méme pays, liée a une focdistion de I'intéré& sur le marché interne. Cette posture a pour
consdquence de rendre plus difficile I'appréhenson du changement : «une grande part de ce
gue Silvestre nomme gustement dructurd dans la crise des anées 80 edt, en fait, une
extenson de ces marchés secondaires du travall & 9 sa condruction avait éé initidement
définie de fagon a inclure ces marchés, les changements qu'il observe auraent é&é classes
comme organiques, ou méme mécaniques » (p.6).

L’évolution interne au Lest Sest accompagné d'un abandon des catégories et de la
terminologie des théories de la sratificatior?. Avec I’approche sociétdle, les travaux focalisent
leur atention sur les egpaces professonnds nationaux € leur dynamique en compléant
'andyse avec de nouveles notions: syséme de mobilité, espace industrie, espace
dinnovation... Les catégories segmentationnistes seront cependant réinvesties dans certains
travaux de la décennie 90, mais ce sera en portant principaement | atention sur les marchés
professionnels et les marchés internes. En 1990, sont publiés les résultats d’'une recherche
comparative France/Grande-Bretagne (Eyraud et a., 1990) qui Sintéresse au poids respectif
de ces deux types de marché dans chacun de ces pays. Chacun d' eux et en effet caractérisé
par un type dominant, -interne en France, professonne en Grande-Bretagne. Ces modées y
sont différents parce qu'y different les pratiques en matiere de formation professonndle, le
mode dacquisition des qudifications et la régulation du marché du travail par la négociation
collective. L’orientation vers I'andyse de l'innovaion a é&é€é I'occason d'un retour plus
explicite aux andyses du marché du travail, au moins patidlement avec I'andyse du marché
du travall de certaines catégories professonneles comme les ingénieurs ou les scientifiques
(Lanciano & Nohara, 2002) qui révéle un intéré pour les marchés professonnes. Enfin,
soulignons des travaux récents sur les évolutions des marchés internes «a la francaise» (P.
Béret par exemple).

Dans la période récente, deux approfondissements sont développés, dans une certaine filiation
avec le patrimoine condruit depuis les années 70. lls contribuent, de facon directe ou plus
indirectement, a un réexamen de I’ approche segmentationniste :

- un premier fédére un ensemble de travaux mobilisant de nouveles varidbles dans I'andyse
des évolutions du marché du travall ;

2 Notons cependant la thése de H. Nohara (1981) qui fait explicitement le lien entre espace professionnel et
analyse dualiste du marché du travail au Japon.



- un second porte sur une mise en perspective des tests économétriques de la segmentation
avec les approches développées au Lest.

I. LA REACTUALISATION DES ENJEUX DE L’ANALY SE SOCIETALE

Un des piliers des approches du Lest, en filigtion directe avec les travaux fondateurs de
landyse socidtde, et la mise en avant de [I'environnement socio-économique et
inditutionnd des firmes dans la compréhension de leurs modes de gestion de la main d oauvre.
Ceci témoigne d'une posture ancienne et transversae aux travaux du laboratoire: la mise en
pardlée des andyses de I’ offre et de la demande sur le marché du travail. Les travaux récents
illustrent cette volonté tout en ayant des objets et des modes d’ entrée différents.

1.1 Sortir deI’analyse du marché du travail a proprement parler pour mieux |’ appréhender

Les travaux présentés dans cette patie témoignent d'une gpproche commune prenant en
compte les déeminants économiques, socialx, organistionnes € inditutionnds  &fin
d appréhender correctement les mécanismes a I'cavre sur le marché du travail. Des objets
comme I'egpace éducatif & de formation, la trandtion formation-emploi, les outils de gestion
sont autant d' ééments connexes au marché du travall qui permettent d'en appréhender les
multiples dimensons.

Un ensemble de travaux a pour objet le systeéme de formation. Verdier (1998, 2001) adopte
une démarche macro-socide e éudie le systeme de formation en terme de régimes sociétaux.
Cette approche, souvent développée dans le cadre de comparaisons internationales, anayse
les cohérences dructurelles nationales envisagées sous I'angle de la coordinaion entre acteurs
et andysées via |'entrée « action publique ». Il Sagit de prendre en compte la configuration
dacteurs qui contribuent a définir les moddités d'édaboration du service éducatif et/ou de
formation professonnele; les acteurs engagés dans la production, I'organisation et la
vaorisation de ce sarvice ; s modes dorganisation e de sructuration e les différentes
inditutions  (coutumes, régles, incitations ...) qui en coordonnent € en gouvernent
I'daboration et I'accés, ses moddités internes de fonctionnement et, enfin, sa vaorisation sur
le marché du travail et dans les entreprises. Les inditutions qui contribuent a réguler le régime
nationd sont hiérarchistes autour de conventions de formation (méritocratique,
professonnele et marchande) recouvrant les conceptions du « juste et de I’ efficace» qui
prédominent en matiere d'éducation et de formation. Ces conventions sociétdes résultent
d'une condruction socide, souvent inscrite dans une histoire longue, ayant donné lieu a de
multiples gustements économiques, politiques & sociaux : leur agencement et sociétalement
congtruit.

Ces deux dernieres décennies ont vu des transformations importantes du systéme éducatif
francais. Dans un travail de 1998, Béret e Dupray posent la question des modifications de la
sphére éducative, de leurs mnséquences pour les entreprises, et celle de leur part d’explication
des modifications des régles d' organisation du marché du travall e notamment des marchés
internes. Une conséguence directe de |’abondance des ressources en formation initiae et de la
hausse générdisée des niveaux de formation de la population est la moindre nécessité pour les
entreprises de condruire la qudification de ses sdariés et donc la perte de raison d'ére de
I’avancement a I’ancienneté, pilier de la régulation des marchés nternes dans les années 1970.
L’ hypothése générde est cdle d'une transformation des regles de fonctionnement des espaces
de qudification. De fagon plus large, un traval collectif de Daune-Richard et d. (2002) fait



I"hypothese sdon laquelle les changements dans les modes de fonctionnement des marchés
internes sont liés aux transformations de I’ espace de qudification.

L’anadyse des trgectoires est abordée par des sociologues. Bidart (2002a, 2002b) poursuit
notamment une recherche a partir d'un pand de jeunes entrant dans la vie adulte. Elle y éudie
le passage de la jeunesse a la vie adulte, et en particulier la dimenson du passage de la
scolarité au monde du travail. L'enquéte démarre au moment oU ces jeunes Sgpprétaient a
franchir un seuil éducatif (baccdauréat ou stage dinsertion). Des entretiens quditatifs ont été
rédisés avec eux tous les trois ans. La trangtion de la formation vers I'emploi est au coaur de
cette enquéte et les hypotheéses développées ne sintéressent pas seulement a la sphere
professonndle mais égdement aux domaines de la vie affective, du couple, de la famille, des
loigrs, de la sociabilité, en ciblant particulierement les articulations et les interfaces entre ces
domaines.

A chté de travaux sur le syseme éducetif et son réle dans la congruction de I’ offre de travall
qui en fat un déerminant fondamentd du marché du traval, d'autres travaux andysent les
interactions offre et demande de travall dans le cadre d'une logique territoride et/ou de
I’éude de systemes productifs locaisés. Lamanthe (2005) se dtue dans la filiaion directe
d anciens travaux autour de I'idée d'un marché du traval gratifié (Slvestre, 1978). Dans
cette gpproche, chague drate ou espace professonnd est caractérisé par un agencement
particulier de « fats d'organisation e de socidisation». L’auteur andlyse les transformations
quditatives de ces fats avec, pour les premiers, une andyse de la demande de travall
(organisttion et divison du traval, régles e normes techniques) e, pour les seconds, une
andyse de la condruction des « qudités» de I'offre, des identités professonnelles. Pour se
fare I'objet chois est un syséme productif locadise. La mise en lumiere de nombreuses
modifications a ces deux niveaux et lue comme le révélaeur d'une « dédtabilisation des
catégorisations qui prévadaent dans le passe» au niveau globd & d'un « efritement » des
relations d emplois qui caractérisaient les différents types de marcheés.

Les modifications de la demande de travail des entreprises, a I'instar du développement des
logiques compétences, sont andysées comme des variables de changement de |’ organisation
des machés du travall. Méhaut (2004a) éudie les implications du management par les
compétences sur les regles de fonctionnement des différents types de marché du travail. |
sinscrit dans la lignée des travaux défendant I'idée d'une persstance de la segmentation du
marché du traval combinée a un changement des régles de fonctionnement internes aux
différents segments. Le management des compéences et andysé comme un outil de
trandformations de ces régles. L'auteur défend I'hypothése d'une évolution par combinaison
des régles actueles e d'une sorte de « modde naiond spécifique » de management des
compétences. L’intégration d' ééments issus du management des compétences transforme les
mobilités internes, en modifie les criteres e développe des studions fasant le pont entre
marché interne e marché professonnd. Dans la mesure ou le management des compétences a
un caractére gpécifique aux entreprises et/ou aux pays, on assisde a des « phénomenes
d’ hybridation et d' intégration » des € éments nationauix, soci&taux.

1.2 Marchés internes, marchés professionnels: quelles évolutions, quelles déclinaisons
nationales ?



Les recherches qui éudient & proprement parler le marché du travail, voire un certain type
comme le marché interne, sont menées dans une problématique générde de transformation
des egpaces qui le dructurent et des régles qui régissent leur fonctionnemert. Les
comparaisons internationales restent toujours largement présentes dans les travaux lestiens.
Elles permettent a la fois de mettre en avant I'actudité de la notion d'effet sociétd & sa
pertinence pour disinguer les modes nationaux dorganisation du maché du traval. Des
recherches développent auss I'idée d'une déclinaison nationdle des grandes catégories de
marché du travail et d une pluraité des types de marchés dans chague contexte national.

Une des critiques faite a I'andyse sociétde concerne la moindre pertinence de son niveau
d analyse, |'Etat-Nation, dans le contexte actud marqué par la globalisation. Méhaut (2004b)
montre, qu'au contrare, méme dans le cadre d'une firme multinationale, les spécificités
d ordre sociétad sont prégnantes et différencient les trgjectoires d' acces a I’emploi stable entre
les éablissements de cette méme firme dStués dans trois pays différents. L'auteur andyse les
passages de la périphérie au noyau sable de sdariés par une population de jeunes non
qudifiés. Le cadre d'andyse prend en compte les interactions entre systéme de relaions
professonnelles, formes inditutionnelles d'emploi, syséme de formaion et sysgeme familid
et de logement comme condtitutives du marché locd du travail. L'un des principaux résultats
de cette éude et la mise en exergue d une différenciation de caractére sociéta des parcours
de stabilisation de ces jeunes.

L’andyse plus directe des marchés du travall Sest fate de deux manieres. Dans les années
1990, il sagit de nontrer la perte d'influence des facteurs traditionnels de I’ organisation des
marchés internes. Plus récemment, leur andyse se fat en lien avec le renouvelement des
vaiables e des indicaeurs qui déterminent les regles qui y sont en vigueur. Le point de
dépat de I'article de Béret (1992) est la définition du marché interne en tant que régulation
d emploi dans laguelle il existe un avantage sdarid par rapport au marché externe. Ce faisant,
I'attention et portée au rendement sdaid de I'ancienneté. Les marchés internes ont-ils
évolué du point de vue de la vadoristion sdaride de I'ancienneté &, § oui, comment ?
Malgré une hausse de I'ancienneté moyenne des salariés, cette recherche montre la baisse de
son rendement salarid, surtout chez les non ouvriers. L’une des explications se Stue dans les
interrelations entre systeme d'emploi e systéme éducatif et de formation. La hausse des
niveaux déducation de la population active rend caduque la nécessité de formation par
I'entreprise (via la formaion sur le tas et donc I'ancienneté) de sdariés ayant un niveau de
formation initide trés fable Béret (1992) conclut a une double logique de modification des
marchés internes en France: une exacerbaion de I'immobilité (crise, adosence de principes
transversaux entre firmes) et la mise en place dun marché externe vaorisé pour les non
ouvriers.

Béret et Lewandowski (2005) menent une éude sur I'organisation interne d’une entreprise du
secteur microdectronique en termes de formation professonnelle continue (FPC) et analysent
les relations entre politiques de gestion des ressources humaines de la firme et moddités de
formation des sdariés pour mettre en avant leurs répercutions sur le marché interne de cette
entreprise. « La problématique générade renvoie a une incertitude accrue sur 'évaduation des
capitaux professonnels des agents tenant a leurs modes de congtruction (coté offre) et a leurs
exigences dutilisation (coté demande) » (p.1). Les formes de vaorisation économique de ces
cgpitaux  sindividudisent e les criteres de segmentation entre daiés  évoluent.
«L’évduation de la vaeur des capitaux professonnds par la firme (et I'évduation du sdarié)
deviennent centraes pour progresser sur le marché interne et/ou éviter (permettre) des



mobilités sur un marché professonne » (p.2). Les auteurs constatent, en effet, des oppositions
entre catégories de sdaiés quant au rble de I'ancienneté & au poids de la logique
compéence. La FPC devient un dément a part entiére du « systeme d'dlocationsdectionde
la main d' cauvre interne a I’entreprise au principe des modaités de progresson sdaride » (p.3)
au coté de I'ancienneté. Le questionnement plus globa dans lequel Sinscrit ce travall est cdui
des déerminants de la régulation du marché interne avec I'hypothese d'un renouvelement
des mo%dité de déermination des sdaires sans que son existence ne it rédlement remise
en cause”.

D’autres analyses ont &é menées sur le poids respectif des marchés internes et professonndls,
it lors d'une comparaison franco-britannique (Eyraud, Marsden, Silvestre, 1990), soit dans
la cadre de travaux sur I'innovation., a propos du marché du travail des ingénieurs et des
scientifiques (Lanciano et Nohara, 2002), percu comme un marché de type professonnd.
Nohara (2004) éudie un groupe professonne particulier, a savoirs les ingénieurs et
personnels de recherche. Il Sintéresse aux rendements de I'ancienneté, de I'expérience
professonndle goutée a un indicateur de mobilité pour savoir dans quele mesure les notions
de marché professonnd et de marché interne peuvent ére appliquées aux marchés du travall
des ingénieurs dans sx pays (France, Royaume-Uni, Danemark, Belgique, Espagne et Japon).
Les marchés internes et professonnds sont considérés comme des ensembles déimités par un
systéme de régles gouvernant les interactions entre entreprises e sdariés, Iui-méme déerminé
par de multiples facteurs: facteurs sociétaux, dtructures socides, systeme productif... Le
choix de la comparaison interretionde et de la typologie marché interne / marché
professonne (tel que proposée chez Eyraud, Marsden, Silvestre, 1990) Sinscrit dans une
critique adresste a I'andyse sociétale. Nohara (1998) cherche en effet a montrer le caractere
peu opérationnd de cette typologie e la nécessité de « descendre a un niveau méso » pour
prendre en compte les déclinaisons indtitutionnelles de ces idéaux-types.

Dans le cadre d'une problématique de déclinaison nationade des grandes catégories comme
cdle des marchés internes, Vdette (2005) met en cauvre une comparaison des modes de
sructuration des marchés du travall francais et britannique entre 1982 et 2001. Il Sagit de
comparer leur type de segmentation en prenant pour base I'oppostion marché interne /
marché externe issue de Doeringer e Piore (1971). Le but est de montrer que S cette
opposition garde une certaine pertinence pour rendre compte des évolutions récentes il ext
nécessaire d approfondir I'idée d hétérogénéité des catégories et de spécificité nationde de
chague type de marché.

Aing, les travaux récents du Lest restent principdement focdisés sur I'andyse des marchés
internes & des machés professonnds, andysant les trandformations des premiers et
I’émergence des seconds dans le cas de catégories particulieres de sdariés. Quelques travaux
Sintéressent directement a la segmentation du marché traval, montrant que cdle-ci persiste,
et qu dle prend des formes différenciées sdon les pays. Les comparaisons internaionaes ou,
en tout cas, le niveau nationa restent I'entrée principade méme s des gpproches locadisées du

3 Cetravail appartient a un ensemble plus vaste de travaux engagés sur la FPC. L’ analyse de celle-ci s'appuie
sur deux idées centrales. La premiére tient & son intégration dans le systeme de production des compétences,
systéme central dans la construction des modéles de régulation de I’ emploi sur un marché du travail national. La
seconde avance que la FPC fait écho a des évolutions en termes de mobilité sur le marché du travail (hausse des
mobilités externes et horizontales...), évolutions qui témoignent de la transformation de sa structuration. On
retrouve ainsi deux hypothéses : 1a FPC prend de plus en plus de place dans les tragjectoires des individus, dans
leurs évolutions au sein des espaces professionnels ; laFPC devient un élément déterminant dans la construction
et larégulation des différents types d’ espaces qui structurent le marché du travail.



marché du travail son développées par certains. Les trandformations du marché du travail sont
appréhendées avec I'gpport de nouveles variables et dimensons qui semblent aujourd hui
plus dé&erminantes. Les travaux privilégient des entrées différenciées: le syséme éducdif et
de formation, les modes de gestion et dorganisaion des entreprises, les trgectoires
individudles, les rapports entre offre & demande de travall tout en continuant a prendre en
compte de fagon concomitante les faits de socidisation et les fats d'organisation. Dans les
évolutions actudles, ce sont a la fois les caractéristiques de ces faits qui se transforment aing
gue les moddités de leurs interactions, conduisant a la dédabilisation de cohérences
anciennes ou a |'émergence de nouvealx espaces. Les andyses combinent méthodes
qualitetives et approches quantitatives. La pluri-disciplinarité reste au coaur des travaux du Lest,
soit parce qu'ils sont rédisés par des équipes bi-disciplinaires, soit parce qu'est organisée une
confrontation des recherches rédisées au sein de chague discipline.

Le développement récent de travaux économétriques permet d gpporter un nouveau regard sur
la théorie de la segmentation, notamment a propos de tests empiriques du dudisme. En quoi
les approches développées au Lest permettent-dles de les enrichir ? En quoi contribuent-€dles
aen dépasser certaines limites ?

1. ENJEUX ET PERSPECTIVES AUTOUR DES TESTS EMPIRIQUES DE LA
SEGMENTATION

Tester I'hypothese (ou les hypothéses) de la théorie de la segmentation et un projet
scientifique ambitieux. Il nécesste de spécifier des modéles gptes  a traduire empiriquement
le coar de la théorie et révele, en méme temps, des difficultés économétriques qui n'ont pas
toujours des solutions stables et définitives. La plupart des tests empiriques rédisés ont été
fondées sur la vdidation de I'hypothese du dudisme du marché du travail. 1l y a en rédité peu
de travaux qui mettent en oawvre des dructures dudistes au moins auss complexes e
hétérogénes que celles introduites par Doeringer et Piore (1971) pour les marchés secondaires
par exemple. Une littérature abondante, auss bien empirique que théorique, a dénaturé le
massage crucid des textes fondateurs de la segmentation tout en se limitant a sa verson la
plus smplifiée «le dudisme ». La décomposition du marché du travall en marchés externes et
marchés internes va en effet déborder de I'usage classque de ces catégories pour étre
mobilisée dans des théories dternatives du marché du travail. Ces derniéres ont pour objectif
de mieux expliuer les phénoménes de mohilité, lorsqudles sont néoclassiques, ou de
justifier le chémage involontaire, lorsqu'elles sont post-keynésiennes®.

Or, un premier bilan de cette littérature e un examen précis de la littérature récente du Lest
autour de la dtudion francaise nous montre tout particulierement que I'interprétation d'une
dructure dudiste du marché du travall par le recours a la théorie générde de Doeringer et
Piore (1971) ne va plus de s0i et pardt totdement trompeuse. De fagcon sommaire, nous
pouvons souligner en premier lieu que la dabilité dans un emploi sans promotion peut
sgnder de fables possbilités de vaorisation du capitd humain et des risques de chémage
face a un marché extene agité par les perpé&ues mouvements provoqués par les sdariés
proposant les qudifications les plus recherchées. En second lieu, cette interprétation reflete,
en patie, la dtuation des marchés internes francais dont la crise se traduit par une chute du
rendement de I'ancienneté. Nos travaux les plus récents paviennent dalleurs aux mémes
diagnogtics que ceux rédists par le Lest au cours des années quatre-vingt-dix (voir
notamment Béret, 1992 e Verdier, 1997). Nous reviendrons en déail sur les fondements de
cette convergence de points de vue.

“ Lelecteur peut trouver des exemples de travaux allant dans ce sens dans Hanchane (1998) .
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De maniére générde, on peut recenser trois approches qui permettent dexpliquer plus
paticulierement le dudisme. La premiere consste a montrer la spécificité des regles des
marchés internes (Taubman et Wachter, 1986 ; Wachter et Wright, 1990 pour une synthése,
Silvestre, 1986°). La deuxiéme correspond & l'éude du secteur secondaire et aux effets
permanents auxquels l'individu est expose lors de son passage par ce dernier : les effets de
retour négatifs. La troiseme combine les deux précédentes. Sur la base des hypothéses autour
des fonctions de gains a la Mincer, dans les deux segments, ele etime des moddes a
changement de régimes pour montrer que les mécanismes de formation des sdares sont
différents. C'est & partir de cette derniere que nous engageons une discussion et une critique
(1.1)

Pour tenter de commencer a rendre compte de la complexité du marché du traval dune
économie, on peut suggérer de retenir une gpproche multi-sectorielle qui n'est pas non plus
sans limite. Cdle-ci permet de rév@er I'hétérogénété du marché du travall par le croisement
de plusieurs criteres. Pour illustrer ses gpports et inconvénients nous prenons lexemple de la
formation professonndle continue et le type de mobilité interne ou externe. Cela aboutit a
quatre segments. Outre le fait quils peuvent potentidlement identifier une segmentation plus
riche des marchés, ces critéres, en particulier la forme de mobilité, sont au coaur des réflexions
qQui ont éé sous-jacents a certains travaux du Lest autour de la recomposition des marchés
internes (1.2). Les critiques adressées a cette gpproche sont progressvement levés par des
travaux en cours de rédlisation et de publication.

1.1 Fonctions de gains et dualisme du marché du travail : la problématique des tests de
segmentation

La théorie de segmentation ne semble pas avoir avjourdhui pu définir des hypotheses
«empiriquement testables» pour lidentification des segments du marché du traval (voir
Hanchane, 2005, pour plus de dé&ails).

Les tedts qui sont fondés sur des esimations de fonctions de gains diginctes de Mincer
présentent certaines ambiguités qui n'ont pas toutes &é levées. Ces ambiguités renvoient, en
particulier, & la formulation du test du dudisme & a tous les problemes classques de la
relation Education-Salaire (Hanchane et Moullet, 2001).

En effet, les premiers travaux dans ce domaine ont tout d'abord consisté a gppliquer des OLS
sur deux sous-échantillons dune population e a tester I'égdité des deux fonctions de gains
pour accepter la dudité en cas de rgjet de I'hypothése nulle (Cain, 1976). Le critére retenu
pour la séparation des deux secteurs peut ére le seuil de sdare qu permet d'échapper a la
sphére de pauvreté.

Générdement, les coefficients des fonctions de gans sont ggnificatifs dans ce type
d'approche et révdent souvent des vdeurs différentes, parfois paradoxaes, sdon le segment
consdéé. A titre dexpéimentation, Heckman e Hotz (1986) appliquent rigoureusement la
méhode destimation et de text, e soulévent une contradiction : I'hypothese du dudisme est
acceptée dors que les rendements éducetifs les plus devés sont localises dans le secteur
secondaire.

® Cet article consiste selon nous en une relecture originale et plus générale des marchés internes dans | es sociétés
industrielles. L’ auteur expose une théorie du changement pour distinguer entre les changements mécaniques, les
changement organiques et les changements structurels. 1l montre tout particuliérement la crise des marchés
internes frangais. Ses analyses ont été reprises et élargies notamment par Verdier (1997).
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Ce paradoxe provient souvent du probleme datistique en amont. Découper un échantillon sur
la base de la varidble dépendante et effectuer deux régressons séparées conduit a un grave
biais de Sdection, s une seule fonction de gains peut décrire I'enserble des sdaires de la
population (Cain, 1976 ; Heckman et Hotz, 1986). En effet, la proportion des individus
gopatenant a la patie inférieure du marché (les individus a bas sdares) diminue avec
l'augmentation du niveau déducation. La relaion Education-Salaire pour ce sous-échantillon
est par conséguent biaisée en raison de la corrélation négative entre les résidus de la fonction
de gains e la scolaité, méme s on fat I'hypothese irrédiste que cette derniere est exogene
aur |'ensemble de la population.

Une premiere méhode permettant de tester le dudisme revient dors a effectuer le méme
découpage entre les deux secteurs, a corriger des biais de sfection (Heckman, 1976 et 1979)
et a examiner s les coefficients des deux fonctions de gains sont dfférents. Cependant ce test
nest vaable que s la forme fonctionnelle de I'éguation de gans, sous I'hypothese nulle
(marché concurrentiel), est connue pour la population éudiée e que la variable de scolarité
et exogene. A ce niveau on retrouve l'une des difficultés de I'andyse empirique qui doit ére
fondée sur un modée correctement spécifié. Rien nlindique, par exemple, que la reation
Education-Salaire soit linéaire, contrarement a ce qui e pose dans les fonctions de gans
ous-jacentes aux €éudes du dudisme. Aprés goplication dun test de segmentation, les
conclusions en faveur du dudisme pourraient dternativement révéler un probléme derreur de
specification tel que la présence de nonlinéarité dans les équations de prix dun marcheé
concurrentiel.

Une deuxieme maniére de tester la méme hypothése nulle et de savoir S une seule fonction
de gains, effectuée sur lI'ensemble de I'échantillon, peut prédire le segment des bas sdaires. |l
auffit de véifier s les coefficients dune fonction de gains de Mincer sont proportionnds aux
coefficients dun modée Logit, par exemple, déterminant la probabilité d'appartenir a I'un des
deux secteurs.

Cette démarche peut ére appliquée différemment. 1l suffit de tester S le biais de sdection
rdif & la fonction de gains dun secteur est dgnificatif dans celle de l'autre secteur. S ce
n'est pas le cas, adors on peut accepter le dualisme.

Cependant, cette procédure de test nécessite auss la connaissance de la forme fonctionnelle
des gains sous I'hypothése nulle.

L'une des critiques de ce type dapproche concerne égdement le caractere arbitraire du critére
de Sdection retenu et de son découpage. En se donnant comme premier objectif déviter la
section ad-hoc des segments du marché, Dickens et Lang (1985) estiment un modde a
changement de régime endogéne avec regle de Séparation inconnue. Le principe et décrire
une vraisemblance ou chaque individu peut, a priori, appartenir au primaire ou au secondaire.
La probabilité individudle dappatenir & un secteur paticulier et ensuite caculée a
pogteriori, conditionnelement & l'information fournie par les sdaires.

Le modde propost par les auteurs n'est cependant quun cas particulier dun modee a
changement de régimes plus générd. On peut en effet etimer un modde a changement de
régimes avec regle de Séparation imparfaite dans leque tout modde a changement de régimes
devient un cas particulier®.

Il est certes extrémement réducteur de ramener la didinction entre segments demploi a un
saul indicateur. Il et cependant tout auss problématique de faire I'hypothese totdement

® Cela consiste & construire la fonction de vraisemblance sur la base d'une matrice de transition entre un
indicateur de séparation et une variable dichotomique latente (voir Lee et Porter, 1984, pour le cas d'une régle de
séparation exogéne ; Maddal a, 1986, pour |e cas endogene et exogéene ; Meyer, 1989, pour |e cas endogéne).
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inverse. L'intéré dun modele a changement de régimes imparfats et de pouvoir tedter les
différentes configurations, les une contre les autres (régle de séparation parfaite, imparfate et
inconnue)”.

Magré cda la mise en évidence empirique déquations de sdare didinctes ne permet,
pourtant, pas dinvaider I'nypothese dun fonctionnement concurrentidd du marché du traval :
la présence d'une forte hétérogénété de b man-doauvre confrontée a une demande dle-méme
différenciée peut and générer des digparités sdarides importantes dans un contexte
néanmoins concurrentiel.  Du coté de l'offre, les travalleurs se diinguent entre eux par les
compétences quiils ont acquises au cours de leur éducation et/ou au sein de I'entreprise. Cette
compétence, décrite, en partie seulement, par des informations telles que I'expérience e
I'éducation est le résultat d'un investissement qui engendre un colt justement compensé par e
différentid de sdaire obtenu (théorie de différences compensatrices, Smith, 1974 ou Rosen,
1986).

De méme, conddérer les équations de sdare comme des fonctions de demande inverse
(Lancaster, 1971 ; Rosen e Willis, 1979) permet de judtifier dans un cadre concurrentiel des
coefficients/prix attachés aux varidbles de cgpitd humain mécaniquement plus devés dans
I'un des deux secteurs. En effet, S on suppose quun secteur a besoin d'embaucher une forte
proportion demployés qudifiés, il doit attirer plus de travalleurs ayant les compétences
adéquates —ou un avantage compadif — en vaorisant davantage le capitd human e en
pratiquant, de fait, une politique sdariale source de disparités avec |'autre secteur.

Findement, révder l'exigence dimperfections sur le marché au travers des digparités
sdaides, nest vdable que s des différences de sdare non compensatrices —au sens ou les
différences font plus que compenser le colt dinvestissement en cgpitd human— sont
exhibées. Pour ce faire, une démarche prédable passerat par I'appréciation de toute
I'hétérogénéité individudle, cest-adire par lidentification de toutes les caractéristiques
productives observables et non observables qui différencient les saariés entre eux.

Une troisiéme catégorie de test admet que des coefficients digtincts de fonctions de gains ne
sont pas révéateurs dun dudisme, s les emplois du primaire ne sont pas rationnés e que les
individus sont libres de choisr leur segment demploi. Partant de ce principe, Dickens et Lang
(1985, 1987) proposent un test de I'hypothése nulle dun non-rationnement, tout en supposant
gue les individus maximisent leurs gains sans colits de mobilité et que la digribution des non
observables des deux fonctions de gains est comue. Sous cette hypothése, les coefficients de
I'équation de changement de régime devraient ére proportionnds a la différence des
coefficients des variables des équations de gains des deux segments du marché. Avec le rget
de la proportionndité, 9 les contraintes du modee sont vérifiées, on accepterait aors
I'nypothese de segmentation.

Certains arguments fragilisent ce test. Le premier renvoie directement au dudisme en tant que
description tres pauvre du marché du travall. Décomposer le marché du travall en deux
secteurs digincts demeure findement une description fort schémaique et peut biaiser le
résultat du test S I'un des deux secteurs, au moins, est lui-méme hétérogene ; le cas du secteur
primare chez Pore (1975 en et une illudraion. Le deuxieme agument renvoie a
I'nypothése tres discutable de I'inexistence de colits de mohilité entre les deux secteurs. Le test
de Magnac (1991) permet de lalever.

" Cependant, la vraisemblance des modéles & changement de régimes imparfaits et inconnus pose le probléme
d'étre généralement non bornée. Meyer (1989) propose une méthode qui permet, a partir de contraintes sur les
variances des aléas, de borner la vraisemblance et d'assurer une convergence sans que le maximum global soit
atteint.
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Aingd, une démarche dternative consste a sintéresser aux conditions dentrée sur chacun des
secteurs, conditions fondamentalement différentes sdon que la main-doauvre se porte sur le
Secteur primaire ou sur le secteur secondaire. Sur les marchés internes du secteur primaire, les
regles de formation des sdaires, queles soient dictées par b logique du sdare defficience ou
par le pouvoir des indders, indtaurent des sdares dlevés et rigides & engendrent des
phénomenes de rationnement. L'existence de barrieres a l'entrée du secteur primaire peut
sSillustrer par I'entrée dans une file dattente ; les sadariés ne pouvant accéder a des emplois du
secteur primaire qua lissue dune atente plus ou moins longue. Tandis quune vison
néoclassique du marché du travall —a travers le modéle de Roy (1951) — placerait le sdaire
comme seul factewr d'accés aux emplois, un coltt dentrée vient en fait Sgouter et entamer le
sdaire obtenu pour certains emplois (Magnac, 1991). La révéaion de colts dentrée sur
certains marchés, influencant la décison de I'agent, est une maniére de vdider la théorie de la
segmentation. Un tedt, réaisé sur données colombiennes, a aind é&é propose par Magnac
(1991). Fondé sur le modele de Roy, éendu de maniére a corriger les différents biais de
Hectivité (la condition de participation au marché du travall et notamment prise en compte),
il ne conduit pas au rget de I'hypothése concurrentielle mais confirme la digpaité sdaide
comme résultat d'une forte hétérogénéité de la main-d’ oauvre. Selon Heckman et Hotz (1986) et
Heckman et Sedlacek (1990), il est fort possble que ce rget soit Smplement la conséquence
d'une ou de pluseurs ereurs de spécification du modéle. Parmi ces dernieres, on recense
I"hypothése de normalité sur la digtribution des erreurs des équetions de sdare ou celle de la
linéarité de la fonction de gains. Or les résultats sembleraient peu robustes a la remise en
cause de ces hypothéses. Ensuite, I'utilité de chaque secteur éant exclusvement fonction des
caractérigiques monéaires, les choix individuds sectorids résultent findement d'une Smple
comparaison des saaires.

1.2. Fonctions de gains dans une structure multisectorielle du marché : entre |” hypothése de
la «transformation » des marchés internes a la « Francaise» et la problématique des
fonctions de gains et des tests de segmentation

Une démarche plus rédige mais non moins soumise a des critiques consse a multiplier les
criteres de segmentation & I'estimation d'un modde a changement de régime générdise pour
échapper a une description dualiste du marché (cf Hanchane et Joutard, 1998).

On peut en effet suggérer une approche qui permet  de révéer I'hétérogénété du marché du
traval pa le croisement de deux criteres, par exemple : la Formation Professonnele
Continue (FPC ) e le type de mohilité, interne ou externe. Quatre segments peuvent aing étre
condruits : mobilité interne sans formation continue, mohbilité interne  avec formation
continue, mobilité extene sans formation continue et mobilité externe avec formation
continue.

L'estimation des éguations de sdlection tirées des modées a choix discrets doit permettre une
meilleure connaissance des regles de SAection et fournir une premiére informaion sur la
sructure du marché du travall. L'andyse empirique doit ensuite ére poursuivie et complétée
par l'estimation des fonctions de gains potentids sur chacun des segments du marché du
travall. En nous inspirant de la démarche de Lee (1983) quatre équations de sdaires
potentiels sont aind pécifiées pour chague sdaié Les sdaiés éant sStués sur I'un des
segments considérés, on dispose pour chacun dentre eux du «choix » rédist et du daire
horaire, informations extraites dun modee rassemblant les équations de choix et les équations
de sdare. Dans la mesure ou il y a affectation a un segment pour diaque sdaié, les sdaires
observés relévent de mécanismes propres au fonctionnement du segment. Ne pas tenir compte
de cette affectation peut introduire un biais de sdection e rendre la méthode destimation par
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OLS non convergente pour chague éguaion de sdare. L’insertion d'un terme correcteur
congtruit a partir des probabilités de choix (Lee, 1983) corrige le biais éventud au niveau des
paramétres et des écarts-types.

Avec toutes les précautions évoquees précédemment, |'analyse des coefficients du Logit
multinomial et des éguations des sdares illusre les ensdgnements a tirer d'une
représentation moins schématique que celle contenue dans les moddes dudistes standards et
montre quel ques spécificités de la segmentation a « la Francaise ».

Le premier enseignement que I'on a pu tirer de I'estimation des fonctions de gains et qu'un
modée a deux régimes (mohilité interne & mobilité externe, par exemple) n'aurat pas éé
suffisant pour controler tous les biais de sdection. Les équations de sdaire indiquent que des
biais de sdection exigent dans trois régimes sur quatre.

Par alleurs, les résultats montrent que l'on pourrait admettre une segmentation du marché,
éant donné que les fonctions de gains des différents régimes sont distinctes. Cependant, cette
segmentation parait opposée a celle que propose la théorie de Deoringer et Piore (1971) ou
encore Dickens e Lang (1985, 1987). Les rendements des diplémes les plus faibles sont
locdisés dans le segment relevant vraisemblablement de ce que la théorie décrit comme
marché interne «mobilité interne et formetion continue ». Rappelons qu'aprés avoir condtaté
gue les paramétres de leurs fonctions de gains sont différents, Heckman et Hotz (1986)
soulévent auss laméme contradiction.

S on poursuit une démarche plus rigoureuse pour tenter d'appliquer le test de proportionndité
au sens de Dickens e Lang (1985), on aboutit égdement aux mémes congats préiminaires de
Heckman et Hotz (1986). Les coefficients des équations de sSdection sont loin dére
proportionnds a la différence des coefficients des vaiables des différents régimes. On
accepterait une segmentation totalement contre-intuitive : le ssgment demploi le plus proche
dun maché secondaire (mobilité extene sans formation continue) donne lieu a des
rendements éducatifs supérieurs a ceux du segment demploi proche dun marché interne
(mobilité interne et formation continue).

Le réaultat le plus marquant et que, méme dans les régimes caractérisés par la mobilité
interne, I'ancienneté nN'est pas dgnificative. Cest exactement a ce méme résultat quaboutissent
Beret (1992) and que Goux et Maurin (1994) sur des échantillons différents et sans
diginction de segments demploi. L'argument classque d'endogénéité des variables de capita
humain peut étre avancé pour interpréter ce résultat. Des caractéristiques non observables
peuvent expliquer le fait que certains sdariés, de certans ssgments, soient en méme temps
mieux rémunérés et anciens dans leurs entreprises. Cela a pour conséquence de mal mesurer
l'effet de l'ancienneté et de ne pas lidentifier. Une interprétaion inditutionndiste peut,
cependant, étre aternativement envisagée.

De facon générde, on peut penser que l'usage de fonctions de gains demeure findement une
procédure trés lisquée et mal adaptée pour I'analyse de la structure du marché du travail et en
rester la. Ce faisant, cette conclusion peut parditre arbitraire car, pour fragiles quils soient, ces
premiers résultats illustrent les conséquences d'un certain nombre de transformations et de
specificités du marché du travail francais par rgpport a celui des autres pays indudtriels.

Aprés tout, les hypotheses fondant les tests de segmentation sont condruites a partir de
recherches inditutionndles limitées dans le temps & l'espace. || et par conséquent tout auss
illégitime dévduer les réaultats de Bl (les fonctions de gains) par rgpport aux conceptions
anglo-saxonnes de la segmentation (Doeringer et Piore, 1971 ou encore Dickens et Lang,
1985, 1987).
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En effet, les caractéristiques de nos différents régimes et le recul de I'effet de I'ancienneté dans
certans dentre eux confirment la pertinence des andyses issues de travaux qui insstent sur
une recomposition complexe du marché du travail en France. Elle se manifeste par un blocage
et une crise des marchés internes dune part compléée dune intengfication des mouvements
et configurations sur le marché externe, dautre part (Béret, 1992 ; Maurice, Sdlier, Slvedtre ;
1982 ; Silvedtre, 1986 ; Verdier, 1997).

L'ensemble de ces travaux, souvent fondés sur des comparaisons internaionaes, soulignent
que I'espace de qudlification francais (ou espace professonnel)® sest congtruit autour de liens
éroits entre les travailleurs et leurs postes de traval. Cette articulation est médiatisée par des
systemes de classfication qui bdisent les itinéraires internes ou externes aux entreprises
(Silvestre, 1986). Dans cette configuration, les actifs éaient caractérises davantage par une
absence massve de formation, en particulier professonndle, donnant lieu a une plus grande
vaorisaion des compéences produites par les entreprises elesmémes e acquises en leur
sein. Cependant, la crise va «bousculer » le mode de fonctionnement du marché du travail.
Elle se manifete par une rigidité des marchés internes francais qui ne disposent pas de
mécaniames & de formes inditutionnelles leur permettant un meilleur redéploiement. Béret
(1992) montre que dans ce nouveau contexte l'ancienneté va saccroitre mais son rendement
va baisser, voire devenir nul, en termes dacces aux emplois les plus qudifiés et de sdaire,
tandis que le marché externe semble devenir le lieu des Sratégies les plus efficientes pour les
actifs ayant rédis® un minimum dinvestissement scolare. Cest ce paysage que traduisent
probablement nos résultats. Ces évolutions laissent penser quune recompodtion  en
profondeur traverse le marché du travail francais. Béret (1992) distingue trois cas auxquels
cette premiére partie de nos résultats fait écho :

- la conditution dun marché externe vaorisant pour certains. Cela peut correspondre au
segment « mobilité externe avec formation continue » opposé au segment «mobilité externe
sans formation continue » ;

- l'exigence dun maché interne postif en teme de sdare, nécessitant expérience et/ou
formation sdon les transdformations productives induites par les mutations techniques. Cest le
cas du segment « mohbilité interne sans formation continue » ;

- un marché interne qui perdure magré sa nonvaorisation sdaide. Cest le cas du segment
«mohilité interne avec formation continue». Ce type de segment et repéré auss par
Slvedtre (1986). L'auteur le traite comme un ensemble de sdaiés figés dont la mobilité
interne et I'effort devé de formation continue ne transforme pas encore fondamentaement les
comportements.

Aing contrarement aux définitions standards du dudisme, la mobilité externe ne se révde
findement plus, dans ces conditions, une caractérigtique spécifique de travailleurs non
qudifiés locdisés dans le segment secondaire du marché du travail en France. La vadorisation
sdaide de I'ancienneté aura tendance a disparaitre au profit de celle des mobilités externes
(embauche dactifs dga expérimentés, recrutement de jeunes formés), ce qui tranche avec la
régulation des marchés internes durant les années soixante et soixante-dix (Verdier, 1997).
Cette évolution conduira a définir des marchés professonnels qui, ardeda de la formation
initide, vaoriseront égdement tout 'acquis de l'individu en terme d'expérience et de stages de
formation continue.

Dans ce sens, cette rédité ne contredit pas les prédictions de modées dont e point de départ
et les hypothéses fondatrices sont différents. Une ancienneté élevée dans un emploi donné

8 Dans ces travaux, les principes qui organisent le déroulement de la mobilité (formation initiale ou continue;
professionnelle ou générale; changements d'entreprises ou rotations entre les taches; cheminement entre postes
ou reconnaissance de statuts, etc.) renvoient a un ensemble de régles (écrites ou non) dont I'application répétée
dessine les lignes de force de ce que les auteurs proposent d'appeler « espace professionnel » ou « un espace de
qualification ». Cette définition est tirée de Silvestre (1986, p. 55).
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peut ére un mawais sgnd quant aux possibilités de promotions de saariés en dehors de leurs
entreprises (Wadman, 1994, par exemple). Dans ce modde, les individus les plus mobiles en
externe sont ceux dont les qualifications sont les plus recherchées sur le marché. Gite andyse
donne du contenu aux résultats obtenus sur les segments « mobilité externe avec formation»
et «mobilité interne avec formation» qui en confirment a leur tour deux autres. Le premier
(Beret, 1992), montre, a partir des Enquétes Emploi 1984-1987, que les mouvements de
promotions sont plus fréguents sur le marché externe que sur le marché interne. Le second,
mis en évidence dans B2, montre, a partir de la méme enquéte et un échantillon de 1988, que
le comportement de recherche dun autre emploi pour des sdaiés d§a ingdlés est incité par
larecherche dun avantage salarid.

Madgré la fragilité de leurs hypotheses fondatrices, les équations de sdection donnent
égdement une premiére information quant aux conditions dentrée dans les différents
segments. Méme S des transformations se sont opérées sur le marché du travail, la formation
initidde continue a produire des sgnaux permettant aux employeurs de sdectionner dans la
«file datente» les individus les plus aptes (Verdier, 1996, Jarousse e Mingat, 1986).
L'entrée dans les marchés internes «figés» (mobilité interne avec formation continue),
comme dans cdles des machés extenes «vdorisant » (mobilité externe avec formation
continue), et fortement sensble a la possession des diplémes. Cette senghilité traduit une
autre rédité tout auss importante. Elle renvoie aux moddités dacces a la formation continue
en France. Le passage par la formation continue tend a creuser les écarts de capitd humain
initid entre les moins dipldmés et les plus diplomés (Podevin et Verdier, 1989) : plus on est
diplémeé plus, on est avantagé pour I'acces aux stages de formation continue .

Cependant 9 comme certans travaux, nous vaidons définitivement une segmentation du
marché sur la base destimation de fonctions de gains, nous risquons détre confronté a toutes
les critiques émises précédemment. Et ce, méme S nous adoptons une représentation
multisectorielle du marché, corrigeons des biais de sdection, rgetons I'hypothese d'égdité des
coefficients et traduisons, bien que grosserement, une sructure du marché du traval qui peut
avoir du sens dans le contexte indtitutionnd francais.

Pour ne pas en reder 1a nous pouvons tenter plusieurs dternatives qui permettent de lever
certaines hypotheses restrictives. Cela passe par I'usage des Logit Emboités.

On peut tout dabord rappder que le critere daffectation des individus dans les différents
segments (premiére égpe degtimation des différents régimes de gains) est fait de maniere ad-
hoc et sur la base de modéeles daffectation (Logit multinomial) soumis a I'hypothese classque
et tres discutable de lindépendance des dternatives non pertinentes (IAA). Cette derniere
treduit le fat que la probabilité rdaive de choisr le ssgment «mohilité interne avec
formation continue » par rapport au segment «mohilité interne sans formation continue » ne
dépend pas de I'option « mobilité externe avec formation » par exemple.

Les moddes a changement de régimes inconnus et imparfaits ne peuvent pas lever totaement
ces hypotheses. Nous avons rgppelé précédemment toute la difficulté liée a leur estimation qui
ne peut que saggraver quand il y amultiplication des segments.

Par conséquent, nos investigations nous ont conduit a contourner le probléme pour explorer
et proposer une voie plus originde qui ne passe pas par l'estimation de fonctions de gans.
Elle a l'avantage doffrir une description encore plus enrichie du marché du traval
(I'nypothése des IAA est levée), tout en résolvant le probléme daffectation a priori dans les
différents segments. Nous renvoyons le lecteur a Hanchane (1998, 2001, 2005) pour des
développements plus précis autour de cette approche.
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Conclusion

En concluson, nous soulignerons que, au-dela des époques et de la diversité des entrées
privilégiées, les recherches conduites au Lest ont toujours éé rédistes dans une posture
commune. Cette posture procede directement et explicitement des choix de dépat de
développer des approches et des travaux qui soient aptes a rendre compte de la rédité, d' une
pat e, de l'autre, qui se préoccupent de leurs potentiels effets sur I'action e de leurs
implications en termes de politique publique. Cette préoccupation et cohérente avec le refus
des conceptions du marché du travall et du comportement humain qui sont développées par la
théorie néo-classque. Elle donne auss tout son sens a la proximité avec |’ approche
segmentationiste. La comparason internationde et I'andyse sociétde permettent de montrer
en quol il e important, pour les politiques publiques, de prendre en compte la dimension
gpécifique des regles qui sont au fondement des relaions sdarides au sein de chague pays.
D'autre pat, en indstant sur les interdépendances entre formation e organisation, eles
permettent d'indster sur le fait que les politiques concernant un de ces domaines ne doivent
pas étre pensées indépendamment des effets qu’ éles sont susceptibles d avoir sur I’ autre.
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