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L’Aire Métropolitaine Marseillaise
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Jacques GARNIER — Université de la Méditerranée — LEST / UMR
Jean-Benoit ZIMMERMANN — CNRS / GREQAM et IDEP

L’'indugtrie marseillaise tend aujourd’ hui a sorganiser a |'échdle de sa méropole. Mais une
telle tendance n'a pas toujours éé de soi. D’abord organisée autour de son port et dans
'aticulation avec I'outremer et notamment [I'empire colonid, le complexe indudtrido-
portuaire ne connaissat pas de véitable hinterland e traduisat I'éat d'esprit d'une ville
ensarrée dans ses collines et exclusvement tournée vers la mer. Avec les temps de crises,
cette déconnexion de Marseille avec sa périphérie Sest retournée a son encontre, laissant une
ville sombrer dans la crise économique e sociae et la paupérisation, tandis qu autour d'ele le
développement de nouvelles dynamiques économiques prenait I'dlure d'une revanche e
mobilisait les rivalités de tous ordres.

Aujourd hui, la ville centre bénéficie d'un retour en gréce; porteuse d une image renouvelée,
dle n'et désormais plus boudée des Frangais ni des investissaurs. Forte de sa Studion
littorale, de sa culture urbaine et de ®n potentid scientifique, ele se trouve en bonne position
pour accuellir e développer des activités indudrielles modernes orientées sur I'immatérid et
la connaissance. Dés lors c'est toute la force d'un systeme méropolitain qui peut demain
émerger et e condruire, mettant en vaeur les complémentarité d'un ensemble urbain et péri-
urbain qui fonde sa richesse sur la variété de ses ressources. Mais encore faudrat-il sans
doute gu'une véitable volonté politique méropolitaine Simpose en lieu et place des vieux
sectarismes et des méfiances réciprogques.

|. Marseille porte de I'Orient et de I’Afrique

L'ancien systeme, qui a fondé I'économie masdllase jusguaux années cinquante et
soixante, éat fondamentdement lié a la postion géographique de Marsaille, premier port de
Méditerranée, qui bénéficiat d'une locdisation a la pointe des lignes maitimes rdiant la
France a son empire colonid, en Méditerranée e en Afrique, mas auss vers le lointain
Orient, a travers le canad de Suez. De tradition e de culture maritimes, Marsglle séparée de
son hinterland par une chaine de collines a toujours vécu tournée vers la mer, organisant
autour de son port la structure de la ville et des activités économiques. Le point commun des
diverses activités indudrielles e and leur lien avec le port «ou Simportent, se transforment
el se réexportent des matiéres premieres (de provenance souvent coloniade) sous la forme de
produits semi-finis ou finis» (Zalio, 2003). Selon Roncayolo (1963), en 1900 70% des
marchandises arrivant sur le port de Marseille sont destinées al’indudtrie locae.



1. Marseille al'interface de la France métropolitaine et de 'Empire
colonial

Du XIXéme décle e du début du XXeme sede Masdlle avait héité d'un ensemble
rlativement diversfié dactivités indudridles dans les domaines de la médlurgie, de la
mécanique, de la chimie, de la congruction et de I'agro-dimentaire. On verra qu'au fil des
décennies, certaines de ces activités avaient quelque peu débordé audda des collines
entourant la cité. Elles nen condituaent pas moins, en-deca de ces collines, un ensemble
socio-économique trés intégré, tres autonome, largement coupé de I'activité économique de
I'arriére pays provenca, largement déconnecté de I'gpparell industrid nationd, dont la mer et
I’'empire colonid éaent le principd horizon et dont le port &ait le lieu privilégié de fixation
et d' ancrage.

1.1. Cohérence et autonomie d’'un complexe industrialo-portuaire

Entre ces différentes activités, les complémentarités techniques et commercides avaient
genéré un complexe indudrido-portuaire tres compact et encore tres intégré au début des
années 60. Autour des infrastructures e de I'organisation portuaires, prospéraient encore
pluseurs sociétés d’armement maritime toujours dirigées par les mémes familles qu'un sede
auparavant, notamment les Fabre, les Frassnet et les Daher. Elles auss utilisarices des
infrastructures portuaires, les entreprises de réparation navae, issues des regroupements
successifs des multiples adiers suscités depuis un siecle par les sociétés d amement, éaent
progressvement passés, pour la plupart, sous le contrle du groupe Fraissnnet et du groupe
Terrin puis, en fin de compte, a la fin des années 50, sous I’empire de ce dernier : la Sociéé
Provencale des Atdiers Terrin. Rouages essentiedls de I'organisation portuaire, les sociétés
d entreposage, les trandtares, les condgnatares, les agences maritimes tout autant que les
sociétes de négoce éaent eles auss déenues par la méme conddlaion de familles
marsaillaises asociées depuis un decle aux activités de la place, notamment les Zarifi pour ce
qui éait du négoce. Particulierement emblématiques de la rdaion de la ville & de son port &
I’empire colonid, les indudries dimentaires, créées pour la plupat au milieu ou a la fin du
dernier decle, dédinaent leurs spécidités dhuileries, de minoterie, de semoulerie, de
raffinage sucrier, de fabrication de pétes dimentaires, de biscuiteries et de brasseries, toujours
sous le contrdle des mémes familles locdes, notamment des Rastoin et des Verminck pour les
huileries ou encore des Bergasse et des Paguet pour le sucre. Et il en dlait de méme pour la
non moins emblématique activité des savonneries ou Séat illustré notamment la famille
Charles-Roux.

Conditué en complexe indudrido-portuaire, le coar de I'industrie marsaillase savérat ére
and un véitdble syséme socio-économique d'une grande cohérence e d'une grande
autonomie. Le systéme éat d'abord une dfare de famillesou, plus exactement, une affare
de dynadties de familles plus ou moins spécidisées, les unes e les autres, dans une activité
particuliere du complexe, qui savaient sdlier soit par le mariage soit par le croisement des
participations financiéres et auss, beaucoup, par leur paticipation commune a I'inditution
cadinae de I'économie locae, la Chambre de Commerce. Traversé de courants et de conflits
I’ensemble de ces familles condtituait une bourgeoisie congruite au fil des secles, au creux du
«mdting pot» maseallas aniimée pa un indinct, par une culture and que par des
inclinations idéologiques e politiques specifiquement marsalllais. Et ceci se traduisat par des
options et des Stratégies encore tres visibles en ce début des années 60.

Cette bourgeoise, d' aord, avait fat I'option de I'aticulation a I'empire au détriment de celle
de l'aticulation a I'hinterland nationd continenta ou tout Smplement de ['aticulation a



I’arriere pays provencal. Cette option se manifedtait, par exemple, dans le choix des produits
fabriqués ou des matiéres premieres traitées, par exemple, pour ne parler que du raffinage
sucrier, par le choix du sucre de canne importé. Et ceci n'éait pas sans susciter la rivdité avec
le monde des sucriers betteraviers du nord de la France. Car cette bourgeoise manifestait
auss une vraie défiance vis a Vvis des initiatives, des acteurs aind que des gppareils financiers
et adminigratifs nationaux, du nord du pays ou de la région parisenne. Cette option se
manifetait auss bien dans les dratégies des savonniers locaux que dans les tactiques des
banquiers marsaillais, notamment ceux de la Sociééé Masdllase de Crédit. Le capitd
finender lui-méme relevait de ce locdisme tant dans sa mobilisation exclusve par les
grandes familles marsdllaises, que dans les investisssments de portefeuille que cdles-a
possédaient dans la plupart des activités du complexe industrial o-portuaire.

Ains cedte aticulaion de l'industrie & du négoce caactérisat-dle la culture & les
inclinations de cette bourgeoise marsallase e fondat-ele la cohérence et I'autonomie du
syseme indudrido-portuaire, conjointement a une classe ouvriére, dle auss caracté&risée par
une forte identité. Condituée de longue date dans le «mdting pot» marsdllas, organisse
autour d'une CGT congtamment placée a la pointe des combats ouvriers, son enthousiasme et
sa combdivité, face a un paronat peu enclin au didogue, contribuaent eux auss, a la
specificité et al’ autonomie socio-économique du complexe.

1.2. L'industrie au-dela du systeme industrialo-portuaire

Au-dela de ce syseme, séaent développés pluseurs pans dactivités indudrielles fondées
ur des logiques autonomes, méme 9 leur développement éat pafois lié lu auss, a
I'activité indudrido-portuaire. Au nombre de ces activités on comptait les entreprises de la
métalurgie et de la congtruction mécanique, celles de lachimie et celles destuileries.

L’'indugrie médlurgique marsallase nait au début du XIXéme secle avec la création d une
premiere fonderie en 1830, puis cdle d'une usine de fabrication de machines a vapeur en
1831. Cette activité avait pour but principa de répondre a la demande d équipements de la
pat des indudries portuaires naissantes: huilerie, sucrerie, mas égdement armement
maritime en raison du déveoppement de la navigation a vapeur, puis du trangport ferroviaire
vers le milieu du sécle. Avec le raffinage du plomb qui connait un grand succes des 1846 a
partir de matieres premieres importées d Espagne, Marselle devient rapidement le premier
ste francais de production des non-ferreux cumulant la maitié de la production nationde. Ces
activités portées par une multiplicité de petits ateliers se développent e se manifestent sur une
large éendue du paysage urbain, tandis que la mécanique marine e ferroviaire se concentre
dans de plus grands éablissements e notamment les Atdiers de Menpenti qui  connaissent
une intense activité. De maniére connexe, nalt dans les anées 1900 un secteur automobile
avec les camions & moteurs Dufour, la compagnie Orion et la Société Pradd et Judtinien.
Mais le fleuron de cette activité restera I'entreprise Turcat-Méry, créée en 1899 par deux
jeunes cousins passonnés d automobile, postionnée dans les voitures de prestige et dont
I’aventure s achévera en 1929.

Dans le domaine de la chimig, il Sest agit égdement de répondre aux besoins de la savonnerie
locale, par la production de soude a partir de la décompostion du sd marin a I'acide
slfurique. Dés le début du 19°™ siéde, on comte une vingtaine d'usines sur Marsaille et aur
dela: Septeme et I'éang de Berre, puis jusgu'a Fos a I'Ouest et jusgu'a Saint Raphadl a I'Est.
Dés la deuxieme moitié du siécle, le groupe Solvay, porteur d'un noweau procédé implante
en Camargue (Sdins de Giraud) une grosse unité de production qui fonctionnera jusqu’aux



années snixante. Le raffinage du souffre se développe égdement, a partir de souffres bruts
importés de Sicile et des Etats-Unis, pour le besoins de la viticulture. De nombreuses autres
production voient égaement le jour dans cette nouvelle culture chimique qui Sest emparée de
la cité phocéenne et notamment les engrais chimiques, a partir de phosphates importés (USA
et Maghreb) pour lesquels les débouchés de I'agriculture sannoncent florissants. Enfin les
premiéres importations de pérole donnent naissance a quatre raffineries & Marsellle, dés
1865, pour I'éclairage, puis pour |I'automobile et les premiers navires a moteur diesd. Vers la
fin des années trente cette activité de raffinage connaitra une croissance sans précédent et un
premier véritable complexe péro-chimique sera créé hors de Marsalle sur les rives des
Etangs de Berre et de Caronte.

Le cas de I'dumine (Mioche, 2000) est sensblement différent dans la mesure ou la
locdisation de cette activité a Marsellle résulte de I’ existence de voies ferrées pour acheminer
la bauxite en provenance du Var et réexpédier I’aumine produite vers les usnes d éectrolyse
des Alpes et des Pyrénées. Des 1894, la SFAP (Société Francaise de I’ Alumine Provencae)
inddle pour cette rason a Gardanne la premiere usne d'dumine en France, sous licence
Bayer. Cette usne bénéficie en outre de I'eau e de la lignite en provenance de I’exploitation
miniére voisine. Quelques années plus tard, le procédé Bayer éant tombé dans le domaine
public, la production d'dumine connait un regain d dttractivité. Deux nouveles usines sont
dors éablies dans Marsdlle méme. La premiére est inddlée a Sant-Louis-lesAygdades,
dans les quarttiers Nord, en 1906 par la SFIA (Sociéé Francaise pour I'Industrie de
I’Alumine), filide de I'entreprise suisse AIAG qui deviendra Alusuise en 1963. La
production d'dumine dans cette usne, qui bénéficie auss de la proximité de la mine de
Gardanne durera jusgu'en 1968. Une deuxieme est congruite en 1907 a La Barasse sur la
route d'Aubagne, le long de ligne Marsdlle-Nice, par la Sociéé Electro-chimie &
fonctionnera de 1908 & 1993'. En 1918, la région marsdillaise cumule ains 3 des 5 usines du
paysage francais de I'dumine. Pour cette raison, Gardanne se verra enrichir en 1943 des
services de recherche du groupe AFC. Elle se dotera d'une inddlation pilote entre 1950 et
1956 qui sera a I’origine de formidables gains de productivité et d'une trés forte croissance de
la production.

Quant aux tuileries et briqueteries, eles paticipent a leur fagon a la logique du port, comme
outil d'exportation de leur au production vers les marchés internationaux (1.Savy, 2003).
Ingtalées sur un territoire concentré Nord de la ville, eles benéficient de la richesse argileuse
du bassin de Seéon, exceptionnd par sa qudité et par la quantité de ses réserves. Ce tissu
productif qui totdisat 25 usines a la fin du 19°™ sécle Sest organisé et concentré d abord
autour d'un comptoir de vente en commun (la SGTM & Compagnie) qui a permis d'en
renforcer la vishilité et la compéitivité a I'export., puis d'un consortium de huit fabricants
(SGTM SA). Aind sexpligue le succes de la tuile plate marsallase, a triple emboitement,
qui Sest imposte sur de nombreux marchés a travers le monde. En 1965 les usines du
consortium seront findement détruites et remplacées par une usine automatisée ultramoderne
encore en fonction de nos jours.

Ce paysage aifin ne serait pas complet S I’on omettait de mentionner la production de tabacs
et alumettes (P.Smith, 2003) dans laquelle Marsdlle est devenue un important centre de
fabrication dés le début du 19°™ siecle, des lors que le tabac éait décrété monopole d Etat

! Par |e biais des fusions et rachats, I’ usine de Gardanne deviendra un des fleurons du futur groupe Péchiney,
tandis que celle de La Barasse fera partie de groupe métallurgique Ugine. Les deux groupes fusionneront en
1971 sous le nom de RUK (Péchiney-Ugine-Kuhiman) qui reprendra le seul nom de Péchiney dans les années
1980s apres un recentrage stratégique sur lafiliere de !’ aluminium.



(1811). Ces productions occupaient pres de 4000 travailleurs dans les années 1870s et ont
perduré jusqu'en 1961 pour les dlumettes et jusqu’en 1990 pour les tabacs. Elles laisserent
quelques friches indudridles au coar du tissu urbain; I'une d'édle, la Friche de la Belle de
Mai, connaitra dans |les années 1990 un destin prometteur.

2. Au-dela des collines : périphéries disjointes, débordements et
"annexes"

Au-dela des callines, la campagne céléorée par Marcd Pagnol éait bien loin de ne congtituer
guun lieu pasble de rurdité ou de villégiaure & dle néat cetanement pas un désert
indugtrid. La condruction navde a La Ciotat, la Mine & I'usne ddumine a Gardanne, le
raffinage pérolier, la chlorochimie, la pérochimie e I'afronauique autour de I'éang de
Bere, &aent toutes inscrites dans une périphérie indudridle digointe de la ville-centre mais
qui, dans pluseurs cas, en éait issue, soit par débordement, soit par délestage, soit par
extension ou encore par annexion.

Le chantier nava de La Ciotat et cdui de Port-de-Bouc fasaent figure de milieux indudries
autonomes digoints de la réparation navde marsallase. L'un comme |'autre, cependant, n'en
avaent pas moins &é créés par des marsaillais - par I'ouvrier Louis Benet en 1835 dans le
premier cas, par la famille Fraissinet en 1899 dans le deuxieme. Et I'un comme I’ autre avaient
été repris, un decle plus tard - le premier en 1940 et 'autre en 1961 - par un méme groupe
indudtriel familid marsgllas: la Socié&é Provencae des Ateliers Terrin.

Centrés sur la ville de Gardanne, les divers éablissements du bassin minier de Provence et
I'usne de fabrication d'aumine ne devaient rien, en revanche, aux activités industridles pas
plus quaux initistives marsallaises. Les premiars, exploités depuis la fin du XVIII éme séde
éaient rapidement passés sous la tutdle de I'Eta® tandis que la seconde n'avait &é implantée
la quen rason de la proximité des gisements de bauxite e de charbon e du passage a
Gardanne d une branche du réseau ferroviaire régiondl.

Il en dlat de méme, encore, pour la plupart des lourdes activités ingalées sur le pourtour de
I’éang de Bere. Les Sdins du Midi autant que les usnes Solvay e Péchiney a Sdins-de-
Giraud ne trouvaent pas leurs origines dans le milieu indugtrid masdllas Les
éablissements agronautiques d'lstres et de Marignane ne s éaent développés qu'en raison
des atouts naturels ou dratégiques des dStes locaux e a I'occason de déocdisations en
provenance de la région paidenne. Une pat importante de I'activité chimique avait
égdement &€ implantée la sans lien aucun avec I'indugtrie marsellaise, teles les usines de
Sant Goban e de Kuhlmann délocdisées a Port-de-Bouc depuis le nord de la France,
pendant la premiére guerre mondiale, pour étre placées hors de portée de I’'ennemi. Pour leur
part, les trois reffineries de pétrole de Berre, Lavéra et Chateauneuf-les-Martigues ne sétaient

2 | ’intervention de I’ Etat, & partir de 1809 entendait mettre bon ordre dans la concession des titres d’exploitation
et organiser I'activité autour d’ entreprises capables d' exploiter rationnellement |la ressource. Elle permettra un
triplement de la production malgré des méthodes d’ exploitation encore archaiques. La véritable industrialisation,
avec une concentration de I’ exploitation sur deux entreprises principales, interviendra au milieu du 19°™ siécle
en réponse a la forte demande énergétique des industries marseillaises en plein développement, mais aussi de
nouvelles opportunités d exportation vers I’ ensemble du bassin méditerranéen. |l faudra attendre le 20°™ siécle
pour assister a une importante modernisation avec une mécanisation de I’exploitation, le percement de la
« gaerie de la mer» (1894-1905) pour I'évacuation des eaux d'exhaure et la multiplication des puits verticaux
profonds (jusqu’a 670 métres en 1928). Ce tournant correspond aussi a une deuxiéme vague d'industrialisation
dans la région marseillaise avec I'alumine, puis les centrales thermiques et les cimenteries comme Lafarge
(Daumalin, Mioche et Raveux, 2003).



implantées autour de I'éang qugpres le déblocage légidatif qui, en 1928, leur ouvrait |'acces
au 0l national e cecl séat fat a linitiaive de pluseurs des principdes sociétés francaises
ou érangeres du secteur. Les marsellais ny éaent pour rien. Cest pourtant a Marsaille que
les premiers dépots d'hydrocarbures avaient été accueillis et c'est dans ses quartiers nord auss
Quavaient éé implantées , and quon I'a évoqué plus haut, les premiers éablissements de
raffinage.

Cest de Maslle, en effet, quéaent issus les premieres inddlaions industridles de
chlorochimie développées ensuite sur les mémes dtes de I'éang de Berre. C'est de Marsallle,
surtout, quavaient é&é imaginées, des le XIXeme sece I'extenson des activités portuaires et
commercides marsaillaises et cet de Marsalle que la Direction du Port et la Chambre de
Commerce avaient obtenu de I'Etat, dés la fin de la premiére guerre mondide, ce qu'on avait
dors gppeé "l'annexion® de I'dang de Berre, cet-a-dire, l'aménagement des "annexes'
portuaires de Port de Bouc, de Caronte, de Berre €, plus tard, en 1952 I'ouverture du port
pérolier de Lavéra. Et cest bien de Marsdlle, en somme, quavait é&é ouverte a l'indudtrie le
lointain ouest delacité.

Que I'on se place a I'ouest autour de I'éang, que I'on regarde au nord du coté de Gardanne ou
gue l'on se sStue a lI'est au fond de la crique de La Ciotat, la congtdlation des dtes indudtrids
périphériques éat donc bien digointe du coaur industrido-portuaire de la ville-centre mais a
bien des égards, cependant, elle en condituait une émanation, un débordement e méme, sdon
un terme quel que temps consacré, une annexe.

ll. La crise de I'ancien systeme : les années 60 et 70

Ce syséme ancien fondé sur une éroite aticulation de I'activité industridle avec I'activité
portuaire a butté sur ses propres limites des les années soixante, dés lors que la décolonisation
et I'internationdisation des marchés en remettait en cause les fondements. Cette péiode, tres
difficile pour I'économie marsdllase, et auss, a contrario, une pé&iode de remise en
mouvement de |'egpace méropalitain. A I'ancien mouvement de débordement indudtrie de
Marsdlle vers sa périphérie, se subgtitue progressvement un exode des activités les plus
dynamiques, puis d'une patie de la populaion vers de nouveaux pdles dactivité naissants.
Cette crise e trouve and  I'origine du basculement d'un modele centre - périphérie vers un
modde multipolaire qui préfigure I’ émergence d' un futur systeme métropalitain.

1. Ladécolonisation et la crise du systéme industrialo-portuaire

Le fat mgeur a I'origine de la crise es, sans nul doute, |'éclatement de I'empire colonia
francais. Port d acheminement des produits en provenance des colonies, Marsglle bénéficiait,
comme on I'a vu, dune rente de dtuation pour une premiere trandformation des matieres
premiéres importées, a dedtination finde du marché nationd. 1l Sagissat donc d'un ensemble
d activités indudridles, dont la logique éait restée jusgque la fondamentdement mercantile et
ced sans doute une des rasons qui précipitera I'effondrement de ce syseme indudtrido-
portuaire.

Car la décolonisation ne condtitue pas un fat isolé de nature purement politique et propre a la
France. Elle sinscrit dans le contexte d'une nouvele dynamique de I'économie internationde
aux lendemains de la deuxieme guerre mondide. Cette dynamique qui a fondé ce que I'on a
appelé «les trente glorieuses» se caractérise tout d'abord par une rapide internationdisation
des échanges, donc de la concurrence et des marches, qui fat éclater le cadre des anciennes



relaions centre-périphérie, Nord-Sud, conditutives jusque-la de la prospérité colonide. Elle
trouve ensuite son moteur dans une intense modernisation de |'apparell productif et la
générdisation, dans toute I'Europe de I’'Ouest, d’'un modée fordiste fondé sur la production
en grandes s&ries et |a recherche permanente de gains de productivité.

Or comme l'andyse Benad Mord (1991), le patronat marsellais, tout comme les
organisations ouvrieres, ont trainé face au virage de la modernisation dont ils ne percevaient,
les uns et les autres, que des inconvénients. Aind Masdlle reset-dle a I'écat du
mouvement généra de modernisation et creuse peu a peu |'écat avec le reste du pays et du
monde qui dafectera gravement son activité économique. Car, dans une premiere phase,
I'illuson perdge dans la logique de reproduction de I'ancien systeme, en raison du role
économique mageur du port, dont une patie de I'activité et dynamisée par les importations
péroliéres, d'une part, et, sur le plan démographique dautre part, en rason de I'afflux de
population di a I'exode rurd dpin et au retour des Francais d Afrique du Nord (aind la
population marseillaise passe de 720 000 habitants en 1960 a 889 000 en 1968). L’ apparente
dynamique de laville masque lacrise qui sindalle.

Et pourtant la rédité est celle de la crise de I'indudtrie portuaire, donc avant tout cele des
industries traditionndles : huileries & savonneries, raffineries de sucre et industries du blé.

Aing les indudries des corps gras subissent la concurrence des multinationadles, mais auss
cdle dentreprises nationales, comme Leseur dans les huiles dimentares, originare du Nord
de la France et qui éablit une production au Sénégd, a la source des matieres premiéres, &fin
de réduire ses colts de main d cauvre. La concurrence sera auss celle de nouveaux produits a
base de matieres premieres non tropicaes, comme le soja promu par les Etats-Unis. Enfin,
dans la savonnerie, les entreprises marsallaises subiront, dés les années cinquante, la
concurrence des poudres et détergents venus des USA e mieux adaptés aux nouvealx modes
de vie & notamment a I'usage de la machine a laver (Sanmarco et Morel, 1985). Avec les
corps gras, ce sont auss de nombreuses activités induites (embalage, imprimerie,
manutention, chaudronnerie ...) qui vont étre entrainées dans une spirde de difficultés.

Les autres indudries traditionneles subissent un sort amilare e le tissu marsallas congitué
pour une grande pat de PME familides, peu réectives, peu innovantes et de capacité
financiere fragile, se didogue de toutes pats. Dans ce contexte paradoxa de
désndudridisation e de croissance urbaine le port lui-méme perd de I'importance dans le
trafic maitime internationd, car il ne tire plus son dynamisme de la demande locade des
industries de transformation.

2. L’assujettissement des activités industrialo-portuaires

Dés la moitié des années 60, en effet, le coaur indudtried de Marsglle et dteint. Le complexe
indugrido-portuaire dans ce qu'il avait de compact, d'intégré et de cohéent se trouve soumis
a diverses forces extérieures qui amorcent son déclin. Aucun des déments du complexe n'est
complétement épargné, a commencer par I’ adminigtration du port lui-méme.

En 1965, le Port devient «autonome», cet-adire quil perd son ... autonomie locade.
Désormais directement soumis a I'Etat pour tout ce qui concerne les grands arbitrages en
maiére dinvestissement, il doit fare auss, dans ses ingances dirigeantes, une place plus
grande qu auparavant, non seulement a I'adminidtration mals auss aux grands armateurs et
aux grands chargeurs qui sont loin d'ére tous marsellais. Au milieu des années 70, le groupe



Terrin entre en crise e avec lui, cCest I'ensemble de la réparation navale qui amorce le lent et
long déclin au cours duqud les différents fleurons de la SPAT passent de mains en mans «,
bien souvent dalleurs, par des mans extérieures a la ville & méme a la région. Les
compagnies marsallaises darmement eles-mémes, pour la plupart d'entre dles, digparaissent
ou, tdle la compagnie Fabre devenue la compagnie des Chargeurs Réunis, se transforment en
firmes multingtiondes rdativement indifférentes aux intéréts locaux. Pludseurs trangtaires
condgnataires e autres auxiliaires de trangport sintégrent dans des organisations largement
supra-régionde. Et pour couronner le tout, I'indudtrie adimentaire, soit dans des conjonctures
de crise soit dans des contextes d'expanson, passe entre les mains de quelques grandes
firmes, telles Unilever e Panzani pour les huiles et les pétes e Beghin Say pour le raffinage
sucrier.

Le complexe industrido-portuaire s éait reproduit jusque 1a dans la compacité et la cohérence
des multiples complémentarités et interactions commercides et techniques associant des
entreprises  gpécifiguement marsdllases. Cette fois, la nouvele configuration indudtridle
laise gpparditre les mémes entreprises ou ce qu'il en reste, inscrites, chacune séparément des
autres, dans les réseaux ndionaux ou transnationaux de firmes largement indifférentes aux
intéréts proprement marsaillais. Alors que le complexe éat compléement piloté par une
bourgecise spécifiqguement marsallaise, soucieuse de la pérennisation de son pouvoir, de son
patrimoine et de ses marchés, la nouvele configuration et soumise aux dSraégies d acteurs
sans ancrage socid locd et aux cdculs micro-économiques de firmes en voie de
multinationdisation. Le complexe, des lors sans avoir véritedblement écaté, se trouve
profondément et définitivement atéré dans sa spécificité marsaillaise.

Mais cette difficile période de crise et auss une période de remise en mouvement. Un
mouvement de redéploiement de I'industrie marsaillaise, principdement impulsé par |'Etat,
entrepris avec le projet de fare de la ville & de son espace métropolitain un pdle de
dynamismeindudtriel dansle sud de la France.

3. Laremise en mouvement par I'Etat contrecarrée par la crise

En cette fin des années 60, la politique d aménagement du territoire prend, en effet, un cours
nouveau. La perspective est désormais de contrebalancer le poids excessf de la concentration
parisenne par la création de huit métropoles d équilibre. Marsgille et I'une d'éles dont les
infrastructures et équipements doivent étre rationadisés, dont le développement commercia et
indugtriel doit ére redynamise par la création du complexe industrido-portuaire de Fos-sur-
Mer e dont le destin socid autant qu’économique ne doit plus étre auss nettement dissocié de
sa proche périphérie. Dans cette triple perspective, I'Etat pilote I'éaboration d'un ambitieux
schéma de développement de ce qu'on dénomme pour la premiére fois I” «are méropolitaine
marsallase». Le Livre Blanc éaboré en 1969-70 condtitue a cet égard un cadre pour les
acteurs publics e un projet mobilisateur pour tous les protagonistes du développement de
Cette aire.

Le schéma n'est pas anodin. Pour la premiere fois depuis toujours, le projet transgresse
explicitement la frontiére des collines e embrasse la péiphérie. Pour la premiére fois depuis
longtemps il est basé sur une forte volonté de développement industriel. Et surtout, pour une
fols, il Sen reme largement aux initiatives d'un Etat dont les entrepreneurs et les financiers
marselllais avaent toujours tenté jusque-1a de contenir lesintrusions.



Le schéma Sefforce d'anticiper. Le projet de développer au centre-ville des activités de
tertiaire supérieur anticipe en effet sur ce qui se passera vingt cing ans plus tard. Le projet
d'une universté technologique envisagé a Vitrolles et sans doute prématuré mais il anticipe
bien sur ce quon gppellera quelques années plus tard les technopdles. Le projet de zone
indugrido-portuaire a Fos-sur-Mer, en revanche, et dga midr parce qu'il a &é négocié &
arbitré aux plus hauts niveaux de I'Etat et des groupes indudtries frangais de la sdérurgie et
delachimie

Le grand projet de Fos procede de trois ambitions. La premiere est locale, portée des 1951 par
un petit nombre d'dus de la Chambre de Commerce et d'Indudtrie, elle se trouve réactivée
gores la décolonisation. Elle consse a favoriser la converson du port de Masdlle en
subdtituant & sa vocation colonide une vocation indudtridle & négociante a |'échdle, cette
fois, de I'Europe. La deuxieme émane des milieux professonnds de la ddéurgie francaise
qui ont compris, dés la fin des années 40, que |'avenir éait aux usnes sdérurgiques sur |’ ea,
qui en ont implanté une premiere a Dunkerque & qui Sacheminent peu a peu vers la
reconverson lorraine et la crégtion d'un deuxieme gte productif littord. La troiséme enfin,
émanant de I'Etat, portée par la Datar et concue avec les grandes firmes nationdes, vise a
créer aux portes de I'une des huit méropoles d équilibre un pdle de croissance fondé sur la
concentration de pluseurs grands éablissements de ddérurgie, de pérochimie e de
chlorochimie: un pole de croissance degtiné a sustiter a la fois une dynamique
dindudridisation dans I'ensemble du sud-est francais e a participer de maniere motrice au
renouveal des échanges économiques meéditerranéens auquel beaucoup veulent croire au
début des années 70.

Il Sagit pour Marsglle de souvrir a nouveau sur les horizons maritimes, mais d'une maniére
nouvele. Il sagt de réintégrer I'économie nationde en paticipant & une démarche euro-
méditerranéenne d'un type nouveau. Il Sagit en somme de fare de Masdlle a la fois une
villetertiaire internationae et |a Rotterdam du sud.

Mais I'ambitieux projet ne pourra pas se rédiser ou, du moins, pas tout de suite. La mise en
mouvement de I'indudtrie marsaillaise va ére entravée par deux types d événements ou de
tendances. D’une pat le mouvement de fond qui va vider Masalle dune patie de sa
substance au profit de sa périphérie et, d'autre part, les chocs pétroliers successifs qui vont
contrecarrer  les ambitions indudrielles nationdles, notamment celles dont Marsalle devait
érelesege.

4. L’exode des forces productives hors de la ville

Des lors, la crise de la ville-centre se traduit progressvement par un processus de
«déconnexion» entre Marsaille e son environnement géographique et économique, pour
reprendre I'analyse qu'en font Fellmann et Mordl (1989). Le dynamisme des nouveaux pdles
péiphériques nés a Fos, a I'Es de I'Etang de Berre, a Aubagne ou dans le Pays d’Aix, se
déconnecte de Marsaille ou méme cherche a se digancier de la mauvaise image marsallaise.
Les mesures d'aménagement du territoire ne parviennent pas a enrayer ce phénomene, voire
méme pafois tendent a le renforcer a contrario.  Cette déconnexion amplifie la crise du
gyseme indudtrido-portuaire, les indudrids les plus réectifs préférant souvent dler sindaler
aur les nouvelles zones en condruction ardeda des collines, notamment a Vitrolles, c'est-&
dire non plus a I'Ouest mais a I'ES de I'Etang de Berre. lls y trouvent, des les années
soixante-dix, d'importantes digponibilités foncieres peu colteuses, mais auss la proximité de



I’aéroport de Marignane et le noaud d autoroutes et de voies rapides en direction du Nord et
dans |’ axe E-Ouest.

Ce nouveal mouvement de délocadisations de Marsalle vers sa péiphéie ne conditue plus
un débordement mais vide la ville d'une part importante de ses forces vives au moment méme
ou le tissu locad marsdllas, déa fragilisd, subit les contrecoups de la crise économique qui
Sest déclarée depuis les deux chocs péroliers de 1973 et 1978. Le spectre du chdmage
commence a s éendre sur Marsaille, tandis que c'est une part de la population qui, des 1975,
commence a quitter la ville (la population marsdllase qui n'a augmenté que de 20000
habitants de 1968 a 1975, perd ains 34 000 habitants entre 1975 et 1982, puis 74 000 entre
1982 et 1990). A Aubagne, dans I’agglomération Aixoise ou sur les rives de I'Etang de Berre,
éle y rgoint les entreprises qui Sy sont indalées, mas ele y trouve auss une offre fonciere
et unefiscaité locde plus attractives.

Mas, dans cette péiphérie méme, les trgectoires sont contrastées. Au dynamisme e au
succes de certaines zones et de certains secteurs s oppose la crise de certains autres.

Cedt dabord la crise affectant les nouveaux secteur industriels en cours dimplantation autour
de I'Etang de Berre, notamment la Sdérurgie et la pérochimie. Les deux chocs pétroliers de
1973 e 1978 réduisent l'activité économique mondide, affectent les grands secteurs
producteurs de biens intermédiaires et placent la pétrochimie autant que le raffinage pétrolier
dans une stuation de crise. Des lors, tandis que les principdes infrastructures avaient éaient
condruites sur le dte de Fos, les programmes dinvestissement des sidérurgistes e des
chimiges se trouvent diminués de plus de moitié La réectivation de I'économie
méditerranéenne se trouve reportée et, en fin de compte, le grand projet de Rotterdam du sud
se trouve définitivement atéré.

Cedt enauite la crise de la condruction et de la réparation navale. Les effets des deux chocs
péroliers font gppardtre, au niveau mondid dimportantes surcapacités de production que les
négocidions entre le Jgpon et la Communauté européenne sSefforcent de régler. En
supprimant les aides massves quil accordait aux grands chantiers navas, le gouvernement
francas manifeste a la fois ses options favorables au libérdisme économique e son désir
dappliquer les mesures de désinvestissement pronées par Bruxelles. Les trois chantiers du
groupe Normed ferment leurs portes en 1986, notamment celui de La Ciotat.

Ces enfin la crise des indudtries extrectives et associées. Magré le court regain d'intéré
pour le lignite provencd que suscite la crise pétroliere de 1974 et magré les importants gains
de productivité dus a la mécanisation de I'exploitation, les perspectives d avenir du bassn de
Gadanne samenuisent. Amorcées dés la fin des années cinquante, les fermetures de puits et
réductions d effectifs® se succédent avec une prévision de cessation définitive pour 1990,
finalement repoussée au début des années 2000°.

Dans le domaine de I'dumine, I'usne de Saint-Louis-lessAygdades est fermée en 1972, cdle
de La Barasse, moderniste en 1967 fermera en 1988. Péchiney garde le ste de Gardanne
comme seul ste de production daumine en France, gppuyé sur son centre de recherche et
dingénierie, spécidist dans les dumines techniques a haute vaeur goutée. La bauxite et
désormais importée de Guinée et I'énergie ne provient plus du lignite de Gardanne. Quant a
Lafarge, avec sa nouvelle cimenterie moderne et automatisee inddlée a La Madle en 1958,

3 De plus de 6000 en 1946, I’ effectif des mineurs est passé & 2400 en 1970 et 1100 en 1999.
4 Lafermeture définitive du dernier puit « Yvon-Morandat » auralieu le 31 Janvier 2003.



éle saffranchit de sa dépendance a I’égard du charbon loca : fud e gaz naturd depuis 1965,
charbon américain depuis 1981. Jusqu'a la fermeture de lamine, 80 a 90% du charbon extrait
a Gardanne sera brllé dans la centrde éectrique d EDF, dont la technologie innovante (dite
«a lit fluidifié circulant) mettra un bon rendement & un respect des normes
environnementales européennes’.

Mais de cette longue phase de crises, de mises en mouvement, de nouveaux coups d arréts et
de nouveaux espoirs, de cette longue et complexe période d'incertitudes finissent par émerger
les prémices d'une nouvedle dructuration de I'indudtrie locde; une dructuration pafois
inquiéante pour les dus et notables marsaillais mais porteuse d avenir ; une gdructuration de
plus en plus multipolaire,

lll. La construction d’'un espace multipolaire : les années
quatre-vingt et quatre-vingt-dix

Cette phase de recomposition du paysage industrid métropolitain a donc auss éé une phase
de mise en mouvement de nouvelles dynamiques condruites autour de nouveaux poles venant
s subgituer e sautonomiser par rapport a la ville centre. Ces nouveaux poles sont aors
rentrés dans des phases de croissance et de confortation générant parfois des réflexes de
concurrence plus que de recherche de complémentarité. Cette phase est caractérisée pour
patie par le morcelement et les rivdités, en méme temps qu'émerge timidement I’évidence
d'une communauté de degtins et la pertinence d’'une échelle métropolitaine, portées par une
poignée d acteurs clefs, publics et priveés.

1. Les nouveaux appareils productifs

D'Es en Ouest, du Nord au Sud, saffirment de nouveaux agppareils productifs. Seule
Marsalle reste relativement a I'écat de ces nouvedles dynamiques et continue a aficher,
comme toutes les grandes villes, un solde négatif en termes d activités indudrielles. Mais ce
solde e devenu bien moins important et la tendance finira méme par Sinverser avant le
milieu des années quatre-vingt dix, montrant que le destin de la ville-centre ne doit pas étre
recherché dansla seule voie de la « tertiarisation ».

1.1. A 'OQuest : Fos, Lavéra et 'Etang de Berre

Méme amoindri dans le volume et la cgpacité productive de ses investisssments, méme
entravé dans ses perspectives de participation a une réectivation de I'économie
méditerranéenne, le grand projet de Fos-sur-Mer devient le principa site sidérurgique francais
et aurtout il conditue, avec I'ensemble des activités indudtridles ingdlées sur le pourtour de
I'éang de Berre, le plus grand complexe indudrido-portuaire francais e I'un des plus
importants en Méditerranée.

Les quatre raffineries de pérole (de Berre, Chateauneuf-les-Martigues, Lavéra et Fos), les
vingt établissements pétrochimiques et chlorochimiques (de Berre, Lavéra et Fos), les cing

® || s'agit d’une technologie destinée & de grosses centrales thermiques vouées & bréler un charbon de piétre
qualité (forte teneur en souffre et en calcaire). Cette innovation a constitué une vitrine technologique, dont la
mise au point s'est appuyée sur le savoir scientifique et techniqgue marseillais en matiére de thermique
industrielle (IUSTI, Université d’Aix-Marseille 3) et sur la reconversion de la CNIM (La Seyne sur Mer),
entreprise de réparation naval e devenue notamment leader dans cette technol ogie de chaudiéres.



établissements du secteur agronautique (notamment l'usne Aérospatide de Marignane) e les
deux grands éablissements sdérurgigues de Fos emploient directement prés de 20 000
sdaiés et immobilisent des inddlations indudridles trés lourdes dune vaeur totde de 100
milliards de francs. Les raffineries effectuent le tie's de la production francaise
dhydrocarbures, les sdérurgistes fabriquent le quart de l'acier francais et au cours de ces
années 80 e 90, l'udne Aéospatide devient un des principaux exportateurs mondiaux
d'hélicopteres.

Le complexe semble bien rédiser le projet visonnaire de quelques uns des grands patrons
marsaillais qui, au début du XXeme sécle, avaent pensé que I'édlang de Berre, dabord
"annexe' du port, pouvat auss devenir un sSte dextenson des activités productives de la cité.
Mais on s rend vite compte que, le Port mis a part, la dynamique indudtridlle du complexe
échappe complétement & I'emprise marsaillaise. Les grandes entreprises y sont soit des firmes
francaises anciennement ou récemment nationdiste soit des firmes multinationdes anglo-
saxones, les unes e les autres ayant leurs centres de décison trés éoignés de l'are
méropolitaine et se développant de plus en plus sdon les logiques de globdisation des
firmes

Les acteurs économiques traditionnels de Marsellle, notamment la Chambre de Commerce et
dIndustrie, n'ont pas véritablement les moyens de marquer de leur empreinte le devenir du
complexe pas plus que la Municipdité qui na rien fat jusque-la pour inditutionndiser une
quelconque communauté dintérét ou de destin avec les petites communes du pourtour de
I'&ang. Aind, & l'ouest de la ville, un premier pdle industrid de grande talle sautonomise
durablement. D'autres vont émerger, au hord comme au sud.

1.2. Au Nord puis au Sud: la microélectronique

La naissance d'un pdle microdectronique en Provence a pour origine la création, sur la zone
indudtrielle de Rousset en 1979, de I'entreprise «Eurotechnique », comme opération
conjointe de Sant-Gobain et de Naiond SemiConductors dans le cadre du «Pan
Composants» du Minigtére de I'Industrie. Sans rédle prise en conddération des ressources
territorides, cette locdisation au pied de la Sainte-Victoire, visat plutbt a bénéficier d'un
cadre de vie dtractif et de la possibilité d’ accorder des aides publiques dans le cadre de la
reconverson du bassn houiller de Gardanne. Eurotechnique sera intégrée dans le groupe
Thomson en 1983, puis deviendra établissement du groupe ST-Microdectronics agpres fusion
avec le groupe itdien SGS-Ates en 1987. Cette implantation sera suivie d autres créations sur
le méme dte: dorigine publique, comme Nanomask, entreprise de production de
«masgues» créée en 1981 pour répondre aux besoins d’Eurotechnique, ou privée, a travers
de multiples essaimages créés par des cadres d Eurotechnique, puis de Thomson, lors de
pé&iodes de rdentissement du marché des composants. Ce milieu naissant, bien que
fablement maillé en termes de reaions marchandes, e caractérise par une intensté des
reaions informeles notamment dentrade sur le plan technologique (J.Garnier, 1992).
D'autres petites e moyennes entreprises voient auss le jour ou viennent Simplanter a
Rousset ou dentours au cours des années quatre-vingt, fasant bénéficer le pdle d'un
environnement industried et de sarvices, tandis que des entreprises préexistantes développent
une offre spécifique pour la micro-dectronique (sdles blanches, nettoyage ...).

L'un de ces essaimages Gemplus a éé créé en Ma 1988 pour reprendre I'activité de
production de cates a puces que le nouveau groupe ST-Microgectronics n'entendait pas
poursuivre. Cette entreprise, qui Singtdle a Gémenos et a La Ciotat connaitra une croissance



fulgurante et deviendra tres vite leader mondid avec 43% du maché et un important
déploiement internationd. Nanomask sera rachetée par le groupe chimique américain DuPont
de Nemours et deviendra DuPont Photomask (DPPM) en 1989.

A la fin des anées quarevingt, le tissu microdectronique provencad connait une crise
mageure avec un rdentissement brutd du marché mondid des semi-conducteurs et une
menace de fermeture de I'usne ST-Microdectronics. Cette crise sera I’occasion d'une large
mobilisation tant de la pat des pouvoirs publics locaux, notamment Consell Régiond &
Consail Généra que de la part des entreprises et débouchera en particulier sur la création du
CREMS, dructure de recherche coopérative des acteurs indudtriels et technologiques de la
filiere dlicium. Avec la reprise sur le marché mondial des composants, ST-Microdectronics,
choigt Rousset pour y inddler sa nouvelle usne 8 pouces e décide d gpprofondir son
ancrage territorial en ddocdisant a Fuveau son inditution de formation ST-Universty. Dans
cette méme période, I'entreprise ES2, ancien essaimage de Eurotechnique est rachetée par la
firme améicane Atmd qui Sengage sur une recgpitdisaion, un plan dinvestissements sur
I’'unité de production existante et la congtruction d'une nouvele usine sur la zone de Rouss.
ST-Microdectronics e Atmd ont bénéficié dimportantes ades publiques pour ces
opérations.

Aing le tissu microdlectronique provencd sorganise-t-il en trois pdles digtincts plus ou
moins concentrés géographiquement (Rychen et Zimmermann, 2001) :

- un pdle microélectronique a proprement parler, au Nord, avec une forte polarisation sur la
zone indugtrielle de Rousset-Peynier et lahaute valée de I’ Arc ;

- un deuxiéme pdle, moins concentré spatidlement, qui est cdui de la carte a puce e a son
barycentre au Sud (Gémenos — La Ciotat) autour de Gemplus, avec de nombreuses petites
entreprises auxquelles le leeder a souvent apporté son soutien;

- un troiseme pble enfin, plus digperst dans I'are méropoliaine, qui est cdui des
équipementiers e qui  comprend trois entreprises d'émanation locde: Tedinnovation
(Rousst), Cybernéix (Masdlle) e EISM (Aubagne), and que des représentations
commercides de grands équipementiers et des entreprises spécidisées (cartes-a pointes,
métrologie).

1.3. D’ouesten Est: le fort développement des zones d’activités

Soixante-dix-huit communes sur un totd de 119 dans les Bouches-du-Rhéne se sont dotées de
zones d'activités, mais la plupart sont peu significatives puisque prés de la moitié d'entre eles
ne dépassent pas le seuil de 100 emplois. Un petit nombre d entre elles cependant tiennent
une place importante dans le développement d'une économie indudriele multipolaire autour
de Masdlle e concentraent, dés 1993, 41% de I'emploi industrid du département
(Schwendimann, 1994).

Pami les zones d activités de I'aire méropolitaine marsallaise, les plus anciennes datent des
années soixante, comme les zones de reconversion des houilleres a Rousset et a Gardanne ou
comme la zone des Estroublans a Vitrolles. Les années soixante-dix ont ensuite vu la crégtion
de nouveles grandes zones comme celle de Fos, la zone des Miles a Aix-en-Provence et celle
des Pdluds a Aubagne.

Ces zones ont capté une bonne part des entreprises qui ont quitté Marseille dans les années
soixante-dix. Dans les années quatre-vingt, le processus de déocdisation se prolonge en
processus de localisation sur les zones péiphériques les plus attractives (Vitrolles, Aix-Les



Milles, Aubagne). Aing, en sept ans, prés de 900 entreprises de 5 a 200 sdariés sinstdlent a
Vitrolles. Elles sont attirées sur ces zones par un prix du foncier peu élevé, des moyens de
communication, la qudité des éguipements, and qu'une man doawvre disponible e jeune
(Morel, 1991). Ces zones concentrent notamment des activités de tertiaire supéieur a Aix-Les
Milles, de logigtique a Vitrolles et de nature plusindustrielle a Aubagne.

Une troiseme vague se développe dans les années quatre-vingt avec le disposgtif «Zones
dentreprises» qui permet de fare béenéficer d'avantages fiscaux e d'aides publiques les
entreprises qui Sindalent et créent des emplois dans les bassins touchés par la fermeture des
chantiers navals. Dans les Bouches-du-Rhéne, sont concernées les zones dactivités
d Aubagne, de Gémenos e de La Ciotat. Ces deux derniéres ont &€ marquées par
I'implantation et le développement de Gemplus & dautres activités liées a la cate a puce,
mais auss d entreprises comme Pébéo dans les indudtries graphiques et plusieurs entreprises
positionnées dans le domaine de la santé.

Ce digpogtif a permis I'ingalation d'un nombre Sgnificatif d entreprises indudridles e de
haute technologie, pour plus de la moitié d entre dles, dans les zones d activités concernées.
Ces trois zones viennent en tée du département pour les surfaces autorisées de congtructions
indugtrielles avec 90 000 2 a Gémenos, 79 000 m? a La Ciotat et 77 000 m? a Aubagne, apres
Marsdlle qui totalise 166 000 m? pour cette méme période. Le totd des emplois directs créés
sdeve a environ 8000 emplois pour 400 entreprises, dans les Bouches-du-Rhone et le Var
(La Seyne) soit davantage que les 5300 emplois directs perdus avec la fermeture des chantiers
navals (Schwendiman, 1997). L'indudrie e la haute technologie, cependant vont fare
irruption dune autre maniere a Marsellle et dans sa périphérie : 'une et 'autre vont ére sujette
ace qu'on appdle, dans les années 80, la fiévre des technopdles.

2. Lafiévre des technopoles

L'idée sdon lagudle le syséme productif & sa compéitivité doivent ére fondés sur
I'innovation a dga donné lieu a des rédisations connues au Japon et aux Etats-Unis sdon des
modalités qui permettent aux entreprises de sadimenter aux sources du savoir scientifique, aux
pratiques du savoir-faire technologique et aux promotions issues des Grandes Ecoles et des
Universités. Trangposé en France, le principe du technopdle a dga éé expérimenté, des la fin
des années 70, a Meylan a cbté de Grenoble aing qu'a Sophia Antipolis a cbté de Nice. De
Toulon a Avignon & de Masdlle a Cadarache en passant par Aix-en-Provence, le méme
principe et mohilisé par les grandes collectivités locdes, les Chambres de Commerce et les
universités de Marsdlle e de sa périphérie. Ces différents acteurs locaux ont congtaté que
l'are méropolitaine est particulierement riche en ressources scientifiques  susceptibles
dapplications indudtrieles mais que, paradoxdement, I'apparell productif ne sy dimente que
tres peu €, en tout cas, beaucoup moins que dans les aggloméraions voisines de Lyon,
Grenoble, Nice, Montpdllier et Toulouse.

Le technopdle de Chéteau Gombert, a quelques centaines de métres de I'un des principaux
Stes univerdtaires scientifiques de Marsgllle — la faculté de Saint J&rbme - est créé ala fin des
années 80 e se goécidise rapidement dans les domaines de la mécanique énergétique,
I'informetique et la micro-dectronique.  L’Inditut Méditerranéen de Technologie (IMT) y
regroupe des centres de formations supérieure et des laboratoires de recherche appartenant
aux universtés d Aix-Marsdlle et au CNRS. L'Ecole Supérieure d'Ingénieurs de Marsalle
(ESM) Sy redéploie. Les ingénieurs et techniciens des premiéres entreprises implantées
(notamment Cybernétix spécidist dans les automatismes et la robotique) y cotoient les



créateurs d' entreprises accuellis dans les pépinieres d' entreprises de I'IMT et de I'Indtitut
Internationa de Robotique et d' Intelligence Artificidlle de Marsaille (IHIRIAM).

Le technopdle du Grand Luminy, ancré sur des ressources scientifiques de haut niveau en
matiere de mathématiques, dinformatique et de génétique, et développé a la méme époque &t
suscite  rapidement  I'apparition de deux entreprises fortement innovantes en  mdiere
dinformatique et de génétique : respectivement Prologia e Immunotech.. Ceui que I'on tente
de mettre en place, toujours a la fin des années 80, a I'entrée de Manosque et destiné a
vaoriser les trés nombreuses ressources scientifiques et technologiques du Centre d'Etudes
Nucléaires de Cadarache.

Cdui de I'Arbois, enfin, implanté a quelques centaines de metres de la trés technologique
zone industridlle des Milles, susceptible de se développer sur plusieurs milliers d hectares et
presque auss proche des centres universtaires marsellais que de ceux d'Aix-en-Provence, se
gpecidise progressvement, des le milieu des anées 90, sur les différents regisres
scientifiques, technologiques e organisationnds de l'environnement. Les [aboratoires du
CNRS et de I'Université regroupés au sein du Centre Européen de Recherche en Géosciences
de I"Environnement (CEREGE) y cotoient une pépiniere d entreprises suscitée et soutenue par
I’Union Européenne, le Centre Européen d Entreprise et d’ Innovation (CEEI).

La multiplicetion des initigtives et proportionnée, en quelque sorte, la croissace des
inditutions d'enseignement supérieur et de recherche dans l'are méropolitaine and qua une
recompostion sociologique de la population active dans la péiphéie marsdllase : les
ingénieurs & les techniciens ont fat en 20 ans une irruption messve. Cette multiplication a
trois effets qui ne sont pas tous directement favorables au développement de lindudtrie
marsallaise. D'abord, ele amorce le passage de Marsdlle et de sa périphérie dans la nouvelle
ere industrielle et cet effet et porter dune recomposition déterminante pour I'avenir de l'aire
méropolitaine. Ensuite et dans un premier temps, ele renforce l'atractivité de la périphérie
au dériment de cdle de la ville-centre et cet effet, aux yeux des décideurs marsdllais, sgoute
de maniére inquiétante a I'exode des ressources observé pendant la période précédente. Enfin,
ele accentue la multi-polarisation indudridle dga engagée par la multiplication des zones
indugtrielles e cet effet, inquiétant a court terme pour les dirigeants marsallais, pose en fait
des jaons déerminants pour le dével oppement industriel métropolitain du futur.

V. Marseille dans son aire métropolitaine

La forme multipolaire que prend le développement indudtrid marseillais a partir du milieu des
années 1970 provoque deux effets complémentaires qui vont susciter les plus grandes craintes
de la pat des dus & notables de le ville D'une pat, cette multipolarisation contribue
fortement a dtérer encore I'intégrité du tissu indudtrid proprement marsaillais. D’autre part
S equissent, hors de la cité, des relaions de coordination et de coopération entre les différents
acteurs parties prenantes au  développement indudtrid @ des rdations qui tendent a
Sautonomiser e qui acquierent progressvement un carectére proprement métropolitain.
L’une des conséguences les plus visbles e les plus regrettable de cette Stuation se manifeste
dors dans une sorte de radicdisation des rapports entre les éus et notables marsallas et les
élus e notables de certaines cités péiphériques. Les premiers s révélent hodiles aux
initictives des acteurs de la périphéie qui risqueraient, a leurs yeux, daccentuer encore la
dévitdisation du centre marsallais. Les seconds, forts de la dynamique dont ils bénéficient,
restent souvent indifférents au devenir indudrie de la ville-centre. La radicdisaion connait
méme un pic dexacerbation, au début des années 1990, a I'occason du conflit feutré qui



oppose les tenants aixois et départementaux du technopdle de I’ Arbois aux tenants marsallas
du grand projet Euroméditerranée.

Padldement pourtant, et de maniere agpparemment paradoxde, Masdlle intraamuros va
retrouver une identité économique propre. Indudridle et tertiare a la fois sans quele
manifete une véitable rupture avec son identité indudridle e portuare passfe mas
perméable aux mutations du début du nouveau secle, dle va, en quelque sorte, "se recentrer
ur son coar de métier”. Les premiéres manifestations de I'émergence d'un appareil productif
méropolitain se conjuguent aors avec les frémissements d'une revitdisation économique de
laville-centre.

1. L’émergence d’un systeme industriel métropolitain

L’are métropalitaine marsaillaise, and nommée des la fin des années 60, lors de la rédaction
du «Livre blanc », prend consstance désormas et fait une place importante aux activités
indudrielles. Les frémissements de la méropolisation de |'gpparell indudtrid se manifestent,
notamment, sur trois registres: 1) I'gpparition d entreprises métropolitaines, 2) I’ gpparition de
filieres indudtridles métropolitaines, 3) I'gppaition dinditutions de coordination
économique métropolitaines.

11. Ceatanes entreprises deviennent ce quon peut agppeder des "entreprises
meétropolitaines' . On peut en citer au moins deux exemples: Cybernétix et Ateliers de Fos.

Ancien département de robotique de I'entreprise marsdllaise de sarvices e dinterventions
sous-marines Comex, Cybernétix avait pris son autonomie en 1985 gréce a l'assistance
scientifiqgue et technique de I'IRIAM (Inditut International de Robotique et dintelligence
Artificidle de Masalle) créé peu avant avec I'gopui politique et financier de la Ville de
Marsdlle et locdisé sur le technopdle de Chéteau Gombert. Déa trés compétente dans la
recherche-développement en matiére de robotisstion des interventions en milieu hogtile,
I'entreprise opere notamment en sous-traitance pour Comex, Ifremer et Technicatome (CEN
de Cadarache). Elle absorbe plusieurs petites entreprises trés technologiques dans le domaine
de lingrumentation dga implantées dans I'are méropolitane (Coria, Saia  Luminy
Instruments) et intégre pluseurs ingénieurs e techniciens de haut niveau de la société de
sarvices sous-contrat Bertin, implantée a Aix-les-Milles. Progressvement, dle dargit son
activité a l'automatisation du tri postd en partenariat avec La Poste, puis au cours des années
90, dans les équipements de production pour la micro-éectronique et la carte a puce. Elle met
a profit, pour cela, des coopérations éroites avec Microsolve et Micropolish, ES2, SGS
Thomson et Gemplus. Elle absorbe, en 2001, la socié&é Tedt-Innovation, implantée a
Masdlle e a Rousst, spécidise des tests automatiques dans la fabrication des semi-
conducteurs. Cybernétix, dés lors, ne peut pas éire congdérée seulement comme une
puissance de concentration de ressources technologiques au sein de l'aire métropolitaine
marsallase. Elle joue auss un rdle d'organisation et de recombinaison de ces ressources qui
en révele le fort potertid dinnovaion a I'échele méropolitaine. Ancrée dans les milieux
scientifiques et technologiques marsellas auss bien que dans les nouveaux espaces
indugtrils de la périphérie, ele e devenue le type méme de I'entreprise métropolitaine
innovante.

Atdliers de Fos, pour sa pat, n'est pas du tout issue des milieux de la haute technologie.
Entreprise artisande créée en 1985 a Port de Bouc, €le opére en matiére de chaudronnerie et
tuyauterie pour l'entretien et la maintenance des grands éablissements dindustrie de process
de Fos & du pourtour de I'éang de Bere (raffinage pérolier, pérochimie, sdérurgie



notamment). Modeste sous-traitante dans ses débuts, dle absorbe progressvement plusieurs
autres entreprises locales opérant dans les mémes domaines ou dans des domaines connexes.
Aux compéences de médlurgie-mécanique, elle conjugue peu a peu celes dédectricité et
dingrumentation et dle recrute pluseurs cohortes dingénieurs et techniciens de haut niveau
pour renforcer ses compétences dans le diagnodtic, les éudes, le contrdle. Elle stisfait ang
au souhait des grands donneurs d'ordres de contracter avec un trés petit nombre de partenaires
responsabilisés, désormais évaués e rémunérés en fonction du niveau de performance des
équipements quils ont pour misson dentretenir. Innovant avec le Sdérurgiste Sollac-
Méditeranée dans les techniques coopératives de management de la maintenance -
notamment de la "co-proprié&té’ des équipements - Atelier de Fos sorganise dors pour sous-
traiter auss sur la plupart des grands stes francais dindustries de process et peut commencer
a répondre aux appes doffres européens. Elle dargit enfin le champ de sa clientdle aux trés
"propres’ éablissements de la microdectronique e du nucléaire de la péiphéie marsallase
Atdiers de Fos, issue de l'obscur milieu des anciennes indusries et des anciennes
technologies, devient dors une "success story” enviée et symbolise, aux yeux du milieu loca
de la grande indudrie, I'entreprise méropolitaine passte de l'ancien au nouveau systéme
technique, du locd au globd, de latisanat au réseau nationd innovant. Deux autres
entreprises locdes du méme type, Ortec e Snef, connaissent d'alleurs, durant la méme
pé&iode e jusgua ayjourdhui, le méme destin a la fois méropolitan e nationa ou
internationd.

1.2. Né a la fin des années 1970 dans la haute valée de I'Arc, le pble microéectronique
provenca, tout en gardant un relativement forte concentration spetiale, est I'exemple type
d'une «filiere méropolitaine ». Cette dimenson meétropolitaine doit ére comprise dans la
dynamique indudridle e dinnovation a lagudle a findement fait place la crise & la menace
d effondrement des premieres années 1990. Dynamique liée a I'aticulation des trois grandes
composantes conditutives de I'activité (production de composants, cate a puce® et
équipementiers) dont les «teritoires» recouvrent une pat importante de [I'are
méropolitaine. Dynamique liée a I'aticulaion entre indudrie et recherche, ensuite, récente
pour un pdle tout d'abord voué a la seule fonction de fabrication et qui bénéficie aujourd hui
de I'exigence d'un potentie scient »ifique marsallas de premier ordre. Dynamique liée enfin
a la formation, avec la relocdisation de ST Universté a Fuveau, le projet d'une école de la
microdectronique a Gardanne et les écoles d' ingénieurs marsaillaises.

Un autre exemple de filiere a dimenson méropalitaine & cdle de la santé. Elle prend appui
sur une forte capacité hospitdiere (13500 lits dans les Bouche-du-Rhone, dont une forte
concentration sur Marseille), un potentidl de formation médicde (plus de 12000 éudiants) et
une puissante activité de recherche en santé et sciences de la vie (plus de 80 équipes de
recherche), assortie d'une clare volonté de partenariat avec des entreprises industrielles
(malgré I’ échec du projet de «Cité de la Biotique » dans les années 90). Aind on recense dans
I’ Aire Métropolitaine Marseillaise prés de 80 entreprises, pour la plupat PME voire TPE'.
Hles totdisent un chiffre d'affaires de pres de 500 millions d'Euros, a 40% dans le secteur
indugtrid, principdement dans le génie hospitdier, la pharmecie e le génie bio-médicd.
Nombre d’entre elles ont é&é créées par des praticiens ou des chercheurs marsallas. Elles sont
implantées a Masalle (pour 28 dentre dles), La Ciotaa (11) e dans toute I'aire
métropolitaine.

6 Malgré les sérieuses difficultés que traverse actuellement Gemplus, liées & la fois & la crise sur le marché des
télécommunications mobiles et aux changement dans |'actionnariat de I'entreprise, et qui ont entrainé
d’importantes suppressions d’ emploi dont plus de 600 sur les sites de GEménos et de La Ciotat.

" Trés petites entreprises.



13. Ceatanes inditutions créées par les collectivités locdes ou organismes consulaires
commencent a devenir des outils au service du développement industriel de l'are
métropolitaines. En paticulier, Provence-Promotion a éé créée en 1996 par le Consall
généra des Bouches du Rhéne et la Chambre de Commerce et d’ Industrie Marseille Provence
comme agence commune chargée de la prospection et du consell a I'égard des entreprises
susceptibles de venir simplanter dans I'are métropolitaine et plus largement dans les
Bouches du Rhone. Méditerranée Technologies de son cdté, créée a I'initigtive du Consal
Régiond PACA, digpose d'une autonomie de fonctionnement et d'un consall dadminigtration
qui réunit a la fois des inditutionnels e des entreprises. Elle a pour principde vocaion
dader a I'émergence e au déveoppement de systemes indudriels locaisés («clusters»)
danslaRégion.

D'autres inditutions, a caractere moins officid, jouent cependant un réle important pour
I'animation et le dynamisme du tissu industrid. Aing, le CREMS (Centre de Recherche en
Microdectronique du Silicium) a pour fonction de fournir un cadre coopératif pour des
projets de recherche impliquant des entreprises liées au pdle microdectronique e de recevoir
des soutiens publics pour ces projets. Le CETP (Club des Entreprises Techno-Performantes),
créé quant a lui a I'initiative de I'ancien directeur de I’ ARIST-PACA, organise des rencontres
réguliéres entre entreprises membres, sur des thématiques variées (gestion, socid, Iégidation,
dratégie indudridlle, ...), qui contribuent a créer et a entretenir des liens formels et informels
entre participants ...

2. Lerenouveau marseillais ? La nouvelle industrie mar seillaise ?

Alors quau fil des décennies, I'indusrie marsallaise avait successvement éé I'objet de
declins, d éclatements e, plus grave encore aux yeux de certains de ses notables, d’'une sorte
de dilution dans I'espace économique métropalitain, ele se renouvele & se redéploie a
présent sur des bases renouvelées. Le renouveau n'est pas pectaculaire, il ne fat que
Seqquissr, il est lent e il et laborieux. Ses protagonistes principaux ne se trouvent pas
prioritairement parmi les couches socides associées a I'ancien tissu industrid. L'Etat, les
collectivités locaes e de nouveaux acteurs sociaux Yy prennent des places motrices. Son
principe se définit progressvement dans le courant des années 80 et 90 au gré des interactions
entre ces différents protagonistes. |l repose a la fois sur I'intention de refonder le rapport entre
Marsdlle e le monde méditerranéen, sur le projet d'aticuler entre eux non seulement le
commerce e I'indugtrie mais auss la science, la culture et le tourisme et sur la préoccupation
d atirer a nouveau dans la ville les cadres et les décideurs économiques tout en recousant un
tissu urbain devenu générateur de segmentations et de s&grégations excessives. Perspective
trop ambitieuse? Pai démesuré pour une ville appauvrie? 1l consise, en somme, a
recentrer la cité sur ses fonctions et ses savoir-faire essentiels e, ce fasant, a lui conférer un
nouveau statut dans I’ espace métropolitain en émergence,

2.1. Lerenouvellement et les crises de I’ ancienne industrie

Les anciennes industries n'ont pas disparu. S cartaines activités ont désormais déserté la ville,
d autres 2 renouvelent mais parfois au prix de crises difficiles a gérer, dexclusons et de
pertes d’ emploi, pour toute une fraction de la population.

Aind, I'indudrie agro-dimentare a adopté une véitable démarche indudrielle et innovante :
gans de productivité, renouvelement des investisssments productifs, développement de
nouveaux produits. Cette industrie continue de rassembler des entreprisss ou  des
éablissements indudriels dynamiques & de talle rdaivement importante (plus de 200



sdaiés) dans des domaines comme les pétes dimentaires, les plats cuisnés, la confiserie et
les boissons. Et cest en outre tout un tissu dentreprises sous-traitantes qui congtitue son
environnement :  transports  spéciaisés, conditionnement, laboratoires d'andyse ... (Joannon
et Lees 1997). Mais méme revitdise, le secteur de I'agro-adimentaire n'est pas a I’ abri des
menaces de déocdisation comme en témoigne la récente décison de Nedtlé de quitter la
valée de I’'Huveaune.

D’'autres secteurs, issu des indudries traditionndles marsaillaises, ont auss su dépasser les
crises. La chimie fine a su perdurer dans des activités modernes, a Marsalle, mais auss a
Aubagne e a Allauch, notamment dans la pharmecie De crise en redructurations, la
réparaion navae s modernise et trouve notamment dans la haute plaisance de nouveaux
débouchés. Le pdle offshore est devenu emblématique d'une activité indudriele résolument
moderne qui trouve ses racines dans des activités traditionnelles . ..

Mais I'image, I'atractivité, la croissance du volume daffares, pas plus que de I'emploi
indugtried marsaillais, ne sont plus désormais fondées sur ces seuls secteurs d' activité.

2.2. Lerenouvellement de I’ antique vocation commerciale, logistique et communicationnelle
L’'opération Euroméditeranée ne peut résumer a dle seule le mouvement par leque
seqquise le renouveau industridl marsallais Elle nen et pas moins congue, dans cette
perspective, comme le projet emblématique et moteur. Elle est emblématique d’ abord, et ceci
doit ére souligné, de ce que le renouveau économique marsellais ne peut plus se fare sur la
saule base de I'initiative du pouvoir et des moyens de son ancienne bourgeocise commercante
et indudriele Maselle, pour cda ne peut se passer désormas de I'intervention financiére,
adminidrative et organisationndle de I'Etat. Elle et emblématique auss du souci de ce
denier  dimpliguer la ville dans une dratégie économique e géopalitique
euroméditerranéenne®, c'est-&-dire de faire de Marsdlle une méropole de premier rang au
s=in de la «zone de prospérité» décidée par I'Union Européenne avec douze pays
méditerranéens dans le cadre du « Processus de Barcelone ».

Officidlement décidé en 1995, le projet Euroméditerranée est d'abord une grande opération
d urbanisme qui a pour but de rééquilibrer la géographie socide et économique de la ville®.
Mais C'est auss une grande opéation «d'intéré nationa » destinée a réactiver son antique
vocation portuare, commerciale et communicationnelle par les contributions motrices qui y
saont fates aux fonctions logisiques e portuares du «hub» masdllais aux fonctions
centrdes e intenationdles and quaux services aux entreprisss e  aux  fonctions
technologiques, éducatives et culturelles désormais associées aux visées géopalitiques des
grandes villes interndtiondes, singulierement, aux Vvistes euro-méditerranéennes du  port
provencal.

2.3. Immatériel et nouvelle centralité?
A la faois tres locdise dans I'espace et bien spécidise dans sa vocation, le projet ne suffirait
sans doute pas cependant a lui seul, a renouveer la structure économique de b ville Sil ne sy

8 plusieurs ouvrages d intellectuels francais, comme celui de Paul BALTA sur « La Méditerranée réinventée »,
paraissent alors sur la réactivation des échanges euro-méditerranéens et y pointent la vocation marseillaise. A
cette époque également, quelques intellectuels et entrepreneurs créent le «Club de Marsellle » fortement
empreint [ui aussi del’ esprit euro-meéditerranéen.

° Le projet prévoit, entre 1996 et 2010, I'accueil de 10 000 habitants nouveaux dans I’ espace compris entre la
gare TGV et le Port. Il prévoit la réhabilitation de 6 000 logements, |’ édification de 1,2 millions de métres carrés
de planchers neufs et la création nette de 15 420 000 emplois.



conjuguait a une rédle dynamique de crégtion e ddtraction d activités et d entreprises dans
des pans résolument modernes de I’ indugtrie.

L’ étoffement progressf des technopdles locaux - celui de Chéeau Gombert et cdui de
Luminy - témoigne de la multiplication des liens entre les acteurs de la science & de
I'innovation technologique. Les pépinieres dentreprises de Marsdlle Innovation ou de
I’ Asociation Grand Luminy tirent une grande partie de leur force de la proximité tres intense
qui les lie aux écoles dingénieurs e aux laboratoires universtares. Aind, ce sont des
domaines comme la génomique, les hiotechnologies, I'environnement et I’optronique®® dans
lesquels s est affirmée récemment la vocation marsallaise.

L'implantation de nombreuses entreprises de télécommunications, dans le cadre de
Euroméditerranée, et venu conforter un potentidl méropolitain  dga solide dans les
technologies de I'information avec la microdectronique et le logicid. Enfin, au carrefour des
hautes technologies et de la création culturdle les activités du multi-media, principaement
centrées autour de la Friche de la Belle de Ma (anciennes manufactures de tabac), participent
aouvrir de nouvelles perspectives tout en contribuant a revitaliser un quartier populaire.

Tous ces pans d'activités indudridles, qui se Stuent au coaur d'une économie fondée sur la
connaissance, ont vocation a irriguer I'ensemble du tissu méropolitain et a tirer pati des
ressources qui y sont aujourdhui digponibles. Ils redonnent & Marselle une nouvelle
centrdité fondée non plus seulement sur la tetiaristion de I'économie mais sur la dimension
immatéridle des nouveles indudries, pour lesqueles ele gpporte une forte culture urbaine,
un potentid scentifique de hat niveau € une dgtuation privilegiee sur le littord
méditerranéen. On assigte dors a un renouvelement sociologique profond des générations,
des formations, des origines socides e des métiers de ceux qui opérent dans la technologie et
le commerce. C'est ce renouvelement qui a audjourd hui vocation & irriguer les nouvealx
réseaux entrepreneuriaux de laville.

En guise de conclusion : les nouvelles complémentarités a
I'intérieur d’'un systeme métropolitain polycentrique ?

Aind, s la dructure polycentrique désormais épousée par I'apparell indudriel de I'are
méropolitaine marseillase devait se pérenniser, dle ne heurterait pas comme auparavant les
craintes de la cité centre de se voir supplantée par ses périphéries. Elle pourrait, au contraire,
prendre appui sur les services e les infragtructures offertes par cette cité centre et renforcer
and son dtrectivitt et ses peformances. Réciproquement, Marsdlle intramuros, S
I’'expression toutefois conserve encore un sens, pourrait a I'avenir cesser d'ére une enclave
portuaire e commerciale exagérément déconnectée de son ariére-pays. Mais il faudrait, pour
cda, que pluseurs obstacles ou entraves soient surmontés et, dans cette perspective, que
soient résol ues assez rapidement plusieurs questions :

. Laquestion du désordre urbain et de la grande faiblesse du transport collectif

. La quedtion de la compétition entre Communauté urbaine de Marsdlle et les Communautés
d agglomération environnantes, en particulier cele d’ Aix-en-Provence

. La quedtion des inégdités et des ségrégations sociaes, cele des travailleurs exclus de la
nouvelle modernité,

10 Optique, photonique, optoélectronique, avec e pdle POPsud.



. La quedtion du redif enclavement de I'aire méropolitaine par rgpport aux grands axes de
transport qui vont structurer le sud de I'Europe depuis Madrid jusgu'a la Suisse, I'ltdie,
I’ Autriche, etc, qui vont passer par Lyon plutdt que par la Provence.

Mais toutes ces questions sont avant tout de nature politique et c'est d'une véitable volonté
politique métropolitaine que pourra résulter, pour chacune dentre eles, une issue porteuse
d avenir...
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