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A/ NOTE DE SYNTHESE DU RAPPORT FINAL

Résumé

Notre recherche sur les usages du temps libéré s’est insérée dans le programme du
pole travail-négociation-temps’ du CERTOP (UMR 5044 du CNRS). Elle avait comme
objectif de réunir un certain nombre de chercheurs autour de la question des usages du
temps. Il s’agissait d’'une part de faire un bilan sur 'usage des formes d’apparition du
temps libéré du travail et il s’agissait d’autre part de contribuer au renouvellement des
méthodologies d’analyse des temps sociaux?®. Nous avons donc engagé une recherche
a trois volets examinant trois formes temporelles du temps libéré : les 35 heures, le
temps partiel et la retraite.

La premiére recherche nous conduit dans l'univers de la production aéronautique. En
interrogeant les salariés de deux entreprises sur ce théme, nous avons tenté de retracer
'espace de leurs représentations temporelles. C’est-a-dire nous avons voulu savoir ce
qui préside leur choix et leur positionnement individuel sur le temps de travail. Pour ce
faire nous avons traité par logiciel plusieurs centaines de pages d’entretien par une
analyse du discours et par une analyse factorielle des correspondances. Le résultat de
ce traitement montre que l'espace des représentations temporelles comporte trois
dimensions : la premiére concerne la tension entre les contraintes professionnelles et le
bien-étre personnel, la seconde renvoient les représentations aux contextes locaux
fournis par les deux entreprises et la troisiéme dimension nous renvoie a I'opposition
entre rythme individuel et rythmes collectifs. De maniére générale et du point de vue des
représentations, nous constatons que les 35 heures n‘ont pas permis de réduire
'opposition entre vie professionnelle et vie privée. |l nous semble plutét que I'analyse
nous indique une recherche d’une individualisation, synonyme d’une recherche
d’autonomie temporelle en dehors de la négociation collective incarnant la soumission
aux contraintes professionnelles.

La seconde recherche nous emmeéne vers les usages du travail a temps partiel,
davantage centré sur les pratiques d’investissement du temps libéré. |l s’agissait
d’accompagner les individus dans une description de leur emploi du temps a l'aide de
carnets remplis avec l'enquéteur. Ces carnets permettent d’'une part de retracer

" Dirigé par Gilbert de Terssac (DR au CNRS) et Jens Thoemmes (CR au CNRS).

? Ce second objectif a été poursuivi également en organisant deux journées d’étude a Toulouse avec le
soutien du programme « travail » et de la maison des Sciences de I’Homme (MSH) sur les méthodologies
de I’analyse des temps sociaux (6 et 7 octobre 2003 sous la responsabilité de Gilbert de Terssac et Jens
Thoemmes).



'ensemble des activités tout en laissant un espace d’expression a la formalisation
choisie par nos interlocuteurs. Le carnet et la maniere de le remplir fournissent d’autre
part le cadre a un entretien approfondi sur les pratiques temporelles. Le choix des
individus a temps partiel inclut ici des professions comme les caissiéres, mais aussi des
enseignants, des infirmiers et les professions libérales. Le résultat principal de cette
démarche constitue des maniéres de « vivre » le temps partiels, appelées les « chrono-
styles » reprenant la formule de Baudrillard a propos des socio-styles. L’analyse a fait
eémerger quatre chrono-styles du travail a temps partiel : le temps de la parentalité, le
temps du multi-investissement, le temps pour soi et le temps de la vocation. Au total les
chrono-styles montrent la diversité des approches du temps partiel loin de la
victimisation traditionnelle de ces emplois. Le travail a temps partiel nécessite
néanmoins a chaque fois une recomposition de I'emploi du temps par les individus. A
défaut de cette recomposition essentielle, le vécu du temps libéré induirait des
chronopathies.

Notre dernier volet nous amene a I'analyse du passage a la retraite. A I'aide d’entretiens
biographiques nous avons suivi 10 personnes pour comprendre ce qui se joue du point
de vue des temporalités sociales au passage a la retraite. Nous avons vu dans tous les
cas que la rupture que représente le passage a la retraite, est précédée par des
ruptures antérieures, repérables dans les trajectoires de vie: mise cause
professionnelle, mort d'un proche, divorce, déménagement. Bien que la retraite
représente I'exclusion définitive de la sphére professionnelle, nos interrogés ont appris a
gérer les ruptures de trajectoires dans le passé. La situation n’est donc pas
complétement nouvelle. Si elle I'est, les retraités ont néanmoins des ressources et des
savoirs disponibles pour gérer le passage a la retraite. Il n’est donc pas étonnant que
nous nous retrouvions avec des personnes dynamiques, maintenant une diversité
d’activités lors de leur passage a la retraite. On assiste chez tous a I'expression d'un
sentiment de liberté en opposition avec la contrainte du temps de travail. Il s’agit bien
d’un moment «souhaité », d’'une véritable libération des contraintes professionnelles.
Néanmoins nous constatons aussi une difficulté de vivre cette liberté selon des modéles
différents d’'une articulation entre les temps sociaux centrée sur le temps de travail. En
effet, nous pouvions avoir 'impression que certaines des activités effectuées ont pour le
sujet le sens d'une activité de « remplissage », d’'une « peur du vide » méme en
effectuant des activités associatives « socialement reconnues ».



a - LES REPRESENTATIONS DE LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL

MICHEL ESCARBOUTEL, IR, CERTOP ; JENS THOEMMES, CR, CERTOP

1. L’Espace des représentations temporelles
1.1. Problématique

La question que nous posons dans cette premiére partie est celle des représentations
des temps sociaux partant d’'une expérience vécue de la réduction de la durée du
travail : les 35 heures. En effet, nous nous interrogeons sur le sens que les salariés
attribuent aux 35 heures et plus précisément comment les salariés situent cette
occasion de bénéficier d’'un temps en plus a consacrer a d’autres activités. Cette
question concerne pour nous ici 'espace de ces représentations en tant que « systéeme
a plusieurs dimensions », régissant les clivages et les positionnements des individus. Il
ne s’agit donc pas pour nous de vérifier, si les salariés sont satisfaits ou non de la
réduction du temps de travail, ni de comprendre dans quoi ils investissent le temps
libéré. Il s’agit au contraire de comprendre en amont les facteurs structurant des
représentations temporelles, expliquant comment on pense et pourquoi on fait: la
question que nous posons est celle de I'espace dans lequel se loge le référentiel
temporel guidant les pratiques des individus (Thoemmes et de Terssac, 1997)3. Pour
nous lI'espace des représentations temporelles et un espace dans lequel 'individu se
situe. L’'analyse de ce positionnement permet alors de comprendre la singularité des
pratiques temporelles dans un espace commun. Pour analyser les 35 heures dans cette
perspective nous avons dd recourir a une méthodologie complétement nouvelle.

1. 2. Méthodologie

Nous sommes en effet parties de deux entreprises de la région pour mettre en place
notre méthodologie. Il s’agit de deux grandes entreprises (plusieurs milliers de salariés)
dans le secteur de l'aéronautique. Ces deux entreprises, nous les appelons « A » et
« M », comportent une forte proportion de cadres (environ 65%) ; elles fabriquent des
produits trés comparables ; elles ont un marché identique et elles ont fait des accords
sur les 35 heures, somme toute, trés proches. La question que nous posons est donc
celle de la détermination et celle de la variabilité du référentiel temporel dans une telle

> Thoemmes J, de Terssac G. (1997), « La négociation du temps de travail et les composantes du
référentiel temporel », Loisir et Société, vol 20, pp. 51-72.



situation ? Que structure les représentations temporelles: le métier, le statut,
'appartenance syndicale, la situation familiale, le genre ? Pour répondre a ces
questions nous avons d’abord effectué des entretiens approfondis avec des salariés sur
la négociation des 35 heures, sur leurs positionnements, et sur le sens attribué a la
réduction de la durée du travail*. Sur une quarantaine d’entretiens effectués nous en
avons isolé 30 a partie égale (15 +15) sur les deux entreprises. Ce matériau de
plusieurs centaines de pages d’entretiens a été soumis a un traitement permettant de
passer de I'analyse du discours a I'analyse factorielle des représentations temporelles ;
ainsi, la base de données sur laquelle nous avons travaillé est représentée par le
contenu de l'interview d’'un corpus constitué de 7 femmes et de 23 hommes employés
chez A (14 personnes) et chez M (16 personnes). La retranscription de leur interview
représente un dossier comprimé de 208 pages (aprés élimination) enregistré dans un
fichier Word de 671 403 caractéres que nous avons analysé dans I'objectif d’en faire
une interprétation. Notre intention a été d’automatiser cette tadche en utilisant deux
logiciels : un logiciel d’analyse de contenu permettant de faire une analyse thématique,
« Tropes » et un logiciel de statistiques multivariées, « Spad ».

2. Les résultats : les dimensions de I’espace des représentations temporelles

Notre résultat principal obtenu avec I'analyse factorielle des correspondances concerne
la nature de l'espace des représentations temporelles. Cet espace comporte trois
dimensions ou plus exactement trois axes sur lesquels les individus se positionnent. Il
s’agit la de principes structurant du référentiel temporel des individus ; I'espace signifie
pour nous ce que les individus ont en commun, tout en cherchant a se positionner selon
leurs caractéristiques propres. Nous avons ainsi tenté d’éviter un retour sur la
« satisfaction » avec les 35 heures pour privilégier la compréhension des clivages, les
tensions et les choix structurels qui se présentent aux individus. Quelle est la nature de
cet espace ?

- Le premier clivage est celui qui apparait entre les « contraintes

professionnelles » d’'une part et le « bien étre personnel » d’autre part (21%).

- Le second clivage est celui des contextes locaux, les entreprises qui ont une

influence considérable sur les représentations temporelles (13%).

- Le troisitme axe nous indique une forte opposition entre ce qui est rythme

individuel et rythmes collectifs (10%).

* Cette premiére partie de ’enquéte a donné lieu a une vaste enquéte de terrain avec deux étudiants de la
formation professionnelle de Sociologie (IUP). Audrey Béliard et Hichem Lazarek ont passé chacun trois
mois dans ces entreprises. Ils ont effectués sous notre direction une quarantaine d’entretien de 90 minutes
avec des salariés. Ces entretiens ont été enregistré au magnétophone et retranscrits intégralement. Ces
données constituent la base de notre raisonnement.

10



2.1. Le bien étre personnel et les contraintes professionnelles

Une opposition caractérise fortement le premier axe autour duguel nous trouvons, d’'une
part, les contraintes professionnelles et d’autre part le bien étre personnel.

(a) Les variables qui construisent les contraintes professionnelles sont essentiellement
les différentes positions occupées par les cadres de I'entreprise (plus de 50% dans les
deux entreprises) : position 1, position 2, position 3B et position 3C. Elles reproduisent
les préoccupations du moment des employés de chez A et de chez M. Par exemple :
quel cadre est habilité a obtenir un décompte hebdomadaire du temps de travail ? Dans
une de deux entreprises seules les statuts 1 a 3A ont pu obtenir un décompte
hebdomadaire de leur travail. Ensuite, la situation professionnelle est difficile puisque
les variables liées a la diminution du salaire sont présentes avec, d’une part, les
organisations syndicales, ainsi avec de la réduction du temps de travail. Les
organisations syndicales et la négociation collective sont renvoyées dans le domaine de
la contrainte professionnelle ne pouvant pas ou peu augmenter le bien du salarié.
L’accord « 35 heures » apparait dans ce contexte comme se situant davantage du cété
des contraintes professionnelles.

(b) A contrario, le bien étre personnel apparait comme l'autre péle. C’est notre premier
résultat. Alors que les 35 heures auraient trés bien pu fournir 'occasion d’'une réunion
des représentations du travail et du bien-étre chez les individus, ces deux ordres restent
des realités séparées. Il s’agit ici du clivage le plus structurant de I'organisation des
représentations temporelles chez les salariés. En creusant un peu la question, nous
constatons que ce pdle insiste sur I'importance de la famille et de la maison et sur un
maintien des reperes temporels par une fermeture imposée de I'entreprise a 19 heures.
Nous trouvons ici la recherche des conditions de travail favorables, sans oublier les
aspects économiques familiaux et professionnels et de maniére surprenante
I'importance du marché de 'entreprise pour le bien-étre personnel.

Néanmoins dans l'ensemble, les 35 heures apparaissent aussi ici comme une
opportunité « ratée » de traiter ensemble bien étre personnel et contraintes
professionnelles. Notre analyse montre que les salariées de chacune des deux
entreprises dissocient fortement les représentations qu’ils ont de leur bien étre
personnel et de leur vie professionnelle.
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2. 2. Laforce de I’entreprise

Ensuite et comme second facteur, notre analyse fait apparaitre une répartition des
salariés diamétralement opposée autour du deuxiéme axe : d’'un coté se trouvent les
salariés employés chez A et de I'autre ceux qui sont employés chez Matra. Cet axe est
donc celui de la force des entreprises et le poids attribué au contexte local. Ce résultat
est notable, parce que nous avons a faire a deux entreprises de la méme taille, de
méme produits et marchés ayant mis en place des accords 35 heures trés similaire.
Donc nous aurions plutdt pensé que les bornes de I'entreprise disparaissent dans notre
eéchantillon pour laisser la place a une structuration des représentations des individus
selon le genre, la classification et selon le type d’assujettissant aux normes temporelles
(forfait heure, jours, sans). Or il en est rien. D’un cbté, nous trouvons les représentations
rattachées a I'entreprise M de l'autre celles se reportant a A.

(@) D'un c6té nous trouvons regroupés l'ensemble des représentations liées a
I'entreprise A. Cela nous permet de montrer que I'ensemble des salariés se représente
les 35 heures selon I'appartenance a l'entreprise. Cela nous permet au retour de
comprendre les représentations sur I'entreprise. Si nous détaillons le contenu de leur
discours, nous voyons qu’il est axé essentiellement sur la recherche d’'une meilleure
« élasticité » des horaires dans I'entreprise, sur une recherche des horaires variables,
du temps partiel, de I'adoption du forfait jour, avec des vacances distribuées par des
jours de congés RTT.

(b) A contrario, les salariés de chez M sont beaucoup plus sensibilisés par les temps de
travail pratiqués dans leur entreprise (temps de travail de 37h/s, de 12h/j), c’est-a-dire
par la recherche des repéres temporels et d’'une certaine rigueur des horaires de travail.
L'importance du statut mensuel apparait ici. Le statut du mensuel apparait
« protecteur » en opposition au forfait « jour » réputée « trop flexible » dans I'entreprise
qui a une longue histoire conflictuelle autour du temps de travail des cadres.
Néanmoins, ceux de chez M sont davantage « imprégnés » par la santé économique de
leur entreprise caractérisée par la variable « marché et produit » qui nous renvoie aux
temps des marchés et a toutes les contraintes externes a I'entreprise.

En conclusion, nous constatons que les représentations temporelles sont situées
localement a l'intérieur des entreprises. L’accord d’entreprise « 35 heures » se loge bien
dans une culture temporelle locale. Les salariés ont une vision trés concréte sur leur
fonctionnement face au temps de travail. Alors que tout semble unir ces salariés dans
leur caractéristiques objectives (contenu du travail, formation, production), ces deux
espaces productifs se définissent en opposition, I'un par rapport a I'autre.
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2. 3. Le temps individuel s’oppose au temps collectif

Avec notre dernier facteur nous avons a faire a une franche opposition entre, d’'un coté,
le temps de travail individualisé et de l'autre, le temps de travail collectif que nous
trouvons associé aux régles collectives.

(@) Parmi les variables qui identifient le troisieme axe nous retrouvons la liste des
différentes positions des cadres (position 2, 3A, 3B, 3C), la notion de temps individualisé
et de vie privée, les temps de travail de 12 h/j et de 40h/s, le choix du « forfait heures ».
A nos yeux toutes ces variables contribuent a identifier 'axe du temps de travail
individualisé, reprenant les caractéristiques des individus et décrivant sur quoi l'individu
peut peser.

(b) De l'autre c6té nous apparait les temps collectifs. Citons les variables qui contribuent
a identifier cette partie du troisieme axe, avec par exemple les variables, le temps de
travail de 8h/j, le temps de travail de 39h/s, le travail en équipe, les réseaux
d’entreprises, la fermeture a 19h, l'organisation du travail. Nous trouvons ici aussi les
« vacances » qui se logent du cété des temps collectifs, puisqu’elles sont abordées
selon une gestion collective des absences. C’est ici aussi qu’un rdle prépondérant est
donné au marché, aux produits. Les influences externes et la situation économique de
I'entreprise sont considérées comme se situant du coété du collectif, tandis que I'individu
et ses rythmes s’en trouve exclu pour former un autre pdle incluant a la fois les
caractéristiques de I'emploi et les représentations de la vie privée. L’autre résultat est
aussi que un certain nombre de variables qu’on pensait structurant des représentations
temporelles comme le genre, les classifications et la situation familiale n’interviennent
gu’en ajustant les trois facteurs exposés. Il ne s’agit pas avec ces caractéristiques de
clivages structurants des représentations temporelles.

3. Conclusion

La conclusion principale de cette analyse des représentations n'est-ce pas une
tendance a lindividualisation des temps sociaux ? Nos résultats ne sont-ils pas
surprenant au regard de ce que nous sommes en train d’analyser ? Il s’agit d’'un
échantillon d’entretiens menés sur la question des 35 heures et sur la réduction du
temps de travail. N'oublions pas que ces discussions sur les effets d’'une mesure légale
mettent en jeu des acteurs collectifs, des aspirations individuelles et des regles censées
de produire du temps libéré des contraintes du travail. Nos résultats ne vont pas dans
cette direction. Au contraire le bien-étre des individus apparait comme opposé aux
contraintes qu’ils vivent au travail. Ne sommes-nous pas trés proche des analyses de
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Friedman (1950)° qui en observant les méfaits de la société industrielle prédit
'investissement des individus dans d’autres activités pour se réaliser en dehors du
travail. Cette réalité largement analysée par Friedmann pour qui la perte du contréle de
la personne qui travaille sur son propre temps et sur son travail, conduit a une
« déshumanisation ». La séparation forte que nous indique la premiére dimension de
'espace des représentations temporelles entre d'une part les contraintes
professionnelles et d’autre part le bien-étre semble aller dans ce sens. Néanmoins ce
clivage principal n’est pas abstrait : il est situé. C’est-a-dire I'effet local que nous avons
appelé une « culture temporelle locale » situe ce clivage a lintérieur d’'un espace
physique qu’est I'entreprise. Il est notable que nos interlocuteurs identifient et
s’identifient a ces espaces physiques en y rattachant des représentations sur le temps.
La force et I'histoire du lieu semblent résister a la réunion de ces deux entreprises dans
les représentations. Enfin, une tendance a l'individualisation semble nuancer davantage
ce clivage situé des représentations temporelles. Les représentations temporelles
s’attachant a I'individu, au poste, a la carriére ou a la vie privée s’opposent a 'ensemble
des régles collectives du travail et du temps. La boucle est bouclée pourrait-on dire en
mettant en paralléle la tendance a I'individualisation et au bien étre personnel.

> Friedmann G. (1950).- Ou va le travail humain?, Gallimard, Paris.
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b - LES CHRONO-STYLES DU TRAVAIL A TEMPS PARTIEL

JEAN-PIERRE ROUCH, MCF, CERS-CIRUS®

1. Problématique et méthodologie

La multiplicité et la flexibilité croissante des activités quotidiennes dans nos sociétés
occidentales, l'affaiblissement du caractére régulateur du travail, débouchent sur des
questions cruciales : comment articuler des temporalités devenues si hétérogénes ? Et
sur qui repose la charge de cette tdche ? En dehors de quelques initiatives
institutionnelles pour penser ce probleme a un niveau plus global (la création de
bureaux des temps en ltalie, puis dans quelques villes frangaises), c'est de fagon
générale a lindividu lui-méme que revient la charge de l|'agencement de ses
temporalités. S’il s’acquitte de cette tache avec bien sir plus ou moins de difficultés,
I'acteur social est malgré tout tenu de travailler a sa propre cohérence. Ce sont ces
enjeux qui se jouent autour de I'hétérogénéisation et de la flexibilisation croissante de
nos temps sociaux qui permettent de comprendre tout I'intérét qu’il y a a focaliser notre
attention sur les emplois du temps individuels, et a essayer d’y saisir les usages, les
constructions, mais aussi le sens qui y sont a I'ceuvre.

C'est une telle approche compréhensive des emplois du temps, différente en cela des
approches budgets-temps traditionnelles, qui a été utilisée dans le volet « Temps Libéré
et Temps Partiel » du programme « Les Usages du temps libéré ». L’étude visait a saisir
les constructions a I'ceuvre dans les emplois du temps hors-travail de travailleurs a
temps partiel. Ou le temps libéré par le passage a temps partiel est-il ré-investi et selon
quelles logiques ? S’agit-il davantage de transferts de durées a des activités existantes
ou bien assiste-t-on a des ré-organisations plus profondes a la fois des emplois du
temps et des valeurs accordées aux activités ?

A été ainsi mis en place un dispositif méthodologique double constitué de carnets
d’emploi du temps remplis par les enquétés, suivis de longs entretiens comportant une
dimension biographique et un retour sur les carnets, a propos des différentes sphéres
d’activités de la vie quotidienne.

% Merci pour leur participation ponctuelle a Stéphane Portet et Aude Jimenez.

15



L’échantillon comprend des travailleurs considérés comme « typiques » du temps partiel
par les sociologies des rapports sociaux de sexe et de la précarité (employé(e)s,
caissiér(e)s en grandes surfaces), mais a été étendu a des catégories professionnelles
habituellement peu prises en compte : enseignant(e)s, travailleurs sociaux, infirmiér(e)s,
professions libérales...

L’analyse nous a montré que la réalité des temporalités vécues est évidemment plus
complexe qu’un « simple » transfert de durées. Mais au dela de la richesse des études
de cas, il a été possible de mettre au jour quatre groupes d’acteurs qui mettent en
ceuvre, dans leur temps hors travail, des formes de comportements temporels cohérents
gue nous avons appelés des « chrono-styles ».

2. Les résultats : les chrono-styles du temps partiel

Le chrono-style «temps de la parentalité » consacre deux ordres d’activités
equivalents (au sens littéral) et hégémoniques : les activités autour des enfants et
I'activité professionnelle. Ces deux ordres sont les principaux marqueurs de temps qui
vont servir de repéres a 'ensemble des activités. Les réaménagements sont nombreux,
toujours organisés autour des deux activités centrales et ils fragilisent la position de tout
autre ordre d’activité dans les emplois du temps (loisirs, activités du couple, temps pour
soi...). Le temps libéré est ici un instrument qui tente d’équilibrer les investissements
entre les deux activités centrales, ce qui toutefois profite essentiellement aux activités
parentales et débouche le plus souvent sur un sentiment de pression temporelle.

Dans le «temps du multi-investissement », il n’existe pas d’activité centrale
régulatrice mais au contraire une tentative pour équilibrer les investissements dans la
grande variété des activités de la vie quotidienne. Les acteurs y sont de bons
« cartographes du temps », pratiquant en principe aisément le repérage temporel et des
formes de variabilité et d’interchangeabilité des activités. lls sont passés a temps partiel
pour des raisons multiples et le temps libéré va étre réinvesti soit dans des activités
nouvelles (groupe des « activistes »), soit dans activités existantes pour permettre un
« relachement » des rythmes quotidiens (groupe de la « distension »).

Le chrono-style du « temps pour soi » fait apparaitre des projets de passage a temps
partiel déja anciens, liés a un désir de mise a distance de I'activité professionnelle, et
réactivés par des événements biographiques divers. Il se structure autour de deux
ordres d’activités. Un premier ordre central et dominant, sur-valorisé, autour duquel va
s’organiser I'ensemble de I'emploi du temps et la définition méme de ce qui constitue
une activité: le temps pour soi. Un deuxiéme groupe d’activités contraintes,
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dévalorisées, qui donnent lieu a des stratégies d'évitement: détournement,
cantonnement et/ou contournement. Le temps libéré est ici considéré comme un temps
réellement libre, un temps d’épanouissement personnel, de recentrage sur soi et de
prise sur sa vie qui ne doit profiter qu’au premier groupe d’activités.

Le temps de la vocation, concerne un petit groupe d’acteurs qui sont passés a temps
partiel parce qu'ils se sont découverts une vocation qui n’est pas leur activité
professionnelle. lls ne conservent cette derniere que pour des fins de subsistance en
attendant que leur activité vocationnelle - devenue leur activité principale- puisse
assurer cette mission. Leurs emplois du temps sont réaménagés en trois blocs
principaux, rendus nettement distincts par des stratégies de regroupement des horaires.
Deux de ces blocs concernent le « travail », terme utilisé a la fois pour l'activité
professionnelle et la vocation, le troisieme étant consacré a un temps libre d’étre occupé
par le repos, la famille ou les sociabilités amicales.

Tous ces chrono-styles du temps libéré ne sont pas - selon la formule de Baudrillard a
propos des socio-styles- des « assignations a résidence » et les acteurs peuvent, au
cours de leurs trajectoires, passer d’'un chrono-style a un autre, comme cela nous a été
montré par une enquétée, suivie sur une période plus longue. Enfin, I'étude montre
comment I'échec de recomposition des emplois du temps peut déboucher chez les
acteurs sur un vécu plus difficile de leur temps libéré et notamment induire des
chronopathies.
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C — LA RETRAITE ET LA RUPTURE BIOGRAPHIQUE : UNE MISE EN
CAUSE DES TEMPS SOCIAUX ?

CLAIRE THEBAULT (IE, CERTOP)

1. Problématique et méthodologie
1.1. Problématique: Retraite/ Temps libéré

Au moment ou I'age contraint l'individu a quitter définitivement la sphére du travail pour
accéder au temps de la retraite et n'avoir plus alors devant lui qu'un temps libéré des
contraintes du travail professionnel, qu'advient-il des échanges en terme d'économie
temporelle, de construction identitaire et de reconnaissance sociale entre le temps de
travail et le temps hors travail pour cet acteur qui est alors et pour toujours au dela du
temps de travail ?

Comment l'individu va-t-il alors procéder au choix et a l'organisation de ses activités
dans ce temps libéré ? Le temps libéré est-il réinvesti dans des activités redistribuées
ou bien dans de nouvelles activités ? Y a-t-il effacement ou persistance des schémas
temporels dominants issus de la sphére du travail dans les pratiques sociales des
retraités ? Y aura-t-il remise en cause de la structuration traditionnelle des temporalités
sociales ou bien survivance d'une synchronisation des temps sociaux traditionnels et
une persistance de la contrainte temporelle de type « professionnelle »?

Cette importante rupture avec le monde du travail que représente le passage a la
retraite est porteuse d'un paradoxe : d'une part, I'abandon définitif d'une activité
structurée au sein d'une organisation professionnelle représente une perte pour
l'individu en terme d'activités, d'identités et d'organisation temporelle; d'autre part, la
perspective infinie de pouvoir disposer d'un temps libéré de la contrainte du temps de
travail représente un gain. Cette situation paradoxale va inévitablement induire une
remise en question de l'ordre temporel. Nous émettons I'hypothése que cette rupture
sera sans doute a l'origine d'importants remaniements temporels.

1. 2. Méthodologie

Nous avions l'opportunité de pouvoir rencontrer a partir de nos réseaux un certain
nombre d'individus d'origines socioprofessionnelles différentes a la retraite ou sur le
point de I'étre et résidant dans le département de la Haute Garonne. Les entretiens se
sont déroulés sous la forme de récits de vie, axés essentiellement sur les trajectoires de
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vie, les trajectoires familiales et professionnelles et le passage a la retraite. Notre choix
etait de permettre aux personnes qui ont bien voulu se préter a l'exercice difficile de
parler de leur vie, de s'exprimer avant tout dans le cadre d'une relation de confiance.
Considérer "les personnes qui parlent au chercheur comme des" sujets” exprimant,
dans un dialogue marqué par la confiance, leur expérience et leurs convictions, leur
point de vue et leurs" définition des situations vécues", était la condition nécessaire
pour que nous puissions tenter de saisir dans leur discours sur leur biographie
I'agencement des différentes temporalités de leur vie et les changements ou les
ruptures et en particulier ceux marquant le temps du passage a la retraite ainsi que les
valeurs dont ils sont porteurs ou sur lesquelles ils s'appuient.

Aprés accords des intéressés obtenus par téléphone et prise de rendez-vous, les
entretiens d'une durée de 1 heure trente a 2 heures se sont déroulés au domicile des
personnes qui nous ont accordé la confiance de nous recevoir chez elles. Les entretiens
ont été entierement enregistrés et retranscrits intégralement par nos soins, puis soumis
aux enquétés pour validation®.

2. Ruptures, routines et liberté
2.1. Des trajectoires jalonnées de ruptures

Dans les parcours des personnes rencontrées, on observe, en premier lieu, des
ruptures, professionnelles dans tous les cas; ces ruptures sont caractérisées soit par
des changements d'employeurs soit par des changements de fonctions ou d'activités au
sein de I'entreprise et sont souvent accompagnées de changements géographiques. En
second lieu, on observe des ruptures familiales caractérisées par des changements de
statut a I'état-civil tel que le passage du célibat au mariage, du mariage au divorce ou au
veuvage ou des changements de statuts dans la famille avec la naissance d'enfants et
de petits-enfants; on observe également des deuils avec la perte d'ascendants ou de
collatéraux qui constituent en soi des ruptures et entrainent des bouleversements.

" DEMAZIERE Didier et DUBAR Claude, Analyser les entretiens biographiques. L exemple de récits
d’insertion. Nathan, coll. Essais et Recherches, Paris, 1997.

¥ Sur nos 10 trajectoires nous en présentons quelques-uns ici : 1° un homme marié, 3 enfants et des petits
enfants, cadre de direction dans une entreprise du secteur bancaire rencontré la veille de son départ a la
retraite.(M.R.) ; 2° et 3° un couple (2 entretiens), 1 enfant, tous deux a la retraite depuis peu; elle était
enseignante, lui était cadre de direction dans un établissement public (M.P. et Mme P.) ; 4° une femme,
divorcée, 3 enfants, 6 petits-enfants, fonctionnaire de petite catégorie dans un Etablissement Public
Scientifique et Technique; a la retraite depuis plusieurs années avant ses 60 ans. (Mme J.) ; 5° un homme,
marié, 1 enfant et 2 petits enfants, ancien cadre dirigeant dans un établissement public. (M.A.) ; 6° et 7° un
couple (2 entretiens), 2 enfants, tous deux a la retraite depuis peu; il était cadre bancaire, elle avait
interrompu son activité professionnelle depuis déja quelques années. (MB et Mme B).
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Que ce soit les ruptures familiales qui conditionnent les trajectoires professionnelles ou
a linverse, les changements professionnels qui induisent des modifications dans les
trajectoires familiales, les modalités du changement opéré lors du passage a la retraite
seront a mettre en lien avec les modalités selon lesquelles ont été gérées les ruptures
antérieures dans les trajectoires de vie.

Ainsi Mme P., enseignante, s'est adaptée toute sa vie aux changements professionnels
de son mari pour la raison qu'ils avaient en commun fait le choix de privilégier leur vie
familiale sur la vie professionnelle de I'épouse. Elle a de ce fait choisi d'assumer une
trajectoire professionnelle discontinue et s'est engagée dans des activités sociales
annexes si bien que le passage a la retraite n'a pas été pour elle autre chose qu'une
suite logique a cette discontinuité qu'elle ne ressent pas comme une rupture.

2. 2. Lasurvivance des contraintes et le maintien des routines temporelles

Les retraités que nous avons rencontrés s'investissent dans des activités sociales le
plus souvent liees aux anciennes activités professionnelles, mais aussi a des activités
sociales dans lesquelles la personne était déja engagée avant sa cessation d'activité
professionnelle.

L'organisation de ces activités et leur programmation sont congues par l'individu sur le
modéle d'organisation de la vie professionnelle.

La nécessité de se constituer des "espaces de contrainte pour continuer a étre actif"
n'est-elle pas a considérer comme un moyen de combler le vide produit par la
disparition définitive de I'activité professionnelle ainsi que I'affirme Marie-Pierre Noyer®
lorsqu'elle écrit a propos du surinvestissement dans des engagements associatifs qu'il a
pour fonction de combler le vide: "Combler le vide passe alors par une sujétion voulue,
pensée et parfois construite : certains s'enorgueillissent d'agendas bien remplis et
d'emplois du temps particulierement serrés. lls témoignent par la de leur difficulté de
vivre cette inactivité officialisée par leur statut de retraité mais aussi de leur refus d'étre
mis soudain a l'index de la société a laquelle ils ont parfois largement contribué par leur
travail."

2. 3. Le paradoxe Contrainte/Autonomie: I'aspiration a la liberté et la
nécessité de se confronter a des contraintes temporelles

Si l'individu reste marqué par l'organisation de ses activités selon le schéma antérieur
de la vie de travail, il fait en méme temps l'apprentissage de la libération des contraintes

? NOYER Marie-Pierre Des jeunes retraités aux adolescents en voie d'insertion professionnelle: le risque
d'une analogie, in LEGRAND Monique, (sous la direction) La retraite: une révolution silencieuse, ERES,
coll. Pratiques du champ social, Ramonville St Agne, 2001. 350 p.
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temporelles: les contraintes horaires de I'organisation professionnelle, coercitives,
structurées et formalisées, disparaissent.

Ce sentiment est fondé sur la levée de la contrainte produite par la norme