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Cet ouvrage a pour objet I'étude d’'un groupe pitemel récent en Tunisie, les
ingénieurs. Il s’agit de voir comment les transfatibns de I'économie et les politique de
libéralisation

La colonisation francaise n’a guere contribué aveltdopement de l'industrialisation
des pays du Maghreb et par conséquent a l'accroesgedu nombre d’ingénieurs. Au
fondement du pacte colonial, on trouvait I'idéeilgétait indispensable de ne pas créer de
concurrence aux industries francaises et que lé&mies devaient se spécialiser dans la
production de denrées agricoles destinées a lapwdé. De plus, dans le contexte colonial, il
était impensable de confier une fonction d’encaémmtechnique a un «indigene »,
I'exercice du métier d’ingénieur s’opérant au s« hiérarchies sociales » et de « réseaux
susceptibles de transformer des liens professisrereliens de solidarité socialk €raignant
de voir se transformer des cadres techniques swpgrien leaders d’opinion aupres des
salariés « indigenes » et de les voir mener desracsusceptibles de paralyser l'activité des
entreprises ou des administrations, les autoritdsn@mles n’ont pas promu la formation
d’'ingénieurs locaux. Ainsi, au moment de I'indépamce de la Tunisie un constat s'impose :
les ingénieurs nationaux destinés a prendre laveeties ingénieurs coloniaux n’étaient
gu’une poignée.

Dans les années 1960, la Tunisie, a linstar deseesuEtats du Maghreb, portée par
l'idéologie développementaliste, initie une politey de « tunisification » des cadres
techniques supériedrs Elle s’engage dans une stratégie volontariste folenation
d’'ingénieurs, a long terme, en liaison avec undtigak de planification du développement
économique et de nationalisation des principaléepnses. Aussi le gouvernement tunisien
incite-t-il ses meilleurs étudiants & suivre deslés d’ingéniedr

L'Etat se fait lui-méme entrepreneur et son premiebjectif est souvent
« ’'homogénéisation nationale et la satisfactios besoins intérieurs. Dans son souci social,
I'Etat entreprend aussi de gérer de considéralpparails d’éducation®» A cette époque, en
Tunisie, comme dans le reste du Maghreb, le mdatigmgénieur devient une priorité
nationale. Une part importante des budgets de d&tilon revient a I'enseignement des
sciences et des technologies, nouvelles filieres tks systemes de formation supérieure des
sociétés maghrébines. Entre 1975 et 1990, la Taunsvait multiplier les structures de
formation dans la double perspective de formerckdres techniques dont elle a besoin et
d’ouvrir I'accés a I'éducation. Dans le méme temgds, nombreux ingénieurs devaient
continuer a se former a I'étranger. Certains oéteftvoyés dans le cadre de programmes de
coopération technique (en France, en Allemagnes das pays de I'Est ou encore en
Amérique du Nord) ; pour dautres, la trajectoire tbrmation s’est inscrite dans des
stratégies de reproduction ou de mobilité sociale.

En dépit de I'affirmation d’un discours libéral agrl’expérience socialisante du ministere
Ben Salah (1970), le secteur public continueraoderj un role moteur dans I'’économie. Les
ingénieurs sont alors recrutés, en majorité, daisetteur étatique et paraétatique, c’'est-a-dire
dans les administrations et les entreprises d’Etat.

A partir des années 1980, la plupart des économaghrébines entrent dans un cycle
nouveau. L'échec du modeéle développementalistepérage plein fouet un pays comme

! Hocine Khelfaouiles ingénieurs dans le systéme éducatif. L'averdeeinstituts technologiques algériens
Paris, Publisud, 2000, p. 19.

2 'expression « cadre technique supérieur » est@mromme synonyme d'ingénieur.

% Lilia Ben Salem, « La profession d'ingénieur emibie : approche historique », in Elisabeth Longsse
(dir.), Batisseurs et bureaucrates : ingénieurs et soctédvaghreb et au Moyen-Orientable ronde CNRS
(Lyon, 16 au 18 mars 1989)yon, Maison de I'Orient méditerranéen, 199092.

* Elisabeth Longuenesse et Roland Waast, « Professitientifiques en crise. Ingénieurs et médeainSyeie,
Egypte, Algérie »Revue Tiers Monde. 36, n° 143, juillet-septembre 1995, p. 488.



'Algérie, tandis que la Tunisie se trouve confémta une contraction de ses ressources
rentieres qui montre les limites de son mode d’amdation et obére la capacité distributive
de I'Etaf. Ce dernier est contraint de négocier, en 1986lam d’ajustement structurel avec
les institutions financiéeres internationales. Raismilieu des années 1990, il signe un accord
de libre-échange avec I'Union européenne.

On peut s’attendre a ce que I'émergence d’une logide marché, la privatisation d’une
partie des entreprises publiques, le développememt secteur privé entraine des
recompositions importantes du marché de I'emplas aonditions d’embauches et de
nouvelles segmentations professionnelles chealires techniques supérieute processus
de libéralisation économique contribuerait aingilé@ruire «les formes d’autonomie et de
coalition professionnelle qui font obstacle a loralisation du travail, a la marchandisation
des biens et des services et a la rentabilisatioeagital 3. Partant, nous avons formulé
I’hypothése selon laquelle le clivage entre leséimigurs du secteur public et ceux du privé
devrait s’aggraver, et un renversement d'équilise produire. Les ingénieurs d’Etat,
catégorie jusqu’alors dominante, devraient voirrkeeffectifs se réduire massivement du fait
des privatisations et des licenciements qui lesoaqagnert Les réformes économiques
modifieraient ainsi radicalement les conditionstidavail et d’emploi des cadres supérieurs
technique.

D’emblée on peut annoncer que ces assertions réanique partiellement vérifiées. En
effet, malgré les changements qui ont affecté tiéooe tunisienne, I'effectif de I'emploi
public rapporté a la population active occupée estté quasiment constant dans les années
198Q puisque les salariés des entreprises d’Etat ¢ lenction publique représentait 22 %
de I'emploi total en 1975, 23,5 % en 1980, 22,7801689, 22,4 % en 1994 et 22,3 % en
1997. En fait, on peut dire que le recrutementaléohction publique est venu en grande
partie compenser les pertes d’emplois dans lesmiges publiques, puisque I'administration
comptait 155 000 salaries en 1975 contre 407 00Q99Y. Ainsi I'évolution de I'emploi
public a largement été « insensible aux changensénisturels qu’a connus la Tunisig »

En termes absolus, les sociétés d’Etat emploie6t8DD salariés en 1972, 188 700 en
1989 et 152 000 en 1997. Rapportée a la populatitime occupée, la part des employés des
entreprises publiques a sensiblement baissé passtrt 1975 et 1997 de 11,3 & 6 %. La
croissance de I'emploi dans lI'administration a aicempensé, avec un décalage dans le
temps, la baisse de I'emploi dans les entreprisddiques. En dépit d’'une diminution
d’environ 24 % entre 1989 et 1997, les effectifs deciétés d’Etat n'ont pas chuté. Ces
chiffres montrent le caractére limité des programrde privatisation mis en ceuvre par le
Gouvernement tunisien jusqu’a la fin des année$ 180 chapitre 3)Depuis le début de la
décennie 1990, ce sont surtout les jeunes ingénieiyplomeés qui sont confrontés aux
mutations du marché du travaiEn effet, les ingénieurs employés par des ernsepr
publiqgues constituent, de loin, le plus gros cageimt de cadres techniques supérieurs

® Michel Camau, « La Tunisie au présent. Une motiemi-dessus de tout soupgon ? », in Michel Caireu,
Tunisie au présent. Une modernité au-dessus destaygcon PParis, CNRS, 1987, p. 46.

® Claude Dubar et Pierre TripieBociologie des professignBaris, Armand Colin, Coll. U, 1998, p. 227. Les
auteurs décrivent les professions comme des « fomstoriques de coalitions d'acteurs qui défendeuts
intéréts en essayant d’assurer et de maintenifarm@eture de leur marché du travail, un monopoler peurs
activités, une clientéle pour leurs services, uplenstable et une rémunération élevée, une redssanace de
leur expertise ».

" Elisabeth Longuenesse formule cette hypothése Hamsmdre égytien pour I'ensemble des diplomés du
technique. Voir & ce propos Elisabeth Longuenesdees dipldomés du technique & I'heure des réformes
économiques. Formation et emploiBgypte/Monde araben® 33, £ sem. 1998, pp. 125-145.

8 Kamel Béji et Jean-Michel Plassard, « Croissared¢amploi public dans les économies en développeme
cas de la Tunisie *es notes du Lirhen® 331, décembre 2000, p. 5. L'ensemble des dengér I'évolution des
effectifs sont tirées de cet article qui cite lard@tion générale de la fonction publique et desepnises
publiques du Premier ministére.



tunisiens (cfinfra). Mais la politique de privatisation des socigiébliques, une fois menée a
son terme, devrait élargir fortement la populat@imgénieurs travaillant dans le secteur
privé. Au fur et a mesure de la privatisation deseprises publiques et de la mise en ceuvre
de la réeforme de la fonction publique, le sectdatigue devrait se fermer aux ingénieurs et
jouer moins son réle régulateur sur le marché alait.

Méthodologie de I'enquéte

Pour mettre au jour les dynamiques économiquesaiiles qui travaillent la profession
d’'ingénieurs en Tunisienous avons entrepris de mener une enquéte quavditat
descriptive auprés d’'un échantillon représentatifigénieurs en activité

Une telle formulation impliquerait que I'on puis$&cilement cerner la population des
« ingénieurs tunisiens A priori, selon la Iégislation tunisienne, il est facileddhntifier les
ingénieurs puisque « I'exercice de la professi@stssubordonné, a la fois, a I'obtention d’un
diplébme reconnu par I'Ordre des ingénieurs et astription au tableau de cette méme
organisation. Pourtant, force est de constatel’Qudre ne maitrise pas I'accés a la fonction
d’'ingénieur. La loi réserve a ses membres le dieitfaire usage du titre d'«ingénieur
tunisien », mais dans les faits, rien n’interdieatreprise ou a I'administration, d’embaucher
des ingénieurs issus de l'université et de leuomeaitre de fait la qualification d’ingénieur.
En outre, la promotion interne dans I'entreprisetp&galement brouiller les cartes dans la
mesure ou des techniciens supérieurs, voire detogésptechniques n’ayant pas un diplome
de I'enseignement supérieur, peuvent étre consdsael'employeur comme des ingénieurs.
Par ailleurs, on notera que I'Ordre inclut les imgérs agronomes qui constituent le gros
contingent d’inscrits, mais exclut les architectgs disposent de leur propre organisation
professionnelleDe maniére générale, dans le cadre de ce travaiht £onsidérés comme
ingénieurs, les individus que les employeurs orgigiés comme tels aux enquéteurs,
indépendamment de leur spécialité de formatiorudyde de dipldmévoir infra).

En dépit de son caractére non exhaustif, la bastodeées de I'Ordre des ingénieurs est
une source statistique unique. Elle nous a servpalat de départ pour construire notre
échantillon.

Structure de I'échantillon

Durant le dernier trimestre 1999 et au début 2000;s avons réalisé une pré-enquéte qui
nous a permis d’exploiter la base de données dedi&Odes Ingénieurs tunisiens. Notre
population mere comprend 9 861 ingénieurs sur ual tde 17 876 «ingénieurs et
architectes » en activité, recensés par I'enquétéemploi d’avril 1997. Ce décalage entre
les ingénieurs recensés par I'Institut nationaladstatistique (INS) et ceux inscrits au tableau
de I'Ordre n’est pas nouveau dans la mesure ou lEsusngénieurs ne s’inscrivent pas a
I'Ordre en dépit de I'obligation qui leur en aiitta De plus, les cadres techniques supérieurs
« maisons » et les diplémés de l'université, sagkeptions, ne sont pas reconnus par I'Ordre
comme des ingénieurs. Dans un rapport consacrée fartaation des ingénieurs et des
techniciens supérieurs (sur la base de I'exploitati’'une enquéte menée auprés de 1499
établissements industriels), Salma Zouari estife@ihombre d’ingénieurs actifs a 5 000

° INS, Enquéte nationale sur I'emploi sur 'emploi en 19%®&publique tunisienne, p. 93. On peut en tirer la
conclusion que les ingénieurs constituaient au nmbnde I'enquéte environ 0,6 % de la population vacti
occupée.



personnes environ, alors qu’en 1982 (date de squé®) seulement 2 092 étaient inscrits a
I'Ordre des ingénieutd

Avant d’élaborer notre échantillon, nous avons iséalles opérations techniques de
codification de I'information relatives aux variablfigurant dans le fichier de I'Ordfe

Lors d'une premiére phasaious avons construit un échantillon de 1 000 ingérs
représentatif de la population inscrite au tabledel 'Ordre en fonction de deux critéres de
stratification™ : la distribution des ingénieurs dans les différenteanches d’activité de
I’économie tunisienne et la distribution des inggéms par pays de formation

Le premier critere nous est apparu d’'autant plysomant que nous cherchions a analyser
la place et le role joué par les ingénieurs dansysteme d’emploi marqué inégalement par la
libéralisation de I'’économie tunisienne.

Le fait qu'une partie des ingénieurs ait été eneogdéns des pays étrangers et plus
spécialement dans l'ancien pays colonisateur nopguasé a prendre le pays de formation
comme un critere essentiel de la stratification I'dehantillon. Le tableau 1 donne la
distribution de I'échantillon par pays de formation

Tableau 1. Distribution des ingénieurs par paydatenation

Pays de formation Effectif
Tunisie 674
France 124

Europe de I'Est 61
Maghreb 44
Europe de I'Ouest 37
Machrek 30

Amérique du Nord 30
Total 1 000

Lors d’'une deuxieme phase, nous avons collectéeauges ministeres et des sociétés
publiques et privées des listes nominatives d’'iregés dont le nombre était supérieur a celui
de I'échantillon (le double), au niveau de chaquaniche d’activité. Les entreprises ont été
choisies de maniere aléatoire dans I'annuaire écnigpie tunisienCe dernier précise leur
statut juridique, leur branche d’activité et leacadlisation géographique. A partir des listes
d’'ingénieurs ainsi recueillies, nous avons effectndirage au sort de 1 000 ingénieurs.

Cette démarche nous a été imposée par le caractérgmé® de la base de données des
ingénieurs a laquelle nous avions pu accéder.

Cette approche de la construction de I'échantiiiast guére éloignée de la méthode par
quotas mais en évite le principal inconvéniénaisser aux enquéteurs la liberté de choisir les

19 salma ZouariFormation des ingénieurs et techniciens supériquoar la décennie 82-92ministére de
'Enseignement supérieur et de la Recherche sfigprdi décembre 1983, p. 11.

M Date et lieu de naissance ; spécialité de formatitate d’obtention du dipléme ; pays de formatibnanche
d’activité économique de I'emploi occupé. Pourgescipaux résultats statistiques de cette codifica cf. Said
Ben Sedrine et Eric GobRapport de pré-enquéttRMC, Tunis, 2000.

12 Nous formulons I'hypothése méthodologique querigénieurs inscrits & I'Ordre des Ingénieurs seiblisent
dans les branches d'activités a linstar de ceweneés par I'enquéte nationale sur I'emploi de 1897
I'exclusion des architectes). Nous n'avons pas autipdes données de I'Institut National de la iStafue, car
elles sont insuffisamment précises.

13 Pour des raisons déontologiques, le Conseil ddrkorefuse I'accés au fichier nominatif des irtscri

14 Le sondage par quotas est une technique qui peleneonstituer un modéle réduit de la populationemén
communique aux enquéteurs le nombre dindividusilgjudoivent respectivement interroger, dans chaque
catégorie résultant de la combinaison des diff@®ntodalités des caractéristiques retenues. Paégoent, on
n'a plus affaire a un véritable échantillon de @iibté, dans la mesure ou I'enquéteur est laigsé lde son



individus a enquéter. Ainsi le questionnaire adittribué uniquement auprés d’ingénieurs
tirés au hasard.

Cette méthode nous a permis de découvrir des iageninon-inscrits a I'Ordre. Nous
avons pu également repérer les ingénieurs titugaidan dipldme universitaire et les non
diplomés ayant obtenu ce statut par voie promotiengar le biais de la formation continue
ou de I'expérience professionnellééchantillon ainsi structuré ne correspond peaceement
a la population enquétée. En effet, nous avonsuw&cbque certains ingénieurs classés sous
la rubrique « administration publique » au momenialconstruction de I'échantillon étaient
employés dans des entreprises publiques des seabelustriels et du transport. C’était une
population qui, recrutée par des entreprises puédigavait été mise a la disposition du
ministére de tutelle tout en continuant a étre méénée par leur employeur d’origine. Au
moment de I'enquéte, ces ingénieurs ont retrouué émtreprise originelle. Cette mobilité
professionnelle, qui est la conséquence de la meadi@nt sont gérés les ingénieurs dans le
secteur public, explique I'essentiel de la diff@ende structure entre I'échantillon et la
population enquétée (cf. tablead™?)

Tableau 2. Structure comparée de I'échantillonetalpopulation enquétée

Branches d’activité Echantillon Enquéte Ecart (2) — (1)| Rendement
(effectif 1) (effectif 2) (2)/(1) en %
Agriculture et péche 54 52 -2 96
Production et distribution d’eau 33 22 -11 67
Production et distribution d’électricité 47 42 -5 98
Industrie extractive (mines et pétrole) 26 50 24 192
Industrie chimique et du caoutchouc 58 69 11 119
IMME ™ 84 56 -28 67
Industrie agroalimentaire 22 18 -4 58
Diverses industries 31 23 -8 74
Batiment et travaux publics (BTP) 22 17 -5 77
Télécommunication 50 50 0 100
Administration publique 440 262 -178 59,5
Bureaux d’études 62 39 -23 63
Transport 44 88 44 200
Divers services 27 25 -2 93
Total 1 000 813 -187 81

Distribution géographique de I'échantillon

L’enquéte a été réalisée sur 'ensemble du tereitde la République tunisienne. En raison
de la forte concentration des ingénieurs dansg@emédu Grand Tunis, chaque enquéteur était
chargé d'un quota d’ingénieurs installés dans cettee géographique et dans les autres
régions en fonction de ses origines. Il s’agisdaifaire jouer leur réseau d’interconnaissances
pour repérer efficacement les ingénieurs a intemog

choix. On court le risque de biais considérableseffet, de maniére générale, 'enquéteur essale@ntacter
les individus les plus accessibles et ne se cordi@mas aux régles du choix aléatoire par tirageoetu

15 Mais seule la neutralisation de I'effet de mobilitermet d’apprécier a sa juste valeur le taueddement de
I'enquéte dans les différentes branches d’activité.

18 |ndustrie mécanique et métallique + industrie télgae et électronique.



Tableau 3. Distribution géographique de I'échaoill

Régions d’enquéte Effectif
Grand Tunis : Tunis — Ariana — Ben Arous... 620
Nord-Est : Nabeul — Bizerte — Zaghouan 66
Nord-Ouest : Jendouba — Le Kef 58
Centre-Est : Sousse — Monastir — Mahdia 68
Centre-Ouest : Kairouan — Kasserine — Sidi Bouzid 2 4
Sud : Gafsa — Sfax — Gabes 146
Total 1 000

La structure du questionnaire

Pour élaborer le questionnaire nous nous sommpsésagles divers guides d’entretien des
enquétes du Conseil national des ingénieurs etdestifiques de France (CNISF). Depuis
1958, cet organisme, héritier de la Fédération desociations et sociétés francaises
d’'ingénieurs diplomés (FASFID), réalise des engué&eocioéconomiques » sur la situation
des ingénieurs dipléom¥s Nous avons évidemment modifié les questionnalte€NISF en
fonction de nos hypotheses et des spécificitésiemes. Le guide d’entretien comprend au
total cent quarante-six questions et se diviseephraodules thématiqués
— le premier module, intitulétudes supérieuresrecueille de maniére exhaustive les
informations sur la nature et le lieu d’obtenti@sdlipldmes, sur la spécialité de formation et
le niveau d’études ;

— le deuxieme moduléxpérience professionnellpermet de mesurer et de déterminer les
causes de la mobilité professionnelle et géograjghitps enquétes ;

— le troisieme moduleCaractéristiques de I'emploi actyelise a obtenir une description
précise de la fonction exercée, de la durée dwailfade la nature du contrat de travail, de
'adéquation entre I'emploi occupé, le niveau especialité de formation. Il s’agit également
de connaitre les rémunérations des enquétés ebidelans quelle mesure ils exercent des
fonctions d’encadrement. La seconde partie de cdutacs’intéresse aux caractéristiques de
'entreprise ou de I'administration employant legénieurs enquétés : le statut juridique de
'employeur, la taille et la localisation de I'ételsement, ainsi que l'activité principale de
I'établissement ;

— le quatrieme moduldarticipation a la mise a niveau de I'administratipublique a pour
objet d’'apprécier dans quelle mesure les ingénialiEtat participent la réforme de
'administration tunisienne (mais il n’ a pas expleité) ;

— le cinquieme modul&articipation au développement de la compétitiditéne entreprise
s'intéresse aux conditions de participation degmigurs a I'amélioration de la compétitivité
des entreprises qui s'insérent dans le programrienadde mise a niveau du tissu industriel,
afin d’affronter la concurrence induite par la ditnson d’'une zone de libre-échange euro-
maghrébine ;

— le sixieme moduleFormation continug permet de décrire les systemes de formation
continue destinés aux ingénieurs et les raisonsleguipoussent a y recourir. Il s’agit de
déterminer dans quelle mesure le processus d’awreetonomique est un facteur incitant les
ingénieurs a suivre des formations continues ;

" es résultats sont publiés ddbs Ingénieurs dipldémésulletin trimestriel du CNISF.
18 Cf. en annexe le questionnaire d’enquéte.
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— le septiéme modulé/ie associative et état ciyitegroupe les informations sur I'activité
associative des enquétés, ainsi que I'ensembleddesées signalétiques (date et lieu de
naissance, situation matrimoniale, profession desnts, etc.).

Les deuxieme, troisieme et sixieme modules sortesuire de notre interrogation sur les
transformations du marché de I'empldlais cette enquéte, dans la mesure ou elle veut
décrire I'ensemble des caractéristiques individellet socioéconomiques des ingénieurs
(c'est la deuxiéme enquéte menée spécifiguementlesuringénieurs tunisiens depuis
lindépendance de la Tunisie) est plus large qu'd@tede des conséquences des réformes
économiques sur le marché de I'emploi des cadmiques supérieurs tunisiens

Par ailleurs, pour tenter d’analyser les transfoiona du processus d’insertion des
ingénieurs sur le marché du travail, nous avorlséitd’autres matériaux que notre enquéte
par sondage. Outre les données de l'Institut natialie la statistique (INS), il s’agit
d’enquétes longitudinales réalisées au milieu desées 1990 auprés des dipldbmés du
supérieur. Ces travaux donnent un éclairage sumgpitaine sur le comportement d’'ingénieurs
diplébmés confrontés a un marché du travail beaugdup ouvert que dans les années 1980
(cf. chapitre 3 et 4) et fournissent des élémeertsamparaison avec d'autres catégories de
dipldmés.

Les divers résultats de I'enquéte donnent une ginapdie de l'insertion socioéconomique
des ingénieurs tunisiens. Pour une lecture dynaendgs mutations de la profession, nous
avons utilisé, dans I'ensemble du rapport, soiddable « age » soit la date d’acces au statut
d’'ingénieur. Cette fagcon de procéder nous a pedmisepérer les ruptures générationnelles
entre les plus anciens ingénieurs et les jeunest-a-dire ceux qui se sont présentés sur le
marché du travail dans les années 1990.

L’insertion socioéconomique des ingénieurs : premie éléments d’analyse

L'ingénieur d’Etat® demeure une figure essentielle des cadres suprtechniques :
78 % des ingénieurs sont employés par les entesppigbliques (46,7 %) et 'administration
(31,7 %). Les cadres techniques supérieurs du pepeesentent toujours la portion congrue
de la population (21,7 %). Ces chiffres sont appalée modifier rapidement dans la mesure
ou les nouvelles générations d’'ingénieurs s’origintke plus en plus vers le secteur privé (cf.
tableau 25). Les données mettent déja en valeuréuakition par rapport au début de la
décennie 1990. En effet, dans un article publid @92 parl’ingénieur tunisienla revue de
I'Ordre des ingénieurs, le président de l'instaggécutive de cette organisation déplorait que
seulement 4 % des ingénieurs étaient employés egpaedteur privé, alors que ce méme
secteur privé capitalisait déja 40 % des investisses’.

Tableau 4. Distribution des ingénieurs selon ldudtauridique de I'employeur (en %)

Statut juridique Pourcentage
Entreprise d'un parent 1,7
Entreprise privée tunisienne 14,1
Entreprise privée étrangére 3,2
Entreprise tuniso-étrangére 2,6
Sous-total secteur privé 21,6

¥ Dans le cadre de cette recherche, I'expressioménieur d’Etat » désigne les ingénieurs emplogés par
I'administration que les entreprises publiques.

% | jlia Ben Salem, « Les ingénieurs tunisiensxax® et xx° siécles »Revue du Monde Musulman et de la
Méditerranée 72, 1994/2, p. 68.
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Entreprise publique 46,7
Administration 31,7
Sous-total secteur public 78,4
Total 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les informations recueillies auprés des ingéniemantrent que leur distribution en
fonction des secteurs d’activité differe sensibletnée celle de la population active
tunisienne. Bien qu’en termes relatifs la part dewplois agricoles tende a diminuer, elle
représente encore prés de 22 % de la populatioveamtcupée. A I'opposé, on ne compte
gue 6,4 % des ingénieurs dans le secteur de lidgye. Les entreprises du secteur industriel
emploient au total 36,6 % des enquétés, ce quiésepte un taux a peine supérieur a
'ensemble des actifs tunisiens occupés (34,9 %pnsD le détail, les industries
manufacturiéres rassemblent 20,5 % des ingéniearstré 19,9 % de la population active
occupée) alors que le secteur du batiment et @waux publics ne réunit que 2,1 % des
ingénieurs contre 13,4 % des actifs. L'industri@ ntanufacturiére emploie 14 % du total des
ingénieurs et seulement 1,6 % des actifs.

De fait, le secteur tertiaire est le principal eoyglur des ingénieurs en Tunisie (57,1 %)
alors qu’il regroupe 43,1 % des actifs. Contrairetn@ux pays industrialisés ou, jusqu’au
début des années 1980, le secteur industrield®ddin le premier employeur des ingénieurs,
cela n'a jamais été le cas en Tunisie. Dés lesent®®860-début 1970, I'ingénieur tunisien
était un ingénieur d’administration. Avec le déygement du secteur industriel public, entre
1970 et 1985, le nombre d’ingénieurs industriedsisaccru.

On sait qu’aujourd’hui, notamment dans les pays diéveloppés, la frontiere entre
secteurs industriel et tertiaire est brouillée e¢,gdans une large mesure, l'industrie s’est
« tertiarisé » avec la diffusion de l'informatiguBe son c6té, le secteur tertiaire s’est
technicisé : les sociétés de service d’ingénieri@’&udes techniques se sont dévelopfiées
Mais en Tunisie, la place encore importante degéimeur d’Etat dans I'économie rend
malaisé la transposition de cette analyse.

Tableau5. Distribution des ingénieurs selon le sect’activité (en %)

Secteur d’activité Hommes Femmes Ensemble
Total agriculture forét et péche 6,2 8,0 6,4
Total industries manufacturieres 21,3 15,7 20,5
Industries agro-alimentaires 1,6 5,0 2,2
Industries des matériaux de construction 1,3 1,4 4 1,
Industries mécaniques et électriques 7,4 4,3 6,9
Industries chimiques et pharmaceutiques 9,2 5,0 8,5
Industries textiles, habillement et cuir 1,8 - 1,5
Total industries non manufacturiéres (hors BTP) 147 10,8 14
Mines 4,3 2,2 3,9
Extraction raffinerie pétrole et gaz 2,1 2,9 2,2
Production et distribution d’électricité 5,2 5,0 25,
Production et distribution d’eau 3,1 0,7 2,7
Béatiments et travaux publics 2,4 0,7 2,1
Total industries 38,4 27,2 36,6
Total Services 55,4 64,8 57,1
Transport 12,0 5,0 10,8
Télécommunication 6,4 5,0 6,2
Commerce 0,6 - 0,5

2L CNISF, « 12 enquéte socioéconomique sur la situation des iagénet des scientifiques b, Ingénieurs

diplémés n° 33, Janvier 1997, p. 36.
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Banques et assurances 0,7 4.4 1,4
Education et formation 4,2 8,6 4,9
Administration 21,5 32,5 23,4
Centre de recherches 4,0 3,6 3,9
Etudes et expertise 49 3,6 4,7
Réparation maintenance 0,6 0,7 0,6
Autre service 0,5 1,4 0,6
Total 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

C'est par le dipldme d’ingénieur obtenu en Tunigie a I'étranger que se fait
principalement l'accés au titre ou a la fonctionngénieur. C'est le cas de 83 % des
ingénieurs. Environ 8 % de cette population a abtantitre ou a accédé a cette fonction avec
un dipléme universitaire (maitrise, DEA ou docthr®ar conséquent, le nombre d’ingénieurs
« maison », c’'est-a-dire de salariés techniquesitagannu une mobilité ascendante par
promotion dans I'entreprise (plus particulieremdans I'entreprise familiale en Tunisie) est
relativement faible (cf. tableau 4).

Tableau 6. Mode d’accés au statut d’'ingénieur pates(en % du total des ingénieurs)

Modes d’acces au statut d’ingénieur Hommes Femmes ng&emble
Par le dipldme d’'une école d’ingénieur 82,3 84,9 55
Par un dipléme universitaire 8,0 6,5 7,7
Par la formation continue 4,6 3,6 4,6
Par la promotion interne 4,2 4.3 4,1
Non déclaré 0,9 0,7 0,8
Total 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Ces données sont a comparer avec celles fourniasnpapport de I'Union européenne :
la moitié des cadres (52 % en 1994 et 1999) ne masdipldmés du supérieur. En 1999, la
part des diplomés chez les cadres et professiqgérisures s’élevait a 64 contre 29 % chez
les cadres moyens des professions scientifiquesitpees et libéralés La forte présence de
diplomés chez les ingénieurs (90 %) s’expliqueateeiment par leur insertion massive dans
les grandes entreprises publiques et 'administnatjui sont les principaux employeurs des
cadres techniques supérieurs. La majorité destesqguivées sont de petites unités. Sur les
87 000 firmes diment enregistrées par les staiesigpationales, 1 400 d’entre elles (soit
1,6 %) emploient plus de 100 salariés. Dans leesedhdustriel, les entreprises de moins de
20 employés représentent 60 % du ftal

Il s’agira également dans les developpements quoi goivre d’apprécier dans quelle
mesure, et de quelle facon, la libéralisation d&cdhomie remet en cause le modele
d’organisation du travail technique sur lequel actonné la Tunisie. En effet, a la question
concernant la formation et la sélection de sesesatiechniques supérieurs, les pouvoirs
publics ont adopté depuis I'indépendance une répgosrattachait le pays a ce que certains
sociologues anglo-saxons appellent I'« organisatatique du travail technique ». Cette
organisation se caractérise « par une stratificadio travail technique explicitement fondée

22 Bernard Fourcade, Antoine Gennaoui et Jean-Paduiiu,Etude de pré-faisabilité pour une participation
de I'Union européenne au programme de modernisatitienseignement supérieur en Tunisie/amélioratie
I'employabilité des jeunes diplomé&$02, p. 28.

% Banque mondialeRepublic of Tunisia, Private Sector Assesment Updaeport n° 20173-TUN, vol. 1 :
Executive Summary and Proposed Reform Agenda, ddnalére 2000, pp. 2-3.
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sur les diplémes?}: elle demeure d’autant plus forte en Tunisie diiat est resté, jusqu’a
une période récente, le principal recruteur desrdas promotions d’'ingénieurs formées dans
ses écoles ou a I'étranger. Mais avant d’évoquestbire du systeme de formation et son
articulation avec le marché de I'emploi, nous alamus intéresser aux origines sociales et
régionales des ingénieurs.

24 Un résumé de ces travaux sociologiques se troams Baul Bouffartigue et Charles Gadea, « Les ingén
francais. Spécificités nationales et dynamiquesntas d'un groupe professionnel Revue francaise de
sociologie XXXVIII, n° 2, 1997, pp. 304-306. Ces deux auteutécrivent également trois autres modéles
d’organisation du travail technique auxquels stachent divers pays développés. lls reprennentdésgories
construites par Peter Meiksins et Chris Smith,djstinguent, outre I'organisation étatique, traigras modéles
d’'organisation du travail technique. Le premier psésent en Grande-Bretagne et se caractérise nmr u
continuité de I'échelle des qualifications techmigwont les ingénieurs constituent le sommet. Banmvodele,
dénommeécraft organization les ingénieurs ne bénéficient pas d'un statuiabqarestigieux. A l'inverse,

« I'organisation managériale du travail techniqu@htdét nord-américaine) tend a intégrer le tratechnique

au travail d’'encadrement des entreprises, accordaat place plus importante a la formation au seis d
universités. Le statut social est plus élevé etftemes de représentations collectives sont begugbus
distantes du syndicalisme ouvrier que dans le neogiédcédent. « L'organisation corporative » quactarise le
Japon se singularise par le développement d’urie fdentité d’entreprise. Les ingénieurs sont ppalement
formés a l'université pour y acquérir des compétentrées générales ne déterminant pas directemsnt le
carrieres. Les jeunes ingénieurs sont affectéssaadBvités de production et obtiennent progressem un
statut distinct des autres salariés au cours daamgére essentiellement interne & la firme. Pbteiksins et
Chris Smith, « Organizing Engineering Work. A Comgive Analysis »Work and Occcupationsol. 20, n° 2,
Mai 1993, pp. 126-131.
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CHAPITRE 1

Qui sont les ingénieurs tunisiens ? D’ou viennens-i?
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Milieu familial et recrutement social

Les ingénieurs tunisiens sont-ils issus d’'un milsacial semblable a celui auquel ils
appartiennent par leur statut professionnel acuBke prime abord, ils seraient issus de
familles plutét modestes. Plus des deux tiers dgénieurs se caractérisent par une mobilité
sociale ascendante par rapport a leurs péres. Gapert'évolution de I'origine sociale des
ingénieurs, en fonction des classes d’age, laipparaitre une élévation du niveau scolaire
des parents. La généralisation de I'enseignemémiape, secondaire et, désormais, supérieur
peut expliquer cette élévation, mais il n’en derequais moins que le niveau social des péres
des ingénieurs apparait supérieur a celui de lrabede la population masculine du méme
age. Bien s(r, I'effort d’éducation a profité awatégories sociales d’origine modeste, mais la
proximité ou I'éloignement d’'une zone urbaine dyigue a joué son role. A cet égard, le lieu
de naissance des individus enquétés met en lutaign&@éminence du Grand Tunis, de Sfax
et du Sahel dans le recrutement géographique génieurs.

Le niveau d’instruction des parents

Dans les générations socialisées avant l'indépemdale taux de scolarisation était
particulierement faible, ce qui expligue qu'aujchrd les parents des ingénieurs se
caractérisent par des niveaux d’instruction hé&meg. La population interrogée se répartit,
de facon & peu prés égale, entre enfants de p@&® isatruction (21 %), de niveau
d’instruction primaire (22,1 %), secondaire (23,4 ¥outefois, les ingénieurs dont le pere a
fait des études supérieures représentent la propdat moins importante (13,5 %).

La ventilation de I'effectif par tranche d’age pethd’avoir une idée approximative de
I'évolution du niveau scolaire des péres (cf. tabl&). La proportion d’enfants dont les
parents ont un niveau d’instruction secondairaip€sgeure augmente au fil des années : 60 %
des ingénieurs de moins de 30 ans ont un pére gjuaLle moins passé par le secondaire
(26,1 % ont atteint un niveau universitaire). Démslasse d’age des 31 ans-40 ans, plus de
40 % des individus ont un peéere qui a suivi le sdaine (14,2 % des peres sont passés par
I'enseignement supérieur) contre 21,3 % des ingésigui ont entre 41 ans et 50 ans et 14 %
pour les plus agés.

Tableau 7. Niveau d’instruction du pere par tranch&ge (en %)

Niveau <30 ans 31-40 ans 41-50 ans > 50 ans Ensemblg
d’instruction
Néant 14,1 14,5 32,8 24,0 21,0
Kouttab 10,6 17,0 25,8 40,0 20,0
Primaire 16,2 25,6 20,6 22,0 22,1
Secondaire 33,1 28,7 13,7 10,0 23,4
Supérieur 26,1 14,2 7,6 4,0 13,5
Total 100 100 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les données du recensement et des enquétes pauopldie mettent en évidence
'accroissement du niveau d’instruction de la papoh active. La proportion des
analphabetes a baissé passant de 73,9 % en 19B66caed 1980 et ne représente plus en
1997 que 19 % de la population active. Cette chubgen évidemment pour corollaire une
augmentation du niveau d’instruction. La proportid® ceux qui ont un niveau d’études
primaires passe d’environ 18 % en 1966 a plus d&4h 1997. Les Tunisiens ayant un
niveau d’'études secondaires représentent, seloguéte nationale sur I'emploi de 1997, prés

16



de 30 % de la population active contre 7,1 % er6¥9@ujourd’hui, la quasi-totalité d’'une
génération accede a I'école et achéve les étudgsetier cycle de I'enseignement de base
(le przignaire) puisque le taux net de scolarisatilenla tranche d’age des 6-12 ans est de
92 %,

Dans les classes d’age les plus jeunes, 14,1 %péles sont analphabetes, 10,6 % ont
fréquenté I'école coranique et 16,2 % sont pasaéseporimaire. Cela montre le réle majeur
de I'école qui apres l'indépendance a favorisé giesnotions sociales rapides, y compris
dans les familles d’extraction sociale modeste.

La variable « niveau d’instruction du pére », conlméont valoir Vincent Geisser et Said
Ben Sedrine dans leur enquéte sur les diplomésetseignement supérieur formés a
I'étranger, « met en lumiére le chemin parcouruleamouvelles générations sur le plan de la
scolarisation en milieu rural et urbain : nombreaxt aujourd’hui les dipldmés tunisiens de
'Enseignement supérieur, dont les parents ne savdire ni écrire, tant en francais qu’en
arabe $'. Cependant, cette assertion doit &tre nuancéeargiculier pour les ingénieurs, dans
la mesure ou l'on peut parler de sur-représentatiea péeres dont le niveau atteint le
secondaire et le supérieur par rapport a la papualatinisienne de méme génération. Pour
apprécier la réalité de cette sur-représentatigparéir des données du recensement de 1994,
publiées par I'Institut national de la statistigneus avons construit un indicateur du niveau
d’instruction de la population masculine tunisiermmenprise entre 45 ans et 64 ans et dans
laquelle on trouve, vraisemblablement, les pardetta génération des moins de 30 ans (cf.
tableau 8). La comparaison des niveaux d’instractitet en évidence un écart de niveau
scolaire considérable entre les deux populatiorepres le recensement de 1994, plus de la
moitié des Tunisiens entre 45 ans et 64 ans nepamallés a I'école, moins de 10 % ont
fréquenté I'école coranique, et 16,6 % ont attemhiveau primaire. Un peu plus de 13 % ont
atteint un niveau secondaire et 4,9 % un niveaérseyr. Ainsi, a peine un peu plus de 18 %
de la population tunisienne, comprise entre 45edrt, a fréquenté le secondaire.

Tableau 8. Niveau d'instruction de la populationgoaine comprise entre 45 ans et 64 ans
(en %)

Niveau d’instruction 45-64 ans
Néant 55,8
Kouttab 9,4
Primaire 16,6
Secondaire 13,3
Supérieur 4,9
Total 100

Source : INSRecensement général de la population et de IthgHi994 Volume : caractéristiques d’éducation.

Le croisement du niveau d’instruction du pére dequays de formation de I'ingénieur fait
ressortir les inégalités de ressources familiakessda réalisation du projet d’étude, selon
gu’il se situe dans les pays de I'Est, en Tunigi@ps le Monde arabe ou dans les pays
occidentaux (cf. tableau 9). Les ingénieurs foreés$rance, aux Etats-Unis et en Europe de
I'Ouest sont généralement issus de familles domiélee a accompli au moins des études
secondaires (respectivement 47,4, 57,1 et 47,3il%jant partie des groupes sociaux les plus
instruits de la société tunisienne. Par ailleurshe peut pas dire qu’un effet de génération
masque le lien existant entre le niveau culturslghaents et le pays de destination des études.
Dans le cas de la France, la proportion de peresmtasuivi des études secondaires et

% INS, Enquéte nationale sur I'emploi en 1997 10.

% Ministére du développmerRapport sur le développement humain en Tuni$989.

27 Said Ben Sedrine et Vincent Geisdeg, retour des diplémés. Enquéte sur les étudiamisiens formés a
I'étranger : Europe, Amérique et Monde arafeinis, Centre de publication universitaire, 200.139.
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supérieures est sur-représentée dans toutes $sesld’age. Concernant les ingénieurs formés
en Amérigue du Nord, s’il est vrai que 62 % ontrer®l ans et 40 ans, force est de constater
gue plus de la moitié de cette génération a un ggaat fait des études supérieures et moins
d’'un quart des études secondaires. Le niveau sealas peres des ingénieurs qui ont effectué
leurs études en Ameérigue du Nord entre 31 ans and(@st ainsi nettement supérieur a celui
de I'ensemble des peres d’ingénieurs de la mémeérgton. Ceux qui ont étudié en Europe
de I'Est ou dans le reste du Monde arabe se retrdévantage dans les familles démunies de
« capital culturel » : seulement 6,7 % des ingésiéormés au Maghreb et au Moyen-Orient
et 5 % de ceux qui ont suivi leur cursus en Eu@&Est ont un pére ayant fait des études
supérieures. On recense également dans ces deupegréa plus forte proportion de péres
sans instruction (respectivement 35 et 32,4 %).nQaax péres des ingénieurs formeés en
Tunisie, leur niveau d’instruction se rapprochlies de la moyenne de I'ensemble de notre
population pour chaque tranche d'&ge

Tableau 9. Le niveau d’instruction du pére selopdgs de formation (en %)

Niveau d'instruction Tunisie Monde France Europe de | Europe de | Amérique
du pere arabe I'Ouest I'Est du Nord
Néant 20,2 35,0 15,8 13,9 32,4 19,0
Kouttab 19,9 25,0 16,7 13,9 26,5 19,0
Primaire 24,9 15,0 20,2 25,0 14,7 4,8
Secondaire 23,2 18,3 24,6 30,6 20,6 23,8
Supérieur 11,8 6,7 22,8 16,7 5,0 33,3
Total 100 100 100 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Le recrutement social

Retrouve-t-on le méme type de segmentation paetpar pays de formation lorsque lI'on
s’intéresse a I'appartenance socioprofessionnekepa@res des ingénieurs ? La réponse parait
a premiere vue positive. La distribution de I'effeen fonction de I'age permet de connaitre
grosso modol’évolution du recrutement social des ingénieuts aurs des trente-cing
derniéres années. Malheureusement, le recensemet®9d ne permet pas de construire un
indicateur équivalent a celui que nous avons migaaut pour mesurer le niveau d’instruction
de la population tunisienne masculine comprise eedts ans et 64 ans. De plus, la
nomenclature des professions de I'INS est par élognée de celle de notre questionnaire
pour que nous puissions établir une comparaisae éandistribution socioprofessionnelle de
la population tunisienne dans son ensemble et deigarents des ingénieurs enquétés.

L’évolution de la ventilation par classe d’age reptrelief une sensible élévation du niveau
social du milieu dorigine des ingénieurs (cf. &dl 10). La proportion d’enfants
d’agriculteurs diminue au fil des ans: les enfades petits exploitants agricoles qui
représentent dans les deux générations les pluenaes pres du quart (24 %) de la
population enquétée régressent a 8,5 % chez lassndel 30 ans (cette tendance a la baisse
est semblable pour les exploitants agricoles mgyé&msrevanche, les ingénieurs dont le pere
est employé voient leur part progresser (16 % dbhezplus de 50 ans, 12,6 % chez les
guadragénaires, 20,1 %, chez les trentenaires At%1chez les moins de 30 ans). La
proportion des peres cadres supérieurs s’accroitnaeiere spectaculaire plus l'age des

% Mais ce constat est biaisé dans la mesure ou légptus nombreux, ils constituent le groupe quitgbue le
plus a la détermination de la moyenne.
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ingénieurs diminue : elle passe de 2 % chez les @du50 ans a 21,8 % chez les moins de 30
ans.

Cette tendance, bien sr, reflete en partie I'éahustructurelle de la société tunisienne :
régression de la population agricole qui est pdes&9 % de la population active occupée en
1975 a 21,9 % en 1994 et progression de la populatlariée (65,9 % en 1984 contre 70,6 %
en 1994), notamment dans le secteur des servitdalfteau 11). L’'enquéte rend compte, au
méme titre que les données de I'INS, de la croissaelative de la proportion des catégories
les plus qualifiées et de la diminution de la prtipa d’enfants de travailleurs indépendants a
I'échelle nationale par suite de la diminution gllbdu nombre d’agriculteurs, et, dans des
proportions plus faibles, du nombre d’artisanseegpeétits commercants.

Si les cadres techniques supérieurs tunisiensksentissus, dans leur grande majorité, de
catégories sociales modestes et moyennes, I'anayseiveau d’instruction du pere de
lingénieur tunisien permet de révéler une surdéspntation des enfants de catégories
socioprofessionnelles supérieures et moyennes.

Tableau 10. Catégorie socioprofessionnelle (CSP)é&he selon I'adge des ingénieurs (en %)

CSP du pere <30 ans 31-40 ans 41-50 ans >50ang nsdmble
Petit exploitant agricole 8,5 10,2 24,4 24,0 15,3
Exploitant agricole 2,8 51 7,3 8,0 5,6
moyen
Grand exploitant - 2,0 11 2,0 14
agricole
Salarié agricole 1,4 2,3 - 1,4
Artisan 3,5 4,8 4,6 10,0 4,8
Petit commercant 8,5 10,5 9,9 16,0 10,3
Industriel et gros 2,8 3,4 2,3 - 2,7
commercant
Profession libérale 3,5 3,4 1,5 2,6
Cadre supérieur 21,8 12,4 6,1 2,0 11,4
Cadre moyen- 12,7 11 5,7 - 8,9
technicien supérieur
Employé 21,1 20,1 12,6 16,0 17,6
Ouvrier 8,5 12,1 16,8 14,0 13,1
Manoeuvre 4,2 1,4 16,8 14,0 13,1
Autre 2,1 2,3 2,7 2,0 2,4
Total 100 100 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 11. Structure de la population occupéerskds secteurs d’activité (en %)

Secteur d’activité 1975 1984 1994
Agriculture 39 28,1 21,9
Industrie 30 36,7 34,9

Services 31 35,2 43,2
Total 100 100 100

Source : INS,Recensement général de la population et de I'hgbil®94 Volume : caractéristiques
économiques de la population.

Pour autant, peut-on dire que I'on est face a @gengntation sociale en fonction du pays
de formation ? On retrouve ici encore des straiiftms équivalant a celles ressortant de
'analyse du niveau d’instruction des peres (nowsna également vérifié I'existence d’'un
éventuel effet de génératio®our rendre plus lisibles les données, nous avem®upé les
ingénieurs selon trois catégories qui se rapporkedes origines sociales dites populaires,
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intermédiaires et supérieures (cf. tableau”L2)émigration estudiantine & destination de
'Europe de I'Ouest et de 'Amérique du Nord, ddesdomaine de lingéniorat, recrute
principalement au sein des catégories moyennespéfrisures. Emerge une forte présence
d’enfants d’origine sociale supérieure chez legimeurs formés aux Etats-Unis et en France.
Ce constat tendrait a confirmer que «ces groupegmusx développent des stratégies de
placement des enfants a I'étranger comme moyersutesleur réussite professionnelf8 »

A l'opposé, les enfants d’origine populaire se @mrent plutét chez les ingénieurs qui ont
étudié en Europe de I'Est et en Tunisie

Tableau 12. Distribution des ingénieurs par paysatenation selon I'origine sociale (en %

Pays de formation Origine sociale Origine sociale Origine sociale Total
populaire intermédiaire supérieure
Tunisie 53,7 30,8 15,5 100
Pays arabes 47,5 37,3 15,2 100
France 39,3 31,2 29,5 100
Europe de I'Ouest 48,6 24,4 27 100
Europe de I'Est 64,7 23,5 11,8 100
Amérique du Nord 42,9 9,5 47,6 100
Moyenne 51,0 30,0 19,0 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les origines régionales

Pays traditionnellement, mais inégalement urbamés@&unisie présente un décrochement
entre le littoral et I'intérieur antérieur a la onolsation. Sous le protectorat francais (1881-
1956), la croissance urbaine, induite par le dépm#ment d’'un secteur exportateur agro-
minier et par le peuplement européen, s’est pdarsur la capitale, les villes portuaires
(Bizerte, Sousse, Sfax) et la Tunisie du Nord. €ettbissance a ainsi contribué a accentuer le
clivage entre lintérieur et la céfe Aprés lindépendance, les pouvoirs publics ont
considérablement élargi le tissu urbain en créartsdles zones rurales délaissées, des
communes dotées d’équipements scolaires, saniteiresdministratifs. Cependant, si la
répartition spatiale des équipements publics egiilibgge de facon volontariste, la
localisation des activités de production contrilueaccentuer les disparités régionales et
urbaines. L'existence de ce déséquilibre entrattgdl, a I'est, et I'arriere pays n’est pas sans
influence sur l'origine géographique des ingénie@es derniers viennent principalement des
régions les plus dynamiques d’un point de vue écogoe.

? Les choix opérés peuvent paraitre arbitraires.sNuons hésité sur la fagon de définir les catégaiciales
populaires et intermédiaires. Nous avons regrowgpes ¢k catégorie sociale supérieure les profess$iinérales,
les cadres supérieurs, les industriels et gros angants, ainsi que les grands exploitants agricbkes parents
d’origine sociale populaire comprennent les manajMes salariés agricoles, les ouvriers, les eyaplet les
petits exploitants agricoles et les artisans. Li#garie « origines sociales intermédiaires » ergllEs petits
commercants, les exploitants agricoles moyenssatddres moyens et techniciens supérieurs.

%0 Said Ben Sedrine et Vincent Geissar retour des diplémés, op. cit, p. 32.

31| est & noter que la composition des différefit@ses de spécialisation suivies par les ingérseau cours de
leur cursus dans I'enseignement supérieur estdgiiae du point de vue des origines sociales. Touilas
constate-t-on que I'agronomie est la filiere lasplnarquée sur le plan du recrutement sociologigles (de
37 % des enfants de petits et de moyens exploitayitsoles ont suivi un cursus d’agronomie, cergprésente
un pourcentage nettement supériedrau minimum 10 points— par rapport aux enfants d’autres catégories
professionnelles devenus ingénieurs agronomes).

32 Asma Larif-Beatrix,Edification étatique et environnement culturel. personnel politico-administratif dans
la Tunisie contemporainéaris, Publisud, 1998, p. 191.
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Les ingénieurs nés dans le Grand Tunis (Tunis;vijtaivernorats de I'Ariana et de Ben
Arous) constituent le groupe le plus important 21%,). Le gouvernorat de Sfax que I'on a
isolé du Sahel et du Sud tunisien en raison depsitis économique, fournit un second
contingent. Les individus nés dans les gouverna@tiers représentent, a eux seuls, plus de
65 % de notre échantillon, alors que ces mémesr@iptions administratives regroupent,
selon le recensement de 1994, 55,8 % de la populaitvant sur le territoire tunisien.

On a également affaire a une segmentation géogpaglein fonction du pays de formation
(cf. tableau 13). Sont originaires des gouvernorétiers (Grand Tunis, Sfax, Sahel et Nord-
Est) les ingénieurs dipldomés de I'ancienne puissaotoniale (75,1 %), d’Amérique du Nord
(66,6 %), de Tunisie (65,5%) et d’Europe de I'Ou@k,9 %). En revanche, les ingénieurs
formés dans les pays arabes et en Europe de bEstdans de proportions nettement moins
importantes originaires de la Tunisie urbaine #brale (respectivement 49,9 et 48,3 %) :
46,5 % des diplomés du monde arabe et 42 % ded&uxope de I'Est sont originaires des
gouvernorats de I'intérieur (Nord-Ouest, Centre-@@¢ Sud-Ouest)

Tableau 13. Les origines régionales des ingénigams))

Région de naissance des ingénieurs Pourcentage
Grand Tunis 19,2
Sfax 17,2
Sahel 15,4
Nord-Est 13,4
Nord-Ouest 11,1
Centre-Ouest 8,7
Sud-Est 6,6
Sud-Ouest 8,4
Total 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

La capitale et sa région qui regroupe un peu mainguart de la population active totale
continue de constituer le principal pble d'attrantides compétences techniques : 63 % des
ingénieurs y travaillent (cf. tableau 14). Si leaGd Tunis attire des ingénieurs de toutes
origines géographiques, on notera tout de méméodapies de recrutement régional plus ou
moins accentuées selon le gouvernorat d’origire%8des ingénieurs travaillant & Sfax sont
originaires de ce méme gouvernorat. Respectiveftedtet 61,5 % de ceux qui exercent leur
activité dans le Centre-Ouest (Kairouan, Kassefsndi, Bouzid) et dans le Sud-Ouest (Gafsa,
Tozeur, Kebili) sont nés dans ces mémes zones ggnigues. Pour les autres régions, ce
taux oscille entre 27 et 50 % (49 % pour le Nord-Es % pour le Nord-Ouest, 44 % pour le
Sahel, 38 % pour le Sud-Est). Dans la mesure @rded Tunis est une région d'immigration
de cadres supérieurs techniques, seuls 27,8 %enlgeinble des ingénieurs travaillant dans la

capitale et ses environs sont originaires des goovats de Tunis, de I'Ariana et de Ben
Arous.

¥ Respectivement seuls 19,3 % des ingénieurs ajfacte leur cursus en France et 23,9 % de ceunmjuété
formés en Amérique du Nord sont originaires demémes régions.
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Tableau 14. Distribution par région de travail depopulation active totale et des ingénieurs
tunisiens (en %)

Régions Population active totale (*) Ingénieurs (*¥
Grand Tunis 23,4 63
Nord-Est 15,0 7,7
Nord-Ouest 13,4 6,0
Sahel 13,8 4.8
Sfax 8,4 4.8
Centre-Ouest 13,2 3,2
Sud-Est 8,0 3,8
Sud-Ouest 4,8 6,7
Total 100 100

Source : (*) INS,Recensement général de la population et de I'hgbit@94 Volume : caractéristiques
économiques de la population. (**) Enquéte Said Bedrine & Eric Gobe, 2000.

Des femmes dans une profession d’hommes

A linstar de la plupart des pays du monde, le exédiingénieur en Tunisie est un métier
d’homme. Néanmoins, les femmes représentent 1ga€4ngénieurs, ce qui est supérieur a
la moyenne francaise (16 %). Et cette proportioriedi@mes ingénieurs a augmenté de facon
fulgurante depuis l'indépendance : les femmes doestt 26,1 % des cadres techniques
supérieurs de moins de 30 ans contre seulementé &eux de plus de 50 ans (cf. tableau
15). Certes, linstitution scolaire en Tunisie alyamcontestablement donné une meilleure
place aux filles, le nombre de femmes ingénieues ceéssé de croitre. Mais I'ingéniorat
demeure la filiere la plus largement masculine 'daskignement supérieur. Les données
ministérielles de 2000-2001 indiquent que la paeitdre garcons et filles a presque été
atteinte pour le nombre de diplémés, le pourcentiegefilles diplomées du supérieur étant de
47,2 %. En 2000, les femmes ne représentent emg@me2l % des titulaires d'un diplome
national d’'ingénieurs. En revanche, dans d’autiteésds on atteint cette parité, et parfois on
la dépasse : 44,8 % pour la maitrise de sciencekafoentales, 45 % pour la maitrise de droit
d’économie et de gestion, 51,5 % pour le diplomend®Eecine (vétérinaire, générale et
pharmacie) et 65,2 % pour la maitrise de lettreignses humaines et islamiqtied\ titre de
comparaison, dans d’autres pays arabes, on saiti d@éaroc, la part des filles dans I'effectif
des écoles d’ingénieurs s’élevait & 20 % en $9aéndis qu’en Syrie, on est passé de 16 %
de filles dipldmées en 1979 & 22,5 % en 888

De maniére générale, en Tunisie comme ailleursalactere limité de la féminisation des
études et des métiers d’ingénieurs, par rapporiatrés professions supérieures, renvoie
largement au fait que ce groupe professionnelatiist « les traits symboliques et pratiques
de la domination masculine : le pouvoir d’Etat,nfaitrise des techniques industrielles et
l'autorité sur les ouvriers®%

La distribution des spécialités d’études suivargehee met en lumiére le rapport particulier
des femmes tunisiennes au cursus d’ingénieur. Leverment de féminisation de ces
derniéres années a affecte, de fagon différergdilieres de I'ingéniorat (cf. tableau 16) : Les
femmes sont proportionnellement plus présentedegitbommes en agronomie (33,8 contre
23,1 %), en informatique (12,2 contre 8 %), en téité (9,4 contre 6,4 %). A 'opposé, la

3 Ministére de 'Enseignement supérielLienseignement supérieur en chiffres, 2000-2001

% Kamal Mellakh, « Femmes, ingénieurs et fonctioresaau Maroc », in Eric Gobe (dirlyjngénieur moderne

au Maghreb xix*-xx¢ siécle) Paris, Maisonneuve & Larose, Coll. Connaissanckldghreb, 2004.

% Sari HanafilLa Syrie des ingénieurs. Une perpective comparée Blgypte Paris, Karthala, 1997, p. 62.

37 Catherine Marryl’excellence scolaire des filles : une révoluti@spectueuse ? L'exemple des dipldmées des
grandes écoles scientifiques et d’ingénieufsavaux pour I'habilitation a diriger des recHers, version
provisoire, 2002. Document aimablement transmid’pateur.
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féminisation est bien plus faible en électromécamiq(6,5 contre 13,7 %), en
télécommunication (7,2 contre 10,1 %) et danslierdi textile (1,4 contre 2,7 %). On notera
leur absence en mécanique. En reprenant l'analgseCatherine Marry, on formulera
'hypothese que « ces orientations sexuées renvaiethes représentations plus ou moins
"masculines” ou "féminines" associées aux diff@srapécialités scientifiques, qui perdurent
au-dela des transformations des conditions objestigt subjectives d’apprentissage des
savoirs et des professions exercé&skn Tunisie, comme en France et dans les autiyes pa
du Maghreb et du Moyen-Orient, les filles qui cleggent les disciplines scientifiques et
techniques afficheraient toujours une préférenadr pes sciences médicales et biologiques.
Dans l'ingéniorat proprement dit, I'étude et I'egiee de métiers lies a la mécanique et
I'électromécanique renvoient massivement a un monaesculin. L’agronomie est la
spécialité la plus féminisée dans de nombreux pEysjours selon la sociologue Catherine
Marry, la présence plus forte des femmes dans lierefi agronomique renverrait a la
construction de représentations, telles les rapgatticuliers que les femmes entretiendraient
avec la nature, ainsi qu'a leur goQt supposé pewohcret’. Contrairement & la France et
beaucoup d'autres pays, la filiere physique-chiemeé unisie est plutét masculine.

Tableau 15. Répatrtition des hommes et des femmeési@urs par classe d’age (en %)

Sexe < 30 ans 31-40 ans 41-50 > 50 Ensemblg
Homme 73,9 81,4 87,4 94,0 82,8
Femme 26,1 18,6 12,6 6,0 17,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 16. Distribution des hommes et des femmgésieurs par spécialité (en %)

Spécialités Hommes (1) Femmes (2) Ecart (2) et (1)
Agronomie 23,1 33,8 +10,7
Informatique 8,0 12,2 +44
Electricité 6,4 9,4 +3,0
Textile 2,7 1,4 -1,3
Electromécanique 13,7 6,5 -4.8
Télécommunication 10,1 7,2 -2,9
Génie civil 6,1 6,5 +0,4
Electronique 4,2 5,0 +0,8
Physique chimie 6,3 3,6 -2,7
Sciences de la terrg 2,8 4,3 +1,5
Mécanique 4,2 0 -4,2
Aéronautique 1,2 0,7 -0,56
Autre 11,2 9,4 +2,4
Total 100 100 -

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

De fait, les origines sociales et géographiques n'ont quesimpas de caractéere
discriminant sur l'insertion socioéconomique degéimeurs tunisiensLa prédominance de
I'ingénieur d’Etat, qui signifie I'existence d’'urofession encore fortement « corporatisée »
est trés certainement a I'origine de cette sitmatjoi, au regard des évolutions actuelles, est
ameneée a se modifier en profondeur. En revarialgate d’obtention du dipldme ou d’acces
au statut d’ingénieur, autrement dit, I'effet dengéation, tout comme le sexe, est une
variable au fort pouvoir explicatif pour les difesrces constatées : difficultés et réseaux

3 Catherine Marry, « Les femmes ingénieurs et lan@hb, in Georges Bram et ala chimie dans la société.
Son réle, son imagé®aris, CNRS, L'Harmattan, 1995, p. 35.
%9 Catherine Marry, « Les femmes ingénieurs et lan@hi»,op. cit, pp. 33-48.
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d’acces a I'emploi, statut juridique de I'employeaiccés a des fonctions de responsabilité
etc

Avant de cerner les diverses lignes de clivagetgversent ce groupe professionnel, on
abordera la formation des ingénieurs. Non seule®@8b des ingénieurs sont titulaires d’'un
diplome du supérieur mais de surcroit, le modeatetionnement et la hiérarchisation du
systeme éducatif depuis la fin des années 196Q, &diorigine de la structuration des
carrieres, plus particulierement celles de la fimmcpublique.
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CHAPITRE 2

Les ingénieurs tunisiens dans le systeme éducatjfiel modele de
formation pour les cadres techniques supérieurs ?
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L’envoi d’étudiants a I'étranger et, plus tardivarhd’accroissement du nombre des écoles
tunisiennes d’ingénieurs en Tunisie visaient, jisgunilieu des années 1980, a satisfaire les
besoins en cadres supérieurs des différentes atralivns de I'Etat et des sociétés du
secteur public. La stratégie de formation mise ewvise du « développement national » a
contribué a donner ses caractéristiques au « matlétganisation du travail technique »
tunisien.

L'effort de I'Etat s’est traduit, dés 1969, par deéation d’établissements nationaux de
formation d’'ingénieurs. Les premiers responsabieseas nouvelles filieres, issus du systeme
d’excellence francais, ont mis en place un modeldodmation qui tendait a reproduire la
dualité caractéristique du systeme francais engn@rdes » et « petites » écoles ou facultés et
entre « petite porte » et « grande pofte »

Cette opposition prend en Tunisie une forme spgafidans la mesure ou les filieres
d’excellence réservées aux meilleurs étudiantsIscatisées a I'étranger (en premier lieu, en
France, avec les grandes écoles d’ingénieurs). Gadende fonctionnement débouche, de
maniere directe, sur la question du retour (ou ruwy etudiants dans leur pays d’origine.
L’approche de la question en termes de « fuitecédegeaux » explique d’ailleurs, pour partie,
la réforme du cursus d’'ingénieur menée par le n@iresde I'Education et des Sciences, au
début de la décennie 1990.

La dualité originelle se traduit, du fait de cetéorme, par une double séparation au sein
du systeme éducatif : d’une part, entre formatitatéanger et formation sur place et, d’autre
part, entre les établissements d’excellence sauBsis et dans sa banlieue résidentielle et les
écoles provinciales et/ou spécialisées (plus pdigiement les instituts délivrant un dipléme
d’'ingénieur agronome).

Une politique volontariste de formation scientifiqle et technique
Le développement et la diversification des formatias initiales (1969-1990)

En 1956, au moment de I'Indépendance, la Tunisieoneptait que 84 ingénieurs dont 48
ingénieurs agronomes : les autres sortaient delkEpolytechnique (5), des Mines de Paris
ou de Saint-Etienne (10), de I'Ecole centrale desRA) ; trois ingénieurs avaient étudié les
télécommunications et quatre, I'hnydraulique a Gld@oSeulement deux ingénieurs sortaient
des Ponts et Chaussées et onze étaient issus cteel'Epéciale des travaux pubfits
L’administration du Protectorat n'avait guére im&glans son administration ces jeunes
diplomés formés en Frarfée La plupart d’entre eux possédaient peu d’expégest
n'avaient occupé aucun poste de responsabilitéer@izmt, le départ précipité des ingénieurs
francais peu aprés la « bataille » de Bizerte efl1@n paralysant I'économie nationale,
constitua « un test révélateur de la dépendance ldgoelle la Tunisie se trouvait pour faire

“0 Francois SiinoScience et pouvoir dans la Tunisie contempora@iwmtribution & une analyse de la politique
scientifique tunisienne (1956-1996)stitut d'études politiques, université Aix-Maitke IIl, octobre 1999. Sur

la théorisation de cette distinction voir PierreuBtieu,La noblesse d’EtaiGrandes écoles et esprit de corps
Paris, Minuit, 1989, p. 188 et pp. 198-199.

“ Lilia Ben SalemPéveloppement et probléme de cadres, le cas dersi€..., op. cit.p. 65.

21| convient pourtant d’'indiquer que la Tunisie &spays du Maghreb qui, durant la colonisatiomude plus
grand nombre d'ingénieurs « autochtones » formésFeamce. Si dans |'entre-deux-guerres les premiers
ingénieurs tunisiens ont eu toutes les peines dodma étre embauchés dans les services technigues d
'administration du Protectorat, en revanche, apaéseconde guerre mondiale, en raison des nétesigt la
reconstruction, les autorités coloniales ont étégébs de recruter des cadres locaux.

26



fonctionner les services vitaux du payd »Elle fit prendre conscience aux autorités
tunisiennes de I'impérieuse nécessité de formedeapent des ingénieurs nationaux.

En aolt 1961, sur linitiative du secrétariat dEsal’Education nationale fut rassemblé
dans un « amphi » la quasi-totalité des 620 bamtsetie 'année. Lors de cette réunion, les
ingénieurs chefs de service des administratioren@erent, directement avec les candidats a
des carriéres techniques, les orientations corscries’offraient a eu. Désormais, chaque
administration allait suivre individuellement lesidiants boursiers, qu’ils soient inscrits dans
des classes préparatoires aux grandes écoles apefFrédléves de ces écoles ou encore
étudiants de licences es-sciences. En 1962, pl4Oddoursiers patronnés par les services
des Travaux publics et de I'Agriculture figuraietens les classes préparatdites

A la méme époque, le deuxiéme polytechnicien tanjsviokhtar Latiri (X-1947), a la fois
directeur général des Ponts et Chaussées et deggigiments techniques au ministere de
I'Education nationale, est chargé de mettre eneplame premiére école d’ingénieurs. Pour
fonder la future Ecole nationale d’ingénieurs deiSUENIT), son concepteur s'adresse tout
d'abord aux Etats-Unis, des 1960, pour obtenir ifarfcement de la construction de
I'établissement. Mais ldDevelopment Loan FundDLF), 'agence américaine d’aide au
développement, lui fait savoir que les Etats-Unésfimanceraient que la construction de
I'Institut supérieur de gestion et de la Facultéddsit de Tuni&®. Aprés le refus américain, le
futur directeur de 'ENIT s’était alors rendu en 8R ou il réussit & obtenir une aide au
financement de I'établissement : 'TURSS en deskaglans, fournit le matériel et les engins
de construction, soit la moitié du colt de la cargtton. Pour sa part, la Tunisie investit a
hauteur de 40 %, les 10 % restants étant pris @melpar divers Etats tels que la Suisse et les
Etats-Unié’. La construction de 'ENIT est achevée en 1968isnetle n’a pas encore de
laboratoires ni de corps professoral. Alors quentasveaux locaux de la Faculté des sciences
sont également en voie d’achevement, le Premieistren Ahmed Ben Salah, met en place un
« tronc commun » de deux ans ou sont regroupéluties ingénieurs et les étudiants de la
Faculté des scienc®s En 1970, les premiers éléves ingénieurs, titesaidu diplome
universitaire d’études supérieures (DUES) sanctiahie tronc commun, sont envoyes dans
des écoles francaises d’ingénieurs pour y suigefseignements appliqués, en particulier &
I'Ecole des mines de Saint-Etienne et & I'Ecoleésignire des travaux publfés

Dans le méme temps, Mokhtar Latiri, nommé directluENIT en aolt 1968, concoit la
structure de I'établissement. Il institue quatt@ifes. La premiere, instaurée des 1965, est en
fait une voie de sélection sous-traitée a I'étrangar de grandes écoles francaises, des
universités allemandes et américaines. Initialementfiliere dite A devait préparer les
meilleurs bacheliers scientifiques au titre d’ingém-docteur dans le cadre d’'un cursus de
huit ans®. Entre 1968 et 1975, le directeur de 'ENIT organia sélection et le départ d’une

3 Lilia Ben Salem, « Les ingénieurs tunisienscatf etxx® siécles »pp. cit.,p. 68.

4 J. G. Magnin, « La profession d'ingénieur en Tignis Ibla, n° 98, 2 sem. 1962, p. 189.

> Ibidem p. 189.

% La Tunisie se serait vu refuser sa demande dadaraent de I'école d'ingénieurs sous prétexte @se |
Tunisiens sont plus des commercants que des hatssmtretien avec Mokhtar Latiri, septembre 2001.

" Mokhtar Latitri, « Libres propos sur l'origine d&NIT », conférence prononcée a l'occasion du®30
anniversaire de I'ENIT 12 décembre 1998, document aimablement fourniMmzichtar Latiri. La conjoncture
politique du moment (la crise de Bizerte) expligue la France n'a pas été le premier pays sollicité

*8 En ao(it 1968, Ahmed Ben Salah installe égaleneecomseil scientifique de 'ENIT et annonce la noation
par le président Bourguiba du directeur de I'ésd@iment, Mokhtar Latiri, entretien avec Mokhtarifat
septembre 2001.

9 lbidem

0 |a Jaune et la Bleyen® 5, mai-juin 1973. « Pour moi la filiére A papit en 8 ans et plus les 5 % des
meilleurs éléves tunisiens. |l était prévu qu'ilissaient le pipeline francais, faisaient leur éadibpplication et
allaient s’inscrire en doctorat ou en Ph.D. L'exdégnpar excellence de cette filiere est le professarouk
Kammoun : lauréat de Supelec, il s'est inscrit dftats-Unis & UCLA », entretien avec Mokhtar Latiri,
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cinquantaine de lauréats dans les lycées parisgsnglus réputés (lycées Saint-Louis ou
Louis Le Grand}'. Aprés le remplacement de Mokhtar Latiri & la cien de 'ENIT en
1975, ce processus de sélection, pour les claséparptoires francaises, sera pris en charge
par une commission du ministére de I'Educationamtie.

La filiere B forme des « ingénieurs diplomés » ean6. Ce cursus comporte trois cycles de
deux ans chacun: sur le modele de I'Institut maticdes sciences appliquées (INSA) de
Lyon, un cycle préparatoire intégré dispense umignement général scientifique, technique
et en sciences humaines ; un deuxieme cycle portéast de I'ingénieur, le troisiéme cycle
étant consacré a I'une des options de I'art dgé&mieur?,

La troisieme filiere, dite « C », forme des « ingéms techniciens ». Elle propose trois
cycles d’études dont les durées sont fixées respentnt a un an, deux ans et un an. Le
premier cycle porte sur I'enseignement généralnsifigue et technique. Le second est
consacré a «lart de lingénieur technicien », dianque le troisiéme propose une
spécialisation. Enfin, la filiere D produit des heeiens supérieurs et dispense un
enseignement analogue aux actuels Instituts utitaies de technologie francals

Deés la mise en place de 'ENIT, son concepteurre dssocié des responsables de grandes
écoles francaises a la réflexion sur les oriematipédagogiques de I'établissemi&nEn
outre, durant la décennie 1970, le corps enseigdariécole était composé en majorité
d’enseignants francais et, dans une moindre mesdigrseignants soviétiqu&s Il importe
d’insister sur l'organisation des études de 'ENd&ns la mesure ou, de la naissance de
I'établissement jusqu’a la réforme du cursus degBniorat au milieu des années 1990,
'enseignement des autres écoles d’ingénieurs tiétrai organisé sur le modéle des filieres B
et C.

Parallelement a la voie des classes préparaté@esutorités tunisiennes ont négocié des
admissions directes dans certaines écoles d'ingénifancaises ('Ecole supérieure des
travaux publics, Centrale, les Mines etc.). Toutang des années 1960 et 1970, de nombreux
étudiants tunisiens, titulaires de maitrises densds, ont pu ainsi intégrer sur titre les
grandes écoles d’'ingénieurs francaises. Les résuleal’enquéte montrent que c’est parmi les
cadres technigues supérieurs formés en FrancefAanérique du Nord que nous trouvons les
pourcentages de titulaires de maitrises les plpsitants, soit respectivement 18,3 et 15,2 %
(cf. tableau 17). Ceux qui ont suivi leur cursus-eance ont obtenu, dans une large majorité,
leur maitrise avant 1980 (38,5 % avant 1975 et 23¢intre 1976 et 1980).

septembre 2001. En fait, la filiéere A a surtout sist® a envoyer les meilleurs bacheliers tunistanss les
grandes écoles frangaises, Mokhtar Latiri se clamgéu placement professionnel en Tunisie des aig¢gde
retour de France.

®1 « Cette démarche, comme I'affirme Anousheh Kareaplique sans doute le contingent important dév
tunisiens a I'Ecole polytechnique francaise. Elleupait servir également d’explication a I'étabéissent
professionnel des jeunes polytechniciens dansgays d’'origine ». Anousheh Karvdra formation des élites
scientifiques et techniques étrangéres a I'Ecoléytpohnique auxix® et xx¢ siécle thése d’épistémologie,
d’histoire des sciences et des techniques, untédpsiris VII, décembre 1997, p. 277.

%2 Entretien avec Mokhtar Latirgp. cit

3 La Jaune et La Bleye< L'ENIT en 1975 », p. 20, document aimablemenirfi par Mokhtar Latiri. La
premiére promotion de I'ENIT (1973) concerne lgd@nés de la filiere Dipidem

>* Anousheh Karvamp. cit, p. 276.

5 En 1975, le corps enseignant de 'ENIT est comptesé31 Francais (47 & temps plein et 84 & tempielpa
de 54 Soviétiques (53 a temps plein et 1 & tempiePade 55 Tunisiens (29 a temps plein et 26raps partiel)
et de 11 ressortissants d’autres pdys,Jaune et La Bleye< L’'ENIT en 1975 »op. cit, p. 74. L'ENIT se
caractérise par la lenteur du remplacement destié$fal’enseignements étrangers par des Tunisiemsiest
gu’a partir du milieu des années 1980 que ces @araieviendront majoritaires). Cette évolutionttiem grande
partie au démarrage plus tardif des activités BAIT et a la captation des enseignants par ledtéscdes
sciences. Pour plus de détails, voir a ce sujetgaia Siino, « La construction du systéme univansttunisien.
Flux croisés et importation des pratiques scienis », in Vincent Geisser (dirDjplémés maghrébins d'ici et
d’ailleurs. Trajectoires sociales et itinérairesgnatoires Paris, CNRS, 2001, pp. 83-84.
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Dans l'absolu, 50 % des ingénieurs diplomés ayétérm une maitrise ont été formés
dans un établissement francais. Ce résultat coefipour les cadres techniques supérieurs
diplémés de I'Hexagone, I'importance de la voiel'dgégration des écoles d’ingénieurs sur
titre (cf. tableau 18).

Tableau 17. Taux des ingénieurs diplémés titulad@se maitrise en fonction du pays de
formation (en %)

Amérique du France Monde arabe| Europe de Tunisie Europe de Ensemble
Nord I'Ouest I'Est
15,8 18,3 7,1 5,3 1,8 3,0 9,5

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 18. Distribution des ingénieurs diplomésldires d’'une maitrise en fonction du
pays de formation (en %)

Tunisie France Monde arabel Amérique du Europe de Europe de Total
Nord I'Ouest I'Est
23,7 50,0 10,5 7,9 5,3 2,6 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

L’ENIT est demeurée la seule école d’ingénieursrghagronomie) du pays, jusqu'a la
création de I'Ecole nationale des ingénieurs deéGam 1975. Toutefois, & partir des années
1980, le développement des formations d’ingéniatascélere. En deux décennies (1972-
1996), le nombre des diplémés formés a I'ENIT, mdciits au tableau de I'Ordre des
ingénieurs, tend & augmenferQuant a I'effectif cumulé durant cette périodeatteint les
3 211 ingénieurs qui se répartissent entre 2 3d@énieurs techniciens » et seulement 911
« ingénieurs principaux’% Par ailleurs, afin d'élargir la gamme de spétdalienseignées et
de rapprocher les établissements de formation dks pl’activités industrielles, des écoles
d’'ingénieurs sont créées sur le modéle de 'ENI'Ecble nationale d’ingénieurs de Gabés
(ENIG), en particulier, est concue pour fournir unain-d’ceuvre technique qualifiée au pole
des industries chimiques de la ville du sud tunisléEcole nationale d’ingénieurs de Sfax
(ENIS) est mise en place, en 1983, a la suite dealessformation de la filiere ingénieur
ouverte, en 1975, a la Faculté des sciences atitpes de Sfax. En 1984, I'Ecole nationale
des sciences de linformatique (ENSI) vient renéorta filiere d’'ingénieur informaticien
créée a la Faculté des sciences de Tunis, égalaneit75. Selon le méme principe, I'Ecole
nationale d’ingénieurs de Monastir (ENIM) prenddteve de la filiére ingénieur ouverte a la
faculté des sciences et techniques de Monastir9gi7.1En 1990, I'Ecole supérieure des
postes et des télécommunications de Tunis (ESP®T)Jevjour en remplacement de I'Ecole
des postes : cette derniere comportait une fildetechniciens et une filiere d’ingénieurs
technicieng®

Premier constat, les écoles d’ingénieurs qui onfevjour pendant les années 1980 ont été
créées a partir de départements universitairegdiuement, la plupart des établissements
délivrant un diplome d’ingénieurs fonctionnent staututelle du ministere de I'Enseignement
supérieur et sont administrativement rattachésJaiVersité tunisienne. Les départements
universitaires scientifiques qui peuvent dépendraiaistrativement de la méme université se
distinguent de ces écoles sur un point essenilsl ne délivrent pas le titre scolaire
d’'ingénieur, a I'exception de trois filieres aursde la Faculté des sciences de Tunis.

%% Source : Base de données de I'Ordre des ingénit2®s.

" Pour la différence entre ces deux grades, inéia.

%8 Taieb Hadhri, « Ingénierie de la formation dedénieur. Expérience tunisienne 1969-1999’ingénieur
tunisien n°® 21, p. 37.
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Cette derniere propose, depuis 1979, trois filiedss formation d’ingénieurs (en
informatique, en géoscience et en chimie analyjiqQ@st I'administration qui, apres avis du
Conseil de l'ordre des ingénieurs, fixe la listes dablissements habilités a délivrer un
diplome d’ingénieur. Les écoles d’'ingénieurs agroas sont sous la cotutelle du ministere de
'Agriculture et de celui de 'Enseignement supérigui se contente d’exercer une tutelle
pédagogique. Il en est de méme pour I'ESPTT quiedépdes ministeres des
Communications et de I'Enseignement supérieur. utelle exercée par un ministere
technique signifie, a l'origine, que ce derniemsaique les établissements ou entreprises
publics qui en dépendent, a vocation a recrutedifddmés de I'école gqu'’il chapeaute. Si cela
est toujours vrai dans le cas du ministere de lami@onication, ¢ca I'est beaucoup moins pour
celui de I'Agriculture. A la grande époque de I'émgeur d’Etat, 'ENIT avait justement été
rattachée en 1971 au Premier ministere pour affirsg vocation a former les cadres
supérieurs techniques de I'administration et déseprises publiquéd

Ingénieurs techniciensversusingénieurs principaux ?

Ce dispositif de formation, comme celles dispensébétranger (notamment en France),
était censé, dans les années 1970 et 1980, répanxlrieesoins de I'économie tunisienne en
« ingénieurs de conception » (filiere A et bac +a@hsi qu'en « ingénieurs de production et
de maintenance » (bac + 4). Les premiers étaianfusopar le promoteur de 'ENIT comme
des cadres techniques supérieurs capables d’'imeedesystémes et étre des experts dans la
gestion des organisations, alors que les secoagméta pour exploiter les systemes mis au
point par d’autres. La référence utilisée pourstitar le « réle » des « ingénieurs techniciens »
était empruntée a un exemple francais. En effet,degniers devaient, selon les propos du
premier directeur de I'ENIT, jouer «un rble analega celui que jouaient autrefois les
ingénieurs-maisons qui ont constitué I'ossaturéirdees comme Citroén et Peuge6t.»

Les premiers sortaient de I'école avec le titrengéinieur dipldmé leur donnant le droit
d’entrer dans I'administration comme ingénieur pipal, tandis que les seconds étaient
titulaires du dipléme d’ingénieur technicien quilgermettait d’accéder au grade d’ingénieur
des travaux de I'Etat dans la fonction publitfue

Cette répartition par grade est donc une conséquéada maniére dont a fonctionné le
systeme de formation des ingénieurs en Tunisieujasia mise en place progressive de la
réforme du cursus, au milieu des années 1990. dsllecaractéristique d’une certification
scolaire qui filtre 'accés a I'encadrement techugcet renvoie au « modele d’organisation
étatique du travail technique » précédemment détdt nature du diplédme obtenu, non
seulement donne la possibilité aux ingénieurs deatiler dans la fonction publique, mais
détermine les profils de carriere. Par conséquemtmodele d’organisation favorise « des
orientations catégorielles fondées sur la déferese tilres scolaires’® On peut ainsi en
conclure que la reconnaissance par I'Etat du st diplomes délivrés par les écoles
d’'ingénieurs (étrangeres ou tunisiennes) revétetgsux materiels et symboliques trés forts
dont témoignent I'histoire et le développement fdesations d’ingénieurs agronomes.

%9 Mokhtar Latiri, « Des ingénieurs... Pour quoi fare, Journées de l'ingénieur, 21 octobre 1994, mec
aimablement fourni par l'auteur.

®0La Jaune et la Bleye« L’ENIT en 1975 »pp. cit, p. 13.

®1 pour éviter toute confusion, nous n'utilisons pass ce texte le titre « d’ingénieur diplémé » maigrade
d’'ingénieur principal pour désigner les titulaicésn bac + 6.

%2 paul Bouffartigueles cadres. Fin d’une figure socialaris, La Dispute, 2001, p. 127.
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Le cas des formations d’ingénieurs agronomes

Au moment de l'indépendance, I'agriculture présiénta déficit en cadres techniques
supérieurs moins grand que les autres secteuisab@mbmie tunisienne. La création, en 1898,
de I'Ecole coloniale d’agriculture de Tunis (ECAB-dont le role consistait a former
techniquement les colons destinés a s’installeflanisie ou dans les autres pays de I'Union
francaise — a permis a quelques Tunisiens, gémealefils de grands propriétaires terriens,
d’y poursuivre leurs études. A la suite de la paowtion de I'autonomie interne en 1955, le
gouvernement tunisien décida de débaptiser 'ECATde lui donner le nom d’Ecole
supérieure d’'agriculture de Tunis (ESAT). Jusqu 62, cette nouvelle école, placée sous la
tutelle du ministere de I'’Agriculture, n'a pas sul@ changements notables, tant du point de
vue du régime des études (trois ans), que de Igpasition du corps professoral : les quatre
enseignants tunisiens y représentaient une minfaité & douze Francais et a un Blge
Entre 1954 et 1964, les ingénieurs diplomés deA'ESont contraints d’occuper les postes
laissés vacants a la suite du départ des ingénimmgais. Ce processus s’accélere avec la
nationalisation, en mai 1964, des terres des colan§&rance retire alors tous ses techniciens
du ministére de I'Agricultuf®.

Ceux qui ont obtenu leur dipléme durant cette piEriaccedent au grade d’ingénieur des
travaux de I'Etat dans la fonction publique. Paiteais, en vue de former les futurs
formateurs de I'Ecole et d'avoir a sa dispositioes d« cadres de conception », le
gouvernement tunisien attribue des bourses auxagtisddésireux de préparer I'entrée aux
ecoles d’agronomie et de génie rural en Francemmoient le concours de I'Institut national
agronomique (INA) de Paris-Grigndn En 1963, la direction de I'établissement, devenu
Ecole nationale d’agriculture de Tunis (ENSAT), écidé d’allonger la durée des études a
guatre ans (une année préparatoire plus troisdams le souci de former des enseignants et
des ingénieurs a part entiére. Un an auparavardjré@tion de I'Ecole avait autorisé les
lauréats de chaque promotion a poursuivre des ®tadéuniversité de Tunis, en vue de
compléter leur formation avant de pouvoir s’'ingeren doctorat a I'étranger. Le passage
obligé par la Faculté des sciences n’était plugéegbur les dipldmés du nouveau régime (bac
+ 4), candidats & un troisiéme cy€le

A partir de 1965, un troisitme cycle de formatiorent enrichir le cursus de
I'établissement : ce dernier offre alors aux « benstudiants du cycle normal (bac + 4),
porteurs du titre d’ingénieur agricole, la pos#éilde suivre un cycle de deux années
supplémentaires pour accéder au titre d’'ingénigureomé’. Ici encore, cette réforme n'est
pas dénuée d’enjeux symboliques et matériels, ldamesure ou I'administration reconnait a
FENSAT [l'habilitation a délivrer un dipldme accadt a son titulaire I'accés au grade
d'ingénieur principal dans la pyramide de la foootpublique, d’'une part ; d’autre part, I'Etat
montre que I'enseignement agricole dispensé ensiaumiermet d’accéder a des diplédmes
équivalents a ceux délivrés par les grandes éabéggonomie a I'étranger. Entre 1965 et
1968, ce cycle d’étude se déroule encore entierehwea de Tunisie, faute d’un encadrement
suffisant sur place. Mais, a partir de 1968, lanpeee année théorique de ce cycle de
spécialisation est sous-traitée a I'INA Paris-Goighdans le cadre d’'un accord de coopération

% Habib Zaghounda, « L'Ecole supérieure d'agricetute Tunis », in'INAT : un siécle sur la voie de
I'excellence ministere de I'Agriculture, 1998, p. 43.

% Seuls les enseignants et les chercheurs reprardummoste.

% Le nombre d’étudiants formés par I'établissememfnaente progressivement : de 10 en 1960, 21 en, ¥963
35 en 1965, les promotions passent a une quarardaidiplomés entre 1967 et 1971, Habib Zaghowmlait,

p. 35.

% Abderrahmen Jerraya, « Parcours de I'Ecole ddfinipendance en raccourci »,IiiNAT..., op. cit, p. 28.

7 Mohamed Skouri, « L’épisode faculté d’agronomihronique d’une période de turbulences »/INAT...,
op. cit, p. 51.
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entre les deux établissements, tandis que la secandée d'application a lieu dans un
laboratoire relevant de TENSAT ou d’un autre origame de recherch®

La fin des années 1960 constitue cependant uneodeéride turbulence pour
I'établissement. L’accentuation du dirigisme écoigua, appliqué depuis le début de cette
décennie, débouche sur une réforme de I'Ecolee@gtiniére se doit de participer a I'ceuvre
de collectivisation des terres qui se géenéralisrid#969. Le gouvernement tunisien lui fixe
un double objectif : il s’agit non seulement d’adinter en cadres techniques les organismes
chargeés de la gestion des terres domaniales feed&é& colonisation ; mais aussi de former
les dirigeants des coopératives de production @mdgr taille constituées a partir des
exploitations privées expropri€ds A la rentrée universitaire 1968, 'ENSAT se treuv
intégrée a lI'enseignement supérieur sous le nonfradwilté d’agronomie de Tunis. Cette
mesure remet en cause le systeme de formationeqaiitvd’étre mis en place : les étudiants
orientés vers la Faculté d’agronomie sont ainsielgpa passer deux ans a la Faculté des
sciences de Tunis, avant de rejoindre I'Ecole posuivre une formation technique de deux
années supplémentaires.

L’abandon de la politique de collectivisation, fl®69, a pour conséquence de replacer
I'établissement sous la tutelle du ministére degtidulture. L’Ecole troque le nom de faculté
d’agronomie contre celui d’Institut national agramque de Tunis (INAT). Ces rattachements
successifs ouvrent une période d’incertitude corargrle régime des études. Un décret de
mai 1971 raméne I'Ecole atatu quo antevec deux dipldmes. Celui d’ingénieur agricole
nécessite quatre années d'études dont deux prépesatet deux autres de formation
agronomique générale. Celui d’'ingénieur agrononeéservé a ceux qui ont été choisis, sur
dossier, par le conseil des professeurs et quétgnproposés au ministére de I'’Agriculture en
vue d’une spécialisation de deux ans, soit au xahns d’étud®. Mais certaines questions
restent en suspens. Quel doit étre le régime dedkarité pour les étudiants qui ont passé
deux ans a la Faculté des sciences ? Et a quéhu#psont-ils en droit de prétendre ?

Des mouvements de contestation et de gréve se ipendltau sein de I'établissement.
Selon le compromis trouvé a la rentrée de 197did®me d’'ingénieur agronome est délivré
a ceux qui sont passés par la faculté des sciepres cing ari$: aprés leur tronc commun,

il est prévu qu’ils fassent deux ans d’études agmiques et une année de complément de
formation et de stage. Néanmoins, ces étudianoungont étre recrutés par I'administration
qu'au grade d'ingénieur des travaux de I'Etat. ®arlaccorde tout de méme, lors de leur
nomination, une bonification d’ancienn&éQuant & ceux qui souhaitent continuer en
troisieme cycle de spécialisation, ils doivent siusn concours.

Ainsi, I'INAT, comme I'ENIT, allait former des ingéeurs techniciens et principaux a
travers deux filieres. Mais a la difference de o $p passe dans la toute nouvelle école
d’'ingénieurs, ces deux filieres restent non indigiisées. En d’autres termes, les ingénieurs

% Voir Abderrahmen Jerrayap. cit, p. 28. Le recrutement par 'ENSAT d'ingénieursampmes formés en
France permet de fournir 'encadrement nécessaiferectionnement de la deuxiéme année du trois@moke.

%9 Mohamed Skouri, « L’épisode faculté d’agronomihronique d’une période de turbulences »/INAT...,
op. cit, 1998, p. 47. Attaché au ministere de I'Agricuitui’enseignement supérieur agricole passe sous la
tutelle du ministére de I'Education nationale. Cesgage, dans I'optique d’'une mobilisation cenialisies
ressources du pays, vise dans le discours officiakttre I'ensemble des structures de I'enseigneswgaérieur
au service du développement de la Tunisie.

0 Ce rétablissement du régime des études se singlaadogique administrative créée par la mise lanepde
'ENIT. Deux décrets de 1971 et de 1972 organi¢erstatut des cadres techniques de la fonctioniqueblet
fixent la durée des études donnant accés aux gmHdegnieur adjoint (c'est-a-dire un grade réseat&
titulaires d’un dipléme de technicien supérieu) ans, d’ingénieur des travaux de I'Etat — 4 ardiagénieur
principal — 6 ans. Kamel Belkhodja, « Les diffi@gdtd’'une renaissance »[iNAT..., op. cit, p. 56.

LUn dipléme d’ingénieur spécialisé est décernéux cgii ont réussi un concours et suivi un cyclend’année
de spécialisation et d’'une année d’'application.

2 Kamel Belkhodjapp. cit, p. 56.
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agronomes s’inscrivent dans un cursus entierenmgagré ou la filiere longue (bac + 6)
constitue le prolongement de la filiere moyennec(bad). En outre, 'INAT qui propose
plusieurs spécialités au niveau ducycle, continue d’en sous-traiter certaines adiéger
jusqua la fin des années 1980

Les ambitieux programmes de développement mis emecdupartir du milieu des années
1970 — construction de barrages, aménagement demgiggs irrigués, actions
d’intensification de I'élevage.— nécessitent un nombre accru de techniciendregéhiieurs
que ne peuvent fournir ni 'INAT ni les écoles francaises d’agronomie. Pour répoadrette
demande, de nouveaux établissements d’enseignesupétieur agricole sont créés qui ont
pour mission de développer des filieres spéciaisée sont localisés dans les principales
régions de grandes cultures, d’élevage, d’agruricai(cf. la carte ), etc. :

- 1972 : Ecole supérieure des ingénieurs de I'équimerrural (ESIER) de Medjez
El Bab (machinisme et génie rural) ;

- 1975 : Ecole supérieure d’horticulture et d’élevé§8HE) de Chott Mariem ;

- 1976 : Ecole supérieure d’agriculture (ESA) de Ma{élevage) ;

- 1976 : Ecole supérieure d’agriculture (ESA) du keandes cultures) ;

- 1976 : Ecole supérieure des industries agroalintestéESIA) de Tunis ;

- 1981 : Ecole supérieure d'agriculture (ESA) de Mogr (agro-économi€)

Dans un premier temps, seules les écoles de Chatieid et de Medjez El Bab sont
autorisées a former des ingénieurs techniciensaugss instituts suivront, a la fin des années
1970 et au début de la décennie 1980. Ce dévelappanstitutionnel est la conséquence de
la stratégie mise en ceuvre par I'Etat tunisien pemrédier a la dépendance de la Tunisie,
notamment en produits céréaliers. Pour augmenterdductivité et moderniser I'outil de
production, les autorités centrales ont misé sudorf@ation d’ingénieurs chargés de diffuser
leur savoir-faire en milieu rural, ainsi que lesheiques adaptées pour atteindre les objectifs
fixés par les plans de développeniénta recherche de I'autosuffisance alimentaireeet |
développement des exportations de produits tursisieompétitifs sur les marchés
internationaux et tout particulierement européemel&rent jusqu’a nos jours les deux
principaux axes de la politique tunisienne de dEwmeément agricole.

Ce volontarisme politique explique la prédominades agronomes dans la population des
ingénieurs tunisiens : ils en constituent un peus plu quarf. De 1956 & 1998, I'INAT, sous
ses difféerentes appellations, a formé 2 546 ingénjealors que les six autres instituts réunis
ont, en vingt-cing ans, délivré des diplémes d'inigérs & 2 197 personrés

Les ingénieurs agronomes ont été formés, pour Ugapl, en Tunisie (61,9 % des
ingénieurs agronomes diplobmés de I'échantillon),dens une moindre mesure, en France
(14,4 %). A I'étranger, la France est le pays quicaueilli le plus grand nombre d’éléves
ingénieurs tunisiens spécialisés en agronomidl atfleau 19).

3 De nombreux établissements francais ont acculii étudiants de®*2ycle de I'INAT : on peut citer entre
autres, 'INA Paris-Grignon, I'Ecole nationale dénie rural des eaux et foréts de Paris (ENGRER)JeEc
nationale supérieure d’agronomie et des industtiesentaires de Nancy (ENSAIA), le Centre interoatil des
hautes études agronomiques méditerranéennes (CINEMN Ecoles nationales supérieures d’horticulture
(ENSH).

" A partir du milieu des années 1970, 'INAT formesdpromotions d’environ 60 ingénieurs techniciendee
20 & 40 ingénieurs principaux (sans compter lesialités sous traitées en totalité a I'étrangeogurRlavantage
de précisions voir Jerraya Abderahmen, « Le tenaga dnhaturité », iliINAT..., op. cit, p. 92.

> Kamel Belkhodja, « Principaux traits de I'agricukt aprés I'indépendance »,ifNAT..., op. cit, p. 265.

® Abderrahmen Jerraya, « Le temps de la maturité I$NAT..., op. cit, p. 84.

" Source : Base de données de I'Ordre des ingénik@®9, exploitation statistique par Said Ben $edéi Eric
Gobe.

8 Tahar Tissaoui, « L'ingénieur dans I'agricultufgercu sur les évolutions durant un siécle de foiona»,
L'ingénieur tunisienn® 21, p. 42.
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Aussi les ingénieurs agronomes constituent-ils, @erellence, un corps d’ingénieurs
d’Etat. Jusqu’en 1986, premiére année de l'apptinatiu plan d’ajustement structurel du
FMI, le ministére de I'Agriculture et les organissngpparentés offrent un débouché exclusif
aux ingénieurs agronomes. Ceux-ci forment la catége cadres techniques supérieurs
travaillant le plus massivement sous la tutelld’Beat, que cela soit dans I'administration (&
hauteur de 67,7 %) ou dans une moindre mesure nigspeses publiques (24,9 %) (cf.
Tableau 20). Et ce sont également eux qui, danadee d’un marché de I'emploi en voie de
libéralisation, rencontrent la plus grande difftéull’insertion professionnell®

Tableau 19. Distribution des ingénieurs agronomeglodhés en fonction du pays de

formation (en %)
Tunisie France Monde | Europe de | Amérique | Europe de Autre Total
arabe I'Ouest du Nord I'Est
61,9 14,9 12,4 6,2 3,6 1,0 0,5 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 20. Distribution des ingénieurs agronomgdodés selon le statut juridique de

I'employeur (en %)

Administration Entreprise Entreprise Entreprise Entreprise Entreprise | Total
publique publique d’un parent privée tuniso- privée
tunisienne étrangere étrangere
67,7 24,9 2,5 2,5 15 1,0 10(

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

En raison du développement des établissementsemnsidélivrant un diplome d’ingénieur
(en agronomie ou autre), on note une régressida glace des cadres supérieurs techniques
formés a I'étranger et notamment en France, aloes gntre 1960 et 1969, plus de la moitié
(59 %) des ingénieurs tunisiens inscrits au tabtEaliOrdre des ingénieurs avait obtenu un
diplome francais. Néanmoins, ils représentent entmpremier contingent des diplémés au
début des années 1970 (46,7% pour 1970 et ¥0Telle place les ingénieurs formés a en
Tunisie peuvent-ils trouver dans le dispositif derfation ?

La montée en puissance des ingénieurs formés en Tsie: un produit de la
tunisification et de la massification de I'enseigmaent supérieur

Au fur et a mesure de la mise en place d’établissgsnsupérieurs techniques, le nombre
d’'ingénieurs tunisiens formés en France tend ardieri si on le rapporte a I'ensemble des
titulaires d’'un dipléme d’'ingénieur. lls constituerespectivement 28,2 % des ingénieurs de
I'échantillon qui ont obtenu leur diplome avant 0986,3 % de ceux qui sont sortis d’'une
école entre 1981 et 1985, et seulement 11,9 % igs1es durant la période 1986-1990 (cf.
graphique 1).

De leur co6té, les effectifs formés en Tunisie rap® aux titulaires d’'un diplome
d’'ingénieur se sont fortement accrus. A partir donment ol les pouvoirs publics ont mis en
place une filiere tunisienne d’'ingénierie (horsiagture), ces derniers forment la majorité
des diplémés. Leur effectif passe de 59,3 % (1¥B5)1a 74,4 % (1991-1995) et 85,7 %
(apres 1995) de I'ensemble des ingénieurs diplomés.

9 Chokri Baccouche, « Chémage des ingénieurs : siégarios pour une solution globaleRéalités n° 745,
30 mars 2000. )

8 Source : Base de données de I'Ordre des ingénib@®9, exploitation statistique par Said Ben $edéi Eric
Gobe.
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Graphique 1. Distribution des flux d'ingénieurs par pays de formation selon la
période d'obtention du diplome
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Le flux annuel des ingénieurs issus des écolesiamies est passé de 438 en 1981 a 656
en 1985. Il a stagné, et méme baissé, entre 19868&t avant de se remettre a augmenter
réguliérement dans les années 1990, pour atteliedchiffre de 1 242 en 2081 Cette
tendance pose la question de la massification dtesye de formation des ingénieurs. Si le
nombre des dipldbmés progresse chaque année, lasitéspd’accueil en termes de locaux et
d’enseignants des écoles d'ingénieurs ne suivestl@anéme rythme d’accroissentént
L’enseignement supérieur a connu une forte crocesaes effectifs étudiants au cours de la
décennie 1990 qui ont été multipliés par 2,5, pasda pres de 88 000 etudiants en 1992 a
226 000 en 2001 (le chiffre a été doublé entre 1&93001). L’augmentation des effectifs
devrait se poursuivre dans les prochaines anriéasombre d’étudiants devraient s’élever a
376 000 en 2006-2007, ce qui correspond a un tawxalssance de 11 % entre 2001 et 2006.
Ainsi le taux de scolarisation de la tranche d’'dge 19-24 ans passerait de 22 % en 2000 a
37 % 2006 (contre 13 % en 1995 et moins de 10 % finldes années 1980), signe de la
massification de I'enseignement supérféu€elle-ci s’explique par la trés forte augmentatio
du nombre de bacheliers qui s’est accéléré soffet’eombiné du relevement du taux de
réussite au baccalauréat (celui-ci était de 40 %989, 32 % en 1991, 40 % en 1995, 55 %
en 1997 et 59,5 % en 2000 et 64 % en 2002) etataviée de classes d’age relativement
nombreuses a la fin du secondaire.

L’augmentation du nombre de dipldmés de I'enseiggr@nsupérieur devrait permettre,
dans I'esprit des décideurs tunisiens « I'avénerdamie société du savoir, dans une logique
ol c’est l'offre qui crée sa propre demande. Aipatti postulat que la société exige de
nombreuses compétences, il est proposé de prodesrecompétences qui joueront le réle
moteur de I'’économie®

8 'enseignement et la formation en chiffres (198®4let 2001)ministére de I'Enseignement supérieur.

82 « ATENIT, affirme Mokhtar Latiriles enseignants souhaitent que la moitié des éttslizublient de se lever.
De cette facon, ceux qui viennent en cours peuvamier une place dans I'amphithéatre. Malheureusetnon
ne maitrise pas cette montée des classes jeyogs cit

8 Cf. ministére de I'Enseignement supérieur, httmtv. mes.tn.

8 Bernard Fourcade, Antoine Gennaoui et Jean-Paaluiiu op. cit, p. 27.
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Cependant, les progrés quantitatifs constatés, ldamesure oul I'effort financier de I'Etat
n’a pas suivi et ne suit pas la croissance deekeiff des étudiants risque de déboucher sur une
baisse de la qualité de I'enseignement. Les coligaites de fonctionnement de
'enseignement supérieur en dinar tunisien (DTLEB0 sont passés de 2 462 DT en 1981 a
1 390 DT en 199%. Ces chiffres donnent & penser les conditions nedes et pédagogiques
du déroulement des études se détériorent.

Certes, le 10plan de développement (2002-2006) suggére quectels privé naissant de
'Enseignement supérieur devrait accroitre sa dapataccueil des étudiants, cependant
celui-ci ne devrait représenter que 7 % de I'efféttdiant global en 2068 Régi désormais
par la loi du 25 juillet 2000, les établissemergd’dnseignement supérieur privé occupent en
2001 une place tout a fait marginale : le nombétutliants inscrits dans les 10 établissements
agréeés repertoriés s’éleve seulement a 530 al@deqdocument d’orientation pédagogique
annuel de I'Enseignement supérieur de 2001 leribadit plusieurs milliers de plate

En outre, I'ouverture d’institutions privées d’eiggement supérieur ne concerne pas les
formations de cadres techniques supérieurs. llvest que les ingénieurs sont, avec les
meédecins, les étudiants qui coltent le plus chiertdbleau 21). Par conséquent, les droits
d’inscription exigés dans des écoles d'ingéniewggaient trés certainement prohibitifs
dissuadant toute clientele potentielle. Aussi, dmigre générale, la tendance a restructurer
les systémes éducatifs, en les ouvrant au sectaudr gt en s’efforcant de les articuler aux
besoins des entreprises, débouche-t-elle sur &dianéde filieres de commerce, de gestion et
d’'informatique qui paraissent, aux yeux de leursnpteurs, comme les seules formations
rentables susceptibles de répondre aux « besoingdthé » (ce qui reste a démontrer). Cette
assertion se vérifie dans le cas tunisien, puisqaavité de formation privée se polarise sur
des filieres courtes tertiaires comme I'informagagie gestion, la bureautique, la comptabilité
et la gestion, le tourisme, I'hostellerie et lealnpearts.

Toutefois, la croissance du nombre d’'ingénieursddigs doit étre relativisée. Rapportée a
'ensemble des diplémés, leur part tend a diminker.effet, si, entre 1981 et 1985, les
diplomeés de la filiere « ingéniorat » progresse @amvaleur relative qu'absolue, ce n’est plus
le cas a partir de 1989 : leur effectif augmentaisneur part dans la population des diplémés
diminue. Il représente en 1985 13 % de I'ensemiale diplomés contre 12,5 % en 1990,
6,6 % en 1994 et 4,8 % en 2000. En revanche le reodds maitrisards en droit économie et
gestion a littéralement explosé. Entre 1981 et 2000 effectif a été multiplié dix. En 2000
ils constituaient 30 % du total des diplomés cortBe2 en 1981. L'université peut ainsi
former des diplomés a moindre codt, puisque ledrisaids de droit, d’économie et de
gestion sont ceux qui reviennent le moins cher.

% Salma Zouari-Bouattowet al., Financement de I'éducation, Etude stratégiq® 20 ministére de I'Education
et ministére de 'Enseignement supérieur.

8 Ministére de I'Enseignement supérielie savoir une ambition pour I'avenir : stratégie HEnseignement
supérieur, de la Recherche scientifique et de lehrielogie 2010 http://www.mes.tn. L’Etat tunisien
subventionne les universités privées qui peuvenéfider d’'une prime d’investissement pouvant atie¢ 25 %
du codt du projet. Il prend également en charg@edtes salaires des enseignants permanents poynétinde
de 10 ans.

87 Données citées in Bernard Fourcade, Antoine Genrealean-Paul Nicaulaktude de pré-faisabilité..., op.
cit., p. 37.
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Tableau 21. Codt unitaire d'un diplémé du supérienr1996

Disciplines Codt minimal en milliers de Codt maximal en milliers de
dinars dinars
Maitrise en droit, économie et 6 11
gestion
Maitrise en lettres et sciences 11 21
humaines
Maitrise en sciences fondamentales 18 22
Dipldme en médecine 20 25
Diplbme d’ingénieur 20 30

Source : Abdelaziz Halleb, Azzam Mahjoub et Saidch Bedrine, Etude stratégique n° 11, ministére de la
Formation professionnelle et de 'Emploi, Tunis969

La structuration des filieres de formation devraster relativement stable entre 2001-2002
et 2006-2007. En 2001, les filieres « droit, écoigoab gestion » regroupent 33 % de I'effectif
total des étudiants, en 2006, il est prévu quedascomprendraient 30 %. La filiere de
l'ingéniorat (agronomie compris) compterait pour%ides effectifs aussi bien en 2001 qu’en
2006. Ce sont les filieres courtes formant desrie@ms supérieurs qui devraient voir leur
part dans les effectifs globaux augmenter de laiénara plus significative (8 % en 2001
contre 12 % en 2008)

En dépit de I'accroissement de I'offre de diplénuies’'enseignement supérieur par son
systéme éducatif, la Tunisie continue d’envoyer idgénieurs se former a I'étranger. A cet
égard, sur les dix derniéres années, la propod®madres techniques supérieurs tunisiens
formés en France et retournant en Tunisie se reaindiutour de 8 %, ce qui représente, tant
en valeur absolue que relative, le premier continges ingénieurs ayant suivi leur cursus a
I'étranger

La distribution des ingénieurs par pays de fornmatselon la période d’obtention du
dipldme trouve une premiére explication dans laitipole des Etats européens qui ont
progressivement fermé leurs frontieres aux étudiamtaghrébins. Cette distribution
géographique s’explique aussi par une politiqueonate qui, désormais, dissuade les
étudiants tunisiens de suivre a I'étranger desusuexistant en Tunisie, notamment en
accordant de moins en moins de bourses pour les piemiers cycléS. Néanmoins, bien
gue la France, par exemple, se soit progressivefeemiée aux étudiants des premier et
deuxieme cycles, elle reste 'une des destinatdiezcellence universitaire. Pour I'année
académique 1996-1997, on ne compte pas moins déaB#ats tunisiens des classes
préparatoires, dont huit admis & I'Ecole polyteqiei et quatorze & I'Ecole centrale de Paris.
En 1998-1999, 91 étudiants tunisiens ont réussicdacours des écoles francaises
d’ingénieurs’. La structure de répartition des dipldmés en fonctlu grade montre que
I'élite technique tunisienne a été formée prinapaént dans des grandes écoles francaises et
marginalement dans les universités nord-ameérica@seglus prestigieuses (cf. graphique 2).

8 Ministére du développement économique, 16 plan de développement (2002-2Q08plume |, contenu
global, p. 238 (version arabe).

% Said Ben Sedrine et Vincent Geissar retour des diplémés..., op. cit. 24.

% Ibidem pp. 24-25.

38



Le modele de formation des ingénieurs tunisiens rnusystéme dualiste
« La fuite des cerveaux » : résultat de I'existenage filieres d’excellence étrangéres ?

La structure de qualification des ingénieurs tumsi formés a I'étranger montre le
caractére d’excellence de certaines destinatioegai@s pays forment plus que d’autres des
«ingénieurs de conception » portant le titre déimgurs principaux. Pres de 95 % des
ingénieurs formés en Amérique du Nord (Etats-UrisCanada) sont des «ingénieurs
principaux ». Les « ingénieurs techniciens » sewekent en majorité parmi les sortants des
établissements moins prestigieux comme les étabtisats tunisiens, les écoles d’autres pays
arabes ou celles des pays de PE€En revanche, en France, les deux groupes sedissgat &
peu prées a égalité entre «ingénieurs technicieaes & ingénieurs principaux », le grade
d’'ingénieur principal étant attribué principalemank dipldmés des grandes écoles.

Graphique 2. Structure par grade des ingénieurs sel  on le pays de formation
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Source : Base de données de I'Ordre des ingén{@9@9), exploitation statistique Said Ben Sedrind&dc
Gobe.

Bien sdr, ces données concernent les titulaires dipldme d’'ingénieur qui sont rentrés en
Tunisie. La coopération universitaire internatiepahotamment avec I'ancienne puissance
« protectrice », a certainement contribué a anmgita qualité de la formation des cadres
supérieurs techniques. Elle a également permismhect des compétences de haut niveau et
dans des spécialités adaptées aux besoins de di@®rdu pay¥. Cependant, certains
ingénieurs ayant occupé de hautes fonctions déplofeémorragie de compétences

scientifiques et techniques que cette migrationéliéges ingénieurs aurait entrainé et dont la

%1 64 % des ingénieurs inscrits & I'Ordre des ingémsi®nt le statut d’'ingénieur technicien contre98@&elui
d’'ingénieur principal.
92 3aid Ben Sedrine et Vincent Geisdar retour des diplomés, op. cip. 8.
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Tunisie serait victim®&. Il est pourtant difficile de mesurer teain-drain, en raison de
'absence d’outils statistiques donnant la possébd’évaluer précisément les flux de départ
et de retour des éleves ingénieurs. Certaines dsnpdrtielles peuvent apporter un éclairage
sur 'ampleur du phénoméne. L’exploitation de I'aaite de I'’Association des Tunisiens des
grandes écoles (ATUGE)fournit des indices sur le retour ou le non-retdes ingénieurs
tunisiens formés en France. En outre, ce type dmurdent, qui présente la situation
professionnelle des dipldmés répertoriés par 'ABJ&une date donnée, ne permet pas de
tracer leur trajectoire professionnelle. Il n'aigerpas de réponse a un questionnement sur le
retour éventuel des ingénieurs qui ont fait eni@deur carriere en France ou ailleurs. Les
réflexions des neuf lauréats tunisiens de la prmn@000 de I'Ecole polytechnique semblent
confirmer cette remarque. Interrogés par un joistealdu magazine tunisieRéalités ces
derniers affirment en chceur que rien ne vaut upergance professionnelle dans le pays de
formation et que, par conséquent, ils comptenigmetédes entreprises francaises a la fin de
leurs études, c’est-a-dire apres avoir suivi unen&ion complémentaire dans une école
d’'application (les Mines, les Ponts et Chausséeancore Télécom Paris)

L’annuaire de 'ATUGE n’est donc pas exhaustif & précise pas toujours le pays
d’emploi des personnes cit8&sNous avons pu établir le lieu de travail de 288§énieurs
ayant obtenu leur titre entre 1990 et 1999 (surotad de 532). Il convient également de noter
gue quatorze d'entre eux, plus particulierementmpales dipldmés les plus récents,
poursuivent une thése de doctdfatle retour en Tunisie ne concernerait que le quart
(24,6 %) des individus que nous avons repérés.digémeés des grandes écoles les plus
prestigieuses s’établissent dans leur quasi-tétalans le pays de formation: sur les 37
polytechniciens, dont nous avons déterminé le deutravail, 35 occupent un emploi en
France, 1 en Tunisie et un autre dans la zone «igoeédu Nord-Europe ». Ces données
peuvent étre considérées comme fiables dans laremesudans onze cas seulement nous
n'avons pas pu identifier le pays d’emploi des peginiciens. En ce qui concerne les éleves
issus des Ponts et Chaussés, 8 sur 10 s'inserémaroe et en Amérique du Nord ou Europe
(sur 14 répertoriés). Quant aux éléves de I'Eceletrale de Pari§ ils retournent peu en
Tunisie (3 sur 34) et 27 d’entre eux occupent upleimdans la capitale frangaise ou dans sa
banlieue (comme I'écrasante majorité des diplénigesedécole située a Paris ou dans sa
région). A I'opposé, des écoles moins prestigiesess une minorité quand méme) voient
leurs éléves retourner en Tunisie dans de plusgqrtoportions. Par exemple, les deux-tiers
des étudiants de I'Ecole supérieure des travaukgsuESTP) ont regagné la Tunisie (10 sur
15) : ce chiffre nous parait significatif dans la@suare ou nous n’avons pas pu déterminer le
pays d’emploi de seulement huit ingénieurs issusette école.

Dans le cas de I'Ecole nationale supérieure des etrtmétiers (ENSAM), il est plus
difficile de tirer des conclusions. Cet établissatmest, avec I'Ecole centrale de Paris, celui
qui a formé le plus gros des contingents des adtede 'ATUGE. Sur les 70 « gadzarts »

% Mokhtar Latiri, ardent défenseur de la filiére @éplore le non-retour des ingénieurs tunisiens ésrmn
France et dans d’autres pays occidentapxcit.

% Le document de 'ATUGE comprend les ingénieurserégpiés par 'association & partir des annuaitedes
listes de dipldmés tunisiens fournis par les grar@mles.

% Nizar Bahloul, « Etudiants tunisiens a I'Ecole ytethnique de Paris. Fleurons d’une jeunesse @dabien
faite »,Réalités n°® 768, 14 septembre 2000, p. 39.

% Nous n’avons pas comptabilisé les diplémés derdgs écoles de commerce (HEC, ESSEC et les Ecoles
supérieures de commerce).

% Nous les avons comptés dans la mesure ol la plspar chargés de cours ou disposent du statutdras
temporaire d’enseignement et de recherche.

% Nous avons repéré 72 centraliens qui ont obtamudiplome entre 1990 et 1999.
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tunisiens sortis entre 1990 et 1999, 25 ont trouvéemploi a I'étranger et 10 exercent en
Tunisie®.

Les données recueillies pour les années 1980 salitenreusement trés lacunaires, le
nombre de dipldmés dont nous n'avons pas pu détermie lieu de travail étant
particulierement élevé (120 des 247 ingénieurs ¢ahbilsés). Sur les 127 personnes dont le
pays d’emploi est connu, 68 travaillent en Tuni&é, en France, 3 aux Etats-Unis, 1 en
Allemagne et enfin 1 au Maroc (employé par une&édrancaise)’.

Les données sont completes, a une exception pras lgs polytechniciens : il existe une
égalité numérique parfaite entre polytechniciensupant un emploi en Tunisie et en France
(11)*°%. De son coté, TENSAM a formé 73 ingénieurs tumisi pendant la décennie 1980,
mais le lieu de travail n’a pu étre identifié qumup23 « gadzarts » (8 occupent un emploi en
Tunisie, 14 en France et 1 au Maroc).

Le contraste est patent si 'on compare ces cBiffneec ceux des années 1970 : durant la
décennie, plus de 90 % des individus dont nous saw@terminé le lieu de travail sont
retournés en Tunisie. Sur un total de 126 ingériayant obtenu leur dipléme entre 1970 et
1979, 6 exercent un emploi en France, 1 dans lésafsmarabes unis (pour le compte d’'une
grande entreprise francaise) et 68 en Tunisie. Noasons cependant pas pu avoir
connaissance du lieu de travail de 51 personnes.

L’exploitation de I'annuaire de 'ATUGE permet dfaimer sans risques que I'’émigration
des compétences scientifiques et techniques verayle de formation, quasi absente dans la
décennie 1970, a progressé dans les années 1@80,devs’accélérer considérablement dans
la décennie 1990. Pourtant la récession et lasance faible qui ont sévi en France entre
1992 et 1997, ainsi que les difficultés de séjoéicatdilant d’'une politigue de contréle de
limmigration tres stricte, auront probablementii@certains jeunes ingénieurs a retourner au
pays®. Cette migration des compétences aurait été nert&nt beaucoup plus forte si la
France avait connu des taux de croissance plugéslev

Le Technology Transfer PrograTP), mis en ceuvre d’un commun accord par lesEtat
Unis et la Tunisie entre 1981 et 1990, illustre |égent cette « fuite des cerveaux ».
Programme de coopération financé par Umited States Agency for International
Developemen{USAID), le TTP se proposait de recruter chagueéan250 étudiants, dont
200 bacheliers choisis parmi les plus brillantstidgués au moins par une mention « bien » ;
les 50 autres étant destinés a suivre des troisi@apeles. Un peu plus de la moitié des
étudiants étaient orientés vers le génie civilctélgue et mécanique, tandis que les 48 %
restants se répartissaient entre les autres disgspbcientifique’S®>. En 1990, les bénéficiaires
de ces bourses résidant sur le territoire améridasresponsables du TTP ont décidé de
développer un projet de suivio{low up pour les inciter a rentrer en Tunisie et a s’iiasé
dans le secteur privé. Doté d’'un budget annuelGfe0D0 $, ce programme n’a pas produit
les effets escomptés: en 1993, seulement 44 %76@@sétudiants ayant bénéficié de ce

% Pour ce qui concerne I'Ecole nationale supériales industries textiles de Mulhouse (ENSITM), it es
impossible de tirer des conclusions, car dans 820r36, le pays d’emploi n’est pas mentionné.

10poyr certaines écoles, on ne connait pas, damésieombreux cas, le lieu de travail des diplomés.

191|| faut rajouter a ce chiffre 2 polytechnicienavaillant respectivement en Grande-Bretagne e&aais-Unis.
Par ailleurs, on a repéré le pays d’emploi de I@irakens sur 18 (6 en France et 4 en Tunisie)cb@ des
Ponts et Chaussées, les données sont fragmentdaas 18 cas il n'a pas été possible de déternenizu de
I'emploi. Cependant, il convient de noter que s 11 personnes repérées, 10 travaillent en Twuosige 1 en
France.

192 C’est tout au moins ce qui ressort de I'entretige nous avons eu avec le président de '”ATUGESiemjui
a expliqué ainsi son retour et celui de certainsete condisciples de I'Ecole centrale de Lyon,etietn avec
Talel Chérif, ao(t 2001.

193 Francois SiinoScience et pouvoir dans la Tunisie contemporaio@.cit, pp. 360-361.
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programme américain étaient retournés dans lews. [izg taux s’est un peu amélioré 'année
suivante et & la cldture du programme en septefi94, il atteignait le chiffre de 569%.

C’est en partie pour limiter (autant que faire sutp les migrations de compétences
scientifiques et techniques gu’une réforme du cusmgéenieur a été mise en ceuvre au début
des années 1990. Elle visait également a gommeg thstinction entre ingénieur technicien
et ingénieur principal.

La réforme du cursus d’ingénieur : prégnance du modle francais et institutionalisation
d’un double dualisme

Vingt ans apres la création de P'ENIT, certains eégisants et quelques ingénieurs
commencent a formuler un certain nombre de crisgaud’égard du systeme de formation.
Deux commissions ministérielles sont alors chargéesaminer, respectivement, la situation
des cycles préparatoires aux études d’ingénieurselé de I'enseignement supérieur
techniqué®.

Les critiques formulées au sein de ces commisspment étre regroupées en deux
catégories. La premiere, et la principale, met wdedce les faibles rendements des écoles
d’'ingénieurs. Sur I'ensemble des bacheliers orientfs les études d’ingénieurs, seulement
10 % sortaient avec un dipldme d’ingénieur princied 30 % avec celui dingénieur
technicient®. Ces résultats sont en outre mal vécus par leeglingénieurs de la filiere
moyenne qui ne peuvent entrer dans la fonctionigudlgu’avec le grade d’ingénieur des
travaux de I'Etat. Leurs perspectives de carriérg ainsi limitées dans la mesure ou ils sont
obligés de passer par la formation continue ou des concours pour accéder au grade
d’'ingénieur principal. De fait, dans leur majorités éléves de la filiere bac + 6 redoublent
aprés une année de préparation au sein de lafli@c + 4 ; et la majorité de ceux qui sont
recrutés pour devenir des ingénieurs techniciensr@aevent relégués dans la filiere de
techniciens supérieurs. Ces arguments sont exgdidans les propos du rapporteur de la
commission de réforme du cycle préparatoire :

« Les statistiques montrent que plus de 50 % deBagtts de bac + 4 étaient des anciens de
la filiere bac + 6. Et les bac + 2 étaient des &x b 4 ! On retrouvait le méme phénomene
dans toutes les écoles qui d'ailleurs avaient akguées sur le modéle de I'ENIT. Pourquoi
un tel déchet? Les éléves arrivaient en "prépagcad’excellentes moyennes au
baccalauréat, mais en fait ils avaient été dopeéxegra des cours particuliers de
mathématiques et de physique. lls n'avaient pdeff& pour suivre la filiere longue et se
retrouvaient en bac + 4. lls pensaient rentreilgpgrande porte et passaient par le trou de la
serrure ! L’ingénieur de production, celui dont anbesoin, était ravalé au rang d'un
ingénieur de seconde zone qui était recruté dasninistration avec le grade d’ingénieur
des travaux de I'Etat. Les clients de la filiere bad4 étaient pour beaucoup des titulaires du
bac technique. On les boxait avec des mathématejuges la physique. lls tombaient KO, on
oubliait leurs qualités de techniciens et on lestéjt vers la filiere moyenne'¥.

L’age tardif d’obtention du diplédme parmi les inggurs inscrits au tableau de I'Ordre des
ingénieurs vient corroborer cette affirmation. Leaghique 3 montre que le dipldme
d’'ingénieur a été obtenu en Tunisie souvent a wnsagerieur a I'age théorique, donc a la
suite d'un ou plusieurs redoublement(s) au courscdisus scolaire. Or, si I'étudiant
n’effectue aucun redoublement durant sa scolariési-a-dire du primaire au supérieur, 'age

1%%|bidem p. 361

195 Taieb Hadhripp. cit, p. 36.

1% bidem pp. 35 et 36.

197 Entretien avec Tahar Belakhdar, octobre 2000 #et2001. M. Tahar Belakhdar, a été, entre autres
directeur de 'ESPTT et du collége préparatoirdENIT.
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théorique d’obtention du dipléme est de 22 ans pjgénieur technicien (Bac + 4) et de 24
ans pour I'ingénieur principal (Bac + 6). Par exé&mgentre 22 ans et le sommet de la
premiére courbe (qui correspond a I'effectif d’inggurs techniciens qui a eu son dipléme a
24 ans), on trouve l'effectif des individus ayaffeetué un a deux redoublements, tandis que
I'effectif, a droite de ce sommet, représente legénieurs dont la trajectoire scolaire est
marquée par plus de deux redoublements ou quitémeérutés sur titre.

Graphique 3. Distribution par grade selon I'age d'ob tention du dipldme
des ingénieurs formés en Tunisie

1200 -

Effectif

46 48 50 53 55 57
Age d'obtention du dipldme

Oing Technicien Ming Principal

Source : Base de données de I'Ordre des ingén{@989), exploitation statistique Said Ben Sedrin&&c
Gobe.

Cycle Enseignement de base Enseignement Enseignement supérieur
secondaire

Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 |BAC| 1 2 3 4 5 6

Age 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 | 20 | 21 | 22 23 | 24

théorique | ans | ans | ans | ans | ans |ans | ans |ans |ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans

Ingénieur technicien = Bac + 4 (age théorique a22)
Ingénieur principal = Bac + 6 (age théorique = 84 h

Une deuxieme critique formulée par la commissionistérielle concerne I'existence d’'un
cycle préparatoire intégré au sein des établissemekvec l'accroissement du nombre
d’étudiants accédant a I'enseignement supériesr,etmles d’ingénieurs, en premier lieu
'ENIT, doivent gérer des colléges préparatoiregerrophiés :

« Avec l'augmentation des effectifs de bacheliersnous demandait de prendre de plus en
plus d’éleves en "prépa” (...). L'ENIT est ainsi demeun monstre avec une grosse téte : la
préparation, et des petites jambes : les deuxddiél’ingénieurs. Il y avait, dans les années
1980, 1 600 étudiants a 'ENIT, la filiere moyeretda filiere longue ne dépassaient pas 200
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éléves (...). L'ENIT est devenu une école de préparatet de filiere courte et
accessoirement une formation d’ingénietff.»

Autre facteur déterminant, le souvenir de I'agdatestudiantine islamiste dans les écoles
d’'ingénieurs, pendant la premiere moitié des ani®8§, a contribué a faire avancer l'idée
gue des cycles préparatoires indépendants dessédtgéenieurs pourraient préserver le
calme dans les établissements :

« Avoir des cycles préparatoires intégrés dansbéedes n’étaient pas sans inconvénients.
Les universités étaient perturbées a cette épdyyesi la moitié du programme n’était pas
étudié en raison des gréves, les enseignants ra@éepbpas de sujets dessus. Du coup, la
formation était tronquée. Tandis qu’avec un syst@réparatoire indépendant du cycle
ingénieur, les éléves courent derriére leur pref@sgpour terminer le programme, tout
simplement parce que ceux qui posent les sujetscdesours nationaux d’'entrée aux
différentes écoles d’ingénieurs ne sont pas ceux euseignent dans le cycle
préparatoire. %%°

Un cycle préparatoire séparé est également cetrséuire la concurrence entre des éleves
qui désormais tenteraient d'intégrer la meilleucelé®. De plus, la coexistence de filiéres
courte, moyenne et longue dans le méme établisgtauait été préjudiciable au contenu des
enseignements. Il apparait, en effet, que ce sgsteonduit a une redondance des
programmes pour les nombreux redoublants qui pastams les filieres «ingénieurs de
production » et « techniciens supérieurs ». Legignants qui, souvent, dispensent des cours
dans les différents niveaux sont, selon Taieb Hadlamenés a enseigner des recettes aux
ingénieurs et trop de théorie aux technicielts sbn autre argument est également avancé
pour dénoncer les limites du double cursus : I'aggyen de l'ingénieur principal serait
supérieur au standard international et décourdgeeaix qui envisagent de poursuivre des
études doctorales.

La réforme de 1990 devait mettre fin & la dualigela formation ingénieur technicien-
ingénieur principal. Elle prévoit d’homogénéiseriag ans I'ensemble des formations. En ce
sens, elle s'inspire du modele des « écoles toamfiglles frangaises » qui recrutent leurs
eléves apres deux ans de classe préparatoireiigientt qui proposent un cursus de trois
ans. Apres deux années préparatoires dans unuindés étudiants tunisiens passent un
concours national sur épreuves écrites et oraléedegu donne acces aux écoles ou aux
départements des facultés des sciences formanhgi&sieurs. Ces établissements délivrent
désormais un dipldme unique appelé « diplédme natidingénieur » (DNI). Aussi n’existe-
t-il plus de critéres juridiques différenciant gémieur de production » et «ingénieur de
conception », les filieres et les options choigias les étudiants au sein des écoles devant
déterminer les caractéristiques professionnellsxddres techniques supérieurs.

198 |pidem En 1986, le cycle préparatoire de 'ENIT a étéodalisé a Nabeul avec la création d’un institut
préparatoire dans cette méme ville.

199 Entretien avec Taieb Hadhri (X-1977), actuel nectie I'académie de Tunis et ancien directeur Hedle
Polytechnique de Tunis, janvier 2001.

10 Entretien avec Tahar Belakhdap. cit, « Le systtme de I'Orientation ne doit pas étrBodgine du
recrutement dans telle ou telle école. Pour meigleples sont a l'instar des crus de vin, chacuse aleur et
les éleves doivent se bagarrer pour entrer dameibeure. En plus, avec des préparations sépaséastroduit
une émulation entre les écoles d'ingénieurs etloatonde y trouve son compte. C'est déja ce galmait da
faire dans les années 1980, avec I'expériencelmigitut préparatoire de Nabeul. Mais les résistariocales et
le changement de ministre ont empéché que le projetle jour. Au bout du compte, on s’est retroade&ant
une monstruosité. On pensait créer un systéeme égamtion et on avait simplement déménagé le allég
préparatoire de 'ENIT, point a la ligne. L'avanéade Nabeul par rapport a 'ENIT résidait dansaii¢ due les
éléves étaient bien logés dans un cadre agréable ».

11 Entretien avec Taieb Hadhoip. cit
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Ce modele est défendu par le principal promoteutadeéforme avec d’autant plus de
vigueur que le Maroc a ouvert en 1985 et en 1986 série de « math sup. » et de « math
spé. » dans plusieurs lycées de Rabat, Casablafiés¥. Ce projet marocain a été financé
et soutenu par la coopération francaise qui a nesdsposition des classes préparatoires la
guasi-totalité des enseignants ; et a soutentéktion par les autorités marocaines de centres
de préparation aux agrégations scientifiques, ddimemplacer a moyen terme les coopérants
francais™,

A partir des recommandations présentées par la @ssiun et avec le soutien de la
coopération francaise, le ministére tunisien delli€ation et des Sciences élabore alors le
schéma du systéme préparatoire actuellement erewiglJn nouvel établissement de
préparation, I'Institut préparatoire aux étudeestifiques et techniques (IPEST) voit le jour
en juin 1991. Dans un premier temps, ’AmbassadeFdmce met a la disposition de
I'établissement la majeure partie du corps enseigneelui-ci doit assurer la préparation de
professeurs tunisiens aux agrégations de physitjge enathématiques, afin de former en
priorité des agrégés qui prendront a I'avenir lacpl des coopérants. Cette préparation a
'agrégation a également pour but de revalorisestdéut du corps des enseignants agrégés et
d’éviter qu’ils ne soient tentés d’obtenir un daeto seul dipldme donnant la possibilité de
développer une carriére au sein de I'Universitésianné™*

Les promoteurs du projet tendent a calquer I'agiégatunisienne sur I'agrégation
francaise. Pour ce faire, les agrégatifs doivesiter les mémes sujets qu'en FrarteUne
fois I'admissibilité prononcée, les candidats patdes oraux devant un jury mixte de
professeurs tunisiens et francais.

Quant au cycle préparatoire, il est mis en plakeerantrée de 1992. Les éléves ne sont plus
sélectionnés uniguement en fonction du score acalmaréat, mais également a partir du
dossier scolaire, plus précisément, a partir dagtads obtenus dans les trois derniéres années
du secondaire. Il s’agit de ne pas écarter d’'usuzid’excellence les étudiants ayant eu des
résultats moyens au baccalaut&ates bacheliers inscrits a I'lPEST passent les concours
d’entrée aux écoles francaises « traditionnelld$ngénieurs pour lesquels des centres d’écrit
sont ouverts a Tunis. Mais ils présentent aussi dandidature pour les concours nationaux
d’acces aux cycles de formation d’ingénieur. Afenghrder d’excellents étudiants en Tunisie
et améliorer le niveau des écoles tunisiennesgiéagprévu, dans un premier temps, que les
bourses ne seraient allouées qu’'aux lauréats dbsisSements francais les plus prestigieux
(Polytechnique, Ponts et Chaussées, Centrale, ilessMTélécor)® Cette régle a pourtant
rapidement été abandonnée. Les éleves de I'lPESEIsSant a des concours d’écoles moins
prestigieuses ont pu ainsi bénéficier de bourses. écoles d’ingénieurs intégrées par les

12 « ai exposé mon projet devant un comité desssegevoqué par le ministre de I'Education. Il yiadans
ce comité les plus grands ingénieurs du pays pdisechniciens, des centraliens d’'une soixantdinanée. Je
leur ai dit qu'il ne fallait pas que I'on reste aven systéme batard qui n’existe nul part ; il faitdque I'on
adopte un systéme, mais a 100 %. Si c’est le sgsféancais on doit le faire a 100 %. Nos jeunesettdaire
des "prépa" en France. Mais aprées tout qu’est-éangu’'prépa” ? Ce sont des sciences que nous staddi
Nous avons de bons mathématiciens et de bons pENSIcSi nous choisissons ce systeme, choisissoas-I
100 %. J'ai cité 'exemple du Maroc qui avait démates "prépa" qui commencaient a faire réussiétiees a
Polytechnique. A la suite de mon exposé, il y alewébat, il y avait des ingénieurs pour et d’autyei étaient
contre. Le ministre a arbitré en faveur du prdjit.mois plus tard la commission d’étude était crééentretien
avec Tahar Belakhdaop. cit

13 pour tous les détails voir Pierre Vermereea formation des élites par I'enseignement supériuMaroc et
en Tunisie axx siécle thése d’histoire, Université Paris VIII Saint-D&r2000, pp. 687-688.

14 Entretien avec Tahar Belakhdap. cit

15| es copies tunisiennes étaient corrigées anonymieemeFrance.

18 Entretien avec Taieb Hadhoip. cit

17 Cet établissement est situé dans la banlieueerdtiidle de Tunis a La Marsa.

18 Entretien avec Tahar Belakhdap. cit
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éléves de 'IPEST sont désormais nombreuses etreoupresque toutes les spécialités. En
fait, la France donne des bourses aux lauréatsatepurs des tres grandes écoles, alors que
la Tunisie aide financiérement les autf@s

Outre I'PEST, des Instituts préparatoires aux ésud’ingénieurs (IPEI) sont créés sur
I'ensemble du territoire national. Mais ces demsont entierement dédiés a la préparation du
concours donnant acces aux écoles ou aux dépatteihes facultés des sciences délivrant
des dipldmes d’ingénieur. A la différence de ceaX’lPEST, les étudiants intégrant les IPEI
sont recrutés seulement sur la base du score awalaacdf®. Ces préparations ont
commencé a fonctionner en 1992, la premiére seskiaoncours national s’est déroulée en
juin 1994, et les premiers DNI ont été délivrégueitet 19972

Pour autant, le nouveau systeme de formation reutrdgms la question de la dualité du
systeme d’enseignement supérieur. En effet, d’'umeéea sur l'autre, les vingt ou trente
premiers du baccalauréat optent pour une scoldaités les classes préparatoires francgaises,
les trente suivants partent en Allemagne, tandis glus d'une centaine d’étudiants
s’inscrivent a I'lPEST. Il convient de signaler que nombre d'étudiants de I'lPEST
réussissant chaque année a intégrer une écolaisantingénieurs n'a cessé de progresser
(de 9 en 1994 a 78 en 2001), alors que celui degglayant intégré les écoles d’'ingénieurs
tunisiennes tend a diminuer (cf. Tableau 22). Csitieation est, selon certains responsables
de la coopération francaise, source de concurrggamg les établissements tunisiens.
Dailleurs, les autorités tunisiennes ont décidéimder drastiquement le nombre de bourses
pour aller étudier en France, ce qui devrait dassdnnées a venir faire mécaniquement
baisser ce chiffre.

Tableau 22. Nombre d’éleves ayant intégré les écdlimgénieurs tunisiennes et francaises
depuis la création de I'lPEST

Années 93/94| 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/20000 /01| Total

Eléves ayant intégré les 86 92 91 80 70 46 32 35 53p
écoles d’ingénieurs
tunisiennes et I'Ecole normaje
supérieur de Tunis

Eléves ayant intégré les 9 15 22 29 37 53 64 78 30f
écoles d’ingénieurs francaises
Total 95 107 113 109 107 99 96 113 89

Source : Mission franco-tunisienne, évaluation’dREST, rapport d’étape : La Marsa 1-3 octobre 2001

Le premier directeur de I'lPEST, Mohamed Jd6%ja tenté de résoudre la quadrature du
cercle en proposant la création d’'une école pdiytiegie a Tunis, destinée a recruter les
étudiants de qualité ne pouvant se rendre a I'enafaute de places. A l'origine de cette
décision, on trouve, la encore, le constat qudarigénieurs formés dans les grandes écoles
francaises, en particulier Polytechnique et I'Ecolntrale de Paris ne rentrent plus en

119 0On citera plus particuliérement Polytechnique, t€8e, I'Ecole nationale des ponts et chaussée (ENP
I'Ecole nationale supérieure d’électricité (SUPELERNstitut national des télécommunications (INTEcole
nationale supérieure de 'administration et dedié@mie (ENSAE), 'Ecole nationale supérieure deéntégques
avancées (ENSTA).

120 ceci au grand dam du promoteur du projet : « Jesgis que le systéme de I''PEST serait généralisé a
'ensemble des "prépa". Je croyais que les éléessadtres "prépa” seraient choisis sur dossieprbjet s’est
arrété avec le départ du ministre de 'Educatidas Personne ne s’intéressait & ce dossigricdem

21| e ministére de I'Education et des Sciences a eré#993 un Comité de rénovation des études d’ingén
(CREDIT) avec pour mission de valider les cursufodmation conduisant au DNI.

122 Mohamed Jaoua est docteur en mathématiques égeasetuellement & 'ENIT. Il a été le premieredireur
de I'Ecole polytechnique de Tunis.
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Tunisie. Par conséquent, I'Ecole polytechnique dai§ (EPT) a été concue comme devant
former des «ingénieurs de conception » du mémél ppee ceux issus des deux grandes
écoles francaiseS. Par ailleurs, le promoteur du projet souhaitajalément voir les
bacheliers les plus performants suivre un cursuigéhieur plutét que de s’orienter vers des
études de médecine ou de gestion. Taieb Hadhrafaé sujet, la remarque suivante :
« De jeunes bacheliers brillants ont commencéeiddtirés de plus en plus vers la médecine
ou la gestion. Il était nécessaire de trouver e éguilibre. L'EPT est un modele qui est la
pour tirer vers le haut I'ensemble des formatiolisgénieur et motiver les jeunes a suivre
des carriéres techniques de haut nive&u »

C’est donc dans le contexte de la réforme généedeformations d’'ingénieurs que 'EPT
voit le jour en juin 1991, puis accueille en 19%% premiers éléves. Le vivier naturel de
recrutement de 'EPT est bien évidemment I'lPESEs Ltrois quarts des étudiants qui chaque
année intégrent 'EPT sont passés par cet institfutquart restant venant des classes
préparatoires techniques et de physique-chimie W&Sl. Tous sont boursiers du
gouvernement tunisien. Leur statut et leurs comatitide travail témoignent de la volonté des
promoteurs de I'Ecole polytechnique de Tunis d@inefun pole d’excellent®.

En somme, la réforme du cursus des études d’ingraacdébouché sur la création de onze
institutions chargées des cycles préparatoires ehike en place de quatre concours aux
écoles d’ingénieurs : respectivement, en mathénmedigphysique (MP), physique-chimie
(PC), biologie-géologie (BG) et technologie (T). tableau 23 répertorie les filieres existant
dans les différentes classes préparatoires tunisgeat détaille les effectifs accueillis en 1998,
en fonction du baccalauréat obtenu. Chacune des sastitutions formant des ingénieurs
ouvre un certain nombre de places dans chacunotesurs.

L'orientation des bacheliers en Tunisie constitnemoyen de savoir quels établissements
et quelles disciplines sont percues comme les piestigieux. Dans un contexte marqué par
les possibilités d’accueil limitées des écoles gkmeurs et des universités, l'une des
principales fonctions du baccalauréat est de régilele répartir le nombre des inscrits de
'enseignement supérieur. Le caractére plus ou snailectif des différentes filieres du
systeme éducatif supérieur se manifeste égalenpeas #examen du baccalauréat, dans la
mesure ou, depuis 1976, l'affectation des baclslggins I'enseignement supérieur est
réalisée par un systeme d’orientation centralisgpuad’hui informatisé, combinant la
performance scolaire de I'éleve (le score) aux ciégm d’'accueil des diverses institutions de
I'enseignement supéri¢df. Autrement dit, ce procédé distribue les bachelidans les
établissements en fonction de leurs vceux, des mitEeues au baccalauréat et, dans une
moindre mesure, de leurs résultats pendant laniée du cycle secondaire. Un tel mode
d’affectation avantage les meilleurs éléves et pitoghe forte hiérarchisation des filieres. Il
convient de préciser que celle-ci est difficiletabdir de maniére rigoureuse dans la mesure ou
les publications du ministére de I'Enseignementésigpr ne donnent pas le score moyen

123 « Le polytechnicien promu de I'Ecole polytechnigie Tunis sera un ingénieur généraliste de haetamiv
susceptible de maitriser la technologie et de il@ farogresser, de conduire les grands projetsagirder les
équipes pluridisciplinaires qu'ils impliquent. Isteappelé donc a assumer d'importantes resportéabians le
développement scientifique, industriel et économiqu pays, interview de Mohamed Jaoua « Les enjeux
d’une grande école k;Economiste maghrébjm® 103, 13-26 avril 1994, p. 11.

124 Entretien avec Taieb Hadhoip. cit.

125 | es éléves de I'EPT résident sur place dans desnlstes individuelles situées dans un mini-campus
entierement cablé et équipé d’installations spestilbidem

126 5aid Ben Sedrine et Vincent Geissee, retour des diplémés,.op. cit., pp. 44-45. Le systéme tunisien
n'accorde qu'une faible importance au premier chdhixbachelier. En 1994, le taux moyen de satisfaaties
bacheliers par rapport a leur orientation univan®t était compris entre 20 et 50 %. Les plus éskithux de
satisfaction concernaient les candidats a une fitmman gestion (28,1 %) et en sciences médic2ied s).

47



nécessaire pour avoir le droit de s’inscrire dams filiere ou un établissement universitaire
donné, mais le score du dernier orienté de I'apnéeédente.

Toutefois, les données fournies parGeide de I'Orientation universitairgopour 1998,
publiées par le ministére de I'Enseignement supgérigous donnent, malgré tout, une idée
des filieres d’excellence de I'enseignement tunisida fin de la décennie 1990 (tableau 24).

Tableau 23. Les instituts préparatoires : leursefié,s d’étude et les capacités d'accuell
offertes (1998)

Institutions Filieres Nature du Baccalauréat
Mathématiques sciences Technique
expérimentales
IPEST de la Marsa MP - PC 135
IPEI de Tunis MP - PC 330 20
IPEI de Nabeul MP-PC-T 400 35 115
IPEI de Sfax MP -PC-T-BG 270 19 200
IPEI de Monastir MP-PC-T 315 50 235
IPEI de Sousse MP - PC 280 20
IPEI de Mateur MP - PC 285 20
IPEI de Gabeés MP-PC-T 200 100 250
INAT BG 80
ESHE de Chott Marien BG 80
ESA de Mograne BG 120

Source http://www.orientation.tn
MP = mathématiques-physique, PC = physique-chiBf& = biologie-géologie,
T = technologie (T)

Tableau 24. Classement de certains établissemeéstsalgnement supérieur selon le score
du dernier orienté en 1997 (par ordre décroissant

Etablissement Filiere Capacité d'accueil Score duetnier
orienté en fonction du
baccalauréat
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire 135* Présélection
scientifiques et techniques scientifique +
(IPEST) Score
Faculté de médecine de Tunis Médecine M*: 125 M: 175,17
SE*: 170 SE : 156,32
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M : 330 M : 165,52
d’'ingénieurs (IPEI) de Tunis scientifique SE : 20 SE : 162,83
Faculté de médecine de Sougse Médecine M : 50 M : 160,36
SE :75 SE : 144,98
Faculté de médecine de Sfa Médecine M : 45 M : 159,65
SE : 90 SE : 150,50
Faculté de médecine de Médecine M: 50 M : 160,05
Monastir SE :75 SE :146,63
Institut des hautes études | sciences économiques et de M: 215 M : 152,96
commerciales de Carthage gestion SE :105 SE : 140,84
(IHEC)
Institut supérieur de gestion de Informatique de gestion M : 40 M:151,83
Tunis (ISG) SE : 50 SE : 143,15
Faculté de pharmacie de Pharmacie M : 60 M : 150,02
Monastir SE : 80 SE : 139,38
Faculté de médecine dentaire[de = médecine dentaire M : 55 M : 149,32
Monastir SE : 85 SE : 137,64
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M : 400 M : 146,41
d’ingénieurs (IPEI) de Nabeu| scientifique ou technique SE: 35 SE : 149,05
T:115 T:157,48
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Suite tableau 24. Classement de certains établisstsrd’enseignement supérieur selon le
score du dernier orienté en 1997 (par ordre désaig)

Institut supérieur de gestion| sciences économiques et M : 140 M : 145,91
(ISG) de Tunis gestion SE : 170 SE :140,66
Ecole nationale de médecing médecine vétérinaire M: 10 M : 142,88
vétérinaire de Sidi Thabet SE : 50 SE : 128,14
Ecole supérieure des sciences et Anesthésie M:10 M: 137,28
technigues de la santé de Tunis SE :35 SE : 130,55
Ecole supérieure des sciences et Anesthésie M: 30 M : 134,42
techniques de la santé de SE 5 SE : 125,96
Monastir T:5 T:102,02
Ecole supérieure de commerge sciences économiques et de M: 170 M : 133,96
(ESC) de Tunis gestion SE : 145 SE : 130,49
Ecole nationale d’architecture fet Architecture et urbanisme M : 55 M:131,11
d’'urbanisme de Tunis SE : 50 SE : 123,81
(ENAU) T:75 T:121
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M: 315 M : 131,02
d’'ingénieurs (IPEI) de Monast|r scientifique ou technique SE : 50 SE : 148,33
T:235 T:139,21
Institut supérieur de gestion| sciences économiques et de M : 140 M: 129,43
(ISG) de Sousse gestion SE : 195 SE : 128,42
Ecole supérieure des postes et Technicien supérieur en M: 30 M : 129,20
des télécommunications de Télécommunication SE :15 SE :133,83
Tunis T:25 T:129,66
Institut supérieur de sciences économiques et de M : 150 M:127,72
comptabilité et d'administration gestion SE : 120 SE : 127,39
des entreprises de Tunis
(ISCAE)
Institut national des scienceg Mathématique-physique- M : 200 M : 125,65
appliquées et de technologig informatique (technicien SE : 50 SE : 140,93
(INSAT) supérieur en 3 ans) T:105 T:130,25
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M : 285 M: 1254
d’'ingénieurs (IPEI) de Mateur scientifique SE : 20 SE : 137,38
Ecole supérieure de commerge sciences économiques et de M : 220 M: 123,58
(ESC) de Sfax gestion SE : 165 SE : 125,48
Institut national des sciencesg Chimie et biologie M: 40 M :117,53
appliquées et de technologig SE : 100 SE : 125,05
T:5 T :99,39
Institut préparatoire aux études - Cycle préparatoire M : 270 M: 113,90
d’'ingénieurs (IPEI) de Sfax scientifique ou technique SE: 15 SE : 136,25
T:200 T:133,75
- Cycle préparatoire spécialité
biologie SE : 175 SE : 97,63
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M: 270 M : 108,14
d’ingénieurs (IPEI) scientifique ou technique SE : 15 SE : 114,05
de Gabes T:200 T:114,67
Institut national agronomique ¢eCycle préparatoire spécialitg SE : 120 SE :137,62
Tunis biologie
Ecole supérieure d’agriculturg¢ Cycle préparatoire spécialité SE : 80 SE : 120,90
de Chott-Mariem biologie
Ecole supérieure d’agriculturg¢ Cycle préparatoire spécialitg SE : 80 SE : 119,33
de Mograne biologie
Institut préparatoire aux études Cycle préparatoire M : 280 Non mentionné
d’ingénieurs (IPEI) de Souss¢ scientifique SE : 20

Source :Guide I'Orientation universitaire 1998a I'exception de I''PEST dont le chiffre indiqest celui de
1998), M = Baccalauréat de mathématiques, SE =d&@o@at de sciences expérimentales, T = Baccalauré
technique
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Ce classement montre que l'instauration d’'un DN pas contribué, jusqu’a ce jour, a
revaloriser I'ensemble de la filiere de lingénibr&u contraire, on assiste plutét a un
processus de déclassement de certains institupgrnatéires, et par-la méme de certaines
écoles d’ingénieurs. Les scores indiqués donngm@nder que certains éleves ont intégré les
instituts préparatoires les moins cotés avec dessrioes moyennes au baccalauréat dans les
disciplines scientifiquéé’. Les IPEI, dans le cadre général de la massificatile
'enseignement supérieur, sont moins congus coneaelsses preparatoires que comme des
établissements offrant une capacité d’accueil gm@mtation chaque anrté®e

Pour élaborer le classement des divers établisssn@anseignement supérieur (les
disciplines les plus prisées), nous avons tenu t®ndp seul score au baccalauréat de
mathématiques, le plus prestigieux. En dépit destds que représente l'usage des scores
affichés par ce Guide, on peut tirer certains gmesnents du tableau 26. L'IPEST et I'lPEI
de Tunis sont classés respectivement premier isienoe des établissements accueillant les
éléves ayant les meilleurs résultats au baccala(@eac une nuance pour I'lPEST). A ces
deux exceptions pres, les facultés de médecineraippant comme les filieres d’excellence
prisées par les étudiants qui restent en Tunisig effectuer leur cursus, du moins pour les
premier et second cycles. Des écoles de commermed’|HEC ou I'ISG de Tunis (option
informatique) se positionnent en second. Elles somties par la faculté de pharmacie de
Monastir, la faculté de médecine dentaire de la engilte et par I'lPEI de Nabeul. Ce dernier
vient avant I'lPEl de Monastir, lui-méme devancé piSG de Tunis (option sciences
économiques et de gestion), 'Ecole nationale deleti@e vétérinaire de Sidi Thabet, les
Ecoles supérieures des sciences et techniques dantgé (Tunis et Monastir — option
anesthésie), 'TESC de Tunis, et 'ENAU. Les IPEIMateur et de Sfax sont devancés, quant
a eux, par des écoles de commerce (I'ISG de Soeis$¢SCAE de Tunis) et par des
établissements délivrant des diplomes de techrigepérieurs (TESPTT et 'INSAT). Enfin
I'IPEI de Gabés se situe en bas de la'ffSte

La hiérarchie scolaire de ces cycles de prépara®rmretrouve au niveau des écoles
d’ingénieurs, tout au moins si I'on en croit leooheffectués par les étudiants des instituts
préparatoires lorsqu’ils constituent leur dossier chndidature aux différents concours
nationaux d’entrée. De fait, ils classent les écad¢ contribuent ainsi & consacrer leur
hiérarchie. L’école polytechnique de Tunis se sdugremier rang, suivie, selon les années,
par 'ENIT, TENSI et 'TESPTT. A ce propos Taieb #fai fait remarquer :

« Les premiers recrutés dans ces trois écoles emtcthssements trés comparables. Les
derniers recrutés a I'ENIT sont les plus faiblescpaque cet établissement prend environ

deux cents étudiants alors que I'ENSI en recrute wentaine et I'ESPTT une
soixantaine ¥°.

L’établissement que I'on intégre a l'issue du cypléparatoire dépend plus de sa place
dans une hiérarchie calquée sur la valeur scotiisecandidats admis que des affinités des
étudiants pour tel ou tel domaine technique. Orirgeve devant une double dualité du
systeme de formation des ingénieurs, entre, d'uarg fa Tunisie et des pays comme la
France ou I'Allemagne continuant de former uneite & qui dans de fortes proportions reste
dans le pays de formation ; et, d’autre part enisienentre des écoles ayant une vocation
d’excellence accueillant les «bons étudiants »yaria pas intégré une grande école a

127 « Les "prépa" tunisiennes accueillent aujourdihes éléves qui n’ont la moyenne ni en mathématjquesn
physique », entretien avec Tahar Belakhdar,cit

128 pidem

129 5j I'on se référe au baccalauréat de sciencesriexpdtales, moins prestigieux que celui de mathigmes,
on a affaire a une hiérarchie quelque peu différelnes IPEI sont mieux positionnés.

130 Entretien avec Taieb Hadhoip. cit
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I'étranger et des établissements situés en prouvincspécialisés en agronomie, fortement
concurrences par les instituts de gestion et lelegcle commerce.

Dans ce systéeme dual, les facultés des sciencesragggent comme des filieres de
relégation. C’est du moins ce qui ressort de legn accordé au politologue Francois Siino
par un professeur de physique de la Faculté deacas de Tunis :

« En Tunisie, les institutions qui sont responsalde la formation, ce sont les facultés.
Mais si vous regardez bien la réalité tunisienes, dtudiants que I'on envoie dans les
facultés, ce sont les étudiants qui n'ont pas &aailleurs ou aller. Parce que les meilleurs
se détachent par couches successives. Les meitlearmeilleurs, une cinquantaine, vont
en France, au Canada... disons une centaine. Efesiiteeilleurs vont en médecine. Par la
suite, il y a toutes les préparations qui écremEREST, HEC, 'ENIT, toutes ces
institutions-la. Et on crée encore des préparati@vant il y en avait deux, maintenant, il y
en a cing ou six. Tout ¢ca passe avant. Celui qui pecéder a ces choses-la ne demande
jamais la fac. Sauf quelques cas qui sont trelbtd, mais qui représentent 2 & 3 % du lot.
On nous envoie des gens tout juste moyens, eteseslg, on doit en faire des formateurs
qui vont ensuite former & I'Ecole polytechnique.e€’ incroyable. On crée I'Ecole
polytechnique et on supprime [I'Ecole normale sup#d! Pourquoi I'Ecole
polytechnique ? On veut qu’elle carbure au nivealiEcole polytechnique de Francé»

La réforme a également consacré la séparation Esr®rmations d’ingénieurs et celles
de techniciens supérieurs qui n'ont plus lieu dssmémes établissements. Des Instituts
supérieurs d’études technologiques ont été créd9@a Ces ISET proposent des formations
initiales de techniciens supérieurs d’'une duréeddex ans et demi, réparties en cing
semestres finalisés, dans des spécialités indiesriggénie électrique, électronique,
mécanique, etc.) et tertiaires (informatique, téphe de commercialisation ett)
L’existence du principe d’'un écart de deux anseghidentre le titre d’'ingénieur et celui de
technicien supérieur engendre une claire distinafies positions professionnelles de ces deux
catégorie§™

Pourtant, dans ce nouveau paysage du systéme rdatimn, un établissement demeure
atypique : l'lnstitut national des sciences apphies et de technologie (INSAT). Cette
institution, qui fonctionne depuis 1996, apparatgément comme I'ceuvre de l'ancien
président de l'université de Tunis, Mohamed Am&a.construction a été financée par la
coopération francaise et sa création a suscit@dsipion des promoteurs du DNI. En effet,
cet établissement n’entrait pas dans le cadre idgdinla réforme de 199%. Il s’agit d'un

131 Entretien cité in Frangois Siinop. cit, p. 423.

132 said Ben Sedrine et Vincent Geisser, « Les diptoinéa sortie de I'Université. Devenir social easigies
d’insertion professionnelle »Monde arabeMaghreb-Machrek n° 157, juillet-septembre 1997, p.27. Les
lauréats des ISET peuvent accéder en premiére aieséécoles d’ingénieurs apres étude de leur dossie

133 Tahar Belakhdar tire un bilan assez mitigé desrnéés qu'il a contribué a finaliser. Il en attribbéchec
relatif au fait que les enseignants titulaires smiusivement des universitaires et que le stigatagrégés n’ait
pas été revalorisé : « On a créé un nouveau cogmsalgnants, les technologues. lls ne sont plosités a
partir de théses mais a partir d’agrégations déegéiactrique, génie mécanique, génie civil avestatut assez
intéressant leur permettant de progresser et d¢ier @3 contact avec le monde professionnel (...) sN&statut
des agrégés est en train de se casser la figura.dDhlié de revaloriser leur salaire. Les agrégiésit et sont en
train de faire des théses, ils veulent intégreniVersité classique afin d’avoir de meilleures dtiods
matérielles », op. cit. Il est a noter que Mokltafiri regrette que le statut de I'ingénieur ensaigt ne soit pas
valorisé. Entretien.. Qp. cit

134 Cette situation fait dire & Mokhtar Latiri queN'BAT est condamné & faire saggiornamentpcar ses statuts
sont en contradiction avec la |égislation qui réggate les écoles d’ingénieurs délivrant le DiNidem.De son
c6té, son directeur actuel, Mekki Ksouri, insigte lautilité et I'apport d’'un établissement comniNISAT dans

le systéme de formation tunisien : « Avec le DNi,avoulu s’aligner sur ce qui se fait en Francendn avis
dans la formation d’ingénieur, on a besoin d’expériter beaucoup de systémes. A un certain moment en
Tunisie, il existait la filiere moyenne et la fil@longue. Il est vrai que l'instauration d’'un diple unique était
nécessaire pour résoudre le probléme des caridares la fonction publique. Mais pour faire un booduit
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institut qui forme successivement des techniciem®ieurs en trois ans, puis des ingénieurs
en cing ans et demi. Aprés deux ans et demi d’étddas la filiere de techniciens supérieurs,
les étudiants désirant suivre le cursus de I'ingénidoivent réussir aux examens du semestre
de confirmation. Un tiers environ des étudiantst @e autorisé a suivre le cycle d’ingénieur.

On voit ainsi combien le paysage des établissenutitrant un dipldme d’ingénieur s’est
largement complexifié depuis la naissance de I'ENiTa fin des années 1960. La volonté
d’accroitre le nombre d’ingénieurs en Tunisie atébné a multiplier les écoles, tout en
faisant émerger la question de la qualité de la&bion dispensée aux étudiants.

Un autre constat de ce panorama peut étre faitta gas transformations du systeme de
formation des ingénieurs en Tunisie : il s'agit ldeprégnance de la figure de I'ingénieur
d’Etat. La valorisation du titre scolaire a été d’autantuplforte que pendant plus de trente
ans la plupart des ingénieurs ont été employés demsadministrations et les entreprises
publiques ; et que le grade auquel le cadre teammigntrait dans la fonction publique, ainsi
que son plan de carriére, était déterminé par lgl@tne obtenu. Par un effet d’hystérédis
c’est-a-dire en raison d'un décalage temporel ed&recause et I'effet, I'un des principaux
enjeux de la réforme du cursus de l'ingéniorat anc@né la suppression des dipldmes
définissant justement le profil de carriéere de diémieur d’Etat, alors que le recrutement
d’ingénieurs dans le secteur public est appelé raimlier fortemerit®. C’est seulement en
1999 que le premier ministere a pris un décretntréa corps commun des ingénieurs des
administrations publiques comprenant quatre grafdss cadres techniques supérieurs sont
désormais recrutés par la fonction publique auagtadmoins élevé d’'ingénieur des travaux
par voie de concours externe sur épreuves, ses titn sur dossiers.

L'omniprésence de la figure de l'ingénieur « publime pése pas uniquement sur les
guestions qui concernent la formation initiale. lée®lutions de I'économie tunisienne liées
aux programmes d’ajustement structurel et de misgeau de I'économie donnent une place
croissante aux entreprises privées sur le marcliérdploi des cadres techniques supérieurs.

Le 10 plan nous donne une des clés de cette politiqudéedseignement supérieur
consistant a augmenter les effectifs des diploméss gsoient ingénieurs ou non. Dans son
chapitre sur I'enseignement supérieur, il précigd.a Tunisie n'a pas cessé d'ceuvrer pour
edifier la société du savoir qui se présente conume orientation essentielle permettant
d’atteindre des niveaux de croissance plus éleivds eclever les défis de la prochaine étape,
en particulier celui de I'emploi (...). L'investissemt dans lI'enseignement supérieur
constitue un important levier pour la réalisati@ncet objectif compte-tenu de sa contribution
a la formation de cadres compétents (...) capablassuhiler les progrés scientifiques et
technologiques™3®.

ingénieur, il y a plusieurs facons. C’est poureetison que I'existence de I'INSAT est trés pwositiEn France,
l'ingénieur est un bac + 5, mais pour y arriverexiste plusieurs formules. Vous avez la formulegpa" + 3
ans, mais vous avez aussi des formations intégréese trouvent partout, dans les Instituts natiendes
sciences appliquées (INSA). Le fait de passer giusing ans au méme endroit est positif pour lditgude la
formation », entretien avec Mekki Ksouri, févri€i.

135 pierre Bourdieul.a noblesse d’Etat., op. cit, pp. 20 et 301.

136 Nous n’avons malheureusement pas distinguer daine questionnaire le dipléme d’ingénieur techmiaike
celui d'ingénieur principal. Nous avons quelque p&uvictimes de la réforme du dipléme d’ingénieur.

137 Du grade le moins élevé au plus élevé : ingéndrs travaux, ingénieur principal, ingénieurs enf,che
ingénieur général.

138 En vertu du décret, les candidats doivent étreritssau tableau de I'Ordre des ingénieurs pourcoarir,
JORT, 23 avril 1999, p. 613.

139 Ministére du développement économique, 1 plan de développement (2002-2008plume |, contenu
global.
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Cette logique de [l'offre pose le probléeme de [I'eoypbilité des dipldbmés de
I'Enseignement supérieur, notamment celle des pderoandeurs d’empldi®. En revanche,
il est acquis que l'insertion s’opere désormaiswsumarché du travail de plus en plus ouvert.
Méme si le nombre d’ingénieurs dipldmés a nettemanins cru que les autres dipldmés du
supérieur, il n’en demeure pas moins que le madeh&emploi a vu l'offre d’'ingénieurs
débutants formés en Tunisie s’accroitre considénadht dans la deuxieme partie des années
1990, passant de 775 en 1994 a 1 242 en 200u(sohausse de 60 %).

140 'employabilité « englobe les compétences, corsaaises et qualifications qui renforcent I'aptituties
travailleurs a trouver et a conserver un emplagpesser au niveau professionnel et s’adapter angement,
trouver un autre emploi s'ils le souhaitent ousstint été licenciés et s'intégrer plus facilemantnzarché du
travail a différentes périodes de leur vie », défin de La Conférence internationale du travaill{Qde I'OIT,

citée in Bernard Fourcade, Antoine Gennaoui et-Rean NicaulauEtude de pré-faisabilité,.op. cit, p. 33.
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CHAPITRE 3

Gagnants ou perdants de la libéralisation écononmeqgd
Insertion professionnelle et chdmage des ingénieurs
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Emploi et chbmage des ingénieurs dans le contexteo@omique des annees
1990.

Dans le cadre du Programme d’ajustement structengjagé depuis 1986 et d'un
« programme de mise a niveau intégrale de I'écoaomies autorités tunisiennes se sont
fixées pour objectif de stimuler I'initiative prieéet de restructurer les entreprises publiques,
afin de les privatiser. Comment, dans cette noawahjoncture, les ingénieurs tirent-ils leur
épingle du jeu ? Sont-ils des gagnants ou des perdbe la libéralisation progressive de
’économie tunisienne ? S’inserent-ils mieux ou msobien sur le marché du travail que
d’autres catégories de diplomés ? Les caractéaresigle leur emploi sont-elles affectées par
les transformations économiques ? Il s’agit icipgigecier les effets de la libéralisation
économique sur les aspirations professionnellesirdgmieurs et sur leur insertion dans le
monde du travail. Le modele de développement d&ulaisie, axé principalement sur la
compétitivité par la baisse des colts salariaux,fav@rise pasa priori le recours aux
diplémés du supérieur.

Pour tenter de répondre a ces questions et andbseararactéristiques du chbmage des
ingénieurs tunisiens, nous avons utilisé les rawille quatre enquétes. La premiere, notre
étude, porte sur un échantillon représentatif @mgurs tunisiens actifs et occupés (donc un
stock) construits a partir du tableau de I'Ordre ohgénieurs : par conséquent, elle ne permet
pas de connaitre le taux de chémage des cadregesupdechniques a la date de I'enquéte.
Par ailleurs, elle n’a pas de caractere longitudiie ce fait, on ne peut situer précisément
dans le temps les différentes activités des indziénquétés (les emplois occupés, les
périodes de chémage, etc.). Toutefois, lintroductde la dimension temporelle dans les
guestions posées (date d’obtention du dipldmeagel'des ingénieurs) permet de repérer des
trajectoires d’insertion divergentes selon leseagst public et priveé.

La deuxieme enquéte, effectuée par I'ingénieur ebrsbdel Aziz Hallab s'appuie sur
I'exploitation des données de I’Agence tunisiened’émploi (ATE). L’'auteur s’est intéressé
aux modalités d’insertion sur le marché du tradas ingénieurs demandeurs d’emploi ayant
fréquenté les bureaux de I'agence entrél@hvier 1997 et le 30 juin 1998.

Les autres travaux présentés sont des enquétestultingles portant sur I'ensemble des
diplémés tunisierts’. A partir d’'une exploitation secondaire des dosnéeus avons cherché
a comprendre le mécanisme d’insertion des jeungéniaurs diplomeés sur le marché de
lemploi. Une premiere enquéte, coordonnée par $¥d Sedrine pour le compte du
ministere de 'Enseignement supérieur, concerndtldaires d’'une maitrise ou d’'un dipléme
d’'ingénieur issus des différentes universités daiden 1991 et 1993. La structure de la
population mere des diplomés a été reconstituéeta ges listes nominatives communiquées
par les établissements universitaires et les éablegénieurs. L’échantillon a été construit
par application d’'un taux de sondage de 30 % auwshdigte. L’enquéte s’est déeroulée par
entretien a l'aide d’'un questionnaire portantti principal, sur le récit événementiel détaillé
des périodes de chémage et des emplois occupéarmididte la période d’observation du
processus d'insertidff. Cette enquéte, déja ancienne, porte sur des teshde diplomés
beaucoup moins nombreuses que ces dernieres amm@isselle permet de comprendre le
processus d’insertion sous ajustement structuret dme période de forte régulation des

141 | a personne interrogée décrit tout ce qu'elleaisé depuis la date d’obtention de son diploménément
constitutif de la cohorte Le terme s’applique aamsemble de personnes qui subissent un méme phéaome
durant une méme année civile.

142 Eric Cahuzac et Jean-Michel Plassard, « Insertibaurée d’accés au premier emploi des diplomés de
I'enseignement supérieur de Tunis », in Jean-Mi¢Haksard et Said Ben Sedrifgseignement supérieur et
insertion professionnelle en TunisiBoulouse, Presses de I'Université des sciencgales de Toulouse, 1998,
pp. 272-273.
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embauches dans les entreprises publiques, le plpsriant recruteur d’'ingénieurs dans les
années 1970 et 1980.

La deuxieme enquéte, financée par I'Institut frasmcke coopération a Tunis et fruit de la
collaboration entre 'IlRMC et I'Institut nationaldravail et des études sociales, a porté sur le
retour des diplébmés qui ont été formés hors de sSieirdans la premiére moitié des années
1990“% Ces derniers ont été repérés grace aux demalidpsvélence déposées au ministére
de 'Enseignement supérieur en 1995. Cette engoé@neluite dans le cadre du programme de
'IRMC Flux et gestion des compétences intellectuelles tnéchanges euro-maghrébias
été coordonnée par Vincent Geisser et Said Benirgedt exploité en 1998. La aussi, le
guestionnaire se focalisait principalement (mass yr@iquement) sur la recherche d’emploi en
Tunisie, ainsi que sur les caractéristiques desl@mpccupés par les diplémés depuis leur
retour.

La politique économique et sociale de la Tunisiétéa marquée par le réle dominant de
I'Etat dans la production et la distribution deihesse pour maintenir un équilibre social. Le
secteur public a offert la gratuité de I'enseignetret la garantie de I'emploi jusqu’a la fin de
la décennie 1980, I'Etat jouant son role régulagurle marché de I'emploi grace a diverses
rentes (pétroliere, miniére et touristique). Daaxadre, plusieurs générations successives ont
pu construire un méme modele de mobilité socigleusser le plus loin possible leurs études
afin d’obtenir un emploi stable dans le secteurlipty. Les différentes catégories de
diplomeés sont plus ou moins sensibles a la ferraedurrecrutement dans le secteur public.
Mais gqu’en est-il aujourd’hui ?

Le crépuscule de l'ingénieur d’Etat ?
L’ingéniorat : une filiere réactive a la politique de libéralisation

Pour penser leur avenir professionnel, les ingégiaa misent plus exclusivement sur les
administrations et les grandes entreprises puldigpencipaux employeurs des dipldmés
pendant plus de trois décennies. L'enquéte « iegini a permis de montrer que ce sont les
individus ayant accédé au statut d’'ingénieur a6 qui s'inserent le plus dans le secteur
privé (cf. tableau 25), soit 38,4 % de cette géi@racontre 1,6 % seulement des enquétés les
plus agés. Mais ils sont loin encore d’étre magindss.

Tableau 25. Statut juridique de I'employeur selaéte d’acces au statut d’ingénieur (en %)

1980 au plug 1981-1985| 1986-1990 1991-1995 Apres 1995 Tdqtal
Entreprise d’'un parent - 2,2 2,1 1,7 2,3 1)7
Entreprise privée tunisienne 0,8 10,3 13,4 18,4 127, 141
Entreprise privée étrangére - 1,6 7,0 3,4 3,0 3.2
Entreprise mixte 0,8 2,2 3,3 1,1 6,0 2,6
Sous-total secteur privé 1,6 16,3 23,6 24,6 38,4 @1
Entreprise publique 61,3 48,0 44,9 48,6 30,8 a5,7
Administration 37,1 35,7 29,4 26,8 30,8 317
Sous-total secteur public 98,4 83,7 74,3 75,4 616 | 78,4
Total 100 100 100 100 100 104

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

143voir Said Ben Sedrine et Vincent Geisdar retour des diplémés..., op. cjt. 24.

144 Said Ben Sedrine, « Gagnants et perdants denisittoa libérale, I'insertion professionnelle déplémés en
Tunisie », in Vincent Geisser (dir)iplémés maghrébins d’ici et d’ailleurs. Trajecteg sociales et itinéraires
migratoires Paris, CNRS, 2001, pp. 105-106.
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Depuis le début de la décennie 1990, ce sont dulesyeunes ingenieurs dipldmés qui
sont confrontés aux mutations du marché du traGapendant, le changement de propriété
des entreprises devrait mécaniquement aboutir a farte augmentation des effectifs
d’'ingénieurs dans le secteur privé. En effet, mlas45 % des ingénieurs sont actuellement
employés par des firmes d’Etat, et ils constitugatioin le plus gros contingent de cadres
supérieurs techniques tunisiens.

Au moment de la mise en ceuvre du PAS en 1986, degtéds du secteur public
représentaient 40 % du total des investissemedt% 8u total de la valeur ajoutée et 33 % de
I'emploi total**>. En 1987, avec le soutien financier et conditidmteela Banque mondiale, le
gouvernement tunisien a entrepris de réduire laepldu secteur public marchand en
restructurant et privatisant des petites et moyemméreprises publiques (des unités de moins
de 100 salariés) principalement dans le tourismégrtile et le secteur de la construction. Ce
programme, d'une ampleur modeste, a conduit ailafwation de 48 petites et moyennes
entreprises entre 1987 et 1994 pour un montanOdaifions de dollars. Et en 1995, date de
la fin du programme, 232 sociétés restaient damgrém de I'Etat®®. Les ingénieurs étaient
faiblement touchés par ce processus dans la mesuis étaient quasi absents des quelques
secteurs concernés par cette privatisation (notarthfedourisme). Cette premiére tranche de
privatisation ne comprenait pas les grandes enmnsepipubliques. Or, la majeure partie des
cadres techniques supérieurs se concentre danmamdeg unités de production. Prés de 80 %
des ingénieurs sont employés par des entreprisdeoatablissements publics de plus de 100
employés.

Un second programme de privatisation nettement phabitieux a été lancé en 1996.
Financé en partie par un prét de la Banque mondi&leonomic Competitiveness Adjustment
Loan ce programme vise a privatiser ou « liquider »e@8eprises publiques. Entre 1995 et
1997, 45 entreprises ont été touchées par cetitigpel la plupart étant de petites et
moyennes unités : le produit de leur vente a rap@20 millions de dollars. La privatisation
s’est accélérée en 1998 avec la cession de dewent@nes a des investisseurs portugais pour
un total de 418 millions de dinars tunisiens (380ions de dollars)*’. L'achévement de ce
programme devrait aboutir au retrait complet detafEdans les secteurs du matériel
électrique, de la construction et du logement. @a®miéres années, de grandes entreprises
publigues, comme la compagnie aérienne « Tunis Ain la société d’assurance « Star » ont
cédé des actions sur le marché boursier. Mais ditaptes sociétés d’Etat en sont exclues
parce qu'elles sont considérées par les autoritéssiennes comme stratégiques : elles
appartiennent aux secteurs bancaires, miniergétEEommunications, de I'agro-industrie, du
transport maritime et aérien. La part des entrepribliques dans la valeur ajoutée s’élevait
& 20 % encore en 1998 A cette date, seule une douzaine d’entreprisqsamit plus de
500 salariés et appartenait au secteur publicnaniier. Sur un total de 507 entreprises de
plus de 200 salariés, I'Etat était alors actiormaienviron 200 entreprists.

Toutefois, depuis le milieu des années 1980, legeprivé s’est élargi principalement par
des créations d’entreprises

En somme, cette privatisation ou « liquidation s datreprises publiques laisse présager
des changements dans la répartition de la popuolatimgénieurs entre secteurs public et
privé. Mais la volonté du gouvernement tunisien cdatréler certains domaines clés de
I’économie ou les ingénieurs sont trés présentsf@giue leur nombre dans le secteur public

15 EMI, Tunisia : Recent Economic Developme@wuntry Report Rl 00/37, p. 25.

14 |bidem p. 25

147EMI, Tunisia : Statistical AppendixMF Country Report Rl 01 : 37, février 2001

148 EMI, Tunisia : Staff Report for the 2000 article IV Cohation —; Staff Statement ; and Public Informatio
Notice on the Executive Board Discussi@ountry report Rl 01/36, février 2001, p. 25

149 Banque mondialeRepublic of Tunisia, Private Sector Assesment Updaeport N° 20173-TUN, vol. 2 :
Executive Summary and Proposed Reform Agenda, ddnalére 2000, p. 3.
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productif ne devrait diminuer que lentement. Cesl@#ions devraient toucher les cadres
techniques supérieurs salariés déja insérés soratehé du travail. Mais qu’en est-il des
perspectives de l'insertion professionnelle desgsudiplomés ? Dans la mesure ou les
recrutements dans les entreprises publiques teradeet réduire au minimum, assiste-t-on
véritablement a une remise en cause des représestaiue ces ingénieurs ont de leurs
fonctions et de leurs carrieres ? Peut-on parldetfatement du modéle de I'emploi stable ?

L’effritement du modéle de I'emploi stable ?

Du point de vue des dipldmés, la stabilité de I'mnptait associée a un recrutement dans
le secteur public. Or, celui-ci a été fortementoraté & la fin des années 18¥0Les deux
enquétes longitudinales présentées ici invitentdipdmés ayant une occupation a classer
leur travail en « emploi d’attente » ou « emplabslisateur de I'insertion ». Ce classement
est évidemment subjectif. Mais I'analyse des caratiques objectives de I'emploi occupé
met en évidence que les deux types d’emploi s@uciss a des contenus différents en termes
de salaire offert, d’adéquation de la formatioriemploi, de type de contrat de travail et de
statut juridique de I'employeti-

L'observation sur une longue période des modatitiésertion de la cohorte de 1991 fait
ressortir, de facon générale, que la vitesse dalistion dans I'emploi est lente : 80 %
d’entre eux sont « stabilisés » quarante deux rapi®s la date d'obtention du dipléme
(cf. graphique 4¥2 L’évolution du taux de stabilisation dans I'emipst contrastée selon les
disciplines de formation, les conditions d’'insemntjprofessionnelle étant en corrélation avec la
politique de recrutement du secteur public. On regoa que les ingénieurs sont alors
défavorisés, au premier chef, par les restrictioiembauche des entreprises publiques et par
l'austérité budgétaire dans la fonction publique.

Le fait que les jeunes ingénieurs diplémés coretitwiésormais une catégorie destinée a
devenir, dans leur grande majorité, des salariésedteur privé ne signifie pas pour autant
gu'’ils soient condamnés a occuper des emploishiestal es évolutions du marché du travail
pourraient leur étre favorables. De plus, les @niges privées tunisiennes, a l'instar de celles
des pays industrialisés, pourraient étre contraiat€avenir de reconnaitre certaines formes
d’autonomie a cette catégorie de salariés. Parelepertise technique ou leurs responsabilités
managériales, les ingénieurs sont mieux armés egi@iplomés en lettres ou en sciences
humaines ou « dures » pour négocier avec les eeyiepgur un marché de I'emploi ouvert.

%0 said Ben Sedrine, « Entrée dans la vie activeagilisation des diplomés du supérieur », in Jeachi!
Plassard et Said Ben Sedriop, cit, pp. 91-104.

151 said Ben Sedrine, « Gagnants et perdants de fesittom libérale, l'insertion professionnelle des
diplémés...», op. cit, p. 111.

152 Dans I'ensemble des graphiques reproduits datexte, le sigle LSHSF se rapporte aux diploméstteek,
sciences humaines et sciences fondamentales, DE@iEldmés de droit, d’économie et de gestion &b [&lx
ingénieurs.
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Graphique 4. Evolution du taux de stabilisation des diplémés du supérieur
de la cohorte de juin 1991 (en %)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine, Processus iiams@rofessionnelle des diplémés du supérieur
de 1991 et 1993.

Quant aux resultats de I'enquéte IRMC-INTES Iseiretour des diploméds font ressortir
que les taux de stabilisation des titulaires d’ipiéine d’ingénieurs et d’un diplome dé&™
cycle sont trés proches, puisque, au bout de arss respectivement 66 et 69 % de la cohorte
occupent un emploi stable (cf. graphique 5). Eramehe, les titulaires de maitrise, toutes
disciplines confondues accedent a des emplois diedneoqualité (57 % occupent encore un
emploi d’attente).

Graphique 5. Evolution du taux de stabilisation dan s I'emploi des diplomés
tunisiens formés a I'étranger (en %)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Vincent Geid887-1998.
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De son c6té, notre enquéte « ingénieur » montreptuela date d’obtention du diplome
est récente, plus les cadres techniques supésgentgitulaires de contrats a durée déterminée
(pour faciliter la comparaison avec les enquétesesudiplémés de I'enseignement supérieur,
nous nous intéressons dans ce chapitre et le sum@uement aux titulaires d’'un dipléme
d’'ingénieur qui constituent 83 % de notre populdticCe constat, qui permet d’inférer une
croissance de l'instabilité de I'emploi, est la séquence de la progression de l'insertion des
ingénieurs dans le secteur privé : le quart deéniegirs employés par des entreprises privées
est titulaire de contrats a durée déterminée (CBire 3 % dans I'administration et 1 %
dans les sociétés publiques. Dans I'absolu, le tgeontrat de travail hégémonique est le
contrat a durée indéterminée : plus de 93 % demiegrs en bénéficient. Néanmoins, 23 %
des diplémés apres 1995 déclarent qu’ils sontaiies d’'un CDD (cf. graphique 6).
Toutefois, la proportion plus élevée de CDD chezitgénieurs diplomés apres 1995 est a
relativiser. En effet, cela correspond a des diffés d’insertion qui tendent a se résorber par
la suite puisque a partir de la tranche des dipto@#91-1995 ce type de contrat se raréfie
(7 %). 1l convient également de signaler que lggmieurs ayant obtenu leur diplébme avant
1980 sont tous titulaires de CDI, situation quish’guére surprenante dans la mesure ou ils
occupent un emploi dans le secteur public a haate@8 %.

Graphique 6. Proportion de CDI chez les ingénieurs s elon la date d'obtention du
dipléme (en %)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les difficultés d’insertion rencontrées par lesnesi ingénieurs sur le marché de I'emploi
en Tunisie, par rapport a leurs ainés, se traduedls par une déqualification
professionnelle ? L’analyse des taux d’adéquatetadormation a 'emploi des diplomés du
supérieur apporte des éléments de répgohsgoncernant la premiére moitié des années 1990,
'enquéte longitudinale sur les cohortes de 1991det1993 montre que les filieres de
formation les moins demandées par le secteur psbhissent un processus de déqualification
plus fortement que les autres. En effet, les disap qui débouchent sur I'enseignement
public se distinguent par un niveau élevé du taadétuation de la formation a I'emploi,

153 e questionnaire des enquétes d’insertion invitagae diplémé & indiquer le degré d’adéquationade |
spécialité et du niveau de dipléme a I'emploi octulpe discours de I'individu ne permet pas de ctinmda
situation « objective » de la relation entre lesh&&s exécutées et les compétences réelles acquisasirs du
processus de formation. Mais un faible taux d'adéign de la formation a I'emploi traduit une dédfieation
professionnelle sur le marché du travail et unenéod’ajustement contraint des comportements ddérdés.
Voir Said Ben Sedrine et Vincent Geisdax retour des diplébmés..., op. cf.,107.
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tandis que les ingénieurs, alors rejetés par léesequblic, ont plutdét un faible taux
d’adéquation. Respectivement pres de 60 % des imgdndiplomés de 1991 et 50 % de la
cohorte de 1993 ont subi une déqualification @fléau 26).

Tableau 26. Taux d’adéquation de la formation anfgoi des cohortes de 1991 et de 1993
(Emplois occupés entre 1991 et 1995) selon la aptc{en %)

Diplémés 1991 Diplémés 1993
Spécialité Niveau Spécialité Niveau
Lettres 86,8 87,9 95,9 92,8
Sciences humaines 87,5 87,5 92,4 92,4
Sciences fondamentales 93,1 93,1 94,4 95,0
Droit 79,1 86,8 455 51,5
Economie 37,8 35,6 46,7 50,0
Gestion 32,0 52,0 64,2 62,8
Sciences de l'ingénieur 40,9 41,0 55,7 50,7

Source : Enquéte Said Ben Sedrine, Processus miamsprofessionnelle des diplomés du supérieu119993.

La situation parait donc défavorable pour la caiégdes ingénieurs diplomeés de 1991 et
1993. Or, on constate dans I'étude sur le retoardigldmés formés hors de Tunisie — qui
porte sur la seconde moitié des années 1990 —agpedition des jeunes ingénieurs sur le
marché du travail s’améliore nettement (cf. tabl2@u Les taux d’adéquation les plus faibles
caractérisent les diplomés en lettres et en scselemaines (ils ne peuvent plus accéder a un
poste dans I'enseignement secondaire, leur débowcladurel »), alors que les plus élevés
concernent, par ordre décroissant, les sciencescatés| les sciences fondamentales et les
sciences de I'ingénieti’.

Tableau 27. Taux d’adéquation de la formation anlfdoi selon la spécialité des diplémés de
I'étranger (en %)

Spécialités Adéquation du niveau de diplome a| Adéquation de la spécialité a 'emploi
I'emploi

Sciences médicales 93 90
Sciences fondamentales 91 91
Sciences de l'ingénieur 86 87
Sciences économiques 86 83
Sciences de gestion 78 83
Sciences juridiques 71 64
Sciences humaines 68 77
Lettres 64 81

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Vincent Geid887-1998.

Si la déqualification professionnelle renvoie leiplkouvent a I'occupation d’un emploi
d’attente, qu’en est-il de la nature et de 'amplgw chémage chez les ingénieurs ?

Quel chémage chez les ingénieurs ?
Un phénomene difficile & mesurer
Au préalable, il convient de noter que I'on ne tr@was d’indication sur les taux de

chémage des ingénieurs dans les recensementsearidaétes sur I'emploi en Tunisie. Il est
egalement tres difficile de faire des comparaisamise les taux de chébmage des professions,

%4 1dem p. 107.
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d’'un recensement a l'autre ou d’'une enquéte suordlei a I'autre, en raison du changement
de la nomenclature opéré par I'INS.

Le taux de chémage global progresse lentement siépunilieu des années 1990 puisqu'il
s'élevait & 15,6 % en 1994, 15,7 % en 1997 et ¥%5eh 1994 Il est & noter que le taux de
chémage des individus ayant un niveau d’instrucsapérieur a augmenté beaucoup plus
rapidement passant de 3,8 % en 1994 & 8,7 % en (t89bleau 287°. Dans la seconde
partie des années 1990, la part des chdmeurs asyamtdes études universitaires parmi les
cadres au chdmage s’est fortement accrue (de 48 %, =f. tableau 29). Ces données
indiguent que le chbmage des cadres supérieurdendance a progresser principalement en
raison des difficultés des primo-demandeurs d’eitbfomés®"’.

Tableau 28. Evolution du taux de chdmage de 199897 (ensemble des actifs et individus
ayant un niveau d’instruction supérieur)

1994 1997 1999

supérieur ensemble supérieur ensemble supérieur sendae
18-19 14,1 29,2 24,8 35,31 35,9
20-24 12,2 25,5 23,4 23,2 32,57 31,3
25-29 8,7 17,5 14,6 17,0 19,98 21,2
30-34 3,3 12,7 5,8 11,4 8,65 12,2
35-39 15 10,3 2,3 8,3 1,48 8,8
40-44 0,9 9 0,4 6,7 0,75 6,7
45-49 0,7 8,8 1,9 5,3 1,42 57
50-54 0,9 10,5 1,8 5,3 0,34 5,3
55-59 0,8 11 0,0 4,4 1,86 6,3
total 3,8 15,6 7,6 13,6 8,69 15,8

Tableau 29. Chdmeurs des professions supérieuaelsgg supeérieurs et moyens)

Part du niveau supérieur M
Néant Primaire Secondaire  Supériqur Non Déglangal parmi les cadres au chdmage
1994 | 798 3038 6042 7550 18 1744643,3%
1999 | 397 1769 7325 13489 0 2298058,7%

Source des tableaux 28 et 29 : INS, 1999 cité im&e Fourcade, Antoine Gennaoui et Jean-Paul Nigau
Etude de pré-faisabilité pour une participation tldnion européenne au programme de modernisation de
I'enseignement supérieur en Tunisie/amélioratiof’el@ployabilité des jeunes diplomé&02.

En ce qui concerne les ingénieurs, nous avons léalpour le recensement de 1994, un
taux d’inactivité s’élevant a 3,5 % et un taux deémage de la catégorie «ingénieur et
techniciens supérieurs » de 3% On peut comparer ces chiffres avec d’autres oaEs)
professionnelles de la nomenclature du recensederii994. Les « adjoints techniques et
assimilés » connaissent un taux de chémage de 3#& @atégorie « personnel commercial et
vendeur » de 8 %, «le personnel administratifravatilleurs assimilés » de 9,4 %, «les
directeurs et cadres administratifs supérieurs 3 éle et « les ouvriers, agents de maitrise,
artisans et conducteurs d’engins » de 18 %.

155|NS, Enquéte nationale sur la population et 'emploi99gen arabe), p. 30.

156 | a catégorie statistique utilisé par I'INS nesispcelle de dipléomé, mais celle de « niveau d'irtston
supérieur », ce qui peut inclure les personnestayavi des études supérieures sans obtenir dérdepl

157 Bernard Fourcade, Antoine Gennaoui et Jean-Paaluiiu Etude de pré-faisabilité., op. cit p. 26.

1% NS, Recensement général de la population et de 'hgti@04 Volume : caractéristiques économiques de
la population. Les statistiques de I'INS ne perpmttde calculer le taux de ch6mage par catégorie
professionnelle qu’en fonction de la nomenclatudeax chiffres.
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L’enquéte sur I'emploi de 1997 permet de calcudetalux de chémage des spécialistes de
sciences physiques et techniques, mais non cetuing@nieurs. Dans cette catégorie, I'INS
comptait en 1997 20 361 actifs spécialistes densei physiques et technigues occupés dont
17 876 ingénieurs et architectes. Le nombre de ehénrecensés étant de 709, le taux de
chémage des spécialistes de sciences physiqueshetiques s'élevait a 3,3'8% Ce taux a
diminué entre I'enquéte sur 'emploi de 1997 etecde 1999, pour se situer a un niveau de
1,8 %. Contrairement a d’autres cadres, cette caggrofessionnelle a vu la situation de
I'emploi s’amélioret®”.

Les jeunes ingénieurs dipldmés : une sortie rapiddu chémage

Si les enquétes d’emploi et les recensements needbgu’'une évaluation approximative
des taux de chdmage des ingénieurs tunisiens,das enquétes d’insertion longitudinale
permettent d’en comprendre assez bien la naturéaue de chbmage des jeunes ingénieurs
est celui qui diminue le plus rapidement : six megges I'obtention du dipléme, il s’éleve a
20 contre 30 % pour les dipldbmés de LSHSF et 78c4r pes économistes, juristes et
gestionnaires. Dix-huit mois aprés avoir quitténseignement supérieur, seuls 2 % des
sortants des écoles d’ingénieurs connaissent lmabhé, contre 9 % pour le groupe LSHSF et
19 % pour les juristes, économistes et gestionsaire

Les courbes du graphique 7 sont a rapprocher tesahl graphigue 6 rendant compte du
processus de stabilisation de la cohorte de 199 Effiet, les ingénieurs sont les diplémés qui
connaissent I'évolution la plus lente du taux deb#isation. Mais, dans le méme temps, ils
voient leur taux de chémage décroitre le plus epeht. Cette situation signifie que les
ingénieurs sortent plus rapidement du chémage egiadtres catégories de diplomés, méme
si 'emploi occupé ne correspond pas a leur attente

Graphique 7. Evolution du taux de chdmage des diplém és
de la cohorte de juin 1991 (en %)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine, Processus idiamsprofessionnelle des diplémés du supérieud, 118993,

Les diplomés de I'étranger issus d’'une école digédrs connaissent un taux de chdémage
qui au bout de trois ans oscille autour de 10 %uetles placent dans une bien meilleure

159 INS, Enquéte nationale sur la population et I'emploi¥397.
180 NS, Enquéte nationale sur la population et I'emploi #899(en arabe)
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position que les maitrisards Mais, il faut ajouter que la baisse et les faibtaux de
chémage des ingénieurs sont fortement corrélésgsi giobtention du diplome. Par exemple,
trois ans apres la date d’obtention de I'équivaderie taux de chdémage des ingénieurs
tunisiens formés en France est d’environ de 7 edfir% pour ceux formeés en Algérie et au
Maroc. L'acces au secteur privé de cette derniatégorie n’est pas toujours aisé, les
employeurs tunisiens considérant des ingénieuraésrau Maghreb comme des « diplomés
de seconde zon€%.

Le module « expérience professionnelle » de natguéte «ingénieurs » comprend une
guestion sur la situation professionnelle occup#ieedes premiers trimestres 1998 et 2000.
L’analyse des réponses des ingénieurs ayant olieéenuliplome entre 1995 et 1998 permet
d’appréhender I'évolution du chémage d’insertionads jeunes dipldmés. Il diminue trés
rapidement, le taux de chdmage passant entre teigrr@t second semestre 1998 de 8,5 a
2,3 % (cf. graphiqu®). Ensuite, il atteint un premier plancher fetdmestre 1998 (0,7 %),
puis s’accroit a 2,2 % a partir df fimestre et se maintient a ce niveau jusqu’du 4
trimestre1999. A la fin de la période d’observatlentaux de chémage est nul puisque la
population étudiée dans I'enquéte est constituégéhieurs actifs et occupés.

Globalement, I'ensemble des résultats des difféeerhquétes montre que les ingénieurs
s’inserent tres correctement sur le marché du tilaea dépit des difficultés conjoncturelles
gu’ils ont pu connaitre dans la premiére moitié demées 1990 pour trouver des emplois
correspondant a leurs attentes

Graphique 8. Evolution du taux de chdmage des ingéni eurs (1998-2000)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
La comparaison avec d'autres catégories de diplgmeé®et de situer le positionnement
relatif des ingénieurs a I'égard du marché du ftavaais, par définition, elle prend la

161 évolution du taux de chémage des diplémés dediéger est trés favorable pour les titulaires dtioycle.
Non seulement ils accédent plus rapidement quautes dipldmés a un emploi stabilisateur de liitiee, mais
ils voient aussi leur taux de chdmage décroitr@lles rapidement. En effet, ces derniers s'inséesmore
massivement dans le secteur public : la croisseaqmide des effectifs de I'enseignement supérieurrisie a
engendré une forte demande d’enseignants depdéblg de la décennie 1990.

1%23aid Ben Sedrine et Vincent Geisdar retour des diplémés..., op. cjt.,87.
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population de référence comme un tout homogeneégemadamment de I'établissement et de
la spécialité de formation). Or, les ingénieurs|irgstar d’autres catégories de dipldmés,

constituent un groupe segmenté. Aussi peut-on avdinypothese que les établissements de
formation fréquentés et des spécialités étudiéas lgm ingénieurs sont des variables

explicatives d’'un processus d’insertion différendifne enquéte récente permet d’apprécier
plus finement les logiques qui président a I'academploi en fonction de criteres propres

aux ingénieurs.

Effectuée aupres des bureaux de I’Agence tunisielenEemploi (ATE) par I'ingénieur
conseil, Abdel Aziz Hallab, cette étude a portélear2 735 ingénieurs qui se sont inscrits a
I'ATE entre le £ janvier 1997 et le 30 juin 19¥8. Ces inscriptions concernent
essentiellement des ingénieurs dipléomés primo-ddmas d’emploi. Par définition, la
population ciblée ne comprend pas les diplomésoqguicherché un travail en ne passant pas
par 'Agence. De plus, on peut avancer I'hypothgse les ingénieurs qui recourent aux
bureaux de I'emploi, a l'instar des ingénieurs dedeaurs d’emploi en Europe, sont ceux qui
possédent le capital social le plus faible et Iegimes sociales les plus modestes. Par la-
méme, le recours aux bureaux de I'emploi concenmeepopulation ayant plus de difficultés
d’insertion que d’autres.

On constate que pres de la moitié des ingénieurlotenu leur diplome en 1997 (cf.
tableau 30), contre 30 % en 1996. Plus de 40 % inwsits sont spécialisés dans les
techniques industrielles (€lectricite, électronigme&canique, etc.). Les ingénieurs agronomes
viennent ensuite (24 %), suivis des informaticiensles ingénieurs en télécommunication
(14 %) (cf. tableau 31).

A la fin de la période d’observation (18 mois) nkpiéte d’Abdel Aziz Hallab fait ressortir
gu'un peu plus de la moitié de ces ingénieurs s¢ seres sur le marché du travail (cf.
tableau 32) ; plus d’'un tiers étaient encore insa 'ATE, qu’ils aient été placés comme
stagiaires, dans le cadre du programme d’emploP&Ioirinfra), ou qu’ils soient encore a
la recherche d'un emploi. Les ingénieurs restamssent inscrits récemment ou par
intermittencé®*

Tableau 30. Distribution des ingénieurs demandeliesnploi selon I'année d’obtention du
diplome

Année du dipldme Nombre d’inscrits Pourcentage dudtal
1997 1136 42
1996 734 27
1995 364 13
1994 147 5
1993 et avant 354 13
Total 2735 100

Source : Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnementrdarché de I'emploi des ingénieursbingénieur tunisien
n° 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

163 Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnement du marcleé’@émploi des ingénieurs klingénieur tunisienn® 19,

novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

164 Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnememp. cit, p. 16.
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Tableau 31. Distribution des ingénieurs demandelemploi selon la spécialité

Spécialités Effectif Pourcentage du total
Techniques industrielles 1180 44
Techniques agricoles 643 24
Informatique et télécom. 385 14
Techniques de construction 281 10
Chimie et procédés 119 4
Géologie et mines 88 3
Transport 17 1

Source : Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnementrdarché de I'emploi des ingénieursL¥ingénieur tunisien
n°® 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

Tableau 32. Répartition des ingénieurs selon lasirithution finale

Situation vis-a-vis de I'emploi Nombre d’inscrits Purcentage du total
Insérés 1431 52
A la recherche d’un emploi en fin de période 981 36
Inscriptions par intermittence 82 3
Inscriptions récentes 241 9
Total 2735 100

Source : Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnementrdarché de I'emploi des ingénieursl¥ingénieur tunisien
n° 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

Une insertion différenciée selon les établissemerdsles spécialités étudiées

Au cours du processus d’insertion, les spécialistes télécommunication et en
informatique bénéficient d’'un avantage indénialtlseeretrouvent en téte des effectifs insérés
(62 %). En revanche, les ingénieurs agronomes ®tcl@mistes connaissent les taux
d’insertion les plus faibles (respectivement 4846t%). Un peu plus de la moitié des
ingénieurs industriels est insérée a la fin deddope d'observation (cf. tableau 33). Ces
données sont a rapprocher des taux d’insertiom $efoétablissements de formation.

Les établissements les plus prestigieux sont égalegeux qui proposent les spécialités
les plus demandées sur le marché du travail : TESE I'ENSI qui délivrent respectivement
des dipldmes en télécommunication et en informatigonnaissent les taux d’insertion les
meilleurs®®. En revanche les écoles d'ingénieurs agronomeanvdeurs diplomés s'insérer
avec le plus de difficulté, a I'exception de 'ESW Kef qui est spécialisée dans les grandes
cultures et de 'ESA de Mograne, orientée vers t#dgconomie (cf. tableau 34).

Tableau 33. Taux d’insertion des ingénieurs entionae la spécialité (en %)

Spécialités Taux d'insertion
Informatigue et télécom 62
Geéologie et mines 59
Techniques de construction 54
Techniques industrielles 52
Techniques agricoles 48
Chimie et procédés 40

Source : Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnementrdarché de I'emploi des ingénieursbingénieur tunisien
n° 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

185 De création récente, 'EPT n'apparait dans I'emeai& Abdel Aziz Hallab.
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Tableau 34. Taux d’insertion des ingénieurs selécole de formation (en %)

Etablissements Taux d'insertion
ESPTT 64
ENSI 64
ESA Kef 63
ENIT 57
Etablissements étrangers 56
ESA Mograne 55
Faculté des Sciences de Tunis 53
ENIS 49
ENIG 49
ENIM 48
ESIA 45
INAT 44
ESIER Medjez El Bab 42
ESA Mateur 40
ESH Chott Mariem 39

Source : Abdel Aziz Hallab, « Le fonctionnementrdarché de I'emploi des ingénieursbingénieur tunisien
n° 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

Abdel Aziz Halleb releve également que pres dustides inscrits pendant la période
étudiée ont eu recours au « Stage d’initiation ai&a professionnelle 1 » (SIVP 1). Ce
dispositif d'aide a I'insertion des diplomés denkeignement supérieur s’inspire largement de
'expérience francaise en ce domaine. Les pouvmitdics I'ont mis en place a la fin des
années 1980 pour faire face aux difficultés deuteonent des diplémés sur le marché de
'emploi et a la relative réticence manifestée |e@r entreprises privées pour embaucher de
jeunes cadré®’. Ce type de programme revient & subventionnerplenet s’adresse a ceux
qui peuvent effectuer leur stage dans les admatistrs publiques, les collectivités locales et
dans les entreprises publiques et privées. L’Etang en charge l'indemnité de stage et le
colt de la couverture sociale. Cette politiqueracoatré un certain succes, et entre 1988 et
1994, le nombre annuel de contrats signés a étéptitupar plus de ded¥’.

Abdel Aziz Hallab met en évidence que ce sont iphés des spécialités ayant les taux
d’insertion les moins élevés qui sont les princpdénéficiaires du programme d’aide a
l'insertion SIVP 1 (cf. tablea@5). Autrement dit, ce sont les ingénieurs a inserdifficile
gui obtiennent dans les proportions les plus ingrdes un emploi par le biais du SIVP : a
titre d’exemple, 44 % des ingénieurs agronomedroni/é un emploi grace a ce programme
d’aide a I'empiloi.

Tableau 35. Taux d'utilisation du programme SIVRL lgs ingénieurs diplomés insérés
(en %)

Spécialités Insertion sans SIVP 1 Insertion apresi'gP 1
Informatique et Télécom 77 23
Techniques de construction 77 23

Geéologie et mines 67 33
Techniques industrielles 66 34
Techniques agricoles 56 44
Chimie et procédés 58 42

Source : Abdel Aziz Hallgb« Le fonctionnement du marché de I'emploi des ingérsie, L’ingénieur tunisien,
n° 19, novembre-décembre 1998, pp. 15-21.

186 | azhar Ben Salem et Said Ben Sedrine, « Le dispusiisien SIVP 1 », in Jean-Michel Plassard @idBen
Sedrine,Enseignement supérieur et insertion professionreilélunisie Toulouse, Presses de I'Université des
sciences sociales de Toulouse, 1998, pp. 347-363.

%7 |bidem, p. 354.
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L’enquéte Abdel Aziz Halleb pointe les inégalitematés a I'emploi des différentes
catégories d’ingénieurs dipldmés. Les jeunes ir@é@si agronomes dont le débouché
principal demeure 'administration seraient aires perdants de la libéralisation. Quant aux
chimistes, ils sont confrontés aux restructuratioes entreprises du secteur qui se traduisent
par un blocage des recrutements. En revanche,nfesmaticiens et les ingénieurs en
télécommunication bénéficieraient des évolutionsfecgéént I'économie tunisienne.
Paradoxalement, cela ne signifie pas pour autaet aps deux catégories dingénieurs
s’insérent désormais majoritairement dans le segieve et qu’ils bénéficient des effets de la
libéralisation et de la privatisation. L’attrait wli secteur public, tel celui des
télécommunications reste fort : I'entreprise pubdigiunisie Télécom controle la téléphonie
fixe et jusqu’en mars 2002, elle a eu le monopadadtéléphonie mobité®., LESPTT est
d’ailleurs sous la tutelle du ministére des Comroatidns et 88,5 % des ingénieurs en
téléecommunication sont employés par le secteur ipufdf. tableau 36). Pour les
informaticiens, la situation est un peu différeptesque 30 % d’entre eux travaillent dans le
secteur prive.

En fait, en 2000, seuls les ingénieurs spéeciabsetextile et en génie civil s’insérent dans
le secteur privé de maniére significative (respectient 55,1 et 50 %). Les spécialistes de
génie civil qui travaillent dans le secteur du in&nt et des travaux (32 %) se rattachent en
totalité aux entreprises privées. Par ailleurs¥dl@’entre eux sont employés par des bureaux
d’études privés liés au batiment et aux travauxlipsibCette situation est le résultat de
I'externalisation, dans les années 1970 et 1988, afgivités d'études par I'Etat et les
entreprises publiques du secteur du batiment etrdgaux publics. Ce dernier secteur qui
représente 65 % du chiffre d'affaires des buredésudes et ingénieurs conseils tunisi&hs
est trés dépendant des appels d'offre de I'Etat pon fonctionnement. Quant aux ingénieurs
du textile, ils se concentrent dans l'industrietelxtile de I'habillement et du cuir (45 %). En
1998, ce secteur représentait a lui seul un tierRI8 industriel et était fortement extraverti
puisque 98 % de sa production était destinée adeation. En 1997, le secteur privé, dans le
textile, contribuait de fagcon écrasante a I'inv&stiment (99 %) et I'emploi (97 %6)

188 Un opérateur privé égyptien (ORASCOM Telecom) ts'ea accorder en mars 2002 une licence
d’exploitation GSM (Global System for Mobile Comnicetion), Mission économique de I'ambassade de
France Nouvelles économiques et financiéres de Tunisi&, avril 2002.

189 e chiffre d’affaires des bureaux d’études se ripde la facon suivante : « les études généetiesnseils »
16 %, l'informatique 10 % et I'industrie 9 %, Waligel Hadj Amor, « L'ingéniérie est un des sectatlés des
services »|.'ingénieur tunisienn® 19, novembre-décembre 1998, p. 23.

10 Données du ministére du Développement économiigééncBanque mondialeRepublic of Tunisia, Private
Sector Assesment UpdaReport n° 20173-TUN, vol. 2..0p. cit, p. 5.
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Tableau 36. Distribution des ingénieurs par spétgatle formation selon le statut juridique
de I'entreprise (en %)

Spécialités Entreprise privée Entreprise Administration Total secteur public
publique publique

Génie civil 55,1 6,1 38,8 449
Textile 50,0 45,0 5,0 50,0
Mécanique 35,7 60,7 3,6 64,3
Electronique 34,3 60,0 57 65,7
Informatique 31,0 52,1 16,9 69,0
Physigue chimie 30,4 58,7 10,9 69,6
Electromécanique 30,0 63,0 7,0 70,0
Electricité 21,8 69,1 9,1 78,2
Télécommunication 11,5 59,0 29,5 88,5
Aéronautique 111 66,7 22,2 88,9
Agronomie 7,4 24,9 67,7 92,6
Sciences de la terr¢ - 48,0 52,0 100,0
Autre 14,8 62,5 22,7 85,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Selon les évolutions des structures et de la cohjoa économique, les ingénieurs de telle
ou telle spécialité peuvent s’insérer plus ou mdiren sur le marché de I'emploi. Certains
ingénieurs débutants, dipldmés de spécialités @darisées sur le marché du travail au
moment ou ils s’y présentent, peuvent étre conf®rt diverses formes de déqualification
professionnelle.

Les transformations du marché du travail peuveart lées également a travers I'étude de
la mobilité professionnelle intra et intersectddales ingénieurd?endant la décennie 1990,
en effet, le marché du travail des ingénieurs s&simenté en deux grandes catégories :
d’'une part, un marché du travail ferme, c’est-aeduin espace social ou « I'allocation de la
force de travail aux emplois est subordonnée arégles impersonnelles de recrutement et de
promotion $'* et, d’autre part, un marché du travail ouvert dindertion professionnelle est
soumise a la concurrenceCette segmentation a des effets sur les formesndeilité
professionnelle et sur les réseaux d’acces a lI'eng@s ingénieurs tunisiens. Elle contribue a
instaurer un clivage de caractére générationnetequd a séparer les anciens et les nouveaux
ingénieurs. Les premiers évoluent dans un « sysp¥ofessionnel fermé'%, dans la mesure
ou leur mobilité professionnelle se déroule au skirsecteur public, tandis que les seconds
connaissent une mobilité professionnelle internesecteur privé ou intersectorielle, privé-
public. Dans ce dernier cas, I'objectif visé parilggénieurs mobiles est de s’insérer dans une
forme de marché du travail fermé.

"1 Catherine Paradeise, « Les professions comme gmthhtravail fermé >Sociologie et sociétgsol. XX, n°
2, octobre, 1998, pp. 9-21.
172 Denis Segrestir,e phénomeéne corporatistearis, Fayard, 1985.
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CHAPITRE 4

Mobilité professionnelle et réseaux d'acces a I'elmip
d’'un marché du travail fermé a un marché du travaluvert ?
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La mobilité professionnelle et géographique des iggieurs : une prime aux
hommes et aux diplémés de I'étranger

En moyenne, plus de la moitié (59 %) des ingénientschangé d’emploi. Globalement la
mobilité professionnelle des femmes est d’'une nreiradnpleur que celle des hommes : en
moyenne, 61 % des hommes ont changé d’emploi cé0ti des femmes (cf. tableau 37).
Cette variation du taux de mobilité, selon le sea®t, assez forte et concerne toutes les
générations de diplémés, sauf celles de la secamlté des années 1980. En outre, les
hommes ont occupé durant leur carriere un nombeenjlois supérieur aux femmes (cf.
Tableau 38) : 48 % des hommes ont changé d’empisi fois et plus, contre 38 % pour les
femmes. On remarque également que le taux de mdoliéis femmes célibataires et des
femmes divorcées est le méme que celui des homenés rdéme catégorie (respectivement
60 et 64 %). En revanche, les femmes mariées cgsardi une mobilité nettement inférieure
(43 %) a celle des hommes mariés (61 %). Cet @mnpresque 20 points en faveur des
individus de sexe masculin est certainement a beerdu c6té d’'une moindre disponibilité
temporelle des femmes sur qui pesent plus lourdetesraches de la vie familiale. On peut
€galement avancer I'hypothése que le primat accaidéecarriere du mari est a l'origine de la
moindre mobilité professionnelle des femmes ingénsienariée¥>. Une mobilité entravée
signifie également de moins bonnes perspectivesaderes. Or, faire carriere implique une
certaine mobilitdonctionnelle au sein de I'unité de production Gentreprise a entreprise.

Il n’existe pas de grandes différences dans les deumobilité d’'une génération a l'autre.
Mais les changements d’emploi ont des significaioamplétement différentes : ils sont liés
aux difficultés d’insertion des ingénieurs, au sules dix derniéres années, et au pole
d’attraction que constitue encore I'obtention demploi stable dans le secteur public (voir
infra).

Tableau 37. Taux de mobilité des ingénieurs séfmelet le sexe (en %)

Age Hommes Femmes
>a b0 ans 70 66
41-50 ans 62 45
31-40 ans 58 50
<a30ans 65 51
Ensemble 61 50

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 38. Distribution des ingénieurs mobiles pake selon le nombre d’emplois occupé

(en %)
Nombre d’emplois Hommes Femmes Ensemble
2 52 62 53
>3 48 38 44
Total 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Dans 63 % des cas, le changement d’emploi estiassomn déplacement d’un gouvernorat
a lautre (cf. tableau 39). Le fait que les ac@ésitéconomiques liées au geénie civil et
I'agronomie sont réparties sur I'ensemble du teingt explique que la mobilité géographique

173 Jacqueline Laufer et Annie Fouquet, « A I'éprededla féminisation », in Paul Bouffartigue (diQadres :
la grande ruptureParis, La Découverte, 2001, p. 256.
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concerne au premier chef les ingénieurs formésearedivil (91 %) et en agronomie (75 %).
Par ailleurs, la mobilité géographique est moinchez les femmes ingénieurs : 50 % des
femmes mobiles ont changé de gouvernorat conteé 66s hommes.

Tableau 39. Mobilité géographique par spécialitéfalenation (en %)

Spécialités de formation Changement dans le Changement de Total de I'effectif
méme gouvernorat gouvernorats mobile
Génie Civil 9 91 100
Agronomie 25 75 100
Physique chimie 39 61 100
Télécommunication et informatiqué 42 58 100
Autres spécialités 46 54 100
Electromécanique 47 53 100
Ensemble 37 63 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Autre constat, les ingénieurs tunisiens s’expatnEru durant leur carriéere. En moyenne,
seulement 7,5 % des enquétés ont occupé un empdbiznger. A titre de comparaison, prés
de 20 % des cadres supérieurs techniques frangaiactvité ont déja été en poste a
I'étranger ™. De plus, cette mobilité internationale est surtme affaire d’homme.

Les diplobmés de I'étranger s’expatrient plus fanidat. Le séjour d'étude a I'étranger les
rend incontestablement plus mobiles : respectiveé@®@n24 et 19% des ingénieurs formeés en
France, en Amérique du Nord et en Europe de I'Oaestravaillé a I'étranger (cf. Tableau
40). Il est a noter que seulement 6 % des diplateéspays d’Europe de I'Est ont occupé un
emploi hors de Tunisie. Un peu moins mobiles emddiére que leurs condisciples dipldmés
de I'étranger, ils le sont tout de méme plus geeangénieurs formés en Tunisie (2 %). Mais
cela ne signifie pas que I'expérience professidarggs expatriés a été acquise dans le pays
de formation. En effet, il importe de soulignerifjg’agit d’emplois principalement localisés
dans les pays du Golfe arabo-persique et au J&wmrtains ont été recrutés par une entreprise
de leur pays de formation qui exerce ses actiaitésxtérieur. Pour les autres, I'expatriation a
eu lieu dans le cadre de la coopération technigula d'unisie : leur recrutement se faisant
alors par l'intermédiaire de I’Agence tunisiennecoepération technique (ATCT), organisme
chargé du placement des cadres tunisiens a I'é@raptys particulierement dans la Péninsule
arabique et les pays africains. Cette derniére dtgroffre aux cadres du secteur public la
garantie de réintégrer leur poste d’emploi en Tianigu terme de leur détachement.
Néanmoins, Habib Ben Mansour, responsable de I'ATfakait remarquer — lors de la
journée de l'ingénieur organisée par le Conseiidfe des ingénieurs, le 21 octobre 1998, a
Tunis — que la faiblesse relative des remunératpnposées tendait a limiter I'implication
des ingénieurs dans les projets de développemént, pgarticulierement en Afrique. La
problématique de I'’émigration de compétences iettlielles dans les pays du Golfe est bien
évidemment différenté”.

174 CNISF, « 14 enquéte sur la rémunération des ingénieuap»cit, p. 49.
75 Habib Ben Mansout,’ingénieur tunisienn® 19,0p.cit, p. 27.
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Tableau 40. Part des ingénieurs ayant occupé unlangp I'étranger selon le pays de
formation

Pays de formation Pourcentage
France 25
Ameérique du Nord 24
Europe de I'Ouest 19
Pays arabes 8
Europe de I'Est 6
Tunisie 2
Moyenne globale 7,5

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

La mobilité professionnelle sectorielle des ingénies ;. des significations
marquées par un clivage générationnel ?

La mobilité professionnelle des jeunes ingénieursun « pantouflage a I'envers » ?

L’étude de la mobilité sectorielle fait ressortioyp toutes les dernieres générations de
diplomés un véritable phénoméne de « pantouflatjenaers » selon I'expression de Said
Ben Sedrine et Vincent Geis8&r Faute de trouver un travail correspondant a leurs
aspirations, ces jeunes ingénieurs occupent uncerdigttente et réinvestissent le secteur
étatique, des que possible, par le biais de coscawurtable ou de recrutement direct sur titre
ou dossier. De maniére générale, la mobilité dgénieurs est révélatrice d’'une préférence
pour I'emploi public (cf. tableau 41). En moyend@ % des cadres supérieurs techniques
ayant changé d’emploi ont connu une mobilité prsitemelle au sein du secteur d’Etat. Par
conséquent, trés peu d’'ingénieurs sont passésctieusgublic vers le secteur privé (6 %) et
la mobilité interne au sein du privé concerne 18é€eux qui ont changé d’emploi. Les plus
forts taux de mobilité intersectorielle d’'une eptise privée vers le secteur public se
rapportent aux générations de diplomés d’'aprés .19890connaissent une progression
importante chez la catégorie des ingénieurs mobij@sit obtenu leur dipldme entre 1986 et
1990 (30 contre 13 % des dipldmés entre 1981 éb)1@R:la signifie qu’il s’agit des premiers
diplémeés touchés par la mise en ceuvre du PAS.

Prés de 40 % des jeunes ingénieurs ayant changépldiedans les années 1990 ont
pratigué ce « pantouflage a I'envers ». Occupanenmnploi d’attente, ils poursuivent leur
recherche d’emploi pour accéder au secteur publice fois cet objectif atteint, ils se
stabilisent dans I'emploi. Le passage du sectewlipwers le secteur privé concerne
essentiellement les ingénieurs diplomés des arrigfs

Il convient également de noter que la mobilité datsur privé vers le secteur public est
sexuée puisqu’elle concerne 33 % des femmes c@3BbH des hommes. Elle révele une
préférence des femmes mobiles pour I'emploi pulBler. ailleurs, la mobilité intersectorielle
des diplomés des années 1990 du public vers |é pst/nulle, tandis que le taux de mobilité
au sein du secteur public diminue considérablement.

Les raisons qui ont pousse les ingénieurs a chahgeploi éclairent les résultats chiffrés
du tableau 46. Les changements d’emploi assod&si@mission seraient fortement reliés au
« pantouflage a I'envers » et a la mobilité au skirsecteur privé (respectivement 67 et 81 %
des raisons invoquées, cf. tableau 42). En revantdse licenciements individuels et
économiques représentent la portion congrue.

178 said Ben Sedrine et Vincent Geisser, « Les dipthini@ sortie de I'Université.», op. cit p. 21.
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Tableau 41. Distribution des ingénieurs mobiles fygre de mobilité sectorielle selon la date

d’obtention du dipldme (en %)

Changement d’emplois

Date d’obtention du A A Du secteur | Du secteur| Dans les Total
Dipléme d’ingénieur l'intérieur | l'intérieur | public vers | privé vers | deux sens

du secteur | du secteur | le secteur | le secteur

public privé privé public

1980 au plus 84 4 6 3 3 100
1981-1985 57 13 9 13 7 100
1986-1990 36 16 11 30 7 100
1991-1995 22 24 - 38 13 100
Aprés 1995 24 38 - 37 2 100
Ensemble 43 19 6 25 7 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 42 (*). Les causes de la mobilité selorplasipaux types de mobilité (en %)

Principaux types de Fin de contrat de Démission Licenciement Licenciement
mobilité travail individuel économique
A l'intérieur du secteur 5 18 8 8
public
Du secteur privé vers le 29 67 8 4
secteur public
A l'intérieur du secteur privé 22 81 10 5

(*) Les valeurs ne s’additionnent pas les ingérguouvant invoquer plusieurs causes de mobilité.
Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les ingénieurs démissionnaires avancent trois ipadites raisons a la rupture de leur
contrat de travail (cf. tableau 43). Il s’agit, dann ordre décroissant, des mauvaises
perspectives de carriéere (35 %), de la possilditécuper un emploi offrant une meilleure
rémunération (23 %), et de la volonté d’obteniramploi stable (23 %) ou d’accéder a une
situation professionnelle plus en adéquation aadorination recue (19 %). L’obtention d’'un
emploi stable et de meilleures perspectives deécarsont les principales raisons invoquées
par les ingénieurs qui ont démissionné pour s’adoraux « joies » du « pantouflage a
I'envers » (55 %). En outre, ils invoquent, dane uroindre mesure, la perspective d’occuper
un emploi dont les taches sont plus adéquates fartaation recue (34 %). Ces motifs
montrent combien le modele d’emploi idéal pour jEsnes ingénieurs demeure fortement
associé au secteur public qui est censé proposeéwuniution de carriere sans heurt et un
emploi stable. Quant aux mobiles de démission nigénieurs ayant changé d’emploi au sein
du secteur privé, ils ne sont pas exactement deenm@&ture. L'amélioration des perspectives
de carriere est la premiére raison évoquée (49®@is l'obtention d'une meilleure
rémunération est mise en avant presque aussi frégaat (47 %). En revanche, leur mobilité
est nettement moins liée a la perspective d’accgderemploi stable (28 %).
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Tableau 43. Les motifs de démissions des ingénselos le type de mobilité sectorielle

(en %) ().

Accés a un Obtenir une Obtenir un Obtenir un S’approcher
Principaux types | emploi offrant meilleure emploi stable| emploi qui du conjoint ou
de mobilité de meilleures | rémunération correspond de la famille
perspectives de mieux a la
carriere formation
recue
A Tintérieur du 17 11 7 8 10
secteur public
Du secteur privg 55 21 55 34 6
vers le sectedr
public
A lintérieur du 49 47 28 27 13
secteur privé
Moyenne 35 24 23 19 10

(*) Les données ne s’additionnent pas les ingésipouvant donner plusieurs motifs de démission.
Source : Enquéte de Said Ben Sedrine & Eric GAl@0).2

La mobilité professionnelle en général est souaenbmpagnée par un changement partiel
ou total de spécialité (65 %, cf. tableau 44). G&nmeéne est observé pour toutes les
générations d’ingénieurs, mais elle n'a pas la méigaification en fonction de la date
d’obtention du dipldme. Pour les jeunes ingénieles,changement total ou partiel de
spécialité est le prix a payer pour accéder a uplanpublic. Autrement dit, certains
diplémés ont effectué leur choix en faveur de kbiité et au détriment d’une adéquation
entre la spécialité et I'emploi occupé. C'est etigaier le cas des ingénieurs diplédmés entre
1991 et 1995 qui précisent, pour 71 % d’entre eue, leur mobilité s'est accompagnée d'un
changement de spécialité. L'analyse de ces donoéefirme les résultats de I'enquéte
d’insertion des dipldomés du supérieur de la cohdetd991. C’est incontestablement dans la
premiere moitié des années 1990 que les ingéndipi8més ont connu les plus grands
problémes d’emploi. Pour les générations les pheanes, le changement de spécialités
s’inscrit dans I'évolution et la construction deckriere de I'ingénieur.

Tableau 44. Changement de spécialité des ingéniewnsiles selon I'année d’obtention du
diplome (en %)

Date d'obtention du Changement total ou Pas de changement de Total

dipléme partiel de spécialité spécialité

1980 au plus 69,4 30,6 100
1981-1985 58,7 41,3 100
1986-1990 59,4 40,6 100
1991-1995 71,0 29,0 100

Apres 1995 57,5 42,5 100
Ensemble 65,0 35,0 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
La mobilité professionnelle dans un marché du travihfermeé : I'apanage des anciens

Les individus mobiles qui se sont insérés sur lecheadu travail avant 1980 disposaient
d’'un emploi stable : encore aujourd’hui, ils évaltiégargement dans un marché du travalil
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fermé’". En effet, chez les ingénieurs les plus ancienshingement d’emploi se déroule
dans le secteur public (& hauteur de 84 % cf. &ablEl) et les motifs de la mobilité sont
rarement liés a la fin d’'un contrat a durée déteémbu a un licenciement économique
(respectivement 5 et 8 % des cas). Le changementpddi peut se dérouler au sein de la
méme entité publique. Le cas des ingénieurs agrespimgénieurs d’Etat par excellence, est
illustratif & cet égard. Leur mobilité s’est démlimassivement au sein du secteur public
(80 %, cf. tableau 45) et plus particulierementsdéadministration, leur principal employeur.
llIs sont mobiles au sein de la fonction publiquaf gu’ils se retrouvent détachés aupres
d’'une autre administration, soit qu’ils passentdarganisme public a un autre. En outre, leur
mobilité professionnelle s’accompagne d’'une mabilgographique importante (les trois
guarts ont changé de gouvernorat), les ingéniagnanames étant amenés, au cours de leur
carriere, a occuper des emplois dans les officemide en valeur répartis sur le territoire
national ou dans d’autres établissements publios satelle du ministere de I'Agriculture.
Ainsi, leur mobilité au sein du secteur public m’pas nécessairement synonyme de stabilité
dans la spécialité professionnelle exercée puisgumoment de leur changement d’emploi,
plus de la moitié des ingénieurs agronomes (53,8ffi5)nent avoir changé partiellement de
spécialité professionnelle, contre 14,6 % totaleneeB1,6 % pas du tout.

Tableau 45. Les motifs de la mobilité chez lesniegés agronomes

Les motifs de la mobilité Pourcentage
Licenciement économique 5,1
Licenciement individuel 9,4
Fin du contrat de travail 7,7
Démission 21,4
Détachement 73,6

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les caractéristiques des réseaux d’'acces a I'emploi
Un effet de génération

Les modalités d’'acces a I'emploi sont révélatriaesnme la mobilité professionnelle, de
la segmentation générationnelle du marché du trémieffet, 'age intervient trés nettement
sur les moyens mobilisés par les ingénieurs pogéder a leur emploi actdét Les
ingénieurs les plus récemment dipléomés ont renéaar plus grandes difficultés que leurs
ainés pour s’insérer sur le marché du travalil.

Les résultats que nous présentons ci-dessous $sentides éléments pour comprendre le
caractére segmenté du marché du travail des ingdn{entre marché fermé et ouvert) et

Y7 sur les différents types de marché du travail &moir Claude Dubar et Pierre Tripiep. cit, pp. 153-155.
lIs distinguent, dans le cas de la France, quatirds types de marchés fermés du travail. Cella denction
publique qui est le plus fermé avec son statuiqudiérement protecteur ; celui des professiongpahdantes et
libérales, régi par des réglements et organisésemude chaque profession réglementée ; celui deshés des
grandes entreprises privées dont bénéficient lésesa celui des marchés du travail corporatistegis par des
conventions collectives et organisés au niveawedmios métiers ou branches.

178 Cet effet ne peut étre qu'approximatif dans la uneu notre enquéte n’est pas longitudinale. Naughs
connaissance de I'age de I'ingénieur au momentedgjliéte, mais pas au moment ou il a accédé aesmied
emploi. Sur les problémes d’interprétation des néps aux questions concernant les réseaux d’ade@aoi
dans des enquétes portant sur I'ensemble d’unelgtapuen activité, voir Alain Degenne et al., «sLelations
sociales au cceur du marché du travafociétés contemporainas’ 5, mars 1991, Paris, L'Harmattan, pp. 75-
97.
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I'aspiration des jeunes ingénieurs a accéder auan@pe d’emploi que leurs ainés. Jusqu’a la
mise en ceuvre du PAS, l'investissement de l'indivithns une formation d’ingénieur était
une condition suffisante pour accéder directemam amploi dans le secteur public. Avec le
rationnement des emplois publics, il est deveniur gae le dipléme, indicateur du capital
humain, certificat sanctionnant un certain niveaa qalifications professionnelles est
insuffisant pour obtenir 'emploi auquel aspirees lieunes ingénieurs. En effet, I'évolution
des modalités de recherche d’emploi par les ingésidipldmés durant la décennie 1990, est
révélatrice d’'une plus grande difficulté a trouvertravail. Le rationnement de 'emploi dans
le secteur public peut s'appréhender a travergitantation de la fréquence d’utilisation du
concours pour accéder a un emploi stable. Respewtint 42 et 37 % des ingénieurs
dipldmés entre les années 1991 et 1995 et apré&s driiQecouru a ce mode de recrutement
pour s’insérer sur le marché du travail contre 1@&6ceux qui ont obtenu leur titre
d’'ingénieur avant 1980 (cf. tableau 46). Cela digngue les ingénieurs des nouvelles
générations n’ont pas renonceé a s'inserer dansdew public. Mais désormais, ils doivent
passer sous les fourches caudines du concoumient également de rappeler que prés de
40 % des ingénieurs mobiles, dipldmés entre 1991985 et ayant intégré la fonction
publigue aprés avoir réussi un concours, occupaiergmploi d’attente dans le secteur privé
(voir supra.

Par ailleurs, I'item « recours aux relations perssies » renvoie aux réseaux familiaux et
amicaux. Il désigne une forme de capital sd€aju’il s’agit de mobiliser, afin d’obtenir un
emploi dans un marché du travail plus ouvert. Lgesale ce capital social se rapporte
€galement, a titre principal, aux ingénieurs satéis écoles dans les années 1990. Alors que
seuls 5 % d'ingénieurs dipldmés avant 1980 ontsétite mode relationnel, apres 1995, le
nombre de ceux qui y ont recours a plus que dqi2éso).

L’Agence tunisienne de I'emploi reste un moyen pélisé par les ingénieurs sortis des
eécoles au cours de ces dix dernieres années, ah applus grandes difficultés de
recrutement. Il concerne, au premier chef, lesédigls de la premiere moitié des années
1990. Il est vrai que le Bureau national d’'emples @adres (BNEC) est de création récente.
Outre la publication d'offres d’emploi pour les j@s cadres, il est chargé de mettre en
contact les diplémés postulant a des stages asexdhainistrations et les entreprises.

Les ingénieurs dipldomés entre 1991 et 1995 onti addisé des moyens d’acces a leur
emploi actuel qui révelent une plus grande difti€ud’insertion. Comparativement, ce sont
eux qui ont été le moins sollicité par un employetugui ont recouru le plus au concours et au
bureau public d’emploi pour obtenir un travail. hadyse de ces données confirme, la encore,
les résultats de I'enquéte d’insertion des dipldothésupérieur de la cohorte de 1991.

Il convient de préciser que la candidature spomaeiela sollicitation de la part de
'employeur concernent tout d’abord les ingéniedigldomés d’avant 1980. Pour ceux qui
n’ont occupé qu’'un seul emploi (35 % des diplomémna 1980), cette situation ressortit aux
modalités de recrutement de I'administration et desreprises publiques. En effet, les
ingénieurs ayant débuté dans les années 1960 @tal@rent pu trouver leur premier emploi
dans le secteur public et ils n'envisageaient guBagitres carrieres que celles que leur
proposait I'Etat tunisien, tant dans I'administatique dans les grandes entreprises publiques.
Plus précisément, pour les ingénieurs des anné® 1&més pour la plupart en France, il
s’agissait d’occuper les places laissées par Ilgénieurs francais dans les secteurs clés de
I'économie. On les retrouvait aux ministéres degtibulture, de 'Equipement, des PTT, de
’économie ou dans les sociétés nationales chamggagpondre aux besoins fondamentaux

179 e capital social correspond a ce que Pierre Beurdiésigne comme « I'ensemble des ressourcesllestu
et potentielles qui sont liées a la possession daseau durable de relations plus ou moins intitoalisées
d’inter-connaissances et d'inter-reconnaissanced2ierre Bourdieu, « Le capital social. Notes prowes »,

Actes de la recherche en sciences sociafe31, Janvier 1980, pp. 2-3.
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du pays (la STEG dans la production et la distrdoud’électricité, la SONEDE dans la
distribution d’eau, 'ETAP dans le secteur pétnalig. Un ingénieur, dipldmé de Centrale en
1971, rend compte de la fin de ses études et dasertion professionnelle dans des termes
qui montrent la maniere dont pouvaient se passerderutements a la grande époque de
I'ingénieur d’Etat :
« J'ai intégré Centrale aprés mai 68 et j'en sorsi €n 1971. Pour I'anecdote, j'avais pris
comme option la thermique industrielle, I'option professeur Marcel Veron. Cela voulait
dire qu'a la sortie de I'Ecole, j'étais bon pous leentrales thermiques ou nucléaires..., froid
et chaud point a la ligne. Je peux vous dire quiaie arrivé en Tunisie, les centrales, ce
n’était pas la peine de m’en parler et le chaud &bid, cela ne me faisait ni chaud ni froid.
J'ai choisi en juillet 1971 d’intégrer le ministedes Travaux publics et de I'Habitat, j'ai
donc pris la seule option, la seule discipline’augis été insuffisant a I'Ecole, c’est-a-dire le
génie civil (...). J’ai choisi la direction des PoetsChaussées par déff%

Les ingénieurs qui ont débuté dans les annéesd@7donc été embauchés pour la plupart
dans les entreprises publiques, a l'exception deaios dipléomés des grandes écoles
francaises. Ces derniers ont créé des affairegggidu fait de la dégradation des conditions
matérielles dans le secteur pubifc Les ingénieurs « mobiles » (diplémés d’avant 1985
quel que soit le moment ou le changement d’empést ©péré, proposent pour la plupart
leurs compétences sur un marché de I'emploi feomki(du secteur public).

L'item « sollicité par I'employeur » renvoie a l'stence d'un réseau professionnel
efficace : « L'entrepreneur [public en l'occurrenced.a] contacte quelqu’un sur qui il a de
bons renseignements (...) pendant qu'il est encoq@ay® dans une autre entreprise. Le fait
d’étre contacté par I'employeur est donc le sigrien& relation entre l'ingénieur et
'employeur ou au moins d’'une réputation, ce quussentend l'existence d'un réseau
professionnel efficace%¥ De maniére générale, avoir été sollicité par I'peur est
d’autant plus fréquent que I'on avance en age.t@oeg au moins ce qui ressort des résultats
des diverses enquétes sur 'emploi aux Etats-UmisroEurope. En effet, il faut avoir connu
un employeur lors d’un précédent emploi, ce quealeée en age rend plus probable

L'on ne peut que constater I'absence de lobbyindadpart des associations d’anciens
eléves d’'ingénieurs, quelle que soit la date dofid@ du diplome. En effet, c’est un moyen
d’accés au marché du travail qui touche une padigligeable de la population enquétée
(1%).

Tableau 46. Frequence d'utilisation des moyens @Baca I'emploi actuel selon la période
d’obtention du diplome d’ingénieur (en %)

Moyen utilisé pour 1980 & avant| 1981-1985 1986-1990 1991-19P5 Aprés Ensemble
I'obtention de I'emploi 1995
Candidature spontanée 59 55 33 28 26 40
Sollicitation d’un employeuf 18 17 15 5 12 13
Relations personnelles 5 6 10 12 12 9
Concours 10 16 27 42 37 27
Bureau public d’emploi 1 1 9 10 8 6
Association d’anciens élévegs 1 2 2 1
Autre 6 4 5 2 6 4
Total 100 100 100 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

180 Entretien avec Raouf Chemmari, mars 1999.

181 Anousheh Karvar, « Trois générations d’élévessiens & I'Ecole polytechnique francaise (1955-1985h
Vincent Geisser (dir.Ripldomés maghrébins d'ici et dailleurs, op.,qit 187.

182 Alain Degenne et algp. cit, p. 89.

183 Michel Forsé, « Capital social et emploiAnnée sociologiquel997, n° 1, p. 156.
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Les associations d’ingénieurs : des lieux de socilfe avant toute chose

Notre questionnaire invitait les ingénieurs a ingig s’ils étaient membres d’une
association d’'ingénieurs (d’anciens éléves ou deiafité) et quels étaient les motifs qui les
avaient pousseés a y adhérer.

Un premier constat s’impose, les ingénieurs membhese association constituent une
forte minorité, soit en moyenne, un peu plus dé&2@f. tableau 47). Et ce sont les ingénieurs
formés en France, pays ayant une forte traditioassiciations d’anciens éléves, qui
connaissent le taux d’adhésion le plus élevé (338"

Tableau 47. Taux d’adhésion a une association @imgurs selon le pays de formation
(en %)

Tunisie Monde arabe France Europe de | Europe de 'Est| Amérique du Ensemble
I'Ouest Nord
17,9 23,3 33,3 30,6 32,4 9,5 21,3

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Ces associations d’ingénieurs apparaissent suctimine des lieux de sociabilité entre
anciens d'une méme école et, dans une moindre mesatre ingénieurs d’'une méme
spécialité. Mais, elles n’interviennent quasimeas pour placer leurs adhérents. Seuls 13 %
de leurs membres y ont adhéré pour mieux s’insswede marché de I'emploi, ce qui ne
signifie pas qu’ils ont trouvé leur emploi gracéassociation. Pres de 80 % l'ont fait pour
garder le contact avec leurs anciens colleguesataeqgtion (cf. graphique 9).

Leurs activités principales consistent a organtkes séminaires, des conférences ou des
diners débats. L’Association des anciens de ltmstiational agronomique de Tunis (INAT)
affirme pourtant travailler a une meilleure insamntiprofessionnelle de ses membres. Mais un
regard porté sur le compte-rendu de ses activitdsodtre qu'il s'agit plutét d'un
regroupement convivial. Un ancien dipldmé de I'INAYoque, en particulier, le réle joué par
'association pour «resserrer les liens d’amitiéde solidarité entre tous les anciens de
I'INAT », « procurer a ses membres les moyens dyilde champ de leurs connaissances » et
« développer I'action sociale au profit de ses memsis°°.

184 En France le taux d’adhésion aux associationsciéas éléves s'élévent en moyenne & 30 %. Le taux
maximum est de 80 % et le taux minimum de 10 %.rg@es aimablement communiquées par Chantal Darsch,
CEFI.

1% Taoufik M’'zah, « L’Association des anciens élévagelance », ifiINAT, op. cit, pp. 158-168.
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Graphique 9. Les motifs d'adhésion a une associatio n d'ingénieur

meilleure insertion

Autres raisons ‘;.?."?._'. 9

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Dans ce paysage associatif, 'Association des Temssdes grandes écoles ('ATUGE)
semble faire exception, parce qu’elle vise exm@itiént a placer ses adhérents. L'ATUGE,
créée en juin 1990, est une association a deuxraede 'une, a Paris, est de droit francais et
l'autre, & Tunis, est de droit tunist&h Elle est un lieu de sociabilité comme les autres
associations (organisation de tables rondes, gisagide loisirs...). En tant que structure de
placement professionnel de ses membres, a lI'imageeaitaines associations francaises
d’anciens éléves ingénieurs, elle organise chagnéeaun forum « ingénieurs-entreprises »
en Tunisie. L'un des objectifs de cette renconsitede mettre en contact de jeunes diplomés
avec des chefs d’entreprises tunisiennes ou détéscétrangeres installées sur le territoire
tunisien. Les firmes participantes financent leufor et publient sur la plaguette du
programme un compte-rendu de leurs activités, aimpse les profils d’ingénieurs
recherché$’. En outre, il convient de signaler que 'ATUGE uaeitle, sur son siteveh une
banque de données d'offres de stages et d’emploisraée par des cabinets de recrutement,
et par des entreprises tunisiennes et francaises.

L’ATUGE Tunisie éprouve néanmoins, depuis quelgaesées, des difficultés pour
recruter des jeunes ingénieurs désireux de s’imwesns la vie associative. En effet, les taux
de retour des diplomés des grandes écoles s’aneemulepuis 1997, en raison de la reprise
de I'économie francaise qui a offert, jusqu’en 20@&xcellentes perspectives d’emploi pour
les ingénieurs formés en France. Ainsi, TATUGE pas organisé de forum en 2000, parce
gu’elle était dans I'incapacité de mobiliser un@ipg tunisienne suffisamment étoffée pour
mettre en place la logistique nécesdaire

Des réseaux d’acces a I'emploi sexués et socialetrdifférenciés ?

Le sexe reste un critére discriminant dans la metieed’'un emploi par I'ingénieur. Les
moyens qu’il a mobilisés pour accéder a I'empldualtement occupé, ont varié, quelle que
soit la période d’obtention du diplome, selon duménieur est un homme ou une femme (cf.
tableau 48).

186 | 'ATUGE a vocation & regrouper tous les Tunisiefiéyes des classes préparatoires, éléves et aréd@rmes
des grandes écoles francaises scientifiques, cocrates et littéraires. Elle comprend surtout dggimeurs.

187 Dans un entretien de novembre 2001, Talel Chgndsident de ’ATUGE Tunisie, reconnait avoir trétson
premier emploi en Tunisie aprés avoir feuilletglequette du forum 1992.

188 |bidem
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Tableau 48. Fréquence d'utilisation des moyens @Baca I'emploi actuel selon le sexe et la
période d’obtention du dipléme d’'ingénieur (en %)

Année d’obtention du dipléme d’'ingénieur
Moyen utilisé pour 1980 au plug 1981-1985| 1986-199Q 1991-1995 Apres 199&Ensemble
I'obtention de 'emploi | H F H F H F H F H F
Candidature 58 69 | 54 62 31 38 28 24| 28 17 40
Spontanée
Sollicitation 19 15 18 8 16 12 6 - 15 - 13
d’'un employeur
Relations personnelles 5 8 1 g 3 18 9 22 9 21 9
Concours 10 7 16 15 28 24 41 49 31 55 27
Bureau public d’emploi 1 - 1 - 11 3 11 5 9 1 6
Association d’anciens - - 1 - 2 - 2 - - - 1
éléves
Autre 7 - 3 - 4 5 2 - 8 - 4
Total 100 | 100| 100( 100 100 100 100 100 1pO 10O 100

Source : Enquéte de Said Ben Sedrine & Eric Gob@).2

Ces différences, notamment pour les dipldmés las @cents, sont révélatrices de la forte
« aspiration » des femmes ingénieurs a accéderegnpioi stable dans la fonction publique :
49 % des femmes diplémés entre 1991 et 1995 cditfd des hommes ont accédé a leur
emploi par le biais du concours. L’écart s’accergaar les ingénieurs arrivés sur le marché
de I'emploi aprés 1995 puisque 55 % des femmegpassé un concours, contre 31 % des
hommes. Si chez les ingénieurs les plus anciennerdiptbmeés, les femmes ont fait la
démarche de s’adresser directement aux employeers,est plus le cas dans les années
1990. Par ailleurs, les femmes utilisent, toujopias que les hommes, les relations
personnelles pour accéder a I'emploi. Tout se pessene si dans le contexte d’ouverture du
marché du travail de la derniére décenniexitisiécle, les réseaux d’accés a I'emploi étaient
plus fortement sexués, les femmes recourant pldgpié&rement aux liens personnels pour
trouver un travail dans le secteur prive, et lesimes recourant & une démarche plus directe
et volontaire.

De maniére générale, les femmes sont moins sowatactées que les hommes par
'employeur. L'écart est de 4 points pour la gétiérad’ingénieurs la plus ancienne. Les
femmes dipldmées aprés 1991 n'ont été aucunemdiititées par les employeurs pour
accéder a leur emploi. Le contraste est patent [@suingénieurs sortis d’'une école apres
1995 : 15 % des hommes ont utilisé ce mode d’aazdé&smploi, et aucune femme. Cet écart
renvoie a une plus grande difficulté, pour les fesapa se constituer ou a préserver un réseau
dense et effica¢®’. Il pourrait également témoigner d’une moindreiceffité du réseau
professionnel au féminiry.

En somme, chez les ingénieurs, on peut dire quelees hommes bénéficient d’'un effet
« réseau professionnel » dans l'acces a I'empigeépalors que les jeunes femmes valorisent
les liens amicaux et familialit.

189 Catherine Marry, « Femmes-ingénieurs : une (iijtide ascension ? »information sur les sciences
sociales n® 2, vol. 28, juin, p. 323.

19 Alain Degenne et alap. cit, p. 91.

191 Cependant, il n’est pas possible d’infirmer oucdafirmer la proposition de Marc Granovetter sdamuelle
les meilleurs emplois sont obtenus par ceux quieontecours a des contacts professionnels plugtgs liens
personnels. Marc Granovetter remarquait égalemeatles demandeurs d’emplois qui réussissaient énpmi
étaient ceux qui utilisaient les liens faibles ptujue des liens forts, et des chaines relatioemelburtes. Pour
tous les détails, voir a ce propos, Marc GranoxeteThe strength of weak ties American Journal of
Sociology 1973, pp. 1361-1380, et Marc Granovetter, « Trength of weak ties : a network theory revisited »
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On constate également que les hommes font davardpgel a des intermédiaires
institutionnels de l'insertion : 'usage de l'agentunisienne de I'emploi est plutt 'apanage
du sexe masculin. Toutefois, plus la sortie dedféest récente plus la difféerence diminue
entre les sexes. Par ailleurs, les femmes ne &onais référence a l'utilisation des services
d’'une association pour obtenir un emploi. Bien sérmode d’obtention d’'un travail est
guasiment inusité par I'ensemble des ingénieursjs n@ux qui y recourent sont
exclusivement des hommes.

Dans I'acces a I'empiloi, le milieu social est untéur nettement moins discriminant que le
sexe (cf. tableau 49). Cependant, I'item « soliaitn de 'employeur » est relativement sur-
représenté parmi les enquétés dont le pere esecti@ss la catégorie des « origines sociales
supérieures ». Les ingénieurs dipldmés d’originel@ste utilisent le bureau de I'emploi plus
gue ceux issus de catégories socioprofessionrsligérieures. De méme, ils ont fait moins
frequemment appel a leur entourage pour décro@har émploi actuel. Leurs parents ne
possédant pas le méme réseau relationnel quetégodas socioprofessionnelles élevées, ils
sont moins susceptibles d’aider leur progénituteoaver un emploi correspondant a leur
profil.

Tableau 49. Fréquence d'utilisation des moyens @Baca I'emploi actuel selon l'origine
sociale du pere (en %)

Moyen utilisé pour Origine sociale populaire Origine sociale Origine sociale
I'obtention de I'emploi intermédiaire supérieure
Candidature spontanée 42,4 38,7 34,7

Sollicitation d'un 8,1 16,4 21,5
employeur
Relations personnelles 8,1 9,7 10,4
Concours 28,8 23,9 26,4
Bureau public d’emploi 6,5 6,3 4,2
Association d’anciens 1,2 0,8
éleves
Autre 4,9 4,2 2,8
Total 100 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Le pantouflage a I'envers et les modalités d’acdéemploi colle bien au schéma qui a
présidé a la croissance de I'emploi public en Tientgns les années 1990 : « chaque fois,
précisent Kamel Béji et Jean-Michel Plassard, qua un mouvement vers le bas du niveau
de I'emploi au sein de certaines institutions pylodis (...) d’autres institutions tendent a
assurer peut-étre inconsciemment, une haussemesza d’emploi ("effet de compensation”
tirant vers le haut)’¥% Certes|es entreprises publiques ne recrutent plus, maigitoujours
la possibilité pour les ingénieurs d'accéder, avea décalage dans le temps, a
'administration par le biais du concours. C’estteeeffet de conpensation » qui rend compte
du fait que I'émergence d’une logique de marchié éaisse de I'emploi dans les entreprises
publiques n'ont pas entrainé dans les années 1@380-ecompositions drastiques du marcheé
de 'emploi des ingénieurs.

Nous avons décrit dans les deux derniers chapigsslogiques qui président au
fonctionnement du marché du travail des ingénieMas nous sommes restés a la porte de
'administration ou de I'entreprise qui les emploi& plupart des recherches portant sur les
ingénieurs, que cela soit en Europe ou dans le mmanabe, s’intéressent a leur formation,

in Peter V. Marsden et Nan Liocial Structure and Network Analysieverly Hills, Sage Publishers, 1982,
pp. 105-130.

192 Kamel Béji et Jean-Michel Plassard, « Croissanae Iémploi public dans les économies en
développement..gp. cit, p. 6.
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leur origine sociale, leur positionnement sur lerehé du travail, etc. Toutefois, on sait peu
de choses sur leur travail, sur les fonctions &ssuret les responsabilités exerc®es
L’activité professionnelle des ingénieurs demeargdment une « boite noire ». L'objectif de
ce dernier chapitre est de pallier un tant soitlf@sence de recherches en ce domaine. Vu le
caractére guantitatif de notre enquéte, nous neqmsupas décrire précisément le travail des
ingénieurs : ceci neécessiterait des enquétes ginadis de description des taches
effectivement accomplies. De maniére générale, dpproches ergonomiques montrent
combien le travail des ingénieurs « gagne a étpeehygendé en terme d’écart entre activité
prescrite par I'organisation et activité réelf8» Toutefois, notre questionnaire permet de
connaitre les fonctions remplies par les ingénielesr temps de travail, les postes de
responsabilité auxquels ils accedent, ainsi que fémunération. Nous sommes intéressés
egalement aux conditions de participation des imgéa a I'amélioration de la compétitivité
des entreprises qui s'insérent dans le programnmisie a niveau de I'économie, défini par
les autorités tunisiennes. L’insertion dans desmiggations de types différents (entreprises
publigues ou privées, administration) fait parties dacteurs décisifs qui participent a la
segmentation et a I'hétérogénéité de la profes$iagénieurs en Tunisie.

193 Georges Benguigui et Dominique Monjardet, « Levditades ingénieurs xGulture techniquen® 12, mars
1984, pp. 103-111.
194 paul Bouffartigue et Charles Gad&aciologie des cadreParis, La Découverte, Coll. Repéres, 2000, p. 75.
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CHAPITRE 5

Les ingénieurs dans I'entreprise et 'administrato
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Rapport au travail et temps de travail des ingéniers
Des ingénieurs insatisfaits de leur rémunération

On a pu constater que linsuffisance des revenusnese en avant par tous les enquétées
guelle que soit la date a laquelle ils ont accadé&tatut d’'ingénieur. Néanmoins, plus leur
ancienneté est grande, plus cette revendicatiofodst (cf. tableau 50). Elle concerne donc
les individus les plus agés, c’est-a-dire ceux tcawaillent & plus de 98 % dans le secteur
public. De fait, l'insuffisance des revenus, tootme les mauvaises conditions de travalil,
sont plus particulierement invoquées par les cademiques supérieurs employés par I'Etat
(cf. tableau 51).

L’occupation d’'un emploi instable est une préoctigmapropre aux plus jeunes. Pourtant,
elle reste minoritaire dans cette méme catégotigsgp’elle ne se situe gu’en troisieme
position (14,1 %), loin derriere deux autres prépetions : une rémunération insuffisante
(42,2 %) et de mauvaises conditions de travaily(%8).

Que l'emploi instable constitue par ailleurs lanpipale préoccupation des cadres
employés par le secteur privé n’est guere surptedans la mesure ou un quart des enquéteés
appartenant a cette catégorie est titulaire d'u®CQuant aux ingénieurs de I'administration
et des entreprises publiques qui s’inquietent dpréearité de leur statut, ils sont titulaires
d’'un CDD (soit respectivement 3,5 et 1 %).

Tableau 50. Préoccupations des ingénieurs au regiarteur situation actuelle selon la date
d’acces au statut d’'ingénieur (en %) (*)

Préoccupations des ingénieurs 1980 & | 1981-1985| 1986-1990 1991-1995  Aprés 1905
avant

Emploi instable 0,8 2,7 4.8 6,7 14,1

Rémunération insuffisante 48,8 43,8 45,5 46,9 42,2

Mauvaises conditions de travail 17,6 17,3 20,6 20,1 18,5

Carriére incertaine 0,8 0,5 1,1 2,2 1,5

(*) Plusieurs réponses étant possibles, les valeaissadditionnent pas.
Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, .2000

Tableau 51. Préoccupations des ingénieurs au regrdeur situation actuelle selon le statut

juridique de I'employeur (en %) (*)

Préoccupations des ingénieurs Entreprise privge Entreprise publique Administration
Emploi instable 15,0 1,5 5,0
Rémunération insuffisante 34,0 48,5 50,0
Mauvaises conditions de travail 10,5 21,5 21,5
Carriére incertaine 0,6 1,6 1,2

(*) Plusieurs réponses étant possibles, les valeaissadditionnent pas.
Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Les rémunérations des ingénieurs

Il s’agit d'identifier les facteurs qui expliqueres variations de rémunération des
ingénieurs et les écarts constatés. Les traitenmmidsen considération dans cette enquéte
correspondent au salaire mensuel (net d'impot)yarg moment de I'enquéte, auquel peut
étre additionné le douziéme de la prime annti@li®lusieurs variables ont été testées pour
identifier les facteurs qui déterminent la variatides revenus. Mais nous présentons ici les
seuls résultats statistiguement significatifs. aeren des traitements moyens permet, dans un
premier temps, d’appréhender les différences denes: Toutefois, la comparaison des écarts
moyens ou médians peut parfois étre trompeuse.ié@ @m ceuvre d’'une technique statistique
appropriée — I'analyse de la variance — va nousmpéire de mettre en évidence l'influence
spécifigue — toutes choses étant égales par alleude chaque variable explicative sur la
variation des traitements.

A premiére vue le traitement augmente avec I'agavet I'ancienneté sur le marché du
travail (cf. tableau 52). Le revenu moyen appac@iinme une fonction croissante de
'expérience professionnelle : les cadres techriqueeipérieurs ayant obtenu le titre
d’'ingénieur avant 1980 gagnent en moyenne 1 060pBTmois contre 739 DT pour les
ingénieurs de la derniere génération, soit un aém=®21 DT. L’analyse statistique confirme
ce constat et met en lumiére que I'ancienneté tlargvail est le principal facteur de la
variation des rémunérations.

Ce phénomene renvoie, selon la théorie du capitahamn, a une accumulation
d’expériences et a un savoir-faire. Mais cette fdation est trop générale, le raisonnement
ne s’appligue pas aux ingénieurs de I'administratial les niveaux de rémunération sont
fixés, de facon rigide, par la grille de salaires’'exdemnités de la fonction publique. Or, par
définition, ils s’accroissent de fagon quasi-autbquee en fonction de I'adge et de la
progression des ingénieurs dans I'échelle hiérguehi L'établissement du niveau des
rémunérations est moins rigide dans les entreppigeques, mais elle a lieu dans le cadre de
conventions collectives qui déterminent des échalke progression, en fonction du statut des
employés.

Concernant les remunérations de ceux qui ont acaedatut d'ingénieur apres 1995, on
constate des écarts trés significatifs entre lemayminimum (250 DT) et le revenu maximum
(2 216 DT).L'étendue de la dispersion des traitements réveke ahractéristiques nouvelles
du processus d’insertion des ingénieurs sur le mérdu travail, depuis le début de la
décennie 1990. Les jeunes ingénieurs dont les Ipretint fortement demandés par les
entreprises privées peuvent obtenir, dés 'embautee salaires trés élevés. En revanche, les
ingénieurs qui s’insérent avec difficulté débutlentr carriere avec un salaire tres faiblee
montant de 250 dinars correspond au traitementuppeg des ingénieurs occupant des
emplois « atypiques » obtenus grace au programneegoemental d’aide a l'insertion
professionnelle des diplomés du supérieur (Stagatidtion a la vie professionnelle —
SIVP 1).

L’'analyse statistigue montre gu’apres I'expériepeefessionnelle, 'accés a un poste de
responsabilité est la variable explicative la plaportante de I'écart de rémunération percue
par les ingénieurs. Pourtant, cet écart moyen ecgrex qui exercent des fonctions de
responsabilité et les autres est plutét faibles peemiers percoivent une rémunération
d’environ 979 DT par mois contre 769 DT pour lesasgls, soit un écart de 210 DT (cf.
tableau 53).

19 De nombreux ingénieurs ont refusé de préciserdetamt de leurs revenus. L'analyse repose suélesnses
données par 640 individus.
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Le secteur d'activité dans lequel s’insérent legémeurs suit, dans la hiérarchie des
variables indépendantes, I'expérience professibmnelt I'acces a une fonction de
responsabilité. Les traitements sont moins élewas dladministration (cf. tableau 54) : le
revenu moyen de l'ingénieur fonctionnaire s'éleveBE DT, alors que celui du cadre
technique supérieur, employé dans les industriémaives, se monte a 1 141 DT, ce qui
nous donne un écart apparent plus élevé que lesvdeiables évoquées précédemment (329
DT).

En revanche, les écarts de traitements moyensnetida du pays de formation sont plutot
faibles. Il est vrai que les revenus moyens deérireyirs formés aux Etats-Unis, au Canada,
en France et dans d’autres pays de I'Europe deekOsont plus élevés que ceux formés en
Europe de I'Est, dans les pays arabes et en Tugisitableau 55). Toutefois, ces différences
s’expliquent principalement par I'ancienneté, letsar d’activité et la position hiérarchique
des ingénieurs dipldbmés des premiers pays citésmEme raisonnement vaut pour la
spécialité de formation, en dépit d’'un écart de BOL entre les ingénieurs chimistes et
physiciens et ceux qui sont spécialisés dans legévil (cf. tableau 56).

Le traitement moyen des hommes est également supéricelui des femmes (cf. tableau
57). Mais l'analyse de régression multiple linéaiéwele que le sexe n'a quasiment pas
d’effet sur la variation des salaires des ingérse@et ecart apparent est dd au fait que les
femmes sont nettement moins représentées querandé® dans les tranches d’age élevées et
gu’elles s’inserent principalement dans la fonctipublique ou les salaires offerts sont
inférieurs a ceux des entreprises publiques egpsiyprincipal débouché professionnel des
hommes ingénieurs (cf. tableau 58).

Tableau 52. Evolution du traitement percu par lémieur en fonction de I'expérience
professionnelle accumulée aprés I'acces au staingénieur (en DT)

Période d'acces| Moyenne Ecart-type Minimum Maximum Médian
au statut
d’ingénieur

1980 et avant 1060,6 263,8 611,7 1701,7 1051,7
1981-1985 995,7 250,6 593,3 1833,3 935,7
1986-1990 893,2 208,3 513,3 1766,7 850,0
1991-1995 827,8 228,2 515,0 1966,7 784,8
Apres 1995 739,7 209,8 250,0 2216,7 700,0
Ensemble 904,6 254,9 250,0 2216,7 855,0

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 53. Evolution du traitement percu par lémieur selon I'accés a une fonction de
responsabilit§en DT)

Exercice d'une fonction Moyenne Ecart- type Minimum Maximum Médian
de responsabilité

Oui 978,9 263,8 479,2 2216,7 933,3

Non 768,5 167,6 250,0 1583,3 729,2

Ensemble 904,6 2549 250,0 2216,7 855,

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Tableau 54. Evolution du traitement percu par legénieurs en fonction du secteur

économique d’activités (en DT)

Secteurs d’activité Moyenne | Ecart-type Minimum Maxmum Médian
Ind.extractive 1141,0 308,0 700,0 1701,7 1063,3
Ind. manufacturiére 1053,5 328,2 479,2 2216,7 79
Electricité/Eau 890,1 257,9 250,0 1623,0 863,71
Service hors administration 889,8 213,7 533,3 1766, 847,2
Agriculture 860,6 237,3 540,0 1370,4 812,5
Administration publique 812,5 154,2 500,0 1303,3 796,7
Ensemble 904,6 254,9 250,0 2216,7 855,(

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 55. Evolution du traitement percu en farctu pays de formation (en DT)

Pays de formation Moyenne Ecart- type Minimum Maximim Médian
Amérique du Nord 1050,0 194,5 800,0 1633,3 1035,0
France 1040,5 283,8 513,3 1966,7 975,7
Europe de I'Ouest 1010,4 314,2 649,3 1933,3 904,2
Europe de 'Est 953,5 221,0 638,3 1400,0 983,3
Pays arabes 872,5 210,9 515,0 1500,0 848,3
Tunisie 863,6 237,7 250,0 2216,7 812,5

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 56. Evolution du traitement percu en farctle la spécialité de formation

(en DT)

Spécialité Moyenne Ecart- type Minimum Maximum Médan
Physique Chimie 1123,6 291,0 585,0 1722,0 1150,0
Electromécanique 969,8 293,2 250,0 1966,7 915,(

Diverses spécialités 903,0 270,4 541,7 2216,7 855,

Télécommunication et 876,3 206,7 625,0 1623,0 825,0
informatique

Agronomie 834,0 180,49 500,0 1370,4 825,0

Génie Civil 822,5 243,3 500,0 1666,7 750,0

Ensemble 904,6 254,9 250,0 2216,7 855,0

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
Tableau 57. Evolution du traitement percu en farctiu sexe (en DT)

Sexe Moyenne Ecart-type Minimum Maximum Médian
Hommes 923,0 257,3 250,0 2216,7 875,0
Femmes 816,3 2239 515,0 1766,7 740,0
Ensemble 904,6 2549 250,0 2216,7 855,0

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Tableau 58. Distribution des ingénieurs par sexirsde statut juridique de I'employeur

(en %)

Sexe Entreprise privée Entreprise publique Administation Total
Hommes 22,8 48,5 28,7 100
Femmes 15,9 37,7 46,4 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Encadré 1 : les facteurs explicatifs de la variatio des
rémunérations des ingénieurs

La régression multiple linéaire a permis d’aboatix résultats que nous venons d’exp8&ebans le
cadre de ce modeéle, la variable dépendante esaitentient mensuel total, (net d'impgigrcu au
moment de I'enquétées variables indépendantes sont les suivantes :

i) La date d'obtention du dipléme traduit I'expérienmefessionnelle accumulée jusqu’a la d
de I'observation du traitement percu: 1980 au ,ph881-1985, 1986-1990, 1991-1995, ap
1995 (base = 1986-1990) ;

i) L'accés a une fonction de responsabiligFsussans fonction de responsabilité (base = &
fonction de responsabilité) ;

i) Le secteur économique : industrie extractive, élgtd et eau, industrie manufacturié
administration publique (base = services hors aidtnation) ;

iv) La spécialité de formation : électromécanique cteémunication et informatique, génie cii
physique et chimie, diverses spécialités regroufiggese = agronomie) ;

V) Pays de formation : Pays arabes, France, Europ®dest, Europe de I'Est, Amérique ¢
Nord, autres pays (base = Tunisie) ;

Vi) Sexe : femmes (base = hommes) ;

Toutes les variables indépendantes sont dichot@siqDela signifie qu’elles prennent la valeur 1
2. D’'autres variables ont été testées, mais eliegt@ exclues de cette version du modéle, cas ¢
sont pas statistiquement significatives : I'origieecioprofessionnelle du pére, I'ancienneté d
I'emploi occupé au moment de I'enquéte, la régietemploi etc.

L’interprétation de I'estimation du modéle prop@gpelle plusieurs commentaires. Premieremer
qualité de I'estimation est moyenne, bien que Isoff significatif pour la plupart des variablesn
effet le R2 ajusté— peu différent du RZ— est de 0,415, ce qui signifie que les variablggieatives
prises en compte expliquent 41,5 % de la varianctaitement des ingéniedts Deuxiémement, |¢
pouvoir explicatif des variables indépendantes@stivement inégal. L'examen des, %, montre
gue les variables liées a I'expérience professitmniéacces a une fonction de responsabilité €
secteur économique de I'employeur sont celles quiribuent le plus nettement a la variation

rémunérations des ingénieurs. Et inversement, Y& pl@ formation, la spécialité de formation
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surtout le sexe ont un faible impact sur la vasiatiu traitement.

1% Elle consiste & appréhender ici la relation elatrémunération et d’autres variables supposédicatipes en
mesurant la contribution de ces derniéres a satiani

197 Une valeur de R? jugée acceptable dépend du dentiexi’étude ; toutefois, dans le domaine de lgs®du
marché du travail, un R2 égal a 0,50 peut étreidéréscomme relativement élevé.
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Coefficients de régression de la fonction de gain
(Variable dépendante = traitement mensuel totatltiipot)

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Modeéle B SE B Beta t Sig.
(Constante) 1625,774 216,42 7,512 0,000
Sexe
Base= Hommes
Femmes -22,85 21,410 -0, 033 -1,041 0,298
Pays de formation
Base= Tunisie
Pays arabes 12,799 31,454 0,013 0,407 0,68t
France 130,114 22,822 0,182 5,701 0,000
Europe de I'Ouest 104,933 38,835 0,084 2,702 0,007
Europe de I'Est -15,836 39,773 -0,012 -0,398 0,691
Ameérique du Nord 132,372 50,371 0,081 2,628 0,009
Autre pays -210,872 114,063 -0,057 -1,849 0,065
Date du dipléme
Base = 1986-1990
1980 au plus 155,244 26,279 0,220 5,908 0,000
1981-1985 69,298 23,391 0,115 2,963 0,003
1991-1995 -66,066 23,391 0,115 2,963 0,005
Apres 1995 -128,132 27,190 -0,183 -4,713 0,000
Secteur économique
Base= Services hors
administration
Ind extractive 167,318 43,136 0,130 3,879 0,000
Electricité-Eau -29,885 32,254 -0,032 -0,927 0,355
Ind manufacturiére 133,727 26,262 0,216 5,097 0,000
Administration publique -48,428 23,904 -0,092 -502 0,043
Accés a une fonction de
responsabilité
Base= Avec fonction
Sans fonction 75,251 19,030 0,141 3,954 0,000
Spécialité de formation
Base= Agronomie
Electromécanique -113,08( 27,51( -0,194 -4,110 0,000
Télécommunication et informatique -83,432 27,66 ,120 -3,016 0,003
Génie Civil -48,547 36,958 -0,046 -1,314 0,189
Physique Chimie -160,134 41,048 -0,145 -3,901 0,000
Diverses spécialités -74,162 27,002 -0,110 -2,74f 0,006
Variations R%(Sig F) :
Date d’obtention du dipléme
(expérience professionnelle) |0,170 (0,000)
Fonction de responsabilité | 0,155 (0,000)
Secteur économique |0,151(0,000)
Spécialité |0,087(0,000)
Pays de formation |0,086 (0,000)
Sexe |0,026 (0,000)
R2. 0,435
R2QJUSEE.....o i e, 0,415
F...... 21,563
SIg Feviiiiiiiicc 0,000

90



Une correspondance formation-emploi liée au caracte transversal des emplois

Les différences de degré de correspondance denafion a 'emploi s’expliquent par le
caractere transversal ou spécifique de I'emploupécpar les ingénieurs. En effet, certains
secteurs d’activités recrutent largement dans péeialité de formation qui correspond a leur
activité, alors que d’autres ont un recrutemens pliversifié. L'acces de l'individu a un
emploi spécifique favorise I'utilisation maximalesicompétences acquises lors du cursus de
formation. Par exemple, les ingénieurs du textilesérent & 95 % dans le secteur du textile,
de I'habillement et du cuir ou dans la formatioeslspécialistes en génie civil se concentrent
dans le secteur du BTP, dans les ministéres déitataet de I'Equipement, ainsi que dans les
bureaux d’études. En revanche, les spécialitésl@oduchent sur des emplois transversaux,
c’est-a-dire localisés dans plusieurs branchestiditec économique, connaissent des taux
d’adéquation plus faibles. En effet, les employeumnt besoin d'utiliser que certaines des
compétences acquises par les ingénieurs duraniclegsus de formation. C'est le cas des
spécialistes en mécanique et électricité qui spedsent entre les diverses industries, le
secteur minier, les télécommunications, le trartspbadministration, le pétrole et la
distribution d’eau et la production d’électricité.

Les informaticiens constituent a cet égard une m@e Leur spécialité qui peut étre
utilisé directement dans I'ensemble des entrepesexiministrations, les conduit a s’'insérer
dans toutes les branches d’activité tout en cosaatsmalgreé tout, un taux d’adéquation de la
spécialité a I'emploi trés proche des ingénieunst d@ spécialité les conduit a s’'insérer dans
un nombre limité de branches d’activité.

Tableau 59. Degré de correspondance de la formatiofiemploi selon la spécialité des
ingénieurs (en %)

Spécialités Totalement/beaucoupPartiellement/pas du tout Total
Textile 80,0 20,0 100
Génie civil 80,0 20,0 100
Aéronautique 77,8 22,2 100
Télécommunication 75,7 24,3 100
Agronomie 73,7 26,3 100
Informatique 73,2 26,8 100
Sciences de la terre 72,5 27,5 100
Electromécanique 71,3 28,7 100
Physigue-chimie 69,5 30,5 100
Electricité 63,3 33,7 100
Electronique 60,0 40,0 100
Mécanique 40,1 51,9 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Une durée hebdomadaire du travail liée au statut jridique de I'employeur, au sexe et a
I'accés a des fonctions de responsabilité

L’emprise du travail professionnel est bien plug€au sein du secteur privé que dans le
secteur public (cf. tableau 60). De méme la durégemne du travail est maximale dans les
entreprises privées étrangeres et familiales. hgénieurs tunisiens travaillent en moyenne
un peu plus de 42 heures par semaine. A titre dgamison les ingénieurs francais, avant la
mise en ceuvre de la réduction du temps de tras@ilsacraient, en moyenne, 48 heures par
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semaine & leur activité professionnElfe C'est au sein de I'administration que le temps
consacré a l'activité professionnelle est le phibleé. Elle concentre proportionnellement le
plus d’ingénieurs qui travaillent 40 heures par ai@@ la durée légale hebdomadaire de
travail. En effet, 72 % des ingénieurs de I'adntnaigon travaillent en moyenne 40 heures par
semaine, comme pres de 68 % des employés des resgsepubliques et seulement 40 % de
ceux des sociétés privees.

Tableau 60. Durée hebdomadaire moyenne du traeddnsle statut juridique de I'employeur
(en heure)

Statut juridique de I'entreprise Durée hebdomadairemoyenne de travail
Entreprise privée étrangére 50,11
Entreprise d'un parent 48,46
Entreprise tuniso-étrangére 46,19
Entreprise privée tunisienne 45,31
Entreprise publique 42,94
Administration 39,91

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les femmes ingénieurs consacrent un peu moinsrdpstgue les hommes aux activités
professionnelles. Elles sont plus nombreuses dacatégorie de ceux qui travaillent moins
de 40 heures (cf. tableau 61). Cette catégorieoupgr exclusivement des ingénieurs
enseignants ou chercheurs. Dans le méme temps, si@e® derniers bénéficient de la durée
du travail la plus courte, c’est aussi pour eux lguséparation travail/non travail est la plus
difficile a faire. La sur-représentation des femnud®z les ingénieurs ayant une durée
hebdomadaire du travail inférieure a 40 heures’&epbgue pas par la pratique du temps
partiel qui est quasi inexistante, mais plut6t lpar plus forte présence que les hommes dans
les fonctions d’enseignants et de chercheurs (tendton concentre, en Tunisie comme
ailleurs, proportionnellement plus de femmes ingérs que d’hommes). Par ailleurs, force
est de constater qu’elles sont sur-représentéesapport aux hommes dans la catégorie des
ingénieurs ayant une durée hebdomadaire de trd@ &0 heures. Leur insertion massive dans
I'administration, ainsi que leur moindre acces & plastes de responsabilité (le second constat
étant partiellement corrélé au premier), sont lescpales raisons qui rendent compte de
cette situation.

Tableau 61. Durée hebdomadaire de travail selosebe (en %)

Sexe < 40 heures = 40 heures > 40 heureq Total
Hommes 3,1 61,0 35,9 100
Femmes 5,8 70,2 24,0 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

On sait que, de maniére générale, I'accroissementresponsabilités hiérarchiques va de
pair avec l'augmentation de la durée du temps @i On trouve des exceptions puisque
les chefs de service de sexe masculin ont nonrsenkeune durée hebdomadaire moyenne de
travail équivalente aux hommes n’ayant pas de fonctle responsabilité, mais elle est
inférieure a celle des femmes situées au méme wivg&rarchique. Partout ailleurs, la
comparaison du temps de travail se fait au détrirdes femmes (cf. tableau 62). Dans la
plupart des situations, les femmes travaillent @yanne un peu moins que les hommes, mais
les différences sont minimes pour les positionglidecteur et de chef de département. Elles
sont les plus fortes dans les fonctions de sowsigiur et de chef de division. La encore, leur

19 CNISF, « 12 enquéte socioéconomique sur la situation des iagénet des scientifiquesoep. cit, p. 53.
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insertion dans I'administration, entité ou la dunédomadaire moyenne de travail est la plus
courte, explique ces différences.

Tableau 62. Durée hebdomadaire moyenne de traaaispxe selon la position hiérarchique (en
heure)

Fonctions de responsabilité Hommes Femmes
Chef d’entreprise 55,55 -
Directeur général 53,33 -

Directeur 43,69 43,33
Sous-directeur 42,75 40
Chef de département 43 42,66
Chef de division 41,42 40
Chef de service 40,53 42,04
Sans fonction de responsabilité¢ 40,53 38,24

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les langues de travail : le francais en perte detésse ?

L'utilisation permanente du francais dans I'acBvjirofessionnelle est en régression chez
les ingénieurs les plus jeunes, alors que les arisiences dans les écoles d’ingénieurs et a
'université demeurent dispensés en francais : euwn gus de la moitié des individus ayant
accédé au statut d’'ingénieur apres 1990 utilisergegmanence le francais contre 70 et 72 %
des générations les plus anciennes (avant 198Mtet @981 et 1985, cf. tableau 63).
L’arabisation de I'administration et celle de I'eignement secondaire renforcée pendant les
années 1980 est a l'origine de ce constat. Le &andemeure malgré tout une langue
étrangére omniprésente dans la vie professionpaisgju’en moyenne 62 % des ingénieurs le
pratiquent en permanence.

L’'anglais est la seconde langue étrangére parlééepangénieurs tunisiens, bien qu’elle
soit surtout pratiquée de maniere occasionnelletétileau 64). Toutefois, elle est d’autant
plus utilisée que l'ingénieur travaille dans letsec privé. La plus grande ouverture vers
I'extérieur des entreprises privées (par rappoxt suciétés d’Etat et a I'administration) rend
certainement compte de ces différences d’'usageifitigue.

Tableau 63. Utilisation du francgais en fonctionldelate d’acces au statut d’ingénieur (en %)

En permanencel Fréquemment Occasionnellement Pas du touf Ensemblg
1980 au plus 72 17 2 9 100
1981-1985 70 22 4 5 100
1986-1990 62 27 4 7 100
1991-1995 54 33 7 6 100
Aprés 1995 54 34 7 5 100
Total 62 27 5 6 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 64. Utilisation de I'anglais selon le stajuridique de I'employeur (en %)

En permanencel Frégquemment Occasionnellement Pas dutout  Total
Entreprise privée 7 30 48 15 100
Entreprise publique 5 22 52 21 100
Administration 4 20 45 31 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Les fonctions des ingénieurs
Les ingénieurs tunisiens : bureaucrates ou technins ?

Les ingénieurs d’Etat sont souvent présentés gamohde arabe comme des bureaucrates.
Le gonflement des fonctions administratives et pestes de contrdle et de surveillance
démontrerait une dérive de I'emploi des ingénietgss des « fonctions d’encadrement de
niveau intermédiaire plus souvent bureaucratiques productives®° Qu'en est-il en
Tunisie ? On a pu voir que les ingénieurs de I'adshiation ne remplissent pas seulement des
taches administratives, méme si ces dernieres lssnfonctions les plus citées par les
ingénieurs fonctionnaires (19,5 %) avec les « #éBwpolyvalentes » (19,9 %). Les études, la
recherche et la formation constituent des attrilmstiparticulierement bien représentées (cf.
Tableau 65). La production et la maintenance sadeément nettement moins évoquées par
les cadres techniques supérieurs de l'administra{ib%) que par ceux travaillant en
entreprise (privée ou publique).

On ne peut donc pas dire que les ingénieurs deepeises publiques sont des
bureaucrates, méme si les taches administrativescgées plus souvent que dans le secteur
privé (6,9 contre 4 %). A titre de comparaisonadih des années 1980, 30 % des cadres
techniques supérieurs jordaniens de l'industrieptessaient des fonctions administratives. En
Tunisie, les ingénieurs (publics et privés) rengdig des missions se rattachant a la
production et a la maintenance exactement dansmi@ésies proportions (37,1 %). En
revanche, certains types de fonctions nous renseigrsur |'environnement moins
concurrentiel des marchés dans lesquels évolusnerireprises publiques tunisiennes. La
rubrique « recherche, essais et développementrapp®rte beaucoup plus aux « ingénieurs
privés » qu'a ceux qui travaillent dans les sosi@#tat (24 contre 11,1 %). De méme que
les fonctions « qualité » (14,3 contre 8,2 %) é¢chnico-commercial » (4,6 contre 0,8 %)
sont plutét mises en avant par des cadres tectmsppErieurs des entreprises privées.

Tableau 65. Les fonctions exercées par les ingénigelon le statut juridique de I'employeur
(en %) ()

Fonctions Entreprise privée Entreprise publique Administration
Etude, bureaux d’études 29,7 24,9 28,1
Recherche, essais, développement 24,0 11,1 21,5
Recherche fondamentale et appliquée 1,7 1,9 7,8
Formation, enseignement 4,6 5,8 18,8
Production et maintenance 37,1 37,1 7,0
Qualité 14,3 8,2 2,7
Technico-commercial 4,6 0,8 1,2
Approvisionnement, achats 4,0 3,2 2,0
Gestion, finance 2,3 3,2 7,0
Informatique 18,3 11,7 6,6
Administration 4,0 6,9 19,5
Affaires sociales, ressources humaines 0,6 0,3 1,6
Activités polyvalentes 7,4 10,6 19,9
Directeur 10,3 8,5 8,2
Autre 2,3 7,7 13,3

(*) Plusieurs réponses étant possibles, les valeissadditionnent pas.

Source : Enquéte de Said Ben Sedrine & Eric Gob@.2

199 Elisabeth Longuenesse, « Ingénieurs et marchéed®loi en Jordanie », in Elisabeth Longuenesse)(di
Batisseurs et bureaucrates : ingénieurs et so@éat®aghreb et au Moyen-Orieptable ronde CNRS (Lyon, 16

au 18 mars 1989), Lyon, Maison de I'Orient médaaéen, 1990, p. 135.
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Les spécificités des fonctions exercées par les fees ingénieurs

Entre hommes et femmes, la distribution des fonsti@xercées présente des écarts
statistiquement significatifs sur plusieurs poirites femmes ingénieurs sont peu présentes
dans les métiers de la production et de la mainanél0,1 % des réponses contre 19,8 %), et
dans les fonctions de direction (1,4 contre 6,61%% femmes se concentrent dans le secteur
des études (21 contre 16,8 % pour les hommes)gtlissent davantage que les hommes des
fonctions d’administration (9,1 contre 6,2 %), desigpon (3,8 contre 2,5 %) ou de formation
(7,8 contre 5,9 %). Ces différences de fonctionpeevent étre pas seulement imputées au
fait que les femmes se concentrent dans la fongtuidniique. Par exemple, quel que soit le
statut juridique de I'employeur, les femmes ingarseinvoquent des fonctions se rapportant
aux « études » plus souvent que les hommes. Raurajlles hommes exercent des fonctions
de production et de maintenance dans de plus gsgmdportions que les femmes quel que
soit le type d’entreprise qui les emploie. En effads fonctions renvoient a la maitrise des
techniques industrielles qui est elle-méme asspdiges la « culture de l'ingénieur », a des
gualités masculines.

L’exercice d’'une fonction de responsabilité : une ffaire d’anciens et d’hommes

Quels sont les ingénieurs qui ont le plus de chamteccéder a une fonction de
responsabilité ? Telle est la question a laquallesmous proposons de répondre.

La majorité des ingénieurs exercent des fonctiomsrasponsabilité (64,5 %). Dans la
mesure ou la plupart des cadres supérieurs tedmitpnisiens s’inserent dans le secteur
public, 'accés a une fonction de responsabilitersioen général droit a une augmentation du
salaire ou des primes, ainsi qu'a l'accés a die@ntages en nature (notamment l'usage
d'une voiture de fonction). Cependant, les ingérsesont peu nombreux a se situer au
sommet de la hiérarchie : pres de la moitié deéniggirs concernés sont chefs de service,
c’est-a-dire gu’ils occupent la position de res@migé la moins élevée dans I'échelle
hiérarchique (cf. tableau 66).

Tableau 66. Distribution des ingénieurs titulaigtsane fonction de responsabilité par type de
fonction (en %)

Fonctions de responsabilité Pourcentage
Chef d’entreprise/PDG 1,9
Directeur Général 0,8
Directeur 12,9
Sous Directeur 10,0
Chef de département 10,0
Chef de division 4,0
Chef de service 45,0
Autre fonction de responsabilité 14,1
Total 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Le recours a une statistique descriptive nous migedans un premier temps, d’identifier
guels sont les ingénieurs qui, dans notre échamillont accédé a des fonctions de
responsabilité. Il s’agit de croiser la variablaceés a une fonction de responsabilité » avec
des variables supposées discriminantes et liéesaagtéristiques individuelles économiques
et professionnelles des ingénieurs. Ensuite noossacompare les ingénieurs titulaires de

95



responsabilités hiérarchiques avec ceux qui nené [gas. Dans le premier groupe, sont sur-
représentés les hommes, les individus ayant acaédstatut d’'ingénieur avant 1986, les
spécialistes en électromécanique et en physiqueiehiles cadres techniques supérieurs
formés en France, ainsi que ceux qui travaillensdas entreprises publiques et le secteur des
industries manufacturiéres. Dans le second gragd, sur-représentés les femmes, ainsi que
les individus ayant obtenu le titre dingénieur expr 1990, les spécialistes de
télécommunications d’'informatique et d’agronomie,emcore les fonctionnaires et les cadres
techniques supérieurs ayant suivi leurs cursusuamsie (cf. tableaux 67 a 72).

Tableau 67. Exercice d’une fonction de respongadielon la branche d’activité économique

(en %)

Branche d’activité économique Titulaire d’'une foncton de Sans fonction de responsabilité
responsabilité

Agriculture 6 8

Industrie extractive 8 2

Electricité—Eau 9 6

Industrie manufacturiére 28 12

Administration publique 28 40

Autres services 21 32

Total 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 68. Exercice d’'une fonction de respongasielon le statut juridique de 'employeur

(en %)

Statut juridique de I'employeur Titulaire d’'une fon ction de Sans fonction de responsabilité
responsabilité

Entreprise privée 22 22

Entreprise publique 51 39

Administration publique 27 39

Total 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 69. Exercice d'une fonction de respondgasielon le sexe (en %)

Sexe Titulaire d'une fonction de responsabilité Saxfonction de responsabilité
Hommes 89 72
Femmes 11 28
Total 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 60. Exercice d’'une fonction de respondatsielon la date d’obtention du dipléme

(en %)

Date d'acces au statut d'ingénieur Titulaire d’'une fonction de Sans fonction de responsabilité
responsabilité

1980 au plus 21 5

1981-1985 29 11

1986-1990 24 22

1991-1995 17 31

Aprés 1995 9 31

Total 100 100

Source : Enquéte de Said Ben Sedrine & Eric Gob@).2
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Tableau 71. Exercice d’'une fonction de respongadielon la spécialité de formation (en %)

Spécialité de formation

Titulaire d’'une fonction de
responsabilité

Sans fonction de responsabilité

Electromécanique 31 21
Télécommunication et informatique 15 25
Génie Civil 5 9
Physique Chimie 8 2
Agronomie 23 28
Autres spécialités 19 15
Total 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Tableau 72. Exercice d’une fonction de respons&béiélon le pays de formation (en %)

Pays de formation Titulaire d’'une fonction de Sans fonction de responsabilité
responsabilité

Tunisie 61 76

Pays arabes 7 8

France 18 8

Europe de I'Ouest 5 3

Europe de I'Est 6 2

Amérique du Nord 3 2

Total 100 100

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Encadré 2 : Les variables explicatives de I'exeragcd’'une fonction de
responsabilité

L'analyse discriminante permet d’identifier de nm&ei rigoureuse les variables qui distinguent
deux groupes. Il convient de déterminer s'’ils défé par rapport & la moyenne d’une variable, at,
conséquent de prédire a quel groupe devrait sachat les ingénieurs selon leurs caractéristig
individuelles et socioéconomiques. Pour ce faimisnprenons en compte simultanément I'enser
des variables. Comme pour la régression linéairdtipte) il s'agit d’estimer une équatio
discriminante linéaire de la forme :

D=L+ BXi+ BoXo+ ...+ BX
X« = Variables indépendantes
Lo, Gi ... K= paramétres inconnus a estim@y €st le terme constant)
La valeur de D doit différer pour les deux grougkimgénieurs. Les variables de prédiction
rapportent aussi bien aux caractéristiques indallda des enquétés (la date d’obtention du dipl§
le sexe et enfin le pays et la spécialité de fawnatqu'au statut de I'employeur et a la brang

es

p
jues
hble
n

se
me,
he

d’activité dans laquelle ils s'insérent.

Eigenvalue
Fonction Eigenvalue % Variance % Cumulé Coefficientde
corrélation
canonique (*)
1 0,365 100,0 100,0 0,517

(*) Ce coefficient mesure le degré d’associatiotreetes scores discriminants et les groupes

Wilks Lambda
Test de la fonction Wilks X2 Df Sig
Lambda
1 0,732 248,896 24 0,000

Le coefficient Wilks Lambda permet de tester I'hifpEse nulle, i.e. les moyennes de toutes

les fonctions discriminantes dans tous les grospaségales et valent O.

Résultats de I'analyse discriminante

Caractéristiques des ingénieurs qui occupent une | Caractéristiques des ingénieurs qui n'occupent pas
fonction de responsabilité de fonction de responsabilité
Coefficient Coefficient

Variables discriminantes de corrélation Variables discriminantes de corrélatior]
Acces au statut d'ingénieur 0,355 Acces au statut d'ingénieur entre 0,264
avant 1980 1991-1995
Hommes 0,353 Diplbmés en Tunisie 0,252
Acces au statut d'ingénieur entre 0,350 Dipldmés en télécommunication ou gn 0,211
1981-1985 informatique
Occupés dans l'industrie 0,311 poste dans I'administration publique 0,203
manufacturiere
Dipldmés en France 0,215 Génie civil 0,146
Industrie extractive 0,192
Entreprise publique 0,180
Dipldmés en physique et chimie 0,178
Diplbmés en électromécanique 0,175
Europe de I'Est 0,151
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A partir de cette analyse discriminante nous avamsobtenir plusieurs résultats. Tout
d’abord, I'ancienneté dans le statut d’ingénieuteesexe constituent les deux variables les
plus discriminantes de I'acces des ingénieurs afametion de responsabilité. L’age, dans la
mesure ou il est un indicateur de I'expérienceectadcompétence, est le facteur explicatif le
plus décisif du niveau hiérarchique. Ce sont lesgiens » qui accedent le plus aux fonctions
de responsabilité : « la carriere typique des igén est celle d’'une progression, au fil des
ans et de l'expérience professionnelle, dans léehdes responsabilités techniques
financiéres et surtout humaineé€% Vient ensuite le sexe, seconde variable discamnt® par
ordre d'importance. Les hommes accedent, dans e grhndes proportions, aux postes de
responsabilité que les femmes (cf. tableau 73).déesieres sont d’emblée moins présentes a
des postes de responsabilité avant 30 ans, agéaatt lest maximal. A partir de 41 ans cet
écart s'amenuise. De plus, les femmes ingénieunssieinnes demeurent en retrait des
fonctions dirigeantes les plus élevées. Elles setdmient, a l'instar des femmes cadres
supérieurs dans la plupart des pays d’Europe, a plafond de verre », cette barriere
invisible qui leur barre I'acces aux positions giantes. En effet, elles sont absentes chez les
DG, PDG et chef d’entreprises et ce n’est guerainpmur les postes de directeur et de sous-
directeur : seuls 5 % des femmes contre 16,5 %hdesmes ont accés a ces fonctions de
directiorf®*,

Tableau 73. Accés a une fonction de responsabdiign le sexe et I'dge (en %)

Sexe <30 ans 31-40 ans 41-50 ans > 50 ans
Hommes (1) 39,0 63,9 87,3 80,9
Femmes (2) 13,5 43,9 69,7 66,7

Ecart entre (1) et (2 +255 + 25,4 +18 + 14,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les ingénieurs exercant des fonctions de respditgéabccupent également souvent un
emploi dans l'industrie manufacturiere et sont @iutes diplomés de France. Par ailleurs, les
individus travaillant dans l'industrie extractivemployés par les entreprises publiques,
spécialisés en électromécanique et physique chamsi que les diplomés d’Europe de I'Est
se rattachent plutét a la méme catégorie. Toutefess caractéristiques sont nettement moins
discriminantes que les premiéres. C'est plus pditiement le cas pour les diplomés
d’Europe de I'Est.

Inversement, les ingénieurs sans fonction de resimiité sont surtout des individus
formés en Tunisie et qui ont obtenu le statut dimigur dans les années 1990. lls occupent le
plus souvent un emploi dans I'administration puldicet sont titulaires d’'une formation en
Télécommunication, en Informatique ou en GénielCivi

On a pu en outre constater que les ingénieursxgucent des fonctions de responsabilité
n‘'ont pas le méme pouvoir dinfluencer les rémutiérs ou la promotion de leurs
subordonnés (cf. graphique 10). Il existe une fdiséinction entre la fonction publique et les
entreprises d’Etat ou privées. Le modéle d’'uneigiesties ressources humaines fortement
centralisée et les grilles d’avancement ou de ptmmoconstituent autant d’obstacles a
'autonomie de décision des ingénieurs de I'adniai®n, en ce domaine. En revanche, entre
entreprises du secteur public et du secteur peegdjifféerences sont minimes. L’autonomie de
gestion laissée aux sociétés publiques donne alnesagupérieurs techniques des marges de

200 catherine Marryl.excellence scolaire des filles : une révoluti@spectueuse ? L'exemple des dipldmées des
grandes écoles scientifiques et d’ingénielmrmvaux pour I'habilitation a diriger des rechezs,op. cit

%1 Quand elles encadrent, il s’agit d’équipes plisireéntes que les hommes (En moyenne, des équipé$d
personnes contre 13,47 pour les hommes). Sounsquée de Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000.
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manceuvre plus importantes que dans I'administrgimur accorder des promotions ou des
augmentations de traitement a leurs subordonnés.

Le méme constat se retrouve en ce qui concernedeed’initiative laissé a l'ingénieur
salarié par sa hiérarchie. Le statut juridique 'denployeur fait apparaitre des différences
importantes : les ingénieurs s'insérant dans leseprises privées sont nettement plus
encouragés a prendre des initiatives que ceuxadknihistration et du secteur public (cf.
graphique 11).

Graphique 11. Distribution des ingénieurs en foncti on du statut juridique de
I'employeur selon leur degré d'influence sur la rém unération et la promotion du
personnel sous leur autorité

Fonction publique 29 57
Entreprises publiques 39 33
Entreprises privées | 16 36 38

Ensemble 11 35 44

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OTotalement EBeaucoup OPartiellement MPas du tout H

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Graphique 12. Distribution des ingénieurs en foncti on du statut juridique de
I'employeur selon que l'ingénieur est plus ou moins encouragé a prendre des
initiatives dans son emploi

Fonction publique | 9,8 | 20,7 44,9
Entreprises publiques 27,3 39
Entreprises privées 22,3 31,4 26,9
Ensemble 14,7 26,1 38,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OTotalement EBeaucoup OPartiellement MPas du tout H

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
Ces mémes ingénieurs, encouragés par leur hiéeaaighriendre des initiatives ou occupant

des fonctions de responsabilité au sein des ergesprsont chargés par leur employeur de
mettre en place le programme de mise a niveauigeiries autorités tunisiennes.
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Les ingénieurs et la mise a niveau des entreprisdsinisiennes : leur
évaluation et leur participation

La problématique de la mise a niveau en Tunisie

Depuis le  mars 1998, I'accord d’association Tunisie-Uniomopéenne est entré en
vigueur. Il remplace I'accord de 1976 et les protes d’adaptation successifs. En instaurant
graduellement le libre échange des biens, des cesrvet des capitaux avec I'Union
européenne, cet accord marque une nouvelle phadéntigration de la Tunisie dans
I’économie mondiale. Il vient couronner une dizaif@nnées de réformes structurelles visant
a renforcer la compétitivité du pays et a l'adaptataux exigences de la concurrence
internationale. Pour atteindre les objectifs énend@ns I'accord d’association, les autorités
tunisiennes ont entrepris un programme de restatcdn du secteur privé et de son
environnement institutionnel sous I'appellation«mise a niveau intégrale at{ta’hil ach-
chami) de I'économie.

Un programme spécifique, s’adressant au sectewé prdustriel et cofinancé par I'Union
européenne et le Fonds monétaire internationdg adopté par le Gouvernement tunisien en
1996 pour rendre compétitif le tissu productif, siéanperspective de la libre la circulation des
biens et des services entre I'Union européenre Baihisie a I’horizon 2007. L’article 36 § 4a
de l'accord d’association prévoit que, dans le eatdln programme de mise a niveau des
entreprises industrielles (PMN), I'Etat tunisiert astorisé a subventionner le processus de
restructuration des entreprises afin de renforeer kcompétitivité : les pouvoirs publics
entendent non seulement augmenter, d’ici 2008 rddyztivité des societés de 10 a 30 %,
maisz(gezncore accroitre leur capacité d’exportatier6d a 70 % et leur chiffre d’affaires de
54 9%

Ce PMN ne s’adresse pas aux entreprises en di#ficilobjectif est de permettre a un
nombre limité de sociétés de « faire face a la @oraoce internationale tout en modernisant
leurs modes de production, en développant la foomagprofessionnelle continue, et en
augmentant leur capacité d’exportatidfi*>»Par conséquent, seules les entreprises disposant
d’'un potentiel de croissance et d’'un marché porsams distinction de taille, de catégorie, ni
de lieu d’implantation sont éligibles au PMN. Pdltears, ce programme repose sur le
principe du volontariat de I'entreprise et visenpipalement a « améliorer la compétitivité par
le renforcement de la qualification des salari@siniitrise de la qualité et I'acquisition de
nouvelles technologies.

Il importe de souligner que ce programme couvrdeseent le secteur industriel prive.
Plus récemment, un programme similaire pour leeeprises de services a été lanceé par les
autorités tunisiennes en 2000. Ce PMN devrait sieagner de la rénovation de
'environnement physique, matériel, institutionnatiministratif financier et bancaire ; ainsi,
la mise a niveau se veut-elle intégrale. Or, étuidigble des ingénieurs dans ce programme
national parait d’autant plus stratégique que lden ses objectifs est d’accroitre le taux
d’encadrement des sociétés, afin de doter la Teidisvantages compeétitifs.

Il n’existe peu de données précises concernaaubed’encadrement par secteur d’activité.
On peut supposer que celui-ci est faible, notammeantaison du niveau d’instruction de la
population active occupée dans le secteur industréufacturier et de la faible taille des

202 jean-Pierre Cassarino, « Pédagogie et mise anare@unisie »l.es Cahiers de I'Orienbp. cit, p. 54.

203 Jean-Pierre Cassarindunisian New Entrepreneurs and their Past Expegsnof Migration in Europe :
Ressource mobilization, networks, and hidden distiffn Ashgate, Aldershot (Grande-Bretagne), 2000, p. 13
204 Ministére de l'industriel.e programme de mise & niveau
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entreprises. En effet, il est possible, & partifalealyse des données du recensement de 1994,
de connaitre le pourcentage des Tunisiens ayagudréé I'enseignement supérieur par
secteurs économiques (cf. tableau 74). Seulem&nt@ la main d’oeuvre a atteint le niveau
du supérieur. Le niveau d’instruction est partierdment faible dans le secteur textile : plus
de 70 % de la main d’ceuvre employée a au plusatiai niveau scolaire primaire, alors que
seulement 1 % est passé par I'enseignement supédbigue textile est un des secteurs clés de
la stratégie industrielle tunisienne puisqu’il regente, a la fois, la principale industrie
manufacturiére et le premier secteur exportateUrerisi€®”. Par ailleurs, le textile, avec les
industries agro-alimentaires, est le principal egctconcerné par le programme de mise a

niveau des entreprises industrielles.

Tableau 74. Niveau d’instruction dans l'industriamufacturiere (en % de la main d’ceuvre)

Secteur Néant Primaire Secondairg  Supérieur Total
Ind. agro-alimentaire 16 52 28 3 100
Ind. des matériaux de constructio 19 47 30 4 Jo0
Ind. mécaniques et électriques 7 46 41 5 100
Ind. chimiques 7 33 50 10 100
Ind. textile habillement et cuir 17 56 26 1 100
Autres industries 7 56 26 1 10p
Ensemble de I'économie 24 40 29 7 100

Source : INSRecensement général de la population et de 'hgHi®94 volume : caractéristiques d’éducation.

Les chiffres fournis par le secrétariat d’Etat &daherche scientifique confirment cette
impression. lls datent de la méme année que ceuxedensement et nous donne une
hiérarchie quasiment similaire entre les secteafdmtustrie. Les taux d’encadrement par les
ingénieuré™ sont par ordre décroissant la chimie (2,7 %), ifefustries mécaniques et
électriqgues (1,7 %), le secteur des matériaux destoaction (1,4 %), I'agro-alimentaire
(0,8 %) et enfin les industries du textile et dir ¢0,13 %¥°".

La partie de I'enquéte consacrée a la participaties ingénieurs a la mise a niveau ne se
limite pas au PMN des entreprises industriellevgms ; elle prend aussi en compte la
dimension «mise a niveau intégrale » de I'éconoiigisienne. Nous nous sommes
intéressés aussi bien aux ingénieurs qui sontéas#ans le secteur privé qu’a ceux du secteur
public. Par conséquent, les résultats de I'enqo@terent un champ économique plus large
que celui du PMN. Selon 85 % des ingénieurs engquéalariés d’'une entreprise, leur
employeur aurait réalisé un programme de mise eaniv

Les résultats de I'enquéte permettent, d'une parcomprendre comment cette population
de cadres prend part a ce programme national a&utrd’ part, d’'appréhender a quel stade
d’avancement du processus de mise a niveau lesi;gé classent leur entreprise. L'analyse
des objectifs et des moyens mobilisés par le progra de mise a niveau, tels que les
évaluent les ingénieurs, et les modalités de lemtigipation nous conduisent a affirmer que
les sociétés tunisiennes s’inscrivent plus danspamspective de résistance a la concurrence
internationale sur le marché local que dans uraégfie offensive de conquétes de nouvelles
parts de marché, tant au niveau national, qu’aeaniveuropéen et international.

205 Ce secteur représente un tiers de la productionufaeturiére et environ la moitié du total des esations.
209 e taux d’encadrement est ici le ratio du nombiregénieurs rapporté aux effectifs employes.

207 gecrétariat d’Etat & la recherche scientifigbifyde stratégique : base technologique avancééariton
201Q 1995.
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Les entreprises face a la libéralisation de I'écomoie : un comportement défensif ?
Les objectifs de la mise a niveau des entrepriggspar les ingénieurs

Les ingénieurs que nous avons interrogés considgrenl’amélioration de la qualité des
produits et de la productivité constituent les otife les plus importants de la mise a niveau
de leurs entreprises, tant privées (91,7 %) qudiqués (82,7 %). En seconde position se
situe I'objectif de maitrise et de compressioncta#s. En revanche, la conquéte de nouveaux
marchés est placée au dernier rang des préoccapati® leur employeur, alors que le
discours officiel les place au cceur de la stratégmsienne d’accumulation et de croissance
tirées par les exportatio?i8: le développement des exportations et la repisearts de
marché sont des objectifs relativement secondgnas rapport a I'amélioration de la
productivité et a celle de la qualité de la proauctcf. tableau 75).

Si ce constat est valable aussi bien pour les firprevées que pour les sociétés publiques,
les cadres techniques supérieurs employés danscteus privé considérent, pour 49,6 %
d’entre-eux, que le développement des exportagshsin des objectifs de la mise a niveau de
la société qui les emploie (contre 21,2 % danselgesir public, ce qui donne un écart
public/privé de 28,4 %). lIs affirment égalemerdnd des proportions plus conséquentes que
dans les entreprises d’Etat, que leur sociétéms@dfde reprendre des parts de marché (32,2
contre 17,9 % soit un écart de 14 ,3 %).

Tableau 75. Objectifs du programme de mise a nidEsuentreprises selon leur statut juridique
en fonction des observations des ingénieurs (enu%iothl des ingénieurs de chaque type
d’entreprises)

Objectifs du programme Entreprises Entreprises Ensemble Ecart
de mise a niveau privées publiques (2) @) -(2)
(€]

Amélioration de la qualité 91,7 82,7 85,2 +9,Q
Amélioration de la productivité 86,0 73,0 76,3 +13

Maitrise et compression des col 72,7 69,2 66,4 3,5+
Développement des exportations 49,6 21,2 28,4 +428,

Reprises de parts de marchés 32,2 17,9 21,7 + 11,3

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Cette hiérarchie des objectifs de la compétitivitgt révélatrice d’'un comportement
défensif des entreprises tunisiennes. Il ne siaast d’élargir des parts de marché, mais bien
de maintenir des positions sur le marché tunisaah par I'amélioration de la qualité et de la
productivité que par la maitrise ou la compressi@s codts. L'adhésion au PMN des
entreprises industrielles privées explique quedegsiéres ont un comportement offensif plus
prononceé que les sociétés du secteur public. Lesé&ls concernant les firmes de I'industrie
extractive (pétrole et phosphate) n'ont guéere dmification au regard du programme de
développement de la compétitivité, dans la mesuree secteur d’activité a toujours été

tourné vers I'exportation.

208 EMI, Tunisia : 2000 article IV Consultation — Staff ReppaStaff Statement ; and Public Information Netic
on the Executive Board Discussj&@ountry report Rl 01/36, p. 27.
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Tableau 76. Objectifs du programme de mise a nikEsIentreprises par secteur économique
selon les observations des ingénieurs (en %)

Objectifs du Agriculture Industrie Production Industrie Service hors
programme de extractive électricité et eay manufacturiére | administration
Mise a niveau

Amélioration de Iz 87,5 78,0 78,6 90,9 83,1
qualité

Amélioration de Iz 60,4 68,0 64,3 89,0 76,0
productivité

Maitrise et 50,0 82,0 55,4 77,9 59,1
compression des

codts

Développement 6,3 54,0 1,8 59,1 6,5
Des exportations

Reprises de parts 6,3 30,0 - 27,9 25,3
de marchés

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
Les moyens mobilisés par les entreprises vus psiigénieurs

Cette politique est pensée comme un processus;acise une succession d’étapes qui se
caractérisent par l'utilisation de moyens visamcaroitre la compétitivité des entreprises. La
valorisation de certaines ressources, plutot qaetces, indique le positionnement de la firme
dans le processus de mise a niveau. Il apparaitlegiesociétés ou sont employés les
ingénieurs n’'ont pas atteint un niveau avancé. Het,eselon leurs appréciations, les
ressources les plus mobilisées par les employeuasest, en ordre décroissant, la formation
du personnel, I'acquisition de matériel informaggliorganisation de I'entreprise, ainsi que
I’él)r;lgoration d’un diagnostic et d’'un plan de m&eiveau intégré et cohérent (cf. tableau
77y

Cependant, la mise & niveau des entreprises progegrtes par 'enquét® a atteint un
stade relativement avanceé : respectivement 61,296ndénieurs du secteur privé ont précise
gue leur entreprise a mis en place un systemeuwtasse qualité et que 54,5 % ont acquis des
equipements aux fins d’améliorer le proces de tdo. Par ailleurs, 51,2% des sociétés
auraient obtenu la certification, ce qui constitiééape ultime de la mise en ceuvre d’'un
systeme d’assurance qualité.

Le développement de nouveaux produits et celui @uketing seraient, en outre, des
ressources plus mobilisées par les firmes priveespéctivement 43,8 et 36,4 %) que par les
entreprises publiques (respectivement 10,6 et %), Toutefois ces rubriques ne sont pas les
plus frequemment citées par les ingénieurs, cesgumible confirmer ici encore I'existence
d’'un comportement plus défensif qu'offensif de #atples entreprises publiques.

Il est a noter enfin qu'en 2000 le modele de dgysdonent de la compétitivité des
entreprises tunisiennes integre encore tres pprotaction de I'environnement ou la garantie
de la sécurité des travailleurs. Seuls 14 % desloy@yrs prives et 5% des employeurs
publics des ingénieurs ont acquis des équipemésdstva valoriser et recycler leurs déchets,
tandis que 24 % des firmes privées et 24,9 % despises publiques se sont procurés du
matériel de sécurité et d’hygiene.

29| es nomenclatures utilisées dans notre questiomeant celles définies par les autorités tunisienn
219 Ces entreprises ne sont pas représentatives dauseumrivé. Notre enquéte concerne un échantillon
représentatif des ingénieurs, non pas d’entreprises
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Tableau 77. Moyens mobilisés par les entrepriseg pl@velopper leur compétitivité selon les
appréciations des ingénieurs (en % du total desémmgurs occupés dans chaque type
d’entreprises)

Statut juridique des entreprises Privé public Total Ecart
1) ) 1)-2
Formation du personnel 710 66,0 673 + 5.1
Acquisition du matériel informatique 554 69,8 660 -14.4
Organisation de I'entreprise 62)0 63,p 632 - 1.6
Un diagnostic stratégique et un plan de mise anivetégré et cohérerjt 636 59,b 60|9 +1.1
Acquisition de logiciels 41,3 44,3 43,1 - 3|0
Mise en place de systéme d’assurance qualité 51,2 55 3 41,9 + 25.7
Acquisition des équipements de production et d'@reion duprocess 54,5 36,4 40,9 +18.1
Assistance technique locale ou étrangére 42.1 26,7 30,5 +15.4
Acquisition des équipements de maintenance et aelt@ation 31,4 29,0 29,7 + 24
Acquisition du matériel de sécurité et d’hygiéne 024 24,9 24,7 - 0.9
Certification 51,2 14,4 24,1 + 36.8
Acquisition du matériel de laboratoire et de 33,9 20,2 23,7 +13.7
Contrble
Marketing 36,4 14,7 20,2 + 21|17
Développement d’'un nouveau produit 43,8 106 19,1 +33.2
Acquisition d’équipements de valorisation et deyciage des déchets| 14)0 5,( 7,8 +9

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
La participation des ingénieurs a la mise a niveau
Une participation différenciée

Notre questionnaire permet de mesurer la participates ingénieurs au processus de mise
a niveau. En moyenne, la moitié des ingénieurs eyggl dans les entreprises privées ou
publigues aurait participé au programme de miswean. Des différences apparaissent dans
les taux de participation en fonction du sexe dggnieurs, du statut juridique et du marché
de I'entreprise, de la branche d’activité éconoraigans laquelle elle s’insére ou encore du
modele de gestion du personnel ingénieur.

On note également des différences selon que |éni@grs enquétés sont des hommes ou
des femmes : 36,5 % des femmes contre 52,3 % dasbée ont participé au processus de
mise a niveau. Quel que soit le sexe, la partidpades ingénieurs a la mise a niveau est plus
forte dans le secteur privé (58,9 %) que dansdeese public (46,2 %), ce qui nous donne un
écart de plus de douze points.

Si I'on fait une analyse plus fine du statut jugule de I'entreprise (cf. tableau 78), on
s’apercoit qu’au sein du secteur prive, ce sonetggeprises étrangeres qui mobilisent la plus
forte proportion d’'ingénieurs dans leur stratégiamise a niveau (88,5 %). Elles déploieraient
un comportement plus offensif que les firmes prévéationales ou mixtes, en raison d’'une
plus grande insertion dans un marché internatiforément concurrentiel. Néanmoins, il
n'existe pas de différences notables entre les trpparticipation des cadres techniques
supérieurs employés dans des entreprises prives®iétrangeres et ceux travaillant pour un
entrepreneur tunisien (57,1 contre 56,1 %).

Tableau 78. Taux de participation des ingénieurs anise a niveau en fonction du statut
juridique de leur entreprise (en %)

Entreprise Entreprise Entreprise privée Entreprise Ensemble
Etrangére tuniso-étrangére tunisienne publique
88,5 57,1 56,1 46,2 50,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Les ingénieurs ayant une fonction de responsalpititécipent beaucoup plus au processus
de mise a niveau que les autres (56,3 contre 3k,D&méme, plus le degré d'initiative dans
'emploi est élevé, plus le taux de participatices ccadres techniques supérieurs est éleveé :
aucune initiative 40,6 % ; initiative pleine etien¢ 66 % (cf. graphique 12).

Graphique 12. Taux de participation des ingénieurs a la mise a niveau selon que
l'ingénieur est encouragé ou non a prendre des init  iatives
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les domaines d’intervention des ingénieurs partiaig a la mise a niveau

Le champ d’intervention des ingénieurs du sectewépest plus diversifié que celui des
ingénieurs du secteur public. Dans tous les dorsaiael’exception de I'organisation de
'entreprise et I'acquisition de logiciels, leurutade participation est plus élevé. lls sont
relativement plus impligués dans des secteurs égitptes du développement de la
compétitivité des entreprises, tels que 'amélioratdu process la réalisation du diagnostic
stratégique pour la mise a niveau, la mise en pthcesystéme d’assurance qualité et le
développement d’'un nouveau produit (cf. graphigBe Ce constat est en partie lié au fait
gue les firmes privées sont plus avancées dangdeegsus de développement de leur
compétitivité que les entreprises publiques.
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Graphique 13. Domaines d'intervention des ingénieu  rs participant a la mise a
niveau (en % du total des participants ala mise a  niveau)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

L’ensemble des résultats montre que la participaties ingénieurs au développement de
la compétitivité de I'entreprise est fortement étge aux efforts déployés par cette derniére
pour accroitre sa productivité, lesquels sont kés degré de son insertion au marché
international et a I'importance accordée dans leéede gestion des ressources humaines a
la participation du personnel. En effet, 'occupatid’'une fonction d’encadrement, la
responsabilité et le degré d'initiative laissé8ry€énieur sont autant de facteurs discriminants
de la participation a la mise a niveau.

Au fur et a mesure de I'avancement du processimplication des ingénieurs devrait
devenir plus forte, car I'accroissement de la cditipié passe, dans I'esprit des autorités,
par la hausse le taux d’encadrement techifdue’emploi d’ingénieurs dans les secteurs
prioritaires de I'’économie tunisienne (textile etirc électronique, mécanique) y est cense
contribuer a accroitre la part de la valeur ajodt®enie par la création, la conception et
linnovation. Dans une telle perspective, I'acces dhgénieurs en particulier a la formation
continue est concerné au premier par ce projet éiamtion de la compétitivité. La
formation continue des ingénieurs (tout comme [B@rmation initiale) est vue par les
promoteurs du programme de mise a niveau comme@ponse aux mutations du systeme
productif consécutives a I'accélération du démameint des barrieres douaniéeres et de la
privatisation des entreprises publiques.

21 Ministére de I'Industrie, Bureau de mise a niveBityation du PMN, fin septembre 200@& programme de
mise a niveau : des anticipations et déja des ingppasitifs

107



CHAPITRE 6

La formation continue des ingénieurs : inégalité atces et logique
des organisations
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La signification @conomique de la formation contine

Depuis le début des années 1960, la théorie néompless’est efforcée de démontrer que
les compétences des salariés sont un capital hwoatribuant & la réussite de I'entrepfiée
Ensemble des connaissances et des aptitudes acquiseurs de la vie, ce capital contribue a
accroitre la productivité individuelle du travaille De cette facon, il « permet de concilier
I'intérét du salarié et celui de son employeur. dépenses d’éducation initiale et permanente
deviennent ainsi des investissements rentables, lpwucomme pour I'autre, dans le cadre
d’une politique de croissancé™

Cependant, un horizon économique rétréci pour Ietregrises rend aléatoire
linvestissement dans une formation continue étaléeune longue période. Par conséquent,
la pratique de la formation continue effectuée addésmande de I'employeur ne peut se
déployer que dans un contexte qui minimise toujuesde mauvaise rentabilité de son
investissement. En revanche, une formation de ealutée destinée a des salariés disposant
d’'un contrat de travail a durée indéterminée pelligp ce genre d’'inconvénients. L’'objectif
assigné a cette formation est souvent d’adapt€eraploi les nouveaux recrutés et/ou
d’adapter les salariés aux évolutions technologicri@rganisationnelles.

Dans le cadre de sa politique de gestion activendiché du travail, I'Etat, en participant
directement ou indirectement au financement deradtion continue, contribue également a
réduire les incertitudes pour les entreprises pevéMiéme considérée d'un point de vue
libéral, I'intervention de I'Etat se justifie au ne pour deux raisons :

— La formation produit des externalités positiveseja signifie que l'investissement
profite non seulement a son bénéficiaire, maisiaubsnsemble de la sociéteé ;

— L’accés a la formation est difficile pour les é@gbries sociales situées au bas de
I'échelle qui représentent la majeure partie déectfs des salariés.

En Tunisie, la formation continue des ingénieursekevé de I'Etat dans sa version
« officielle » jusqu’en 1998, et d’'un marché deftamation non normalisé destiné aux
entreprises privées. Les pouvoirs publics se soptigqués dans la formation promotionnelle
dipléomante et la formation continue en vue d’unenpotion interne. Celles-ci ont été
dispensées au profit d'un nombre réduit de tecangisupérieurs ou « d’ingénieurs
techniciens », employés pour la plupart par I'adstiation et les entreprises publiques.

Il n'existe pas d’organismes privés de formatioorpotionnelle et de perfectionnement
continue financés par des sociétés industriellesl@wservices du secteur privé. Seules les
grandes entreprises peuvent organiser et finarescykcles de formation ayant pour objectif
le perfectionnement ou I'adaptation de I'ingénialtgon emploi.

Nous nous proposons d’analyser la formation coetiocomme un moyen de promotion
professionnelle pour I'ingénieur salarié et comigondant aux besoins des organisations. Il
ressort de notre travail qua formation continue dans le secteur industriebb@it pas aux
logiques bureaucratico-promotionnelles de la fometipublique Les écarts dans les taux
d’acces a la formation continue sont a I'avantags éhgénieurs des entreprises industrielles
privées les plus performantes bénéficiant d’un paogne de mise a niveau financeé par les
pouvoirs publics et les bailleurs de fonds intero@dux

Une formation promotionnelle continue peu développe et congue pour
I'ingénieur d’Etat

%12 Gary BeckerHuman Capital 2° éd., Columbia University Press, New-York et LorsjrE964.
213 Claude Dubarla formation professionnelle continué éd., Paris, Coll. Repéres, La Découverte, 2000, p.
75.
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La formation promotionnelle continue peut étre cdéiee comme le « droit a une seconde
chance » reposant sur la correspondance de deekesctie classement. En premier lieu, on
postule l'existence d'une échelle éducative, squdle les générations qui n'ont pas pu
bénéficier de I'allongement et de la massificatitanla scolarisation se situent aux premiers
niveaux. L’Etat peut alors leur offrir les possitdis d’un rattrapage éducatif, par le biais de
cours du soir ou en finangcant des congés de foomati différents dispositifs prévus par le
droit social (code du travail et conventions cdllexs). La seconde échelle est celle de la
hiérarchie des emplois. Des distinctions de niveasgnt formalisées, notamment au travers
des grilles de classification de la fonction pubéq

La promotion professionnelle par la formation coné mise en place par I'Etat se veut un
projet économique et social de mise en correspaadde ces deux échelles. Le décret n° 93-
1220 de juin 1993, portant sur I'organisation ddoianation continue des fonctionnaires et
des ouvriers de I'Etat souligne que la formatiomtowe est « un mode d’acquisition de
connaissances, en vue d’'une promotion ». Ce méxte sdpule que les candidats admis au
« cycle de formation continue, sont automatiquenmoimus au grade ou a la catégorie
immédiatement supérieuré'® Les textes régissant le corps des ingénieurs des
administrations publiques, en particulier celuilduavril 1999, établissent également un lien
direct entre la formation et la promotfon

Les dispositifs de formation promotionnelle

En fait, la formation continue des ingénieurs angipalement été congue comme un
instrument assurant la promotion dans le grade @hdngement de grade et « non comme un
moyen de renforcement de la qualification des if@és ¥'° Les entreprises privées n'ont
jamais été associées a la mise en place d'une fiormaromotionnelle permettant aux
techniciens supérieurs d’accéder au statut d’irgéniPour obtenir un titre d’'ingénieur par la
formation continue en Tunisie, il existe deux voiesformation continue dipldmante et la
formation continue pour la promotion dans le graddte derniere ne touchant que les salariés
du secteur public.

Les dispositifs qui ont existé jusqu'en 1998 footiaient dans des établissements
d’enseignement supérieur situés a Tunis, en prelaier’ENIT. Entre 1984 et 1996, des
accords ont été signés entre 'ENIT, le Conseil'aielre des ingénieufd’ et I'Office de la
formation professionnelle et de I'emploi (OFPE)naf’organiser des cycles de formation en
cours du soir. Ceux-ci portaient sur le génie cikélectromécanique et le génie électrique.
Les populations candidates a ces cycles ont tbjdt d’'une étude récente (1998) menée pour
le compte du Premier ministére par une équipe darsitaires coordonnée par le professeur
Tahar Belakhdar, ancien enseignant a 'ENIT. Lesws de cette étude montrent que 92 %
des candidats travaillent dans la région de Tunigie 58 % sont des employés du secteur ou
d’organismes publié®.

Dés 1990, le ministére de 'Equipement et de I'katbét 'ENIT sont convenus de mettre
en place un cycle de formation continue en génig &itemps plein, d’'une durée de deux ans,

214 Cette disposition ne concerne pas les formationsimues diplémantes.

215 Conseil de I'ordre des ingénieutude sur la formation continue de I'ingénietévrier 2000, p. 27.

2% hidem p. 9.

27 'instance exécutive de I'Ordre des ingénieurs.

218 pyrant la période considérée, 357 techniciens rieyé ont obtenu leur dipléme d’ingénieur techemici
c’est-a-dire un taux de réussite de 65 %. Paruaslleles techniciens supérieurs employés par despeises
privées ont suivi cette formation a leur initiativef. Tahar BelakhdaRlace actuelle de la formation continue
de l'ingénieur Rapport pour le Premier ministére, 1998.
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pour |'obtention des diplémes d’ingénieur technicé d’'ingénieur principal®. Entre 1984 et
1997, 'ENIT a également organisé des cycles dm&tion de deux ans en mode présentiel,
destinés aux techniciens supérieurs et ingénieesgrdvaux d’entreprises publiques comme
la Société nationale d’exploitation et de distributides eauXSONEDE) ou d’établissements
publics comme Dffice national d’assainissemef@NAS).

Outre 'ENIT, I'Ecole supérieure des postes et idscommunications de Tunis a organisé
des cycles de formation continue a temps plein pobtention des diplémes d’ingénieur
technicien et dingénieur principal destinés auxnctmonnaires du ministere des
Communications®.

En somme, ces formations continues n’ont été assupée par les écoles d’'ingénieurs de
la région de Tunis. De ce fait, elles n'ont conégmpratiquement, que les ingénieurs exercant
dans cette région, en se conformant aux profild@oégues existant dans ces écoles.

Ce systéme de formation continue promotionnelle distormais obsoléte. Depuis la
réforme et l'instauration du « dipléme nationalngiénieurs », la formation promotionnelle
dispensée par 'ENIT a été interromp®&ar ailleurs, les dernieres dispositions régleniesta
prises en avril 1999, créant un corps de techrscetrrégissant I'évolution de leur carriére,
prévoient leur promotion, au sein de leur propngsosur la base des dipldmes obtenus. Les
techniciens supérieurs ne peuvent plus accéderlepdriais d'une formation continue
diplémante au titre d’'ingénieur et aux avantagesujisont attach&s’. En fait, ces mesures
vident de tout contenu le dispositif décrit ci-dess

La formation continue dipldmante : un mythe

Dans son étude publiée en février 2000, le Comkeilordre des ingénieurs releve que
« seulement 300 ingénieurs des travaux de I'Etair@m ont pu bénéficier d’'une formation
continue diplémante, ce qui correspond & peine%ade cette populatior?3. Or, & la suite
de la réforme du cursus des ingénieurs et de lardéte des premiers DNI en 1997, il n’a
pas été institué de cycles de formation professlbamestinés aux « ingénieurs des travaux
de I'Etat » pour obtenir ce nouveau dipldme : pinstant, cela laisse en suspens le devenir
promotionnel des ingénieurs techniciens employés tifonction publique
« Cette population a souffert du rétrécissementhteizons de promotion, d’autant plus que
les modalités de passage de grade entre ingémiesrsavaux de I'Etat et ingénieur principal
ont été modifiées plusieurs fois. Cette populatigé assujettie a la formation continue, alors
qu'aprées la réforme de la formation initiale, inpas été forgé un nouveau concept de
formation continue. Nous sommes en train de voacade Premier ministéere la modification
du statut des ingénieurs dans la fonction publigug permettre a cette population d’accéder
au titre d'ingénieur principal2>2>3.

Il est vrai que les autorités tunisiennes entendagmenter le nombre de techniciens
supérieurs dans les prochaines années afin d'iewdes pyramide des emplois. Jusqu’a
maintenant, le nombre de techniciens supérieursnésteur a celui des ingénieurs. Pour
pallier le déficit en techniciens supérieurs, le®&tés tunisiennes ont créé les ISET en 1992.

219 bidem Sur 500 candidats 100 ont réussi a obtenir lgidhe.

220 De son coté, le ministére de I'Agriculture a origéna travers I'Institut national agronomique denisuau
cours des vingt derniéres années des cycles dafiomd’une durée de deux ans pour la promotiongrages
d’'ingénieur des travaux de I'Etat et d’ingénieuinpipal. Conseil de l'ordre des ingénieuitude sur la
formation continue de I'ingéniepop.cit, p. 7.

221 Tahar Belakhdar, « Place actuelle de la formatiomtinue de I'ingénieur »,’ingénieur tunisien n° 21, p.
48. Les techniciens supérieurs peuvent toujourédmscau grade d’ingénieur dans I'administrationisnila ne
peuvent le faire désormais que par des concouils gaivent préparer eux-mémes.

222 Conseil de I'ordre des ingénieuEtude..., op.cit.p 10.

22 Entretien avec Kamel Ayadi président du Consellatere des ingénieurs, novembre 2000.
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La priorité des pouvoirs publics n’est pas tant glemouvoir des formations continues
pour les techniciens supérieurs, que d’inversenafgort numerique entre ces derniers et les
ingénieurs. Aussi la formation promotionnelle deshhiciens supérieurs et des ingénieurs
des travaux reléve-t-elle plus du mythe que d’umtique sociale massivén fait, 'Etat a
financé des formations promotionnelles ou dipléragnmais celles-ci n’ont touché, dans la
pratigue, qu'un nombre limité d’ingénieurs techers et de techniciens supérieurs de
'administration et des entreprises publiques, tededire les branches d’activité ou les taux
d’acces des ingénieurs a la formation continue snplus faibles.

Un impact promotionnel faible

On peut également identifier les obstacles a laerais ceuvre d’'une formation continue
promotionnelle en se référant a I'échelle éducativa celle de la hiérarchie des emplois. Si
'on s’intéresse a I'échelle éducative, le dévelmppnt de la formation continue se heurte a
une augmentation sans précédent du nombre de lmshel, par voie de conséquence, a
I'accroissement des effectifs étudiants dans I'gmssment supérieur, le tout dans un contexte
de restrictions budgétaires qui menace la quatifdrmations offerté&’. Aussi le ministére
de 'Enseignement supérieur tend-il a renforcemadele pédagogique concu pour I'étudiant
effectuant une scolarité continue, au détrimentcelei qui reprend des études aprés une
interruption. De plus, dans un contexte ou le clgendes jeunes s’accroit, les politiques
publigues se focalisent bien plus sur la « fornrmat@binsertion » des jeunes que sur la
« formation promotion ».

Lorsque I'on observe I'échelle de la hiérarchie dp¥lois occupés, on s’apercoit que la
perspective de privatisation des entreprises puédiGa réduit 'importance du marché interne
du travail, lui-méme favorable a la promotion pesiennelle des salariés. Elle contribue a la
transformation des politiques de recrutement dégrses : désormais, I'arbitrage entre les
candidats se fait, de plus en plus, en faveur g@8mdés de formation initiale. Par ailleurs, en
raison des perspectives de constitution d’'une amdibre-échange euro-maghrébine (qui
déboucherait sur une plus grande ouverture de d@woee tunisienne a la compétition
internationale))’horizon économique des entreprises publiquesriegps se rétrécit et rend
difficile la mise en place de dispositifs de forimata plein temps et étalés sur une longue
période (en général deux ans pour les ingénie@s)faisant, le « rendement promotionnel »
de la formation continue, qu’'elle s’effectue a knmthnde de I'employeur ou du salarié, ne
peut étre que faible

Dans la perspective d'une économie valorisantesilfilité, la formation « tout au long de
la vie » est censée permettre au salarié de s@adapt permanence, par des formations
courtes, aux évolutions du marché du travail. Marcés a ces derniéres exige, comme pré-
requis, une formation initiale de niveau de plupkrs éleve.

224\/oir le chapitre 2.
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Graphique 14. Impact de la formation continue sur la promotion
professionnelle
(en % du total des bénéficiaires de la formation)
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

De maniére générale, les données de I'enquéte emrue la formation continue a un
impact promotionnel limit&>. Parmi I'ensemble des ingénieurs bénéficiairefadermation
continue, 53 % estiment que cette formation n’aaaaune retombée sur leur promotion
professionnelle : seulement 29 % déclarent avdierabune promotion grace a la formation
continue et les 18 % restants considerent querhadion suivie est susceptible d’augmenter
leurs chances d’obtenir une promotion professidanélar ailleurs, il convient de noter que
cette formation a été effectuée tout d’abord dtiative des employeurs (dans 64 % des cas),
puis des ingénieurs (dans 23 % des cas) et, énfindemande conjointe des deux (dans 13 %
des cas). Le graphique 14 montre que I'effet praonokel de la formation continue est plus
important dans le secteur privé que dans le seqehblic?®®. Au sein du secteur étatique,
I'effet promotionnel de la formation dans les eptiges publiques est nettement plus faible
gue l'effet obtenu dans la fonction publique.

Formation-adaptation et recherche de I'efficacité poductive

La formation continue dans les entreprises prersdfdienes diverses qui vont des stages
internes ou externes a l'entreprise, a la formagansituation de travail, en passant par la
participation a des conférences ou séminairesyjasdes rotations sur postes. Les objectifs
assignés a la formation continue peuvent se déctine deux registres : I'adaptation des
compétences aux évolutions techniques et orgamisediles, d’'une part, la gestion de
'emploi et de la mobilité, d’autre part.

22> Nous ne nous limitons pas ici & la formation ammi diplémante.
226 | a promotion professionnelle dans le secteur psavéraduit souvent par l'accés de l'ingénieur @ famction
de responsabilité.
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Le questionnaire de I'enquéte invitait les bénéfieis d’'une formation a indiquer si
I'objectif recherché était la maitrise de la tedogee, I'adaptation a 'emploi ou les deux. Un
certain nombre d’ingénieurs ont indiqué simultanénhes deux objectifs. Le premier objectif
ressortit a des formations assurées par les poetvsyde nouveaux équipements ou par les
donneurs d'ordre. Il s’agit alors de former lesasas a [utilisation de nouveaux
equipements, de produits ou encore de procédéss Dette optique, I'ingénieur suit une
formation technologique qui lui permet de s’adaptiex évolutions que requiert I'exercice de
sa fonction. Le second objectif concerne les nouxeacrutés dans le grade d’ingénieur ou
les personnes mutées a un nouveau poste.

Dans tous les secteurs, a I'exception de l'agamyjltla maitrise technologique est plus
souvent recherchée que I'adaptation a I'emploie EBt particulierement mise en avant dans
les industries extractives, la production et lardtigtion d’électricité et d’eau, et, dans une
moindre mesure, les industries manufacturiérestgbleau 79). L'importance accordée a la
maitrise technologique apparait d’autant plus atacque la politique économique affiche
comme objectif principal «la mise a niveau intégrde I'économie tunisienne » pour la
rendre compétitive dans un contexte de libérabsaties échanges.

Tableau 79. Part des bénéficiaires de formationtiome par branche d’activité économique
selon I'objectif de la formation (en % du total demnéficiaires de la formation continue dans
chaque branche d’activité économique)

Branches d’activités économiques Maitrise de la thoologie Adaptation a I'emploi
Industrie extractive 100,0 22,2
Production de I'électricité et de I'eal 81,8 27,3
Industrie manufacturiére 77,6 37,6
Autre service 70,6 48,5
Agriculture 68,4 73,7
Administration publique 61,2 40,3
Ensemble 72,2 42,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Il apparait clairement que les ingénieurs empl@a¥des entreprises privées ou publiques
cherchent, plus que ceux de la fonction publiguea@riser une technologie. En revanche, on
ne trouve pas de différences statistiguement signives lorsque ces mémes ingénieurs
suivent une formation en vue de s’adapter a I'eimgtoupé (cf. tableau 80).

Tableau 80. Part des bénéficiaires de formationtiome en fonction du statut juridique de
'employeur selon I'objectif de la formation (en @a total des bénéficiaires de la formation
continue dans chaque type d'établissement écon@miqu

Objectifs Entreprise Entreprise Administration Ensemble
privée publique publique
Maitrise de la technologie 72,7 77,8 60,0 72,0
Adaptation a I'emploi 46,8 44,6 40,0 41,8

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les taux d’acces a la formation continue dans I'emipi actuel

Le taux d’'acces a la formation continue est défiar le nombre des ingénieurs ayant
bénéficié de la formation continue rapporté a kanble des individus qui constituent
'échantillon de I'enquéte. Ainsi mesure-t-il I'impance qui est accordée a la formation
continue des cadres supérieurs techniques en @ur@®t indicateur permet également
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d’appréhender l'inégalité d’accés a la formation fenction des différentes branches de
I'activité économique dans lesquelles s’inseregingénieurs.

Une formation continue encouragée dans le secteuriyé et I'industrie

En moyenne un peu plus d’'un tiers seulement de&iagrs a bénéficié d’'une formation
continue en Tunisie. Ce taux est faible par rapaantlui des ingénieurs et cadres en France.
Pour ces derniers, le taux est de 53% en 1995.

L'orientation économique libérale amorcée depui86l8 donné au secteur privé un role
de plus en plus important. Désormais, I'intégragoogressive de la Tunisie dans I'économie
mondiale devrait conduire les industriels a affeonta concurrence internationale. La
formation continue des personnels constitue, pasé@guent, 'un des volets du programme de
« mise a niveau » visant a développer la compiétidu tissu industriel tunisien : au mois
d’avril 1997, I'Union européenne a préecisément dgbé 45 millions d’Ecus dans le cadre du
« programme de mise & niveau de la formation » ((MARMY*?’.

L’'accent mis sur le développement de la compéétide I'entreprise industrielle explique
de maniére générale que les taux d'accés a la faomaontinue les plus élevés se trouvent
dans le secteur secondairea probabilité d’acces a la formation la plustéoconcerne les
ingénieurs qui sont employés dans l'industrie maciufriere, soit un taux d’acces de 46,4 %,
pourcentage supérieur de 13 points a la moyennggbfeau 81).

Tableau 81. Taux d’acces a la formation continuersé branche d’activité économique (en
% du total de chaque branche)

Industrie Agriculture |Production Services hors | Administration | Industrie Total
Manufacturiere électricité et eau | administration extractive
46,4 36,5 34,4 33,7 25,6 18,0 33,

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Graphique 15. Taux d'accés a la formation continue
selon le statut juridique de I'employeur
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

227 jJean-Pierre Cassarino, « Pédagogie et mise an@red@unisie ».es Cahiers de I'OrienEntrepreneurs dans
le Monde Arabe, 3trim.1999, n° 55, p. 55.
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L’écart est encore plus net lorsque I'on se foealar les ingénieurs employés dans les
sociétés privées impliquées dans le processus sie anhiveau. Ce sont eux les principaux
bénéficiaires de la formation continue avec un tdiacces a la formation de 55,5 % (cf.
tableau 82).

Tableau 82. Taux d'acces a la formation continue fenction du statut juridique de
I'entreprise et de I'application ou non d’'un progrene de mise a niveau (en %)

Entreprises privées Entreprises publiques
Application d’'un programme 55,5 33,7
de mise a niveau
Sans programme 19,6 24,0
de mise a niveau
Ensemble 44,0 25,0

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

La recherche de l'efficacité productive : un criteee de sélection des bénéficiaires de la
formation

Dans les entreprises, les taux d’acces a la foomddis plus élevés concernent les « cadres
supérieurs techniques » qui occupent des fonctijmgges stratégiques, fonctions de
« production et maintenance ». Les ingénieurs assudes fonctions « recherche-
développement », « qualité » et « études » occufergeconde position dans I'échelle
sélective des pratiques de formation prises &ibitive des employeurs (cf. tableau 83).

Au sein de la fonction publique, les taux d’'accédaaformation montrent que les
ingénieurs, enseignants ou chercheurs, sont legfib@ires prioritaires de la politique de
formation continue— ce qui parait logique au regard de leur statigoit un taux de 41 %
pour les premiers et de 37 % environ pour les sixon

Tableau 83. Taux d’acces a la formation continue feaction occupée (en % du total de
chaque fonction)

Fonctions Bénéficiaires de la formation
Production et maintenance 44,0
Enseignement 41,0
Recherche fondamentale et appliquée 36,7
Approvisionnement 33,3
Recherche-développement 32,0
Qualité 31,7
Etudes 30,5
Administration 31,0
Informatique 30,1
Polyvalent 28,3
Directeur 26,4
Gestion — Finance 14,7
Ensemble 33,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000
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Pour optimiser le rendement de l'investissementsdin formation de leurs cadres
techniques supérieurs, les employeurs auront teedan choisir, le plus souvent, les
ingénieurs dont la formation initiale est adéquatemploi, tant en termes de niveau que de
spécialité. Ces résultats sont en contradictiorc ave discours « social », selon lequel la
formation professionnelle aurait pour objectif reulement d’actualiser les compétences des
salariés tout au long de leur cycle d’activité, snaiissi de réduire les inégalités consécutives
aux écarts de formation initiale.

Or, les taux d’acces a la formation de ces ingéaisant plus élevés que ceux qui ont une
formation initiale inadaptée a I'emploi occupé (bleau 82). La forme de corrélation est
différente de celle suggérée par le discours «@abkeciEn effet, « si 'on suppose que la
formation initiale a le double effet, d’'une partjindulquer un certain nombre de
connaissances (...), d’autre part, "d’apprendre aresqppe” et de sélectionner ceux des
individus dont les capacités d'apprentissage sesitplus favorables, alors les entreprises
devraient privilegier la formation des plus qué@sdficar les rendements de I'investissement
correspondant seraient plus importarfts. »Autrement dit, il s'avére que la formation
continue des ingénieurs contribue certainement @uda dispersion des trajectoires
individuelles qu’a leur rapprochement. Elle profiténcipalement aux ingénieurs insérés dans
des entreprises relevant de secteurs de I'éconemigveloppement.

Tableau 84. Taux d’acces a la formation continuefamction du degré d’adéquation du
niveau et de la spécialité de formation a I'emplen % du total de chaque degré
d’adéquation)

Totalement Beaucoup Partiellement Pas du tout Ensgble
Niveau de formation 30,1 42,3 28,3 21,4 33,2
Spécialité de formatior 31,3 40,3 28,6 21,7 33,2

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les ingénieurs spécialisés en électro-mécaniqueb (Y, électricité (44,6 %), génie
chimique (40,4 %), informatique (39,4 %) et téléoamumications (38,5 %) sont les principaux
bénéficiaires de la formation. En revanche, lesvidds dont les taux d’acces sont les plus
faibles exercent dans le génie civil (18 %) etrtGampmie (21 %).

Enfin, la recherche de la rentabilisation de listiesement dans le capital humain
« ingénieurs » apparait également a travers l&ledion entre les taux d’acces a la formation
et l'ancienneté des ingénieurs dans I'emploi occums employeurs considérent que la
capacité des ingénieurs a tirer profit d’'une folioratcontinue baisse en fonction de leur
ancienneté dans I'emploi (cf. graphique *#8) Plus précisément, d’aucuns formulent
I'hypothese selon laquelle les chefs d’entrepraeudent le rendement de cette formation en
fonction du cycle de vie professionnelle qui restecourir et préferent alors former
prioritairement des ingénieurs ayant, au plus atix d’anciennetd”.

Par ailleurs, il existe un lien évident entre latst juridique de I'entreprise, son secteur
d’activité et la mise en ceuvre par I'entreprisepiiEns de formation continue. Ainsi, les
inégalités de chance d'accés a la formation coatigexpliguent non seulement par des

228 Robert Boyer)La formation professionnelle au cours de la viealxse macroéconomique et comparaisons
internationales Complément au rapport de André GaurBarmation tout au long de la vie. Une prospective
économiqueRapport du Conseil d’'analyse économique, Padgjdcumentation francaise, 2000, p. 98.

229 C'est une régle générale. Dans tous les pays éensppar exemple et dans toutes les professioteale
formation diminue avec I'age. Michel Didier, comntaine au rapport André GauroRgrmation tout au long de
la vie. Une prospective économigqoe. cit, p. 77.

20 Robert Boyerla formation professionnelle au cours de la viap. cit, p. 90.
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facteurs individuels liés au passé professionnslidgénieurs, mais aussi par des « facteurs
structurels liés aux caractéristiques et aux ppiés des organisations’%

Graphique 16. Taux d'accés a la formation continue en fonction de

o I'ancienneté dans I'emploi actuel
0

40

. 5 35,6 35,8
30
25 y=-2,93x + 40,33 s 2L
20 R?/=0,757
15
10

5

0

0 1 2 3 4 5 6
ancienneté

Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Les femmes ingénieurs et les ingénieurs employés ndale Sud: victimes d'une
discrimination ?

Le taux d’acces des femmes a la formation estisiéde 9 points a celui des hommes (cf.
graphique 19, le test F est significatif, autremdibie sexe est une variable discriminante).
Cet écart ne peut pas étre justifié par une difiégeede niveau de formation initiale, puisque
I'accés des femmes au titre d’'ingénieur se faitm® pour les hommes, principalement par
le diplome d’ingénieur. En outre, I'insertion massides femmes dans I'administration ou le
taux d’accés a la formation continue est le plilsldan’explique pas cet écart. En effet, 27 %
des hommes contre 20 % des femmes fonctionnaitdseogficié d’'une formation.

Deux hypotheses peuvent étre avancées pour remdnpte de cet inégal acces a la
formation continue entre hommes et femmes. La iposdifférentielle des uns et des autres
sur le marché du travail peut étre un élément diexqion : « A qualification égale, [les
femmes] occupent souvent des postes de travaildglgsalifies, moins valorisés et a moindre
perspective d’avenir; il n'est donc pas étonnantelles accédent moins souvent aux
formations directement liées a I'entreprise et @ développement™¥. En effet, il ne suffit
pas que les femmes possédent un diplome d’ingérigour que leur carriére s'aligne
naturellement sur celle des hommes. Car s’y opfaokayique encore tres forte de la division
sexuelle du travail®® Dans cette optique, les femmes exprimeraient snielar demande de
formation que les hommes. Ensuite, il est égalenpessible qu’elles soient victimes de
pratigues discriminatoires de la part des empla/eles données obtenues ne permettent
toutefois pas d’arbitrer entre ces deux hypothéegpficatives de I'inégal acces a la formation
continue entre hommes et femmes.

#1Dybar Claudel.a formation professionnelle continup. cit, p. 61.
#3bidem p. 68.
23 paul Bouffartigue et Charles Gad&aciologie des cadresp. cit, p. 45.
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Graphique 17. Taux d'acces a la formation continue selon le
sexe
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Par alilleurs, les ingénieurs (hommes ou femmes)egarcent leur activité dans le Sud
tunisien ont un taux d’accés a la formation nettemeférieur aux taux observés dans les
autres régions du pays (cf. graphique 18), bieflsgné présentent pas un profil de formation
initiale différent de celui des ingénieurs occugass les autres régions.

Le faible taux d’accés dans le sud du pays appeoaiine la résultante de I'insertion des
ingénieurs dans des branches d’activité ou la foomaontinue est faiblement développée,
c’est-a-dire dans la fonction publiqgue et dansdeteur minier — ou les entreprises sont la
propriété de I'Etat — qui regroupent a eux deu®&6@es ingénieurs de cette région.

Graphique 18. Taux d'acces a la formation continue par région
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Réforme et développement de la formation continue

La disparition des dispositifs de formation conérdiplémante, la réforme du cursus des
études d’ingénieurs, ainsi que le faible taux dacaes ingénieurs a la formation
professionnelle continue, ont incité des consultattle Conseil de I'ordre des ingénieurs a
émettre un certain nombre de propositions pour ptyoir la formation continue en Tunisie.
Tahar Belakhdar, auteur du rapport sur les « Foom&tpromotionnelles continues pour
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lacces au "dipldme national d’ingénieur” » a pre@oen 1998 la création d'un Institut
national de formation continue des ingénieurs.eletiuvelle structure serait un établissement
d'enseignement supérieur habilité a délivrer le paH convention avec les écoles tunisiennes
d’'ingénieur. Cet institut s’associerait avec leslég d’'ingénieur pour constituer des « Pdles
de formation continue des ingénieurs » et seraitétablissement « sans murs » qui ne
posséderait ni laboratoires, ni salles de class&srps enseignant permanent. En revanche, il
serait doté d'un personnel d'encadrement compessalgnants du supérieur et d'ingénieurs.
La formation proprement dite y serait assurée rasgans les locaux du futur Institut, mais
dans le péle de formation continue des ingéniedinicilié dans l'une des écoles
d’'ingénieurs. Celle-ci mettrait ses locaux, seilatbires et ses enseignants a disposition.
L’école conventionnée assurerait la formation etdatréle des connaissances. Le controle
scientifique des épreuves d'examen serait, qudmi &onfié & des personnes compeétentes
désignées par le conseil scientifique de I'InstifRour éviter les codts prohibitifs d’'une
formation continue a temps plein (il faut payersafaires des individus inscrits dans le cycle
de formation), le mode de fonctionnement privilégggait celui des cours du soir ou encore
un mode de formation par correspondance (en uttlisatamment le réseau Internet).

Le méme type de propositions a été formulé en 2080 I'Ordre des ingénieurs.
Cependant, cette organisation professionnelle meiccdnt sur la «formation
perfectionnement®*. Elle évoque la possibilité de mettre sur piedouganisme spécifique
chargé de conduire une mission de formation coatiau’intention des ingénieurs. Cette
structure serait congue comme une interface elutfifeel et la demande de formation, et non
comme un « opérateur de formatidi®>»Le rapport recommande de créer une structure de
pilotage (établissement public a caractere non @idmatif ou organisation non
gouvernementale d’utilité publique) qui serait auss l'instar de ['Institut national de
formation continue des ingénieurs, un établisserresdins murs ». La formation « serait
dispensée dans les locaux des institutions spe@gside formation des ingénieurs ou dans les
espaces de formation des entreprises, moyennéaibligsement d’'une convention spécifique
a chaque action de formation, conclue entre |@stra de pilotage et ces établissemefi$ »

Le systéme de formation continue prendrait aingiuasur les écoles d’ingénieurs en
Tunisie qui s'impliqueraient en organisant des d@&paents chargés de la formation continue,
eux-mémes en contact avec les entreprises. Ceemennotamment les plus importantes,
seraient appelées a se comporter en partenaife exxtmobilisant leurs moyens (espace,
équipements, expertise professionnelle, contribugio financement, eté?.

En ce qui concerne le financement, le rapport pigep dans un premier temps, une
implication de I'Etat: puis, au bout de cing ames divers partenaires participant au
fonctionnement de I'organisme gérant la formationtmue devraient assurer directement ou
indirectement son financement. Cependant, ces pito@os n'‘ont pas regu pour l'instant
I'assentiment des pouvoirs publics, leur co(t firian paraissant encore trop él&éSi le
dispositif visant a créer un institut « sans mursest pas mis en place, le Conseil de I'ordre
envisage d’'organiser dans ses locaux des sessdosndation continue.

La valorisation de la formation continue est dewemun théme omniprésent dans le
discours des représentants de I'Ordre des ingéni&ur proposant de se positionner comme
une institution centrale dans l'organisation defdemation continue des cadres supérieurs
techniques, elle se fixe pour objectif d'attirers lgeunes ingénieurs qui s’inserent

234 Le Conseil de I'Ordre des ingénieurs distinguel@meant la « formation reconversion », «la formatio
insertion », «la formation promotionnelle » eta«formation adaptation ». Voir Conseil de l'ordresd
ingénieursFtude sur la formation..., op. Gip. 21.

23 |bidem p. 15.

%%|1dem p. 17.

%7 |dem p. 23.

238 Entretien avec M. Kamel Ayadi, président du Congeil’ordre des ingénieurs.
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professionnellement dans le secteur privé. L'unatgsux a venir pour les dirigeants actuels
de I'Ordre est de passer du statut d'une institutiiéfendant la situation matérielle des
ingénieurs d’Etat a celui de pourvoyeurs de sesvpmur I'ensemble des ingénieurs tunisiens.
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CHAPITRE 7

Les ingénieurs et leur organisation : une crise deprésentativité ?
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Organisation de la profession et identité socialeed ingénieurs : quelques
jalons historiques

L’histoire des organisations professionnelles déimgurs en Tunisie meérite une attention
particuliére. En effet, la place des ingénieurssdammouvement syndical et associatif refléte
la représentation qu’ils se donnent de leur pasitlans les rapports de travail et dans la
société. Partant, ils développent des stratégias lpodéfendré®. Aujourd’hui, la principale
institution qui affirme prendre en charge la prefes est I'Ordre des ingénieurs. Nous nous
sommes donc interrogés sur la signification deecdtirme d’agrégation des intéréts
professionnels : a quels enjeux est-elle confrorita@rs quel sens évolue-t-elle ? Comment et,
surtout, dans quelle mesure I'Ordre des ingéniecositribue-t-il a cristalliser des
solidarité$*° ?

Dans cette perspective nous privilégierons une cayer historique par laquelle nous
chercherons a analyser les logiques qui ont prasilZécréation de I'Ordre des ingénieurs.
Nous nous efforcerons également de montrer lesmiggnas d’émergence et de construction

de ses pratiques.

De I'Association des ingénieurs et des technicientsinisiens (AITT) a I'Ordre des
ingénieurs

Il n'existait pas, a I'lndépendance, une structaceueillant uniquement des ingénieurs.
Une association, créée en 1937, regroupait ingénieu techniciens, car il n'y avait pas
suffisamment d’ingénieurs tunisiens pour constiwee entité spécifique. Ce regroupement,
'Association des ingénieurs et des techniciendgstens (AITT), comprenait des agents
techniques, des adjoints techniques et quelguesiegrs dipldbmés. Dans les années 1950,
cette association aurait participé de maniére gtigeable au mouvement national :

« L’AITT a eu un réle assez actif dans la libéatdu pays. Ses membres répondaient présent
a chaque fois qu'il fallait signer des pétitionsassister aux réunions pour appuyer l'action
politique en faveur de la lutte nationale. Ellegalément beaucoup encouragé les techniciens
a adhérer a I'Union générale des travailleurs tens (UGTTS* qui jouait alors un role
syndical et politique trés importart®

L’AITT, en tant qu’association regroupant a la foigénieurs et techniciens a continué a
fonctionner jusqu’'en 1972, date a laquelle les ningdrs se sont sentis suffisamment
nombreux et forts pour constituer une entité autoadPour cette raison, 'AITT s’est scindée
en deux : d’'un cété, I'Association nationale deshteciens tunisiens regroupait les agents
techniques, les adjoints techniques et les ingéniadjoints ; de I'autre, I'Union nationale des
ingénieurs tunisiens (UNIT) réunissait les cadesfiniques supérieurs. Cette séparation entre
ingénieurs et techniciens ne s’est pas faite ssistance. En effet, les techniciens craignaient
de ne plus bénéficier de la possibilité de chamigecorps facilement, c’est-a-dire d’accéder

239 Elisabeth Longuenesse, « Le "syndicalisme prafessil” en Egypte entre identités socio-professitleset
corporatisme », Egypte/Monde arabe, n° Z4rith. 1995, pp. 139-175.

240 Nous prenons a notre compte les interrogationsnitées par Elisabeth Longuenesse & propos du
syndicalisme professionnel en Egydtidem pp. 144-145.

241 a centrale syndicale tunisienne.

242 Entretien avec M.A., membre-fondateur de I'Ordes dngénieurs, ancien vice-président du Conseil de
l'ordre, juin 1999. Les entretiens qui suivent été réalisés avec des ingénieurs tunisiens, digéhaés les
années 1950 et 1960 et qui ont participé a laioréde I'Ordre des ingénieurs.
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au statut d’'ingénieur. Il est vrai que, de leurgcdes ingénieurs diplomés réclamaient déja la
protection de leur titfé®
A peine 'UNIT créée, ses membres ont revendiquélrigit de se constituer en une
organisation en mesure de contrbler I'exerciceadprbfession. L'UNIT, a l'instar d’autres
institutions représentatives des ingénieurs dansolede arabe, notamment en Egypte, voulait
créer une structure prenant en charge les cadm&isurs techniques et les représentant
auprés des autorités. Or I'UNIT, régie par la l@ @959 sur les associations, n’avait
juridiguement le droit ni de défendre les intérétatériels du corps des ingénieurs, ni de
réguler I'exercice du métier.
Les promoteurs du projet souhaitaient que le stdingénieur soit défini de maniere
rigoureuse :
« L’'UNIT fonctionnait en famille. Il y avait des @énieurs diplomés et des assimilés qui
avaient obtenu des promotions internes. La créat@tOrdre a permis de faire le ménage :
on ne devient ingénieur que sur dipléme et on g @ecrcer la profession d’ingénieurs que si
'on est inscrit au tableau de I'Ordré™}

Dans la mesure ou les ingénieurs étaient pour@#ud0 % employés par I'administration
et les entreprises publiques, il fallait égaleméviter que des personnels sans qualification
puissent étre nommés ingénieur. De |a, le besoséserdi de protéger le tifr% et la
revendication, par les dirigeants de I'UNIT, deecrén ordre, organisation qui contrélerait
I'exercice de la profession.

Dans les années 1970, les ingénieurs diplomés imsi développé des « stratégies
professionnelles®¥® visant & faire reconnaitre par I'Etat leur expmertispécifique pour
empécher que les techniciens ou les personnels gagication puissent étre nommés
« ingénieurs » dans les organigrammes de l'admatish et des entreprises publiques.
Cependant, il faudra dix ans et une gréve illégale ingénieurs, en mars 1977, pour que le
projet de constitution de I'Ordre aboutisse. Lesoaiés tunisiennes, alors réticentes a la
constitution d’'une organisation ayant un caracw®nedical trop marqué, avancent comme
argument qu’'un ordre n’'est guére adéquat pour eecdd profession d’ingénieur. Hédi
Nouira, Premier ministre de septembre 1969 a m286,1s’oppose fortement a la création de
cet Ordre :

« Il nous accusait de faire du corporatisme. lisnfaisait remarquer qu’en France, il n'y avait
pas d’Ordre des ingénieurs et que I'existence digfle structure ne pouvait concerner que
des professions ayant une exigence éthique eta@égijue forte. Il insistait sur le fait qu'’il

243 |bidem, « Nous pensions que tout comme un infirmier ne pas devenir médecin, un technicien ne peut pas

devenir ingénieur sans une formation préalable.sNauons demandé que le titre d’'ingénieur soit vésardes
gens titulaires d'un dipléme d’'ingénieur. C'estémoment la que nous avons institué la formatiamticoe,
c’est-a-dire des cours du soir sanctionnés paripldrde pour les agents techniques, les adjointsnigaes et
les ingénieurs-adjoints ».

244 Entretien avec R.C., membre-fondateur de I'Ordee thgénieurs, ancien secrétaire général du Codseil
'ordre, mars 1999.

245 Un ancien dirigeant de I'Union générale des trfaais tunisiens (UGTT), opposé & la création diudre
des ingénieurs, reconnaissait I'existence dangmiadtration de I'époque de nominations arbitraieesles
postes d'ingénieur : « |l fallait trouver une sabat juridigue a ce probléme. Dans I'administratien les
entreprises publiques, trop souvent un ouvrier quaadifié pouvait un jour porter le titre d'ingénieude connais
le cas d'ouvriers analphabétes qui se sont retopaur diverses raisons avec le titre d'ingénieire
d’'ingénieur général en fin de carriére ». Entretigac un ancien dirigeant syndical, octobre 2000.

4% Magali Serfati Larson entend par stratégie prideselle professional projedtle processus historique par
lequel des groupes professionnels parviennentldirétan monopole sur un segment spécifique du néudin
travail et a faire reconnaitre leur expertise aveie de I'Etat. Magali Serfati LarsonThe Rise of
Professionalism. A sociological Analysigerkeley, California University Press, 1977.
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existait dans beaucoup de pays européens un oedrenddecins, des pharmaciens, mais
certainement pas un ordre des ingénie@t§ »

La direction de 'UNIT réplique gu'il faut régulexu plus vite la profession pour défendre
le titre d’ingénieur dans le secteur public, amse I'éthique et la déontologie du métier.

Le désir de s’affranchir de la tutelle de TUGTT

Tout au long des années 1970, les ingénieurs ref@égmlement de voir se dégrader tant
leur statut que leur revenu au sein des adminstimet des entreprises publiques. La création
d’'une organisation ayant un caractére plus ou n®yndical apparait ainsi comme un moyen
de donner plus de force aux exigences matériekbesntembres de 'UNIT. Dans le méme
temps cela signifie que les cadres techniques isupgr se considérent comme
insuffisamment défendus par le syndicat censé septér I'ensemble des professions,
FTUGTT. Certains ingénieurs refusent que les prinmmivelles qu’ils obtiennent soient
accordées & d'autres corps de I'administratiomagticulier celui des énarqfé¥

Les ingénieurs vont se heurter a 'UGTT qui refdsevoir une profession revendiquer la
constitution d’'une organisation pouvant la conaucex sur le terrain syndical. LUGTT
considére qu’elle est la seule institution halelit® défendre les intéréts de I'ensemble des
salariés tunisiens. Elle craint également que é&aton d’'une organisation représentant les
ingénieurs ne vide la centrale syndicale tunisiedeeses cadres et ne débouche sur une
coupure entre les différentes catégories professites salariées inscrites dans le syndfeat

Au début des années 1980, les ingénieurs tirefit pfon rapport de force favorable pour
exiger le vote d’'une loi instituant un ordre : €d8Q, le président de I'UNIT, Sadok Ben
Jemaa, accede au portefeuille du Transport et adesn@inications. Il s’efforce alors de
convaincre le Premier ministre et le président Bailra d’accepter la création de I'Ordre des
ingénieurs. A ce propos, un ancien dirigeant dedi® évoque les pressions exercées par les
leaders de 'UGTT pour empécher la création deolavelle organisation :

« Tous les membres importants de 'UGTT sont pas&goir pour me supplier de renoncer a
la loi instituant I'Ordre des ingénieurs et powuver un compromis avec eux. lls savaient trés
bien que le jour ou il y aurait un Ordre, ils neugaient ni discuter des augmentations de

salaire des ingénieurs avec le gouvernement, n¢é faommer de simples administratifs
comme ingénieurs?.

Lorsque la loi a été présentée au parlement en,1@82vingt députés, membres de
'UGTT, et présents a I’Assemblée nationale tumsi ce jour-la ont voté contre. En raison
des circonstances mémes de sa création, I'Ordrengésieurs a eu a ses debuts un caractere
syndical marqué. Il le conservera jusqu’au débgtatenées 1990. L'analyse des missions et

247 Entretien avec S. J., ancien président du Codsdibrdre des ingénieurs, avril 1999.

248 « Nous les ingénieurs, on se bagarrait pour obi®s primes. On avait des primes de rendements que
d’autres corps de l'administration n’avaient pas,cest normal, car les ingénieurs doivent jouer réfe
fondamental dans un pays en développement. Ced#t des problémes avec les énarques qui n'étassitrps
bagarreurs. lls se contentaient de réclamer poxinm@mes 'extension des primes que nous avionsnabge
difficilement ». Entretien avec S. ap. cit

249 « Il y avait un probléme politique, dans le semspdlitique syndicale. L'UGTT était opposée & laation
d’'une grande fédération de cadres a l'instar dquiexiste en France, parce que cela aboutiraiteacoupure
entre les différents syndicalistes, alors queddition syndicale tunisienne était une traditionl@siouvriers et
les cadres appartenaient a la méme centrale, @ég@ala méme fédération dans le méme syndiciU@TT,

il y avait tous les enseignants du primaire, dwsdaire, du supérieur, les médecins hospitalo-usitaéres, les
médecins de la santé publique etc., il y avaitiguaiment tous les cadres. Entretien avec un anliiggeant de
'UGTT, octobre 2000.

20 Entretien avec S. Jp. cit.
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du fonctionnement de I'Ordre permet de mieux comghre les évolutions qu’'a connues
I'organisation depuis vingt ans.

Fonctionnement et missions de I'Ordre des ingéniesr
Objectifs et fonctions

L’Ordre des ingénieurs est censé remplir des fonstd’un ordre telles que la tradition des
professions libérales les connait en France. Cagévpie Iégislative, il définit le contrdle
d’exercice de la profession, I'acces a la professible code de déontologie. L'adhésion y est
obligatoiré™’. Ses objectifs sont ainsi précisés

« Il veille a la sauvegarde de la dignité de lafgssion et de la probité que doit avoir
l'ingénieur dans I'exercice de sa profession ; arlamotion de la profession d’ingénieur et a
la qualité de la formation.

Il contribue & I'évaluation des besoins du paysiregénieurs dans le cadre des plans de
développement économique et social; il informeigaiéguement I'administration des
spécialités et des profils d'ingénieur disponibéas Tunisie. Il le fait en relation avec le
recours éventuel des ingénieurs de nationaliténgdre ». Par ailleurs, I'Ordre se voit
reconnaitre le contréle de la profession : « lffelee de faire respecter par I'ensemble de ses
membres les lois et les reglements auxquels eshiseula profession et de respecter les
devoirs professionnels mentionnés par le reglenm&gtieur et rappelé a l'article 21 du
présent décret ».

Mais force est de constater que certaines dispasitayant trait a la déontologie et
I'éthique du métier d’'ingénieur n’ont guére de detance. Bien que I'Ordre dispose d’'une
instance disciplinaire (le conseil de disciplineg, sont celles des institutions publiques (la
plupart du temps) dans lesquelles les cadres supgriechniques sont employés qui prennent
d’éventuelles sanctions a leur encontre :

« Les ingénieurs qui exercent dans la fonctioregtdntreprises publiques sont sous le coup
des textes qui régissent le fonctionnement dedeateur. Dans ces conditions, la question de
la discipline ou de la déontologie n'a guére deswdance et de contenu. Si demain un
ingénieur comme moi, qui travaille dans une eniseprpubligue commet une faute
professionnelle, c’est un texte régissant les ségifubliques qui s’appliquera. Je serai
beaucoup plus concerné par ces dispositions quiepaextes qui régissent la profession en
tant qu’'Ordre %°

L'Ordre constitue également un organe consultatifrés de I'Etat et doit « exprimer son
opinion a propos des projets d’organisation dertdggsion et faire des propositions dans ce
domaine ». Il se rapproche enfin d’un syndicat danmesure ou, instance de représentation
des ingénieurs, il est chargé de «défendre ledrétst moraux et matériels de la
profession % Mais contrairement & la centrale syndicale tenise, il ne peut ni conclure
de conventions collectives ni déposer de préavigreiee.

Dans les années 1980, le Conseil de I'ordre desnirgrs a mis en avant les exigences
matérielles de ses membres. Peu aprés sa créatioa,1983 et 1985, I'Ordre a négocié avec
le gouvernement pour faire aboutir un certain n@nd® ses revendications. Ces discussions
ont débouché sur la signature, le 3 mai 1985, dhonés verbal d’accord dans lequel les deux

51 philippe Enclos, « Droit et profession, le cas@ais », in Lucas Yvette et Dubar Claude (diGgnése et
dynamique des groupes professionpkilse, PUL, 1994, pp. 325-328.

22 Article 9 de la loi fondamentale de I'Ordre degénieurs Annuaire des ingénieurs de Tunisi®98, pp. VII
et VIII, traduit de I'arabe par Eric Gobe.

23 Entretien avec Kamel Ayadi, président du Conseilardre des ingénieursp. cit.

%4 Article 9 de la loi fondamentale de I'Ordre degénieurspp. cit, pp. VII et VIII.
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parties étaient convenues « des grands axes d@iat entreprendre en vue d’améliorer
'emploi et la rémunération de I'ingénieur ». Leopés verbal d’accord proposait, entre autres,
une revalorisation des diverses indemnités (loggénteamsport, prime de rendement), de la
prime d'ingénierie et de résultat Toutefois, ces mesures ne concernaient que gémiieurs

de l'administration et des sociétés publiques @urésentaient alors 90 % des ingénieurs
tunisiens. Les cadres techniques supérieurs sgnpiant du fait que ces différentes primes,
qui représentaient au milieu des années 1970 les tikrs de leur revenu, étaient devenues
insignifiantes avec le temps puisque leur montaaitaté gelé en 1974. Mais cet accord, a
I'été 1989, n'était toujours pas appliqué et legéimeurs réunis en assemblée générale en
juillet envisageaient de faire greve. Les autorii@sisiennes leur ont alors rappelé qu’un
ordre n’était pas un syndicat et qu’il n’était pagorisé a déposer un préavis de greve. Si
I'Ordre des ingénieurs a, a sa naissance, un eaeahiybride, a partir des années 1990, sa
fonction de syndicat tend a s’atténuer.

Structure et organisation

Dans le but d’attirer les jeunes ingénieurs duesecprivé et de mieux encadrer un plus
grand nombre d’inscrits, I'Ordre s’est restructarg 1997. La nouvelle réglementation qui
régit la profession prévoit la mise en place dacttres centrales et régionales. La premiere
loi fondamentale de 1982 avait institué une orgdiue fortement centralisée. Les vingt
membres du Conseil de I'ordre, instance exécutévBimktitutior?®, étaient les seuls habilités
a représenter la profession, a agir en son nom @esider les réunions. Désormais, les
instances locales créées par la nouvelle loi daptodes mémes compétences. Les nouvelles
dispositions prévoient la mise en place, dans €eride des gouvernorats de Tunis, de
'Ariana et de Ben Arous, de cing comités sectsrichargés de prendre en charge les
problemes spécifiques des ingénieurs, en fonctien leur spécialité : le comité de
'agriculture ; le comité de I'équipement et denk&ronnement ; le comité des transports et
des communications ; le comité des autres spé&xsglie comité du secteur privé

Il convient de noter que les trois premiers com@@gapportent a des secteurs largement
contr6lés par I'Etat, alors que le comité dédiésaateur privé a été créé pour montrer que
I'Ordre a vocation a rassembler tous les ingénjegeel que soit le statut juridique de
linstitution qui les emploie. Il existe égalemetds comités régionaux (ce que le président du
Conseil de l'ordre appelle des « mini-conseils t@rdre »Y°’ dans les chefs-lieux de
gouvernorats.

Selon les dispositions de la nouvelle loi, I'Assédgbgénérale des grands électeurs est
l'autorité supréme de I'Ordre. Elle est composée<® membres élus tous les trois ans par
les ingénieurs membres des comités régionaux dorgds selon les régles électorales
prévues par le reglement intérieur et parmi leslickats inscrits sur une liste nationale unique

%5 Le procés-verbal de I'accord stipulait égalemantise en place de structures pour la formationiras et
le recyclage des ingénieurs. |l était égalementeou d'associer I'Ordre des ingénieurs a la prémarales
plans de développement et de le faire représersms t& conseil d’administration de certaines ensep
publiques. VoirRéalités n°203-204, 7 juillet 1989.

%% e Conseil de I'ordre met en ceuvre les grandem$igiéfinies par le Conseil national, ainsi queptéscipes
généraux de I'Ordre mentionnés a l'article 9 dmidondamentale :

« Il maintient la discipline au sein de I'Ordrd fait respecter les lois et les reglements auxsjast soumise la
profession ; il assure la défense des intérétsriabtéet moraux de la profession ; il représengeitgénieurs
aupres des autorités publiques ; il établit leaggint intérieur qui doit étre approuvé par le Pegmministére »,
Article 21 de la loi fondamentale de I'Ordre degénieursAnnuaire des ingénieurs de Tunjg@. cit, p. X.

%7 Entretien avec Kamel Ayadip. cit.
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lors des sessions de vote organisées le méme jouriveéau des comités régionaux et
sectoriels .

La loi prévoit un certain nombre de conditions palisposer du droit de présenter sa
candidature a I'assemblée générale des grandegiectl convient « d’étre inscrit au tableau
de I'Ordre, d’avoir payé ses cotisations pendastdeatre dernieres années ; d’avoir exercé
des responsabilités pendant au moins deux ansudendes structures de I'Ordre mentionnées
par l'article 8 de la loi de juin 1997 et de ne psiétre vu infliger des sanctions
disciplinaires $*°. Ces grands électeurs élisent les vingt membre8aseil de I'ordre pour
une durée de six ans. Ce dernier est renouvelénpdié tous les trois ans. La nouvelle loi
prévoit la mise en place d’'un Conseil national gbade fixer les orientations du Conseil de
I'ordre et d’étudier les questions d’ordre géné@whcernant la profession. Cette instance est
composée des membres du Conseil de I'ordre, deslg&ecteurs et des secrétaires généraux
des comités régionaux et sectoriels. Elle se réutat demande du Conseil de I'ordre ou du
tiers de ses membres, chaque fois que le besainfatesentir et au moins une fois tous les
SiX mois.

Quant aux ressources financieres de I'Ordre, pllegiennent de trois sources principales.
En premier lieu, on trouve les droits d’'inscriptiencotisations des membres. Cependant, le
guart seulement des inscrits s’acquittent de leotsations. Ces dernieres ne représentent
gue 20 a 30 % du budget de I'Ordre qui est dardi¢jation d’obtenir d’autres financements
pour son fonctionnement. Les dons versés par lgspises a I'occasion des manifestations
organisées par le Conseil de I'ordre, ainsi quedesttes tirées des encarts publicitaires parus
dans la revue dk’ingénieur tunisiencouvrent, selon les années, environ 20 a 30 %ode s
budget. Par ailleurs, I'Ordre recoit des subverstiannuelles de certains ministéres et de la
présidence de la République lorsqu'’il organiserdasifestations et des colloqd®s

Conditions d’appartenance et obligation d’adhésion

La condition nécessaire et suffisante pour adrestede posséder le dipldbme donnant acces
a l'exercice de la profession. Elle est en princgi#igatoire pour prétendre a un poste
correspondant a la qualification et au titre poésé&thdhésion signifie que les ingénieurs sont
inscrits au tableau de I'Ordre et gu’ils ont, pamgéquent, le droit d’exercer le métier
d’'ingénieur en Tunisie. L’article 1 de la loi fondantale de I'Ordre des ingénieurs prévoit les
conditions nécessaires pour exercer les fonctidmgéhieur. Il convient en effet: «de
disposer de la nationalité tunisienne ; de jouirsds droits civiques ; d’avoir obtenu un
diplobme d’'ingénieur d’'un établissement d’enseignetrgipérieur reconnu, ou un dipléme
équivalent, ou d’avoir suivi une session de forprattontinue organisée par I'administration
qui aura préalablement consulté I'Ordre des ingésiel’administration apres avis du
Conseil de l'ordre aura préparé et fixé une listtatlissements habilités a délivrer un
dipléme d’ingénieur ; il faut étre inscrit au taflede I'Ordre des ingénieuré®®

Dans la pratique, I'obligation d’adhésion n’a guéle signification dans la mesure ou
I'Ordre des ingénieurs n'a pas les moyens de clamtrBaccés au marché du travail
(contrairement aux professions indépendantes)s&8¥ % des cadres techniques supérieurs
tunisiens en sont membres. Dans les faits, il @xdshc une certaine proportion d’'ingénieurs
diplémés non inscrits : ceux qui travaillent damsécteur privé sont les plus concernés.

28 Article 14 de la loi fondamentale de I'Ordre dagénieursAnnuaire des ingénieurs de Tunisig. cit, p.
VIII.

29 dem p. VIII.

20 Entretien avec Kamel Ayadip. cit.

%1 Article 1 de la loi fondamentale de I'Ordre degénieursAnnuaire des ingénieurs de Tunjgie. cit.p. VII.

128



Il N'en demeure pas moins que c’est bien le dipl@muieconditionne I'adhésion et qu'il
s’agit au départ d’'un moyen de controle de la msiten sur elle-méme, méme si ce controle
est négocié avec la puissance pubffieL’Ordre des ingénieurs met I'accent sur cette
dimension. La revendication de I'obligation d’adibésa I'organisation, comme on l'a vu
préecédemment, était un moyen de protéger le titregé&hieur et d’éviter que des
fonctionnaires puissent accéder au grade d’ingémlauwseul fait de la décision de l'autorité
administrative.

L’Ordre se pose ainsi en défenseur du titre d’ingdmet lie la plupart du temps le statut
d’'ingénieur a celui de I'obtention d'un dipldme idée par une école d’ingénieurs. Aussi
n’est-il guéere surprenant de constater que 91,&%mnaembres de I'Ordre sont titulaires d’'un
diplome délivré par une école d’'ingénieurs tunisemu étrangére (cf. graphique 19). Les
guelques individus qui ont accédé au statut d’'iregénavec un diplédme universitaire (4,1 %
des inscrits) ont été formés a I'étranger, I'Ordeereconnaissant pas comme ingénieur les
titulaires d’un dipléme universitaire tunisien. Gasffres ne signifient pas que les individus
gui sont sortis d’'une école d’ingénieurs s’inscnivious a I'Ordre : 37,1 % des titulaires d’'un
dipléme d’ingénieur n’en sont pas membres.

Graphique 19. Répartition des membres de I'Ordre en fonction du
mode d'accés au statut d'ingénieur
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

La crise de recrutement de I'Ordre des ingénieurs

L’analyse des données issues de l'enquéte confifimgothese selon laquelle le
changement de la structure du processus d’insed@ésningénieurs, durant les années 1990,
explique la forte diminution des inscriptions anide des ingénieurs. En effet, 'Ordre est né
au début des années 1980, c’est-a-dire a une émagpkus de 90 % des ingénieurs étaient

%2 Elisabeth Longuenesse, « Le "syndicalisme pradessil”... », op. cit, p. 160.
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employés dans I'administration et les entreprisagisliques. Or, désormais chaque année et
depuis 1995, de plus en plus de diplémés s'insédens des entreprises privéasLes
résultats dont nous disposons a travers I'enqué&etrent bien la difficulté de I'Ordre des
ingénieurs a recruter dans les nouvelles génémterdiplomés qui se dirigent vers le secteur
priveé.

En effet, la majorité de ses membres s’insere tementreprises publiques (55,5 %) et
dans I'administration (36,7 %), alors que les irnigérs employés par des firmes privées ne
constituent que 11,7 % du total des inscrits (cdpbique 20). Par ailleurs, 62,9 et 66 % des
ingénieurs qui exercent leur profession respectardgndans les entreprises publiques et
'administration sont inscrits au tableau de I'GrdEn revanche, en ce qui concerne les cadres
supérieurs techniques des firmes privées, la ptigpoest exactement l'inverse puisque
seulement 30,9 % d’entre eux ont adhéré. Cetteepeésmassive de l'ingénieur d’Etat se
retrouve au sein de l'instance exécutive de l'oigmtion. Dans le premier conseil élu en
1983, nous avons identifié 15 membres (sur 20)étpient employés dans le secteur public
(13 étaient diplomés d’'une école francaise d’ingérs). Dans celui de 1995, nous avons
repéré 17 ingénieurs dont deux seulement exergaienprofession dans le secteur pffié

Graphique 20. Répartition des membres de I'Ordre en fonction du
statut juridique de I'employeur
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

En liaison avec ce premier constat, on remarquectpst chez les ingénieurs de moins de
30 ans que le taux d’adhésion est le plus faibks taux d'inscrits les plus élevés se
retrouvent dans les tranches d’age des 41 ans$5Q64tb %) et des plus de 50 ans (58 %),
suivi de peu par les 31 ans-40 ans (56,2 %) (eplygue 21). lls sont entrés dans I'Ordre au

253 'ingénieur tunisiem® 24, octobre-novembre 2000, p. 14.

264 - A , .. . . apr s . ;. . .
En revanche, la place des dipldmés tunisiensrgiélauisque nous avons identifié 9 ingénieurssunit sortis

d’'une école tunisienne (7 ont été formés en Frabdeau Maroc), mais leur présence au sein du @arisst

pas proportionnelle au nombre d'ingénieurs tunsifarmés en Tunisie (plus de 60 % des cadres tgobsi

employés sur le territoire nationafjnnuaire des ingénieurs de Tunis@. cit, pp. XIV-XV.

130



cours des années 1980, période durant laquellensesiptions ont été particulierement
nombreuses.

Graphique 21. Taux d'adhésion a I'Ordre en fonction de l'age
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

Ce résultat est confirmé tant par la répartitios iescrits en fonction de la date d’acces au
statut d’'ingénieur que par les données concerarglation existante entre cette derniere et
les taux d’adhésion a I'Ordre. Les générationsg#imeurs ayant accédeé a ce statut dans les
années 1980 — massivement recrutées par l'adnatisir et les sociétés publiqgues —
constituent la moitié des inscrits au tableau @edte (50,8 %> On adhére d’autant plus
que I'on a obtenu le titre d’ingénieur entre 1981.@85 (67 %), avant 1980 (63,2 %) et entre
1986 et 1990 (58,2 %). En revanche, le taux d’adhéshute pour ceux qui ont accédé au
statut d'ingénieur apres 1995 (35,6 %) (cf. grapbig?2).

Graphique 22. Taux d'adhésion a I'Ordre en fonctio n
de la date d'acceés au statut d'ingénieur
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Source : Enquéte Said Ben Sedrine & Eric Gobe, 2000

%% es individus qui ont accédé au statut d'ingénientre 1991 et 1995, avant 1980 et aprés 1995sement
respectivement 21,7, 17,1 et 10,4 % des membré®uie.
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Le Conseil de l'ordre est conscient du fait que soganisation n’attire plus les jeunes
générations qui considerent cette institution contenporte-parole des ingénieurs employés
par le secteur public. Son président tente de eneltr ceuvre une nouvelle stratégie de
recrutement. Dans un premier temps, il souhaite fdisparaitre I'image d’'un « syndicat »
défendant les intéréts de l'ingénieur d’Etat. Laneinsion revendicative (augmentation de
salaires) a quasiment disparu du discours actgetitigeants de I'Ordre qui mettent I'accent
sur le travail que leur organisation peut fairea@mont afin que ses membres s’inserent au
mieux sur le marché de I'emploi. Cette politiqudéichiée, aux connotations néo-libérales,
revient a faire de I'Ordre un prestataire de s@wic

L'Ordre des ingénieurs valorise aujourd’hui « I'doyabilité » de ses membres, ainsi que
leur capacité a négocier avec des employeurs prRésr ce faire, I'Ordre insiste sur la
nécessité d’améliorer aussi bien la formationafétique la formation continue des ingénieurs.
De fait, cette derniere a fait I'objet d’'une sessextraordinaire du Conseil national et de
plusieurs études et rapports (vsirpra?®°.

Pour faire connaitre cette orientation aupres dis grand nombre, I'Ordre développe
depuis trois ans, par voie de presse et par liiméeiaire de sa revud’{ngénieur tunisien
des actions de communication rendant compte dacegtés. Il a également organisé, entre
octobre 1998 et octobre 2000, trois symposiumdasiarmation et I'emploi de I'ingénieur, et
sur le role de I'ingénieur dans I'économie immatef®’.

Par ailleurs, le président du Conseil de I'ordrecém désormais chaque année une lettre de
félicitations personnalisée aux lauréats des édal@siennes d’ingénieurs. Dans ce courrier
sont rappelées les conditions d’exercice de lagssibn et les modalités de constitution du
dossier d’inscription au tableau de I'Ordre. Legmiént insiste sur le fait que I'Ordre peut
aider les jeunes diplomés a s’insérer sur le madchtgavail. Ainsi I'insertion professionnelle
et le chébmage des ingénieurs sont devenus, au ceula derniére décennie, 'une des
préoccupations majeures du Conseil.

26 « Défendre au mieux la profession revient & reteséngénieurs efficaces et compétents tout ag ttenleur
vie professionnelle. C'est la raison pour laquellis nous attachons aujourd’hui a poser la questeota
formation continue et non pas celle des augmemisalariales. Des ingénieurs bien formés seromérae de
négocier les meilleurs salaires possibles avecsl@mployeurs. lls pourront valoriser leur compéterc
I'étranger. Le tout, c’est de préparer les ingérseudevenir des négociateurs redoutables. Comyrantvenir ?
Il faut, en premier lieu, encadrer la professidrcdnvient pour nous d'agir au niveau de la forimatinitiale
pour avoir les ingénieurs les plus efficaces pdssitEnsuite il faut promouvoir la formation coni& réviser
les textes actuels régissant la formation contideg ingénieurs, afin de créer un environnementrédle a
I'exercice de la profession d’ingénieur. Telle égtsormais notre stratégie et elle s’inscrit daasdhir ».
Entretien avec Kamel Ayadip. cit.

%7 es actes de ces symposiums ont été publiés daesue éditée par I'Ordre. Voir & ce sujet « Larfation
de lingénieur du 2%siécle & le défi de la mondialisation kjingénieur tunisien n° 21 et « L’ingénieur,
I’économie immatérielle et I'avenir du travdilingénieur tunisienn® 25, mars-avril 2001.
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On peut dire qu’a ce jour, la mise en ceuvre desiquats d’ajustement structurel et les
premiéres privatisations n’ont pas remis fondanientant en cause le modeéle de I'ingénieur
d’Etat en Tunisie.

La restructuration du systeme de formation, dangramiere moitié de la décennie de
1990, a par ailleurs largement été concue en fomctile la définition des carrieres de
I'ingénieur de I'administration publique.

Cette réforme de la filiere de lingéniorat a pkgié le modele francais de « grande
école », en instituant des établissements qui t@arypar concours a lissue de classes
préparatoires, tandis que ce mode de sélectiorhéodorénavant en France une minorité
d’'ingénieurs débutants (un peu moins de 50 %) eféet, I'un des piliers fondamentaux du
modele francais de I'ingénieur, a savoir une foramatnitiale séparant nettement les écoles
des universités, est de fait mis en cause par Velaigpement des « écoles universitaires
d’'ingénieurs », la croissance des flux de formatiniversitaire de niveau bac + 5 débouchant
sur des emplois d'ingénieurs et la création destinis universitaires professionnels délivrant
un dipléme & bac +°&°

La force symbolique de cette référence extérienteetient une propension trés répandue
chez les responsables du systéme éducatif a enféesmengénieurs dans des catégories
rigides. Elle contribue ainsi & maintenir, voirer@nforcer, I'ancienne dichotomie entre
« l'ingénieur technique » et «l'ingénieur de cquicen ». Le premier serait versé dans le
procesql'acte de production) qu’il a vocation a améligrandis que le second élaborerait les
études de faisabilité et jouerait un réle détermindans la gestion de I'entrepri&e La
valorisation du titre scolaire a également paiée hu fait que I'ingénieur était et est encore
largement percu par les instances étatiques coragent du développement industriel et le
détenteur du « secret » de la modernité. Le dipl@steincontestablement le sésame qui
donne une légitimité aux visées technocratiquesimgsnieurs. Par ailleurs, la réforme de
'ingéniorat met en exergue la question de la cag@ale I'actuel systeme de formation tant a
ameliorer le niveau de qualification des ingénieqisa favoriser la compétitivité des
entreprises. Lors de la construction de leur progna de formation, les concepteurs de
I'ENIT, tout comme les enseignants, étaient enepasgec le monde de I'éconorffie Leur
éloignement progressif des centres de décisiomtilboé a créer un hiatus entre les contenus
des enseignements et I'environnement professio@etes,le discours de la réforme fait
référence aux évolutions économiques, mais il ighe@fonctionnement du marché du travail
des ingénieurs. La réforme n’'a pas été précederidés sur les compétences exigées pour
répondre aux besoins nationaux

Cette démarche s’explique largement par l'existeddgn systeme d’enseignement
supérieur régulé uniguement par I'offre de formatidutrement dit, les demandes exprimées
par les étudiants et les acteurs du secteur priddoctt largement ignorées au moment de la
construction du contenu des programmes. Leur a@mig8in ne S’'appuie pas sur une
connaissance précise des compétences exigées, grisoau niveau des filieres dont le
caractere professionnel est fortement prononcé.

Dans le cadre d'une économie protégée, dominéelgaecteur public et dont les
entreprises se contentent de proposer des biemnkesetservices de médiocre qualité, le
fonctionnement de ce systeme de regulation perfiretéder les diplémeés sur le marché du
travail.

%8 paul Bouffartigue et Charles Gadea, « Un héritagéépreuve. Bref panorama des évolutions dans la
formation et I'emploi des ingénieurs en FrancEermation emplqin® 53, janvier-mars 1996, p. 9.

29 Interview de Mohamed Jaauap. cit, p. 12.

270 Entretien avec l'ingénieur conseil Abdelaziz Halla
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Par ailleurs, en dépit de la croissance des dedteffort de formation de cadres
supérieurs techniques doit étre relativisé. Le ppeEment des formations courtes (ISET)
donne a penser que la priorité des pouvoirs pulgigtsbien plus d’accroitre le nombre de
techniciens supérieurs que celui des ingénieursxdrhple de plusieurs pays arabes en
matiere de formation d’'ingénieurs incite les pousgublics a la prudence. En effet, certains
pays du Moyen-Orient, comme la Jordanie ou la Sys@nt en butte a une relative
surproduction d’ingénieurs « victimes » d’'un « rersement de l'ordre des déterminations
entre formation des cadres et besoins de I'éconoatienale $'%. La création des ISET visait
explicitement & répondre aux besoins du marché cenoigsant le flux des techniciens
supérieurs, formés jusqu’alors en moins grand nengue les ingénieurs. Cependant, a
moyen terme, sous la pression du chbmage, lesimgsdnpourraient entrer en concurrence
avec les techniciens supérieurs sur des emalprsori destinés a ces derniers. Cette situation
déboucherait sur un scénario impliquant a la fois déqualification et une substitution des
ingénieurs aux techniciens supérieurs excluant demiers de leur propre champ
professionnel.

Cette assertion conduit a nous interroger surVetugons actuelles et futures du marché
du travail. Comme nous lI'avons démontré dans éttde la libéralisation économique a eu
principalement un impact sur le marché de 'emples jeunes ingénieurkes résultats des
enquétes longitudinales nous ont permis d’avoir premiere idée de I'ampleur et des
caractéristiques du chémage des ingénieurs. Palonger cette réflexion, des recherches
gualitatives devraient permettre de comprendrevécuy » des jeunes dipldmés « exclus » du
travaif’>. Quelles sont les perspectives a court, moyeorgj termes qui s'offrent & eux ?
Existe-t-il un mouvement de reconversion, et, di auplique-t-il une sous-utilisation des
compétences, voire un abandon pur et simple depledession initiale ?

La liquidation et la privatisation des entreprigasbliques pourraient déboucher sur le
licenciement d’ingénieurs plus agés. A propos derdmce, les travaux d’André Grelon, Jean-
Marie Duprez et Catherine Marry, ainsi que les ébegt du CNISF, montrent que les
ingénieurs de plus de 50 ans sont soumis dansrdpsrfions non négligeables a des départs
en préretraite, au développement des emplois niamiésa (évincés de la société qui les
employait jusqualors, ils créent leur propre eptige) et au chémag€ Ce genre de
phénomeéne ne touche pas, a l'instant présentdgeémieurs tunisiens. Mais dans la mesure ou
les plus anciennement dipldmés sont les ingénieomgloyés massivement dans le secteur
étatique par les entreprises publiques, ils risguarec le développement de la privatisation,
d’étre touchés plus ou moins rapidement par cesdsrd’exclusion.

La mise en ceuvre effective des politiques de satain devrait induire, a l'instar des
pays du Moyen-Orient, des clivages accrus entredésgories d’'ingénieurs les plus qualifiés
et les moins qualifiés et entre une fraction dereadechniques supérieurs privilégiés tournés
vers le marché international et une masse de cadr@gens et d'ingénieurs d’Etat dont la
situation aurait tendance a stagiét

21 sari Hanafi,La Syrie des ingénieur,.op.cit, p. 224 et Elisabeth Longuenesse, « Entre buratiecet
marché : quelle reconversion pour les ingénieuet&ques a propos du Proche-Orient in Eric Gole),(di
L'ingénieur moderne au Maghrelxig®-xx® siécle) Paris, Maisonneuve & Larose, Coll. Connaissange d
Maghreb, 2004.

272 André Grelon, « Ingénieurs et société dans le Meghcontemporain. L'itinéraire d’'un programme de
recherche », in Eric Gobe (dirDes ingénieurs maghrébins dans les systémes dationnTunis, IRMC, 2001,

p. 22.

2 Jean-Marie Duprez, André Grelon, Catherine Marayl.es ingénieurs des années 1990 : mutations
professionnelles et identité socialeop, cit.,pp. 41-64. Voir aussi : CNISF, «%@nquéte socioéconomique sur
la situation des ingénieurs et des scientifiquesp»cit, pp. 39-40.

274 Elisabeth Longuenesse, « Entre bureaucratie aeth@ar», op. cit.
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On a vu que par le passé le développement duataddria politique de démocratisation du
systeme éducatif a bénéficié incontestablement caiggories sociales populaires et aux
fractions modestes des classes moyennes. Aujourefaore, I'origine sociale n’est pas un
facteur discriminant de I'insertion socioéconomi@i@s ingénieurs tunisiens. Mais, apres plus
de trois décennies de mobilité sociale, celle-cirpat se gripper, confrontée & une expansion
de I'enseignement supérieur qui a évolué a un rgthhas fort que celui de I'industrialisation
et de I'emploi.

Les nouvelles conditions d'acces au marché du itraxantageraient les ingénieurs
pouvant mobiliser un fort capital économique, faahiet social. En effet, ils peuvent suivre
leur cursus a I'étranger dans les établissemestplles prestigieux, développer des stratégies
d’insertion professionnelle dans le pays d’accoeils’installer a leur propre compte plus
facilement que d’autres dans leur pays d'origines Ecarts importants de niveau des salaires
constatés chez les jeunes générations d’ingénieanstituent un indice de cette évolution.
D’une part, les opportunités d’emplois dans la fmmcet les entreprises publiques se font
plus rares et offrent des positions de moins emsaalorisées ; d'autre part, le secteur privé
est a la fois « le lieu de réussite professionretlieelui de compétences sous-rémunéré@s »

On rappellera également que les établissementuendés et, par conséquent, les
spécialités suivies induisent une insertion diffiérée dans le marché du travail. Autrement
dit, les inégalités d’acceés a I'emploi et les pedives de carriere sont, pour une large part,
déterminées par le cursus de l'étudiant, du fag dempétences acquises et des réseaux
sociaux et professionnels constitués pendant lageéde formation. On peut par conséquent
envisager un scénario ou, selon les évolutionstiastures et de la conjoncture économique,
les ingénieurs positionnés dans les secteurs édquemen perte de vitesse seront confrontés
a diverses formes de deéqualification professioenelette situation sera, pour certains,
transitoire, liée a des difficultés conjoncturellendis que d’autres se trouveront en butte au
déclassement et & la marginalisation, leurs probéétinsertion devenant structuréfs

Une étude approfondie du fonctionnement du marehEedhploi des ingénieurs exigerait
gue l'enquéte quantitative que nous avons condsdi¢é complétée par une approche
gualitative. Cela parait nécessaire pour étudidotetionnement des réseaux familiaux et
personnels qui, dans des périodes de crise notamnsemt souvent au cceur du
fonctionnement du marché du travail. Les résultisl’enquéte concernant les réseaux
d’acces a I'emploi seraient ainsi mis en valeur g entretiens approfondis avec de jeunes
ingénieurs choisis en fonction du capital sociat@nomique mobilisé. Une telle approche
permettrait de vérifier I'hnypothese selon laquédie difficultés rencontrées par les ingénieurs,
pour trouver un emploi, consolident les réseaux rmamautaires et les cadres étroits de
solidarité. Autrement dit, les réseaux familiaux@gionaux seraient appelés a jouer un role
d’autant plus actif dans la recherche d'un tragaié les difficultés a trouver un emploi sont
grandes. Pour les jeunes ingénieurs dipldmés lessnpmurvus en capitaux économiques et
culturels, ces réseaux constitueraient aujourdhun "matelas de sécurité" dans l'attente
d'une amélioration de leur situation socioprofesséie %',

Le démantélement du secteur public et le désengameme I'Etat modifient non
seulement le rapport au marché de I'emploi, maissiales conditions de travail et les
pratiques professionnelles. Celles-ci tendent &wuievnséparables des moyens d’assurer la
compétitivité économique des entreprises.

27> Elisabeth Longuenesse, « Entre bureaucratie ath@ar», op. cit.

2% Sur la différence entre déqualification et déaassnt, voir André Grelon, « L'évolution de la predon
d’'ingénieur dans les années 1930 », in André Gr@an), Les ingénieurs de la crise. Titre et professionmrent
les deux guerredraris, EHESS, 1986, p. 18.

2" 3aid Ben Sedrine et Vincent Geisser, « Les diptini@ sortie de I'Université..op.cit, p. 22.
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Certains travaux traitant de l'ingénieur employé& pantreprise publique le décrivent
comme un « ingénieur de fonctionnement ». Cantalams des taches de fonctionnement des
éguipements importés, il se trouverait confrontéteghniciens, et parfois méme aux ouvriers
expérimentés qui ne voient pas quel peut étre tetpgpécifique de sa qualificatiof Alors
gu'ils le percevaient comme un inventeur et un vateur, « I'ingénieur de fonctionnement »
vient les concurrencer dans leur propre domainéegsmnnel, celui de la technicité et du
savoir-fairé’®. D’autres auteurs ont mis en exergue la contradicexistant entre «la
faiblesse d'un développement technologique endogeineles phénoménes tels que la
marginalisation des ingénieurs dans le processywathiction, en particulier au niveau des
choix technologiques®’. A partir de ces constats, il serait, 14 aus$éressant de prolonger
le travail accompli par des enquétes qualitatiuéischercheraient a appréhender la maniere
dont la restructuration et la privatisation desrgmises publiques contribue a changer le
rapport des ingénieurs au travail. Par exemplegadeses supérieurs techniques s’orientent-ils
plus que dans leurs anciennes structures versctigiéés plus en prise avec la production et
linnovation ? Poser cette question ne signifie paar autant que la composante technique
prend l'essentiel du temps de travail de lingéniemais plutdt quelle se révele
gualitativement décisive. Il est également probaie I'accentuation des contraintes en
matiere d’objectifs et de délais, pour les ingérsecomme pour d’autres catégories de
salariés, soit a l'origine de nouvelles formes dengétences techniques. Il s’agirait alors
d’appréhender dans quelle mesure et comment leéniggrs s’adaptent et participent a la
construction de nouveaux rapports de force et daunveau type de relations professionnelles
au sein de I'entreprise privatisée. Une telle apipeadébouche également sur la question, plus
générale, des relations de pouvoir qui s’établisaarsein de I'entreprise entre ingénieurs et
cadres commerciaux passés par les instituts deogesti écoles de commerce. Face a ces
« managers » potentiellement concurrents, I'ingémievendique-t-il le monopole de décision
au nom de ses compeétences techniques ? Se pamedétenteur d’une Iégitimité scientifique
et technique pour apporter des solutions & dedéras d’ordre industriel ou relevant de la
gestion ?

Quant a la problématique politique de « la misévaau », elle recoupe en partie celle des
entreprises privatisées, mais s’en éloigne paniceriaspects. Elle s’appuie sur le diagnostic
selon lequel le développement du tissu industnisléps’est largement fait sans ingénieur.
Non seulement les taux d’encadrement sont failbhess jusque la I'ingénierie industrielle a
été le parent pauvre du secteur des bureaux d#tedldes ingénieurs conséils Et pour
cause)e modele tunisien de développement tend a faila denimisation du codt du travail
le critere unique de la compétitivité ; ainsi legreprises préferent ne pas employer une main
d’ceuvre hautement qualifiée, méme si cela doiise &u détriment de la maximisation de la
valeur ajoutée La libéralisation de I'économie pose, de facouncwle, le probléeme de la
place des pays du Maghreb dans la division intermale du travail. La Tunisie demeure
spécialisée dans la production de masse indiffégertant industrielle (textile) et agricole que
de service (tourism&. La compétitivité des produits tunisiens est obéempar des bas

278 Hocine Khelfaouiles ingénieurs dans le systéme éducatif.. cit.

"9 Hocine Khelfaoui, « Evolution du profil de I'ingiemir algérien : du technicien au développeur h>&ric
Gobe (dir.)Les ingénieurs maghrébins dans les systémes datfonnTunis, IRMC, 2001, p. 199.

201 jlia Ben Salem, « Les ingénieurs tunisienscatf etxx® siécles »pp. cit, p. 71.

%L A ce propos Walid Bel Hadj Amor, président de Basiation nationale des bureaux d'études et ingésie
conseils écrit: «e processus de création du tissu industriel temss’est fait sans appel a l'ingéniérie.
L'absence de marché a généré une absence d'dffressecteur de I'ingéniérie a des difficultéscacmpagner
la mise a niveau du secteur industriel », Walid Badj Amor, « L'ingéniérie est un des secteurs dés
services »pp. cit, p. 23.

22 Moncef Bouchrara, « Economie immatérielle : défajeur pour I'économie tunisienne /ingénieur
tunisien n° 22, aolt-septembre 1999, p. 17.
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salaires sur des segments du marché mondial & feédkur ajoutée. Or, ce type d’insertion
sur le marché mondial peut étre remis en causeutinmment, car de nouveaux pays
concurrents plus pauvres avec des codlts salariusx ias peuvent apparaitre. La faible
gualité de la spécialisation dans des brancheshindogie banalisée explique que dans les
secteurs industriels prioritaires de I'’économie idiemne (textile, cuir, électronique et

meécanique) le nombre d’ingénieurs est faible.

L’accroissement des taux d’encadrement et I'emghlioigénieurs, dans le cadre de la
politique de mise a niveau, sont censés contrilduaccroitre la part de la valeur ajoutée
fournie par la création, la conception et I'inndeat Les enjeux du développement de la
compétitivité des entreprises sont ainsi liés dylaamique de I'insertion de la Tunisie dans la
division internationale du travail. Il s'agit poetle d’échapper au processus qui verrait les
pays de vieille industrialisation approfondir leapécialisation dans des secteurs marqués par
des compétences élevées de main d’ceuvre et l'aggsrsur I'innovation, tandis que les pays
nouvellement industrialisés développeraient desnsegs de production nécessitant tres peu
d’investissements en recherche-développeffieutrement dit, un pays a d’autant plus de
chances de s’insérer au mieux dans le systeme g¢iib@t d’échange international qu'il
parvient & se dégager de la production de biemsta ihtensité de main d’ceuvre et a faible
valeur ajoutée pour s’orienter vers la productierbéens incorporant davantage de capital et
de savoir-faire techniqd®. Dans une telle perspective, la formation de cadwpérieurs
techniques et le développement de la compétitides entreprises sont les conditions
nécessaires (mais pas suffisantes) de I'accroissede la capacité d'un pays comme la
Tunisie a produire et a exporter des biens faisabjet d’'une demande forte a I'échelle
internationale.

83 Robert BoyerLa formation professionnelle au cours de la viealkge macroéconomique et comparaisons
internationalesop. cit, p. 98.

24 Jacques Ould Aoudia, « Les enjeux économiques dmiivelle politique méditerranéenneMgnde arabe
Maghreb-Machrekn® 153, juillet-septembre 1996, pp. 24-44.
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Ihittes = Urmme

Institut national du travail et des études sociales
Institut de recherche sur le Maghreb contemporain

Roles des ingénieurs tunisiens
dans le développement économique et social

Avec le soutien de I'Institut francais de coopération et
au Conseil de l'ordre des ingénieurs tunisiens.
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Madame, Mademoiselle, Monsieur,

Afin de mieux connaitre les parcours de formatibies caractéristiques de l'insertion professiotmel
des ingénieurs tunisiens, les équipes de rechedehélnstitut National du Travail et des Etudes i@ts -
INTES- (Université de Tunis 3) et de I'InstitutRiecherche sur le Maghreb Contemporain - IRMC-, sagent
la réalisation d'une enquéte sur le role de I'ing&r tunisien dans le développement économiqaecil.

Compte tenu de l'importance des problémes abordiss sommes convaincus que vous accepterez de
répondre a ce questionnaire. En contribuant a lalisation de cette enquéte, vous ferez bénéficevatre
expérience les jeunes gens et les jeunes fillesrguént apres vous dans la vie active.

Les données recueillies sont couvertes par le testagistique et feront l'objet d'un traitement
strictement anonyme

Nous vous exprimons par avance nos trés vifs raamaents pour la collaboration que vous voudriez
bien nous apporter.
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1. N°du questionnaire :

ETUDES SUPERIEURES

Quels sont les dipldmes que vous avez obtenus et en quelle année ?

Dipldmes obtenus Année d'obtention

2 | Baccalauréat 10ui/ /2.Non/ |/ 10 )

3 | Brevet de technicien 10ui/ /2.Non/ [/ 11 )

4 | Technicien supérieur 10ui/ /2.Non/ [/ 12 )

5 | Maitrise 10ui/ /2.Non/ [/ 13 )

6 | Dipldme de 3¢ cycle 10ui/ _/2.Non/ |/ 14 )

7 | Doctorat / PHD 10ui/ /2.Non/ [ 15 )

8 |Ingénieur 10ui/ /2.Non/ |/ 16 )

9 JAUtre ©.... 10ui/_/2.Non/__/ 17 [ 1
18. Avez-vous accédé au statut d'ingénieur ?
1. par l'obtention d'un dipldme dans une école d'iINGENIBUN .........ccoviiirie it e e e [
2. par I'obtention d'un dipldme dans UNe UNIVEISITE .........c.uiie ittt et e e e eens [/
3. par la promotion interne dans I'entreprise ou I'administration publique .....................ol [/
4. parla formation CONINUE ... e e e e e e e e et et n e e aeaeens /1
= 101 - T o (= o1 ) /!
19. Si vous avez obtenu un diplédme dans une école d'ingénieur, quel est le pays de formation
(Indiquez avec précision le pays puis cocher la réponse adéquate) ?
R IV 1 7= = Y
7 | - Vo | o] 1= o TS N |
G T |V - T ] ] Y
O = 1 o = P I
5. EUIrOPE de I'OUESLE. .. ...ttt e et e e e e e et e en s eenaeeeneneneneeenaedd
6. EUrOPE de IESt. .. i e e e e e e e eenee e
Y Y 4 1= T4 o 8T o LU 1\ o o /1
. T 1 P A
LS TR U | £ PP /1

Quelle est votre spécialité de formation et quelle est I'année de son acquisition ?

20. SPECIALITE 21.ANNEE
1 Electricité !/ I 1/
2 Electronique !/ I 1/
3 Mécanique ) [ 1
4 Télécommunication ) [ 1
5 Informatique ) [ 1
6 Aéronautique ) [ 1
7 Génie Civil !/ I,
8 Physique chimie ) [ 1
9 Textile !/ I,
10 Agronomie ) [ 1
11 Nucléaire ) [ 1
12 Sciences de la terre ) [ 1
13 AULFE (@ PrECISEI) ©nvutt it it iee et e et e e ee e et cee e eaanes ) [ 1
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II. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

22. Quelles sont les situations que vous avez occupées entre 1998 et 2000 ? Pour chaque trimestre

de I'année , indiquez votre situation par (X).

1998 | 1999 | 2000

Situations 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
occupées
1. Emploi actuel
2. Autre emploi
3. Chbémage
4. Formation

Continue
5. Femme au

Foyer
6. Autre
1T = Janvier, février et mars 2T = Avril, mai et juin
3T = Juillet, aodt et septembre 4T = Octobre, novembre et décembre

23. Depuis votre entrée dans la vie active, combien d’emplois avez-vous occupé dans différentes
entreprises et adminiStrationNS 2 .......cviiiiiie i e e e e e e eenane e eend

24. Avez-vous occupé un emploi a I'étranger ?
10ui/_/ 2Non/_/
25. Si 0UI danS qQUEI PAYS 2 ie. et e et e e e e e e e e e en e eeneenened ]

26. Si vous avez occupé plus d'un emploi en Tunisie, s’agit il d’emploi ?:
1 dans [ MEME GOUVEIMOIAL. .......vuuie it iit et e eet e e et e e e et e e e e e e e e are e eeen /
2 dans différents goOUVEINOrats .........ccvivviieeiie i i v vene e e veneeeneeeneneennnd

27. Votre changement d’emploi en Tunisie s’est-il accompagné d’'un changement de spécialité
professionnelle ?
1. Totalement/__/ 2 Beaucoup/_/ 3 Partiellement/_/ 4 Pasdutout/_/

28. Si vous avez occupé plus d'un emploi en Tunisie, quel est le type de vos changements d'emploi ?

1. Seulement a l'intérieur du secteur publiC............coo i /1
2. Seulement a l'intérieur du secteur privé.. P I |
3. Seulement du secteur public vers le secteur pr|ve .............................................. )
4. Seulement du secteur privé vers le secteur public.............cocoiii /I
5. Dans les deux sens entre les deux secteurs, public et privé.............ccooviiviiiiiinnnn. )
Quelles sont les raisons de votre mobilité
(vous pouvez cocher plusieurs raisons)?
P24 I I o= g (o =T g =Y o =T o 0] o o 4] o[ 1= !
30. Licenciement iNdiVIAUEL ..........coiinir i s e e e e e e ee e e ee e neneneeanneennd
31. Findu contrat de travail ..........cooiie it e e e /1
G 7 D 1= o £ T o T !
Si vous avez démissionné, indiquer les raisons de vo tre décision :
(vous pouvez cocher plusieurs raisons)
33.0btenir une meilleure rEMUNEIALION ... ......e i e e e e e e e e e e ean e )
34.S’approcher du conjointoude lafamille ...... ... s !/
35.0ccuper un emploi qui correspond mieux a ma formation .............cccoeveiiiiiie i /I
36.0Dbtenir un emploi StabIe ... e [/
37. Accéder a un emploi qui offre de meilleures perspectives de carriére professionnelle ............ I/
TS T 1= = T o (= o1 Y 1




[ll. CARACTERISTIQUES DE L'EMPLOI ACTUEL

Si vous étes actuellement non occupé(e), donner les caractéristiques du dernier emploi

A. Caractéristiques du poste d'emploi

39 Quelle est votre ancienneté dans I'emploi (nombre d’années)? @ ......coovveeiii e viiie i 11
40. Quel est votre statut dans I'emploi ?
1. Salarié . . P Y
2. Chefdentreprlse ou Gerant .................................................................................. /I
3. INAEPENUANT ..o e e e /1
O 11 I (= o] (=TT 1Y) ) TS R |
41. Si vous étes salarié, qu’elle est la durée de votre contrat de travail ?
1. Contrat a durée indéterminée (emploi Stable ) ........cviiiiiiiit i ]
2. Contrat a durée déterminée (emploiinstable ) ..........cocoiiiiiiii i !
T AW | (- (- T o] (= o3 1= S N |
42. Quelle est la durée moyenne hebdomadaire du travail ? ............cccooviiiiiii i e I 11
43. Comment avez-vous obtenu votre emploi actuel ?
1. Par candidature spontanée .. .. o
2. Par sollicitation d’'un employeur aupres de VOUS ot et e et e e et e e e e e e e I
3. Par relations personnelles... . od
4. Par concours.. cd
5. Parlebureaupubhcdemplm ceed
6. Par une association d’anciens eleves ................................................................... /.
A T | =Y - W o] (=ox 7= o) S N |
44. Votre expérience professionnelle a-t-elle favorisée votre accés a I'emploi actuel ?
1 Oui/_/ 2Non/_/
45. L’emploi occupé correspond-il & votre niveau de formation d’ingénieur ?
1Totalement ............ooooviiiiviiiinnnd | 3 Partiellement ...
2 Beaucoup .......oeeeiieeineiiiieeeieeeend 4Pasdutout ......ccooeiiiii i, [
46. L’'emploi occupé correspond-il a votre spécialité de formation ?
1Totalement .........ccoeevvvvivieninevnennnnd 3 Partiellement ..........cccooviiiiin e
2 BEauCoup ....ccvvveeienieeiienenenenienennd APasdutout .......oooeviiiii )
47. Quelle est votre profession précise __ dans I'emploi actuel ?
1
48. Occupez vous une fonction de responsabilité ?
1.0ui/_/2Non/_/
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49. Si oui, quelle est cette fonction ?

1 Chefdentreprise..........cccoevvvvinineennnn. 1 6 Secrétaire Général.................. 1
2 PDG.. PP S | 7 Sous- Directeur...................... [l
3 Dlrecteur General ............................. [l 8 Chefdeservice...................... [
4  Directeur Général adjoint................... I 9 Chef de département............... I
5 DireCteur....cccovvi i i e, [ 10 Chefdedivision...................... )
O A 01 = = T o] =03 7= Y Y

50. Si vous n'avez pas de fonction, étes- vous responsable d'un projet ou d’un dossier important ?
10ui/_[/ 2Non/_/

51. Si vous étes responsable d’un projet ou dossier important, quel est le nombre de personnes sous
A0 (== 10 (0] 1Y I

52. Avez l'autorité d'influencer les rémunérations ou la promotion du personnel qui est sous votre
autorité ?

1Totalement .........ccooevvvviiieninevnnnnnd 3 Partiellement ..........o.ooviiiiiiiieinnd
2 BEaucoup ......covvevveviieenienenenennnnennd APasdutout ........ooeviiiii )
53. Quel est le montant mensuel de votre salaire ou traitement (en dinars) ?........ [ 1

54. Quelle est le montant annuel des primes ?2.......cccooveeviiviivviniiiineeneennnened 1]

55.Quelle est votre fonction dominante ?

1. Etude, bureaux d’'études . PSPPSR S |
2. Recherche, essais, developpement ..................................................................... /1
3. Recherche fondamentale et appliqUEE. .........oiiiiiiiiie e e [

O o g 4 F= 1o TR =T EY=T T [ 1= .= | [l
5. Production €t MainteNanCe.........c it e ee s e e e e e et e e e e !/
6. Qualité .. Y Y
7. Technico- commerC|aI mgenleur d affalres ........................................................... !/
8.  APProvisSionNEMENt, ACNALS ........iiitiie i e e e e e e e !/
9. GESHION, fINANCE ..ot e e e e e e I
O 101 (o] 1 F= Ui o [ = PP [/
11. Administration . R S
12. Affaires somales ressources humalnes .............................................................. I
13, ACHIVItES POIYVAIENTES. .. oe it e e e e e e e e e e e e e [/
I T = Tod (=] I

ST XU 1= (= T o =071 - [

Utilisez-vous les langues étrangéres et |'informatigue dans votre activité professionnelle ?
(Cocher la colonne qui correspond au degrés d'utilisation)

Degrés d'utilisation

1 2 3 4
Occasionnellement Fréguemment En permanence Pas du tout
56.Informatique
57.Anglais
58.Allemand
59.Espagnol
60.Francais

61.Autre langue
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62. Si vous étes salarié, étes vous encouragé par votre hiérarchie a prendre des initiatives dans le
domaine de vos activités:

1Totalement ..........cooooviiiiiiiiinnnd | 3 Partiellement ..o

2 Beaucoup .......oeeeiieiiieiiiieieieeeed 4Pasdutout ..o, /_—/

Quelles sont vos préoccupations au regard de votre situation actuelle ?
(vous pouvez cocher plusieurs réponses)
63. EMPI0oi INStable & ... [/
64. Niveau de rémunération insuffisant.............c.ooiiiiiiiin i, /
65. Mauvaises conditions de travail ................ocoovii i L
66. Perspective de carriere iNCertainNe. .........oooeuveiveviiiee e e eniee e /1

B7. Partir @ I €traNger ... et e e e e e /:/
LTS AT | (I W ] =T 1 =T [l

69. Envisagez — vous de changer d'emploi 2 .....................coovvvrrorsvessnnenrs 10UT ]/ 2 Non [_J

B. Caractéristiques de I'entreprise ou de I'administration
70. Quel est le statut de votre employeur ?

L.ENLrePriSE d'UN PArNt... . et et e e et e e et e et e et e e e e [/
2.AULre entrepriSe PriVEE tUNISIENNE. ... .. ettt et et et e et e et et e et e e e ret e eaaeaaneanes /1
3. ENIrEPriSE PrIVEE BIaNQEI ...t e iit et e ettt e e et e e et et et e e et et e e e e e e ae e e /1
4.Entreprise MiXte (TUNISO-EIraANGEIE).......uu ittt it iee v et cee et e e e e et e eetre e aet e e eaeneans !/
B ENIrEPriSE PUDBIIGUE ...oiiie it e e e e e e e et e e e e e e e e [l
6.Administration publique centrale ou régionale ( Ministéres, Direction régionale, Gouvernorat).....//
4881 L 1T o = 1L = )

N e o o= (=T o 1= PP S |
A T B o 1= £ Yo 0] =T T PPV PPRDTPRRITSY S |
T O I K I o= (=T o 1T S VPRI S |
L B 1= =0 T g1 =
LT 10 TR 1o o =T £ o1 1 Y |
TR 010 I o =T (T o 1 Y |

72. Quel est le Gouvernorat de I'établissement ou de 'administration ? ...........ccocevevvveennnd 1/
73. Quelle est I'année de création de I'entreprise ? .......covcvveveiieveeiiiineeniinennnnnenennnd 11 [ ]
74. Quelle est I'activité principale de votre entreprise ou de votre administration ?

(Nous vous prions de bien vouloir indiquer avec précision la nature de la production du bien ou du
service )
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75 : Nomenclature d’activités économiques a cocher pour situer votre entreprise ou votre
administration

1 Agriculture, péche et forét.............. [

2 Ind. Agro-alimentaire .................... [ 15 Télécommunication.................. [/
3 Ind. Matériaux de construction ....... [ 16 Commerce.........cceevviiiiinnnnn. I
4 Ind. Mécanique et électrique............ [ 17 Hébtellerie et restauration............ I
5 Ind. chimique et pharmaceutique ...../.___/ 18 Banques et assurances............. [
6 Ind. textile, habillement et cuir ......... ! 19 Education et Formation............. I
7 Ind. du papier et imprimerie............. [ 20 Santé publique ............coceenne [
8 Ind. manufacturiere diverses........... I 21 Santé privée .........ooeveevinnennnnn I
9 MINES....ii it [ 22 Administration publique............. [
10 Extraction raffinerie pétrole et Gaz ../ / 23 Centre de recherche................ I

11 Production et dist. de I'électricité...../  / 24  Etude et expertise ................../ |

12 Production et dist. de l'eau............. [ 25 Activité immobiliere ................. I
13 Batiment et travaux public.............. [ 26 Réparation et maintenance....... [

14 TranSPort.......ccooeeeiiiineeeiiieeeennn, [ 27 AUtre SErvice ...........ooecvvevinnns I

76. La part la plus importante de la production de bien ou de service est-elle destinée a ?

R I = o o 1 7= 11T o
2 NI 4 =Y (o] T30 (0] £ =Y o I

77. Sivous étes actuellement dans une entreprise privée ou publique, votre entreprise a-t-elle
adoptée un programme de développement de sa compétitivité ?

1.0ui /_/ 2.Non/_/

Si oui, indiquer I'impact prévu du programme de mise a niveau
(Vous pouvez retenir plusieurs réponses):

78.Amélioration de 1a ProdUCTIVIEE... ... ...ttt e e e e e e e /1
79.Maitrise et compresSion deS COULS ... e it e et e e e et e e e e eaeeanes [/
80.Ameélioration de 1a QUAIILE ............ue it e e e e e e /1
81.Développement deS EXPOMALIONS ..........ueuie ittt et et e tee et et e rea s aee e e e ean e aeaaneenans I
82.Reprises de parts de MarChés ...........uiiiiriiii e e e e e e )
AT (I o] (=101 11 ) PP N |

Quels sont les moyens utilisés par ce programme ?
(vous pouvez cocher plusieurs réponses)

84.Un diagnostic stratégique et un plan de mise a niveau intégré et cohérent.....................cc.eeeee. [
ST = 5 1) T £ [  J I}
e Y = T = 1 o To PP TPRPRR /1
87. Assistance technique [0Cale OU BITANGEIE. .. ... .ciu ittt e et et e e e e ee e e /1
88. ACQUISILION & IOQICIEIS. .. .t e e e e e e e e e e [/
89. Organisation e 'ENtrEPIISE. ... ... ittt e e et e e et e e et e e e a e aeas /1
90. Mise en place de systéme d'assurance QUANItE.............oiuiriiiie it e e e e [/
91, FOrmation du PEISONNEL. ... ie it e e e et e e et e e e e e e e e e e /1
92. Développement d'un NOUVEAU PrOTUIL. .. .....ie et et et et et e et e een e e e re e reeae e nene eaneeean e !/
93. Acquisition des équipements de production et d'amélioration de process............cccvvvvvvvvienennn. /1
94. Acquisition du matériel de laboratoire et de Controle.............oovviiiiiiii i e /!
95. Acquisition des équipements de maintenance et de manutention..............ccccoee i, [l
96. Acquisition du matériel de sécurité et d'NYgIENE.........c.vi i e 1
97. Acquisition du matériel INfOrmMatiQUE..........c.uieiie it e e e e e e e /1
98. Acquisition d'équipements de valorisation et de recyclage des déchets..............cocceveiviinnnns /1
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IV. PARTICIPATION A LA MISE A NIVEAU DE L'ADMINISTR ATION PUBLIQUE

Avez vous participé a la mise en ceuvre du plan de mise a niveau de I'administration publique
( vous pouvez cocher plusieurs réponses ) ?

99. dans I'eMPIOi ACIUEL. .. ... e e e e e e e e e e e e e e e [l
100. dans UN emMPIOi PrECEAENT. . ... ittt e e e e et et et e e e e e e e e e e /1
101.aucune PartiCiPation ..........cevieeie et e e s e e e e e e e e e e e e nnnaneeaneenndd

Si vous avez participé au programme de mise a niveau de I'administration publique, cocher les
domaines de votre forte participation:

Domaines
102 Les programmes informatiqUeS... ... ...c.or oo e e e e /1
103 L'organisation AU MINISTEIE........u e ettt e e e et et e et e e et e e e e aaeanns /1
104 Les dispositions Iégislatives et réglementaires. ..........o.ovve i e e e I
105 La relation entre I'administration et 1e CitoOYen......... ..o e /1
106 La carriere du fONCHONNAINE......... i e e e e e e e e e, I
107 Les MEthodes de travall...........ouie i e e e !/
108 La formation du personnel..........cocoeviieie it e e e e eenenndd
109 Définitions des prérogatives a transférer a I'administration régionale........................... /1
110 Définitions des prérogatives a transférer au Secteur prive..........ccocvovveiiveiiieceeineenens /1
5 I O 1V 11 = (= T o1 = 03[ -1 /1

V. PARTICIPATION AU DEVELOPPEMENT DE LA COMPETITIVI TE D'UNE ENTREPRISE

Avez vous participé a la mise en ceuvre d'un programme de développement de la compétitivité d'une
entreprise (vous pouvez cocher deux réponses) ?

112. dans I'emploi ACTUEL.... ... e e e e e e e e e e e e [/
113. dans un emploi PréCedent. ... ...c.oiie it e e e e e eeneneee e
114. aucune PartiCipation ..........couveiiieriie e e e e e e e e e e e nennneeanaenenenndd ]

Si vous avez participé au programme, cocher les domaines de votre forte participation:

Domaines
115 [T T |10 1S3 o] 1= 1 =0 o 6= /1
116 Elaboration du plan de miSe @ NIVEAU ..........cuivie it e e e e /1
117  Acquisition d'un nouvel équipement et amélioration de ProCess..........cccvveveiiieineeennnnnns /1
118  Acquisition de 10gICIEIS. ......ivvi i e e e e e e e e nennneend ]
119 Organisation de IENtrEPIISE ... ...ttt it et e e e e e e e e e e e e e e I
120 Mise en place de systeme d'assurance qualité... ..........ccooiiie i e /1
121 Développement d'un NOUVEAU PrOTUIL .......vuiunee et iee eet s et e ee et e ve e ee e e eanan e /1
122 T 2 1 = 111 o P I
2 T U1 (= o] (=T o1 1= ) P 1
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VI. FORMATION CONTINUE

124. Dans les emplois précédents, avez vous suivie une formation continue ?

1.0ui/_/2.Non/_/

125. Si oui, quelle est la durée cumulée de la formation en MOoIS ?: ....ccovvviiiiiie i, [

126. Durant I'exercice de 'emploi actuel, avez vous eu une formation continue ?
1.0ui/_/2.Non/_/

127. Si oui, quelle est la durée cumulée de la formation en MOIS?: ......cccvvvvieveiiiiiie e ieeeann, [ 11

128. Cette formation a — t'elle été décidée ?

1.a l'initiative de votre emMplOyeUr ACtUEI ..........oviiit i e e e e e e e /1
2. avotre initiative PErSONNEIIE ... oot e e e e et e e e e [/

Quel est ou quels sont les objectifs de cette forma  tion
(vous pouvez cocher plusieurs réponses) ?

129. Matriser UNe tECHNOIOGIE ... . ve it e e e e e e e e e e e e e e e e eaas /1
130. S’adapter a un nouveau poste d’emploi chez I'employeur actuel................cocoe i, /. /
131. Permettre seulement a I'entreprise de récupérer la taxe de formation professionnelle (T.F.P.)./__

132. Autre ObjeCtIf ( a préciser ) ....................................................................................... /_/

133. Quelles sont les retombées de la formation continue sur votre promotion dans I'emploi actuel ?

1. Obtention d'une promotion professionnelle .. P I
2. Augmentation de votre chance d'obtenir prochalnement une promot|on ............................... /1
3. Aucune retombée sur ma promotion professionnelle .............c.ccoovviiiiii i

134. Le contenu de la formation continue est — il ?

1 complémentaire a votre formation iNIIAIE ............oiii it e e e /.
2 différent du contenu de votre formation initiale ...............cooiii i !
I LU (=N (= W 1= o3 1= o )

VII. VIE ASSOCIATIVE ET ETAT CIVIL

135. Etes-vous inscrit au Conseil de I'ordre des ingénieurs ? ........ ..10ui/_/2.Non/_/
136. Appartenez-vous a une association d'ingénieurs ? ............ccceveevinnn 10ui/_/2.Non/__/
137.Si oui, laquelle ? ............

138.Si oui, pourquoi avez-vous adhere a cette assomaﬂon
(vous pouvez cocher plusieurs réponses) ?

1.pour mieux vous insérer sur le marché du travail ..............c.cooviiiiii i /1
2.pour garder le contact avec vos anciens collegues de promotion.............cc.cceeeeviveennnns. !/
G- 101 (= VT o - o] (= o3 = /1
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Nous vous prions de bien vouloir nous fournir les i nformations suivantes :

139.Date de NAISSANCE ......iii ittt e e et e e e e [ 11
140.Lieu de naissance (Gouvernorat) ............................................................................ )
141.Sexe : . S 1Y = =Tox 0| T I A 28 = =100 [ [ WA

142.Statut matnmomal

1.Célibataire /_/ 2. Marié(e) /__/ 3 Divorcé(e) /_/ 4.Veuf(ve) /

143, NOMDIE A N aNtS & L. e e e e e [ 1
144. Quelle est ou quelle était la profession de votre pére ?

Petit exploitant agriCole ....... ... e e e
Exploitant agricole MOYEN ... e e e e e e eeneee e
Grand exploitant agriCole ............ooiiiiie i e e e e eenee e
Salari€ agriCole .......c.viiis i e e e e e nenene e
Artisan . Y A
Pentcommergant P Y
Industriel ou gros commergant ................................................................................ [l
Profession libérale ( Avocat, médecin) .. . d_
Cadre supérieur dans une entreprlse ou dans une adm|n|strat|on .................................. /1
10. Cadre moyen ou teChniCIEN SUPETIEUT .......ceeveieeirieieeiieieeeeiineieeeinieeeanineeenenenenennenenend ]
11. Employé /_/
12. Ouvrier . PSPPSR S |
13. Manoeuvre /_/
14, Autre(apreuser) P I |

©CoNOUAMWNE

145. Cette profession était-elle exercée dans :
1 le secteur public/ ___/ 2 le secteur privé/ [/
146. Quel est le niveau d'instruction de votre pére ?

SaNS INSITUCHION. .. ... e e e e e e e e nenneneeeennn |
CKOULED » .. e ]
Primaire ..o ]
Y= ToTo] o Lo -1 (=P I
YU o= 1T P A

agrLONE

Nous vous exprimons nos remerciements pour votre pr écieuse collaboration
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