
HAL Id: halshs-00131139
https://shs.hal.science/halshs-00131139

Submitted on 15 Feb 2007

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Du militantisme à la gestion culturelle
Vincent Dubois

To cite this version:
Vincent Dubois. Du militantisme à la gestion culturelle : L’institutionnalisation de l’action culturelle
dans une ville de banlieue (Bron, 1970-1990). Gaubert (C.), Lechien (M.-H.) et Tissot (S.). Recon-
versions militantes, Presses universitaires de Limoges, p. 139-162., 2006. �halshs-00131139�

https://shs.hal.science/halshs-00131139
https://hal.archives-ouvertes.fr


 

���������	��
���������������������������
 �!��
"�#�$����%&���&'(�)� 
"���*���	�� 
+�,-�!������./�10�2�3&�4��5�	,6
�7 8�9 :-��;��	�!<(���	�=7?>@9�A�B=9 :��C

DE�����C�!
�7"FG9 : �1HI��,	9 �)JLK!M!N/2�O�K!PCQ	0�N/2�QLR&0�S�0?TVU�2�T�K	Q)�/W�,"�)�X���!�Y�����Z��	,[�C��
 �*��,[�!�\H��];������/'����X��^�_1_�`��*ab9dcfe�g�A	cf`h^59

1 
ikjmlon�p]nfq\rts�qunfv�lxwyrmpzr|{}wLv~qzn��}s|��j&pLqzj&��wzpLpLw

���[���L�!��� �C�����-�Y�\�u�~�"�C�I�(���-�Y���\���	�[���(�C�[�Y���5�����C���4�~�"�[���E�5�L�}�\�������"�-�-�y�\���L�d���"�-�d���
�C� �4�Y�]�&�5�\�E�\ 1���E�\��¡

¢¤£�¥�¦I§h¥�¨�©«ª�¬d~£?®
¯}° 5ª�±�§�²�§«®��¦*£�~³#d´�£6§t±��³�£µ¨C£6¶1ªb§}§4ª ° �±�·/§*¥�¥5§}¸"¹"ºL»E¼�½1¨ °�¾ ®-¬�(ª ° ´(¿
§4¨�À�§�¥1¨ ° §�²�§«®C�¦/£��³�d´�£�§}§4ª ° d±�·/§�¥�¥�§}¸CÀzÁ¤Â¤½�Ã�ºLÄ�º}½�½�¼5» ¾!° £ ®C¿

Å}° ¨C£�¦/³6§Æ± ¾*° ªÈÇ�É ¯�¾ ª�¬�§ ° ¨�¸CÀ}ÊË¿[¼�ÌÍ§/¦�Î�£?§/¥Ï¸�ÐÑÊVÃ ÄÒÊ�¿|§4¨�Óz£?®!®�1¨Ô¸X½�Ê�¿C¼Õ²(£ ° Êµ¼×Ö�Ø/Ù/Ú(É�ÛIØ*Ü	Ý)Ç?Ú(É�Ý
Þ Ç?ß6Ç à�á�Ébà�Ø*Ý4¼5» ° §1®f®�§1®Eª�¥�£#âb§ ° ®�£V¨ ¾ £ ° §1®L²�§�ÌÍ£?ãä�´�§1®$¼då�æ�æ�ç�¼�±GÊ�è�é�ê�Ã*è�ç(åGÊ

À}ë6§(®"¨}³-ë?Î�£ ®-¨[d£ ° §�²Gë�ªG¥5§�²�·�®�£?³?³�ª�®�£��¥ì§!¨�²Gë�ª�¥�§y²�·*±�í®f®f§1®	®�£#~¥@¶1ªb§�³-ë?�¥kâ�(ªb² °�¾ £V¨ ° §	¨ °�¾ ¦I§ ° £#¦h£-Ê
À&§4¨6¨[§îÎ�£ ®-¨[d£ ° §«§(®"¨u¦/§/³�³?§=²�§î¨-(ª(¨[§tª�¥�§}´G·/¥5· °�¾ ¨-£��¥Ò²�§�ã�£?³6£V¨ ¾ ¥1¨�®Í§4¨u²Gë?£�¥1¨[§ ° ãä·/²�£ ¾ £ ° §1®&¦4ªb³V¨ ª ° §/³-®
¸ ¾ ¥�£?ã ¾ ¨[§4ª ° ®�¼ïãð§/ã¤¬ ° §(®Ï²Gë ¾ ®	®��¦/£ ¾ ¨C£#d¥�®�¼ñ·I²1ªb¦ ¾ ¨[§4ª ° ®$¼ñ§4¨[¦�Ê�¿Ï¶1ª�£�¼ñ² ¾ ¥~®Ï³6§ò®�£�³?³ ¾ ´b§ó²�§(®
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¦Idãäãð§ï³6§ïãä£6³?£6§4ª ¾ ®!®��¦/£ ¾ ¨[£ ø (ª ³ ¾ â�£6§ï²�§ô¶1ª ¾*° ¨-£?§ ° ¼ä�� ³ ¾ ¦/�¥�¦4ª °C° §*¥�¦/§ô²�ë ¾ ´�§h¥�¨�® ¾ ª��
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¨-Î5·��4¨ °�¾ ³�§xãð£�®f§o§/¥m±�³ ¾ ¦/§ ¾ âb§I¦x²Gë ¾ ª�¨ ° §1®ðã«ªb¥�£?¦/£�± ¾ ³?£�¨[·1®Ò®��¦*£ ¾ ³?£ ®-¨[§1®!Ê ��¹X³�ã ¾ ¥5¶1ª ¾ £V¨ �o¥�(¨ ° §
â�£6³?³6§�ªb¥�§�â��³�d¥�¨[·k²�·4¨[§ ° ã £�¥5·1§Õ²�§x®�(ª�¨[§*¥�£ ° ªb¥�§Õ·/¶5ªb£�±�§k²�§y± °  ø §(®f®�£�~¥�¥�§/³ ®�¼ ¾ âb§/¦k²Gë ¾ ª�¨ ° §�®
ã×dö�§/¥G®�§4¨�²Gë ¾ ª�¨ ° §1®&Î� ° £ �hd¥�®&±�í®f®�£#¬b³6§1®�¶1ªb§ä¦/§4ª��Õ²Yë�ªb¥�§«¨ ° (ª�±�§ä²Gë ¾ ã ¾ ¨[§4ª ° ®}®�£E²�·(®�£ ° §4ª��Õ§4¨
®�£×¦ ¾ ± ¾ ¬�³6§1®m®$d£6§/¥1¨[Ã-£�³ ® ²�§ ø ¾ £ ° §÷²1ªÆ¬��¥ï¨-Î5·��4¨ ° §��h¼ �-ª�®"¨[£ ø £6§÷³"ë ¾ ² �$~£�¥1¨ � ± ° �±�G®o²�§ù¦/§4¨?¨[§
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²�§ ° ¥�£6ÿ ° §«®"¨ ° ªb¦)¨ ª ° §=����Ê
k
<�@0>�6 l�lQmAR�@�<�D�6�:�;#6�3�< �
:!RG;#6#@F8#8#@N@�;=D�3�<�l=8�6�D�;#Q�@�8�8#@
Ì ¾ ²�£ øCø · ° §/¥�¦/£ ¾ ¨[£�d¥ ²Gë#ªb¥�§�±�~³�£V¨[£6¶1ªb§ �þ¦4ªb³V¨ ª ° §/³�³?§��y§!¨��}ã�ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³6§��Ò¥�§�â ¾ ¦�§*±�§/¥�² ¾ ¥�¨t± ¾ ®
²�§o®��£ Ê\ÌÍ§1® ¾ ´�§/¥�¨�®ä¸Cãä£?³?£µ¨ ¾ ¥�¨�® ¾ ®f®��¦/£ ¾ ¨[£ ø ®�¼ ¾ ¥�£6ã ¾ ¨[§4ª ° ® ¾ ¨?¨ ¾ ¦�Î�·1® ¾ ª �«®$~¦/£��¦4ªb³V¨ ª ° §/³��/¿�¼�³6§(®
± °$¾ ¨-£�¶1ªb§1®�¸ ¾ ã ¾ ¨[§4ª ° £?®�ãð§/¼ ¾ ¥�£�ã ¾ ¨C£��¥(¿Í§4¨L³6§1®Íãä~²�§(®Í²�ë?·/³ ¾ ¬� °�¾ ¨-£��¥ð¸C¦/�¥�¦/§ ° ¨ ¾ ¨-£��¥�¼ ø  ° ª�ã�®Í²�§
²�£?®f¦4ª�®f®�£�~¥�¿ñâ ¾ ³� ° £ ®$·5® ² ¾ ¥~®Æ³6§(® ¾ ®!®��¦/£ ¾ ¨[£�d¥�®Æ³��¦ ¾ ³#§5® ¥�§ ®f§ ³ ¾ £ ®	®f§/¥1¨Ñ± ¾ ® ø ¾ ¦/£?³6§/ãð§/¥1¨
¾ ¬ ¾ ¥�²��¥�¥�§ ° Ê�ºz¨&¦/§ä²Gë ¾ ª�¨ ¾ ¥�¨&ãä~£�¥~®�¶1ªb§ä³6§5®�·/³�ªE®}®��¦h£ ¾ ³6£ ®"¨[§1®�®��¥1¨�²�·*±�§*¥5² ¾ ¥�¨�®�²�§1®�®�(ª�¨-£�§/¥G®
·/³�§I¦4¨[ °$¾ ª�� ¾ ±�±� ° ¨[·1®�± ¾*° ²�§1® ¾ ®!®��¦/£ ¾ ¨[£�d¥�®�§4¨ ¾ ¥�£?ã ¾ ¨[§4ª ° ® � ²�§1® ¾ ±�±�§/³�® � ° §/¦/�¥�²1ªb£ ° §×ªb¥�§
·I¶1ªG£�±�§ä²�ë#ªb¥�£�~¥y²�§ä³ ¾ ´ ¾ ªb¦/Î�§ä�¥1¨�·4¨[·¤³ ¾ ¥�¦/·/§1®&± ¾*° ª�¥y¦/~³�³6§/¦4¨[£ ø ²�ë ¾ ®!®$~¦/£ ¾ ¨C£��¥~®�³��¦ ¾ ³6§5®�³� ° ®
²�§�®|·/³?§I¦4¨C£#d¥G®|ã¤ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³?§(®|²�§ è�ê�����¼mè�ê~õ�é §!¨ñè�ê~õ�êGÊ¤Ì ¾ñ° §/¦Id¥ ø £�´(ª °�¾ ¨[£�d¥ ²~§Æ³-ë ¾ ¦4¨[£��¥
¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§}³�~¦ ¾ ³6§t¥5§«®�§ ø ¾ £V¨�²��¥�¦t± ¾ ®�® ¾ ¥G®zÎ�§4ª ° ¨�®!Ê

ºÍ¥«¨[·/ãä~£ ´~¥5§�¨[5ª�¨z²Gë ¾ ¬d ° ²ä³ ¾t° ·/ ° £�§/¥1¨ ¾ ¨-£#d¥ä²�§}³-ë £�¥G®-¨C£�¨ ª�¨-£�d¥ä³��¦ ¾ ³6§«¶1ªb£ ø  ° ãä§ ¾ ³� ° ®L³-ë#ªb¥ð²�§(®
± ° £�¥�¦/£�± ¾ ª��o·I¶1ªG£�±b§/ãð§h¥�¨�®��¤â��¦ ¾ ¨-£��¥Õ¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³6§/¼z§�¥kãðûhãð§¤¨[§hã=±G®}¶1ªb§�³-ë�ªG¥Õ²�§1®�± ° £�¥�¦/£�± ¾ ª��
³6£6§4ª��Ô²~§k³-ë?Î�· ° £V¨ ¾ ´�§k²�§(®äãäd¬�£?³6£ ® ¾ ¨[£��¥G®ä²�§(® ¾ ¥�¥�·/§1®@è�ê�ç�æ�Ã ��æ��u³ ¾ Ð X)À}ÊuÌ ¾ ®C±�·/¦/£ ¾ ³?£ ® ¾ ¨[£��¥
¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§ä²�§ä¦/§4¨�·/¶1ª�£�±�§/ãð§h¥�¨t®)ë ¾ ¦/¦�·h³6ÿ ° §��ä³ ë?£ ®!®"ªb§ä²�ë#ªb¥y£�ãä±� ° ¨ ¾ ¥�¨Í²�·4¬ ¾ ¨�² ¾ ¥�®t³ ¾ ± ° §/ãä£6ÿ ° §
ã×~£V¨[£?·m²�§�® ¾ ¥�¥�·/§(®mè�ê~õ�æ/� � Ê�Ì ¾ ± ° ·1®�§�¥�¦�§m²�§ � �f§4ªG¥5§(®Ò±�§4ª ®"¨ ° ªb¦	¨ ª ° ·1®�� ¾ ¨6¨-£ ° ·1®Ò± ¾�° �}³?§�®
¾ ¥�£?ã ¾ ¨[£�d¥�®t£�¥ ø  ° ãð§/³�³?§(® �ä± ° �±�G®�·I§1®�� ³ ¾ Ð X!À §h¥Òâb§ ° ¨ ª ²�§¤³ ¾ ãð£ ®!®�£�d¥o®��¦/£ ¾ ³6§ ¶1ª�ë6§h³6³6§ §�®"¨
¦I§*¥G®�·/§ ° §/ã ±�³?£ ° §/¥1¨ °�¾�� ¥�§¤²�§�®�± ° (¬�³6ÿhãð§(®&¸ â�~³?®$¼ ¾ ã¤¬b£ ¾ ¥5¦�§¤²�·*´ °�¾ ²�·I§/¼�§4¨[¦(Ê�¿�¶1ª�£í¦/d¥5²1ªG£ ®f§/¥1¨ �
³ ¾ ²�·1® ¾ øCø §/¦4¨[£��¥ ²�§5® ¾ ¦4¨C£�â�£V¨[·(® ¾*° ¨C£?®-¨C£#¶1ªb§1®Æ¶1ªb£ ¾ ¨ ¨ £ ° §/¥1¨|ª�¥�§ü±��±(ªG³ ¾ ¨-£��¥ ±~³�ª�® �*´�·/§ §4¨
��®��¦/£ ¾ ³?§/ãð§/¥1¨|£�¥1¨[·�´ ° ·/§���Ê ©×ÿ1®ù³� ° ®�¼�ªb¥Ï¦/d¥ ø ³?£V¨ù�±�±�G®�§ú³#§1®ô²�· ø §h¥�®�§4ª ° ®ô²1ª �«®$~¦/£ ¾ ³��
¾ ¨?¨ ¾ ¦*Î5·1® �ì³"ë ¾ ¦/¦4ªb§/£?³�²�§�®��t±��±(ªG³ ¾ ¨C£#d¥�®Ò²�· ø ¾ âd ° £�®$·�§1® �m§!¨ ¾ ªôã ¾ £�¥1¨[£6§/¥÷²�§@¦/§1®ð± °�¾ ¨[£�¶1ªb§(®
²Gë ¾ ¥�£?ã ¾ ¨[£��¥k®��¦h£ ¾ ³6§/¼E§4¨&³�§(®�²�· ø §h¥�®�§4ª ° ®�²1ª �þ¦4ªb³V¨ ª ° §*³��ð¶1ªG£L®�(ª�Î ¾ £V¨[§/¥1¨Í± ° ·1®$§ ° âb§ ° ³�§(®�¦/5ª ° ®
²�§÷¨-Î�·��!¨ ° §*¼Ò²�§ôã«ª�®�£6¶1ªb§/¼Ò²Gë ¾*° ¨�®@±~³ ¾ ®-¨-£�¶1ª�§�®�¼Ò§4¨o± ¾!° ¨ ¾ ¥�¨ ¾ ¬ ¾ ¥�²��¥�¥�§ ° ³#§5® ¾ ¦4¨[£�â�£V¨[·1® ¾ â�§�¦
³6§(®�¶1ªb§/³�³6§(®ä£?³ ®�®$d¥�¨=²�§4â�§/¥1ªE®ä£�¥�¦/~ã¤± ¾ ¨-£#¬�³6§(®!Ê ��¹X³ ø ¾ ³?³ ¾ £V¨=¦/Î�~£?®�£ ° ®$d¥�¦ ¾ ãä±�Ê]ÀNZ ·4¨ ¾ £V¨ä®��£V¨�³6§
®$~¦/£ ¾ ³�¼}®�~£µ¨¤³�§Õ¦4ªG³µ¨ ª ° §/³ Ê�� ¸�ÂþÀ�¼ ¾ ¥�¦/£6§/¥|²d£ ° §�¦4¨[§4ª ° ²�§ ³ ¾ Ð X)À�¿!Ê\ÌÍ§k¦/�¥ ø ³?£V¨=§�®"¨}¨ °�¾ ¥5¦*Î�·k§�¥
ø ¾ â�§4ª ° ²�§Æ¦I§4¨?¨[§ú®$§/¦/�¥�²�§Æ�±1¨-£��¥�� �Æ³ ë?£ ®!®"ªb§Æ²�ë�ªG¥�§Æ·4¨ ªb²�§ ° · ¾ ³�£ ®�·�§ñ± ¾*° ª�¥  ° ´ ¾ ¥�£ ®�ãð§
§ �(¨[· ° £�§4ª ° §!¨z¶1ª�£ ¾ ø ¾ £µ¨Yâ ¾ ³�~£ ° ³ ¾ ¥5·1¦I§1®!®�£V¨[·}²Gë6d±�· ° § ° ª�¥ä¦/Î5~£ ��¼~£�³b§1®"¨�²�·/¦/£�²�·«®$5ª�®L³-ë?£?ãä±(ªb³ ®�£�G¥
²1ª ²d£ ° §/¦4¨[§4ª ° §	¨y²�§1®Õãä§/ã×¬ ° §1®Õ²d£ ° £�´b§ ¾ ¥1¨�®Õ²�§ ³-ë ¾ ®!®f~¦*£ ¾ ¨C£#d¥ ¶1ªb§ ³ ¾ Ð X!À ²�§*â�£6§/¥�¥�§m±~³�ªE®
�þ¦4ªb³V¨ ª ° §/³�³?§��|¶1ªb§ ��®��¦/£�~¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§���Ê]Ìþë ¾ ¦1¦I§h¥�¨ð§1®C¨ð²�·�®� ° ã ¾ £ ®�±� ° ¨[·Ô®-ª ° ³ ¾ ¶1ª ¾ ³?£V¨[·@²�§(®
± ° §1®"¨ ¾ ¨-£��¥G® ¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§(®�¼ ³ ¾ ã�£ ®$§ §/¥ ±�³ ¾ ¦/§ ²Gë ¾ ¦4¨[£#â�£µ¨[·1® ®[±�·/¦/£ ¾ ³6£�®f·I§1®  ° ´ ¾ ¥�£ ® ¾ ¥�¨
³-ë §/¥5¦ ¾ ² ° §/ãð§/¥1¨�²�§1®�� X)§4ªb¥�§(® �Ò§!¨&±�§ ° ãä§!¨ ¨ ¾ ¥1¨�²�§ä± ° ·/®�§ ° â�§ ° ªG¥5§ ± ¾*° ¨�²�§ ³ ¾ ãð£ ®!®�£�d¥@®��¦h£ ¾ ³+§
²�§}³ ë6·4¨ ¾ ¬�³6£�®!®$§/ã�§/¥�¨fÊ

Ì ¾�° §/¦/�¥ ø £�´(ª °�¾ ¨-£��¥y¦/�¥ ø ³�£6¦4¨ ªb§/³�³6§ä²�§ ³-ë ¾ ¦4¨-£��¥y¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³6§ ³��¦ ¾ ³6§�®�§ ã ¾*° ¶1ªb§/¼�§h¥k®$§/¦/�¥�²Ò³?£6§4ªb¼
± ¾�° ³ ¾ ¦ ° · ¾ ¨[£��¥ô§/¥üè�ê~õ�å ²Yë�ªG¥Ñ¦/d¥G®$§/£?³=¦4ªG³µ¨ ª ° §/³¤¦��ã ã¤ªb¥ ¾ ³=¦/§/¥G®�·ì±�§ ° ±�·!¨ ªb§ ° ³+ë?§���£�´G§/¥5¦/§
²�·/ãä�¦ °�¾ ¨-£�¶1ªb§}²Gë?§��5± ° §(®	®�£�~¥Ñ²�§ �}³ ¾ ¬ ¾ ®�§�� ¾ ®f®��¦/£ ¾ ¨-£�â�§ | �/Ê�À�§!¨?¨[§m¦ ° · ¾ ¨-£��¥ ø ¾ £V¨y®-ªG£V¨[§ �m³ ¾
¦Id¥�â�§ ° ´�§/¥5¦1§ §/¥1¨ ° § ª�¥5§ ãä(¬�£?³?£ ® ¾ ¨[£��¥ ¦/�¥ ��~¥�¦!¨ ª ° §/³�³6§ ²�ë ¾ ®	®$~¦/£ ¾ ¨C£��¥G® ° ·4ªb¥�£6§1® ±�5ª ° ³ ¾
® ¾ ª�â�§*´ ¾*° ²�§}²1ªÒ²�§ ° ¥�£6§ ° ¦/£�¥5·/ã ¾ ³��¦ ¾ ³G§!¨\³ ¾ ¨ °�¾ ¥~® ø  ° ã ¾ ¨-£��¥¤±~³µª\®z´�·/¥5· °�¾ ³6§}²�§1® ° §/³ ¾ ¨[£��¥G®L§*¥�¨ ° §
¾ ®	®��¦/£ ¾ ¨[£��¥G®¤§!¨�ã«ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³?£V¨[·(Ê�À�§!¨ ¨[§�¥55ª�âd§h³�³6§�£�¥G®"¨ ¾ ¥�¦/§�¥�ë6§(®"¨þ± ¾ ®¤³ ¾ ®�£?ãä±~³6§ ° §/¦/�¥�²1ªb¦!¨C£��¥
²�§�® ®-¨ ° ªb¦	¨ ª ° §1®�²�§Ò¦/�¥�¦I§ ° ¨ ¾ ¨-£��¥k± ° ·I¦/·/²�§/¥1¨[§1®$¼]ã ¾ £�®ð®!ë?£�¥G®f¦ ° £V¨þ² ¾ ¥~®}ªb¥�§Ò·*â��³Vª�¨C£#d¥ �Ò³ ¾ ø ~£ ®
²�·I¦ ° £V¨[§�§!¨}± ° §1®$¦ ° £V¨[§Ò± ¾*° ³6§1®=·/³�ª\®=§4¨�³#§1®¤± °  ø §1®!®�£��¥�¥�§h³ ® ° §1®[±�d¥�® ¾ ¬�³?§�®¤²�ë6·/¶1ªG£�±�§/ãð§/¥1¨�®N�z³�§(®
¾ ®	®��¦/£ ¾ ¨[£��¥G®�®��¥1¨�²�§t±�³#ª�®u§h¥ä±�³�ª�®z´�§(®"¨[£�d¥�¥ ¾ £ ° §1®L§4¨�³?§�®z±�§ ° ã ¾ ¥5§/¥1¨�®zöð�¥1¨E± ° £ ®L³?§t± ¾ ®&®"ª ° ³6§(®
¬d·/¥�·*â�~³#§5®]	�³?§�®&± °�¾ ¨[£�¶1ªb§1®��}²�·/ãä�¦ °�¾ ¨-£�¶1ªí§1® �ð²�§¤± ¾*° ¨-£#¦h£�± ¾ ¨[£��¥yd¥�¨ ¾ ¨?¨[§�£�¥�¨�³6§4ª ° ®t³�£?ãð£V¨[§1®?	�³ ¾
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10 
¦ ° d£6®!® ¾ ¥�¦/§m²�§�® ¾ ¦4¨[£�â�£V¨[·(®Ò¥�·/¦/§1®!®�£µ¨[§xª�¥�§m ° ´ ¾ ¥�£?® ¾ ¨-£6d¥ � °�¾ ¨-£#d¥ ¾ ³6£ ®f·/§�� | �fÊtÀ&§4¨6¨[§m·4â��³Vª�¨[£��¥
��´�§1®"¨[£��¥�¥ ¾ £ ° §��¤¥�ë6§(®"¨L± ¾ ®�® ¾ ¥G®�§h¥�¨ °�¾�� ¥�§ ° ²�§1®&£�¥�¦/§ ° ¨-£µ¨ ªb²�§1®&§4¨Í¦Id¥ ø ³?£V¨�®�²�§¤¦/~ã=±�·4¨[§*¥�¦I§ ¾ â�§�¦
³6§ ° ·/¦/§/¥1¨ ®�§ ° â�£6¦/§Ï¦4ªb³V¨ ª ° §/³mã¤ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³6¼m¶1ªb£ ø ~¥1¨ ³ ë6(¬ �	§!¨ ²�§ ³��¥(´(ªb§1® ²d£ ®f¦4ª�®!®�£#d¥G® §/¥
¦Idãäã�£ ®!®�£��¥ �î³+ë?�¦/¦ ¾ ®�£#~¥ä²�§}³ ¾t° ·/² ¾ ¦4¨-£��¥ä²�§1®Í®"¨ ¾ ¨ ª�¨�® |$| Ê

Ð ¾ £�®z¨�5ª�¨�®�§ °�¾ £V¨u§*¥�¦/ ° §t¨ ° d±y®C£�ãä±~³6§¤®�ë?£?³b¥�§¤®�ë ¾ ´�£ ®!® ¾ £V¨u¶1ªb§«²Gë�ªG¥5§«£�¥G®"¨ ¾ ¥5¦/§}´�§5®-¨-£��¥�¥ ¾ £ ° §(Ê1Ì�§
¦Id¥�®�§/£?³E¦4ªb³V¨ ª ° §/³E§1®"¨Í§/¥ § ø-ø §4¨�£�¥(âb§1®-¨C£b± ¾*° ³?§(® ° §*± ° ·1®$§/¥1¨ ¾ ¥�¨�®&²Gë ¾ ®f®��¦/£ ¾ ¨-£�d¥G® �¤³ ¾ ø ~£ ®&¦/�ã ã §
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¦!ªG³V¨ ª ° §h³Í¶1ª�ë?£�³ ¾ ø ¾ ³?³�ª ° ·*â�£�®f§ ° ��³ ¾ ¬ ¾ £ ®!®�§�ÊYÌ ¾ ± ° ·/·/ãð£�¥�§/¥5¦/§x®CöG®-¨[·/ã ¾ ¨C£�¶1ªb§/ãð§/¥1¨þ¥�(¨[·/§�²�§�®
�þ¦/³ ¾ ®!®�§(®�ãä�ö�§/¥�¥�§1®��¤² ¾ ¥G®�³6§}±(ª~¬�³6£6¦«²�§1®Í²d£ ø"ø · ° §/¥�¨[§1®�£�¥G®"¨[£V¨ ª�¨-£��¥~®Í§(®"¨u·4â��¶1ªb·/§¤®"ª ° ³6§«ã×~²�§
²�§ä³ ¾ ø ¾ ¨ ¾ ³�£V¨[·(Ê�Ì�ë ¾ ¬�®�§/¥5¦/§ �×±�§!ªk± ° ÿ�®�¦/~ã¤±�³6ÿ4¨[§ä²�§1®t´ ° 5ª�±�§1® ¾ ª��y±�í®[£V¨C£#d¥G®�³6§1®&±~³�ª�®&¬ ¾ ®	®$§(®
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¾ ´�§*¥1¨�®¤®$~¦/£ ¾ ª�� ° ·/¦�§hãäãð§/¥1¨�± ° �ã«ª�®�¦4ªb³V¨ ª ° §/³6³?§/ãð§/¥1¨þ§4¨�±��³�£V¨[£?¶1ªb§/ãð§/¥1¨�®��¦*£ ¾ ³6£�®f·�®�² ¾ ¥G®�²�§(®
ãð£?³6£?§!ª�� ²�§ ´ ¾ ªb¦�Î�§ �¥1¨ô£�¥(â�§�®"¨[£m³?§!ª ° ®Æ²�£ ®C±�G®�£V¨[£�d¥�®Æ§!¨ ° §1®f®�(ª ° ¦/§1® ®��¦*£ ¾ ³6§(®Æ² ¾ ¥~®ôªb¥
ãð£?³6£V¨ ¾ ¥1¨-£ ®�ãð§x£�¥�²d£ ®!®$~¦/£ ¾ ¬�³6§/ã�§/¥�¨¤±��³�£V¨C£6¶1ªb§o§4¨×¦4ªb³V¨ ª ° §/³ Ê]¹�³?®y®�§m®��¥1¨×² ¾ ¥~®ð³6§ìãðûhãð§�¨[§/ã¤±�®
ã×d¬�£?³6£�®$·(®}±�5ª ° ³ ¾ ø  ° ã ¾ ¨[£�d¥ ²�§�±�~³�£V¨C£#¶1ª�§1®î²Yë ¾ ¥�£�ã ¾ ¨-£��¥o¦4ªb³V¨ ª ° §/³�³6§/¼]²��¥1¨�£�³ ® ø  ° ã ¾ £?§/¥�¨}³ ¾
¬ ¾ ®�§x®$~¦/£ ¾ ³?§�Ê]À&§ ° ¨ ¾ £�¥�®ä²�ë?§/¥1¨ ° §k§4ª��|�¥1¨[¼z¨ ° ÿ1® °$¾ ±~£#²~§/ãä§/¥1¨[¼&¦/�¥1âd§ ° ¨[£&³?§!ª ° ãä£6³?£V¨ ¾ ¥1¨[£?®�ãð§o§/¥
± °  ø §1®f®�£�~¥5¼Y§/¥y®�ë?§/¥(´ ¾ ´�§ ¾ ¥1¨Í² ¾ ¥G®&³6§1®&ãð·4¨[£�§ ° ®�²�§¤³"ë ¾ ¥�£6ã ¾ ¨C£#d¥ ²�·Iâd§/³�d±�±�·�®�± ° ·/¦/£ ®f·/ãð§h¥�¨ �¤³ ¾
ø ¾ â�§4ª ° ²�§@¦/§1®Ò¥55ª�âd§h³6³6§1®ä±�~³�£V¨[£?¶1ªb§(®)Ê�À&§/³?³6§1®�Ã[¦h£þd¥�¨¤± ¾�° ³ ¾ ®"ªb£V¨[§ì¦/�¥�¥1ª|ªb¥m± ° ~¦I§1®	®-ª\®ð²�§
®[±�·/¦/£ ¾ ³6£ ® ¾ ¨[£��¥�§!¨L²Gë?£�¥G®"¨-£µ¨ ª�¨-£�d¥�¥ ¾ ³?£ ® ¾ ¨-£��¥ð¶1ªG£ ¾ ± ° �´ ° §�®	®�£�âb§/ã�§/¥�¨L¦/�¥�²1ªb£V¨ �}³ ¾ ãð£ ®�§ �«³-ë ·/¦ ¾*° ¨
²�§�®�± ° §/ã�£6§ ° ®&ã�£?³6£V¨ ¾ ¥1¨�®�§4¨ �¤³ ¾ ¦/�¥(â�§ ° ®�£�~¥ ²�§5®&ãð£?³6£V¨ ¾ ¥1¨�®&²�§*âd§h¥�ª\®Í± °  ø §1®!®�£#d¥�¥�§/³ ®�¼�²��¥1¨Í³�§(®
° û4â�§1®�£�¥~£µ¨C£ ¾ ª��Õ²�§�®-ª~¬�âd§ ° ®�£�~¥y¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§ä§4¨Í±�d³�£V¨[£6¶1ªb§��¥1¨�·)¨[·¤(ª�¬�³�£6·1® ¾ ªÕ± °  ø £V¨&²1ª ¦4ªb³V¨[§ä²�§
³ ¾ ¶1ª ¾ ³?£V¨[· §1®"¨-Î5·4¨[£�¶1ªb§ú§!¨|²�§Æ³"ë6§���£�´�§h¥5¦/§ñ¨[§/¦*Î�¥�£6¶1ª�§�Ê Ì�ë?·*âd~³Vª�¨-£��¥Ï²�§ ¨[(ª(¨oª�¥ ± ¾ ¥Ï²�§(®
±��³�£V¨[£?¶1ªb§�®¤¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§(®�³�~¦ ¾ ³6§(®�²�§1® ¾ ¥�¥�·I§5® è�ê�ç�æ ¾ ª|²�·4¬�ª�¨}²�§�® ¾ ¥�¥�·�§1®Òè�ê�ê�æk±b§4ª�¨ ¾ £�¥�®�£t®f§
³6£ ° § ¾ ª�¨ °$¾ â�§ ° ®�²�§�³"ë6§/¥(´ ¾ ´�§/ãð§/¥1¨[¼G²�§�®]£�¥(âd§5®-¨C£6®!®�§/ãð§h¥(¨�®L± °  ø §�®	®�£�~¥�¥5§/³�®Í§4¨u²�§1® ° §/¦/�¥1âd§ ° ®�£��¥G®
²�§�¦/§4¨6¨[§ ø °$¾ ¦4¨-£��¥ð²�§1®Í¦h³ ¾ ®	®$§(®�ãädö5§/¥�¥�§(®Í¦4ªb³V¨[£#âb·I§1®�¼~ãð§/ã¤¬ ° §1®Í(ªk®"ªb¦I¦/§1®	®$§4ª ° ®�£�ã�ãð·/²�£ ¾ ¨�®Í²�§
³ ¾ ��´�·/¥�· °�¾ ¨-£�d¥Ïç~õ ��Ê ºÍ¥ ³-ë6§1®C±�ÿ�¦/§I¼ ³#§5®ù¦*Î ¾ ¥�´�§hã §*¥1¨�®ù²�§Æ±�d³�£V¨[£6¶1ªb§ ®�ë6£�ã¤¬ ° £6¶1ªb§/¥1¨o¨ ° ÿ1®
·!¨ ° �£V¨[§/ãä§/¥1¨�² ¾ ¥�®]³#§5®E¨ °�¾ ��§/¦!¨[d£ ° §1®�®��¦/£ ¾ ³6§1®u²�§}¦/§4ª��ð¶1ªG£�³�§(®z±� ° ¨[§�¥1¨fÊ

ÌÍ§óãä~ãä§/¥�¨  � ³+ë?�¥ ¾*°C° û!¨[§ ³-ë6§/¥�¶1ªbû4¨[§ó¦/�¥~®-¨-£V¨ ªb§ ª�¥�§ ¥55ª�âd§/³?³6§ó·4¨ ¾ ±�§ó§4¨ ¥��¥ ªb¥
¾ ¬�(ª�¨-£?®!®�§/ãð§/¥1¨×²�§x¦I§4¨?¨[§kÎ�£ ®"¨�d£ ° §(Ê �ä¥5§ ° §/²�·/¦/(ª�â�§ ° ¨[§k± ¾*° ¨-£�§/³?³6§o²�§1® ø ~¥�¦!¨C£��¥~®ä± ° d± ° §/ãä§/¥�¨
��®��¦/£ ¾ ³?§(® ��§!¨z² ¾ ¥�®uªb¥�§}ãä~£�¥�² ° §}ãð§(®"ª ° §}²�§(®L²�£?ãð§/¥~®�£��¥G®z±�~³�£V¨[£?¶1ªb§�®�²�§}³-ë ¾ ¦4¨[£��¥ð¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³+§
®)ë ¾ ãä ° ¦/§ä§/¥y§ ø"ø §4¨ ¾ ª ²�·4¬(ª�¨�²�§1® ¾ ¥�¥�·�§1®äè�ê�ê�æy¸�© � 	 Uî¹)½~¼GÌ Å 	 UþÂ�¹"ºLÂþ¼�è�ê�ê�ê(¿!Ê�Ð ¾ £ ®�£�³E¥�§
®)ë ¾ ´~£V¨×´(ªbÿ ° §o²Yë�ªb¥ ° §4¨[(ª ° 5ªÑ²Gë�ª�¥�§ � ° §4â ¾ ¥�¦/Î�§��@²�§1®�ãð£?³6£V¨ ¾ ¥1¨�®ð²�·/¦/Î1ª�® (ªô²�· � ª�®!Ê�À�§4¨?¨[§
° §/²�·/¦/(ª�â�§ ° ¨[§ ¦* °C° §�®C±��¥�² §�¥ ± ° §/ã�£6§ ° ³�£6§4ª � ³ ¾ ¶1ªbû!¨[§ ²�§ ¥�(ª�â�§ ¾ ª�� ° §*´�£ ®"¨ ° §1® ²�§
³6·*´�£V¨[£?ã ¾ ¨[£��¥ì±�(ª ° ³#§5®=±�~³�£V¨[£?¶1ªb§�®ð¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³6§(® ¾ ªô¥�£�âd§ ¾ ªô¥ ¾ ¨C£#d¥ ¾ ³+ÊuÌ ¾*° ´�§/ãð§/¥1¨ ° Î�·!¨- ° £�¶1ªb§/¼
§/³�³6§¤¦/�¥~®�£ ®"¨[§ ¾ ³# ° ®Í±�5ª ° ³�§(® ¾ ´�§h¥�¨�®&²1ªyãä£�¥~£ ®-¨[ÿ ° §¤²�§«³ ¾ À]ªb³V¨ ª ° §¤§!¨Í¦/§4ª��y¶1ªb£�§*¥y®��¥1¨Í³�§«±�³VªE®
± ° ~¦*Î5§1® �k§�� ¾ ³V¨[§ ° ³?§(®�â�§ ° ¨ ª�®=²�§�³-ë ¾�° ¨�§4¨î²�§�³ ¾ ¦!ªG³V¨-ª ° §y¸C§4¨þ± ¾*° ¨ ¾ ¥1¨�²�§�®«±��³�£µ¨C£�¶1ªí§1®×¶1ªG£&³6§(®
¦Id¥5¦/§ ° ¥5§h¥�¨-¿&±�5ª ° � ° §)¨-£ ®	®$§ ° ³6§ä³?£6§/¥x®$~¦/£ ¾ ³���¼ �}³�ª�¨?¨[§ ° ¦/�¥1¨ ° §¤³�§(®�§���¦/³�ª�®�£�~¥G® �ð(ª ° §*±�(ª�®	®$§ °
³6§ � ° §*±�³�£t£6²�§/¥1¨-£V¨ ¾ £ ° §��h¼�² ¾ ¥~®}ªG¥�¦/�¥1¨[§ ��¨[§� �m³ ¾ ±��³?£V¨[£6¶1ªb§�¦4ªb³V¨ ª ° §/³�³6§�´�(ª�â�§ ° ¥�§/ãð§/¥1¨ ¾ ³�§y§4¨
®$d¥ù(¬ ��§/¦4¨[£ ø ¦I§h¥�¨ °�¾ ³þ²�§ì²�·/ãä�¦ °�¾ ¨[£?® ¾ ¨C£��¥ù¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³6§÷®��¥1¨ ø  ° ¨[§*ãä§/¥1¨ ° §*ãä£�® §/¥÷¦ ¾ ª�®$§(Ê]ºÍ¥
®$§/¦/�¥�²�³�£6§4ªb¼\³ ¾ ãä£ ®f§ä§*¥Ò±�³ ¾ ¦/§ä²�§ ²�£ ®C±�G®�£V¨[£ ø ®�¨ °�¾ ¥�®Câb§ ° ® ¾ ª��Õ¦/~ãäãð§ ³ ¾ ±�d³�£V¨[£6¶1ªb§ä²�§ ³ ¾ â�£?³?³+§
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âd~³�§4¨Ñ¦4ªb³V¨ ª ° §/³ � ¦/§(®ô±�~³�£V¨[£�¶1ªí§1®÷ª ° ¬ ¾ £�¥�§(®Æ®f§ ± ° ·1®�§/¥1¨[§ ¾ ³� ° ® ¦/~ãäãð§úªG¥ ãädöd§/¥ ²�§
�tâ ¾ ³� ° £ ®�§ ° ��³6§1®N��d¥5§(®�§4¨�±��±(ªb³ ¾ ¨[£�d¥�®��þ²�· ø ¾ â� ° £?®�·�§1®�� � (ªo§/¥�¨[(ª(¨�¦ ¾ ®�²�ë?·*â�£V¨[§ ° ³-ë § ø"ø §4¨
®-¨-£�´�ã ¾ ¨C£ ® ¾ ¥�¨}²Gë�ªb¥�¨ °�¾ £V¨[§/ãä§/¥1¨þ§ �b¦/³VªE®�£�âb§hãð§/¥1¨ �«®$~¦/£ ¾ ³���Êíº�³�³6§Ò± ° §*¥5²ì·*´ ¾ ³6§/ã�§/¥�¨«®$§/¥G®�² ¾ ¥G®
³6§(®Ò®"¨ °$¾ ¨[·*´�£�§(®ä± °  ø §�®!®�£�d¥�¥�§/³�³6§(®ð¶1ªG£&¨[§h¥5²�§/¥1¨ �x²�·�´ ¾ ´�§ ° ³6§1®��}ã�·!¨C£�§ ° ®Ò²�§o³ ¾ â�£�³6³6§��m²�§x³ ¾
ø £�´(ª ° §}²1ª¤¨ °�¾ â ¾ £�³6³?§!ª ° ®��¦h£ ¾ ³b¦/³ ¾ ®!®�£�¶1ªí§(Ê

ÌÍ§ ° §4¨�5ª ° ²�§ ³ ¾ ø ³ ¾ ã�ãð§�ãð£�³6£V¨ ¾ ¥1¨[§ð²�§�¦/§ ° ¨ ¾ £�¥�®t± °  ø §1®	®�£��¥�¥�§/³ ®}²�§�³-ë ¾ ¦4¨-£��¥Õ¦4ªG³µ¨ ª ° §/³?³6§�¥�ë?§�®"¨
²��¥�¦=¶1ªb§×³-ë�ªG¥�§=²�§5®&³#d´�£6¶1ªb§1®�¼�§4¨&® ¾ ¥G®�²�5ª�¨[§�¥�£Y³ ¾ ± ° §/ãä£6ÿ ° §¤¥�£\³ ¾ ±~³�ª�®&£6ã ±� ° ¨ ¾ ¥�¨[§/¼�¶1ª�£��¥1¨
¦Id¥5²1ªG£V¨ � ° §*¥55ªb§ ° ¸?¨-£�ãð£6²�§hãð§/¥1¨-¿ ¾ â�§I¦Ñªb¥�§ñ¦Id¥5¦1§�±(¨-£�d¥ ®��¦/£��Ã"±�d³�£V¨[£6¶1ªb§ñ²�§1®�¶1ªb§(®"¨[£��¥G®
¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§1®)ÊuºÍ¥�¦/ ° §o¦/§/³�³?§IÃC¦/£}¥�§ ±�§!ª�¨[ÃC§*³�³6§ìû4¨ ° §o·*³ ¾ ¬b ° ·/§o§)¨×§ �5± ° £�ãð·/§o¶1ªb§Ô®$5ª�®ð³ ¾ ø  ° ãð§
²�£?®-¨ ¾ ¥�¦/£?·I§ §!¨�£�¥1¨[§/³�³6§/¦4¨ ª ¾ ³�£ ®f·/§¤¶1ªb£]®�£6§/² �×³-ë�ªb¥�£�âb§ ° ®�²~§1® ¾ ²�ã�£�¥~£ ®-¨ °�¾ ¨[§4ª ° ®�¦4ªb³V¨ ª ° §*³ ® � ¶1ª ¾ ¥�²
§/³�³6§�¥�§�®$§�³?£?ãð£V¨[§ ± ¾ ® ¾ ª °�¾ ±�±�§h³L²�§ �}³ ¾ ø �¥�¦4¨-£��¥o¦ ° £µ¨C£6¶1ªb§�²�§�³-ë ¾�° ¨ �Ò² ¾ ¥�®}³6§1®�¦/�³�³�~¶1ªí§1®þ§4¨
° §4â(ªb§1®�®C±�·/¦/£ ¾ ³?£ ®f·/§(®!Ê�¹X³ ø ¾ ª�¨u§*¥ð§ øCø §!¨ ¾ ¨6¨[§*¥�² ° §�³�§«ã�£6³?£+§4ªy²�§1® ¾ ¥�¥�·/§1®�è�ê�ê�æ�¼ ¾ âd§1¦�¥�(¨ ¾ ãäã�§/¥�¨
³6§(®@¦/�¥ ø ³6£V¨�®@§/¥1¨ ° §ô·*³µª�®@§4¨ ¾ ¦4¨[§4ª ° ®@¦4ª�³µ¨ ª ° §*³ ®@~¦I¦ ¾ ®�£��¥�¥�·1®o± ¾*° ³ ë ¾*°C° £�â�·I§ ¾ ªü±�(ª�â��£ ° ²�§
ã¤ªb¥�£6¦h£�± ¾ ³?£µ¨[·1® TdÁ � §4¨ô² ¾ ¥~®÷ª�¥�§ ã×~£�¥�² ° § ã�§(®-ª ° §ü± ¾*° ²�§1® ¾ ³V¨[§ ° ¥ ¾ ¥5¦/§(®ô±�d³�£V¨[£6¶1ªb§(®
ø ¾ â� °�¾ ¬�³6§1® ¾ ª�� ø °�¾ ¦4¨-£��¥G®]³6§(®z±�³�ª�®�¦Id¥�®�§ ° â ¾ ¨ ° £6¦/§1®Í²�§î³ ¾ ² ° �£V¨[§��}¦/³ ¾ ®	®�£6¶1ªb§���� ¼d±�(ª ° ¶1ªb§t³ ¾
±��³�£V¨[£?¶1ªb§Õ¶1ªzë?£6³ ® ¾ â ¾ £?§/¥�¨}¨ ° �±÷®�(ª�â�§*¥�¨=¦ ° ª|±�(ª�â��£ ° 5ª�¬�³�£6§ ° ®�§ °�¾ ±�±�§/³?³6§ ¾ ª ®�(ª�â�§/¥�£ ° ²�§(®
´�§�®"¨-£��¥�¥ ¾ £ ° §(®=²Yë6·/¶1ªb£�±�§/ãð§/¥1¨�®=§4¨þ±� ° ¨[§4ª ° ®=²�§Ò± °  �$§4¨�®=¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�®)Ê ý ³"ë £�¥(âb§ ° ®$§k²�§y¦1§y¶1ªb£î®$§
± ¾ ®	® ¾ £V¨x² ¾ ¥~®�³?§(® ¾ ¥�¥�·/§1®Æè�ê���æ�¼Ò¶1ª ¾ ¥�²ü³-ë §/¥(´ ¾ ´�§hãð§/¥1¨�®��¦h£#~Ã"±5d³�£V¨[£6¶1ªb§Æ²�·4¨[§ ° ãä£�¥ ¾ £V¨�²�§(®
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 ° £�§/¥�¨ ¾ ¨-£��¥~®�± °  ø §1®!®�£�~¥�¥5§/³?³6§1®�¼�¦�§�®��¥1¨Í¦/§!¨?¨[§ ø ~£ ®Í±~³�ª�¨ � ¨Í²�§1®&³��´�£�¶1ªb§(®�± °  ø §�®!®�£�d¥�¥�§/³�³6§(®&¶1ª�£
²�·!¨[§ ° ãä£�¥�§h¥�¨�²�§1®z± ° £?®f§�®L²�§t±�í®�£µ¨-£�d¥=±�~³�£V¨C£#¶1ª�§1®)Ê

� �L�	��
���$�&����
&F�� ����F�

	 Å ÌzÐìº Â=ÊV¼Õ¸*è�ê~õ �(¿�¼ �&Ì ¾ ± ¾*° ¨-£?¦/£�± ¾ ¨[£��¥ ¾ ª�� ¾ ®!®��¦/£ ¾ ¨-£��¥G®ù§4¨|³6§ ±�(ª�â�~£ ° ã¤ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³-Ê
À ¾ ± ¾ ¦h£µ¨[·1®�§4¨Í³�£6ã�£V¨[§�®�²�§×ã×d¬�£?³6£�® ¾ ¨-£�d¥Ò± ¾�° ³6§(® ¾ ®f®��¦h£ ¾ ¨-£#d¥�®�¦4ªG³µ¨ ª ° §/³�³6§(®�² ¾ ¥~®�³6§1®�¦/~ãäã¤ªG¥5§(®
²�§�¬ ¾ ¥�³?£6§4ªb§���¼/ÖtØIÛ���Ø��(Üfá�É��*á�Ç�Ý)Ø���ØtÝ!Ú�Ù/Ç6Ú�ß?Ú���Ç?Øh¼��	�«¢}¹[¹�Ã �¼�±GÊ�ç�æ\è�ÃCç�é�ê�Ê
	&ºLÂ ¯ ºLÂ Ó�Êµ¼�Ì �äÀ��}Ð Å Á«Á »ÍÊµ¼}¸*è�ê~õ�ç(¿�¼�
záôÙIÚ(É�Ý�à#Ü ��Ù�à�Ç6Ú(É÷Ý!Ú�ÙIÇ�á�ß?Ø ��Øìß�á÷Ü�*á�ß6Ç à���¼�» ¾*° £?®�¼
ÐÔ· ° £�²�£?§/¥G®;�=³?£�¥G®�£6§�¦ 	 Ê
	�¹"©CU�� À}Êµ¼�¸*è�ê~õ �¿C¼�
LØ*Ý�á�Û/Ø�Ébà �(Ü!Ç6Ø*Ü	Ý ��������Ú�à�Ç ��Ç6Ø*Éb¼h» ¾*° £?®$¼5»���TLÊ
	 U��«Â&©=¹"º �ñ»ÍÊµ¼�¸*è�ê���ê1¿�¼�
zá ��Ç�Ý4à�Ç�É�Ù�à�Ç6Ú(É���» ¾!° £ ®�¼(Ð|£�¥(ªG£µ¨fÊ
	 U��«Â&©=¹"º �ñ»ÍÊµ¼1© Å Â 	&º]Ì Å Êµ¼~¸*è�ê�ç�ê�¿�¼�
�� á Þ Ú��(Ü ��Øtß�� á�Ü�à6¼1» ¾�° £?®�¼(Ð|£�¥(ªG£µ¨fÊ
À Å �}Á¤º XIÊV¼�¸*è�ê�ê(å�¿�¼�
uáùÙ���ß+à �(Ü!ØoØ*É|ábÙ�à�Ç6Ú(É����ðØ��~Ç ß�á�Ü���
zá�É��! �ß?ØxÝ)Ø*É�Ý#"tØ*Ü ����¼�» ° §1®f®f§(®
ª�¥�£�âb§ ° ®�£V¨ ¾ £ ° §1®L²�§ ¯}° §*¥�(¬�³6§(Ê
À]Ä Å Ð@» Å�¯ Á×º »ÍÊµ¼Æ¸*è�ê~õ�å�¿[¼ �¤½(¨ ¾ ¨-£6®"¨[£�¶1ªb§/¼Æãäd¥��´ °�¾ ±�Î�£#§ §4¨ ´ ° 5ª�±�§1® ®��¦*£ ¾ ª�� �h¼ñÇ�É
$ �/ß�á�É���Ø*Ý $ á���Ø/ß?ØIÇ�É�Ø	%tÜ	á'&�Ç+à)(/¼(» ¾*° £?®�¼(© ¾ ³6³����¼d±�Ê�é(Ã�è!çGÊ
©CU&Á«Á Å Ó U Êµ¼t¸�è�ê�ê �¿C¼�
]Ø�Ý+*�Ü	á�É��*á�Ç?Ý,�(á�Ù/Ø-�ùß�áùÙ ��ß à �(Ü)Ø�����Øoß�� Ø.(Ù/ß �(Ý!Ç6Ú(É/�ùß�� �IÙ/ß?Ø/Ùhà�Ç?Ý Þ Ø�¼
» ¾*° £?®$¼5Ì ¾ ©×·/¦/(ª�â�§ ° ¨[§(Ê
© � 	0U}¹!½o¢�Êµ¼z¸*è�ê�ê �¿[¼0
zá@Ù���ß à �(Ü!ØÒÙ/Ú Þ�Þ ØÒÙ�ábà1�2��Ú(Ü)Ç?Ø �	� Ç�Ébà�Ø*Ü)Û/Ø*Ébà�Ç6Ú(É	" ��3(ß?Ç4����Ø5�,%îØ*É�6�Ý!Ø*ÝäØhà
Þ Ç�Ý)Ø*Ý&Ø*É7��Ú(Ü Þ Ø��	� �(É�Ø8"&Ú�ß�Ç+à�Ç4����Ø9�(¨-Î�ÿ�®�§}²�§}²��¦)¨� °�¾ ¨�§4¥ð®�¦/£6§h¥5¦�§t±�d³�£V¨[£6¶1ªb§/¼5ÌLö5d¥=¹C¹!Ê
© � 	0U}¹!½�¢ðÊµ¼~¸�è�ê�êWV�¿C¼��t»�(ª ° ³ ¾ ¦4ªG³µ¨ ª ° §«§!¨L¦�d¥�¨ ° §î³�Z �L¨ ¾ ¨7:�Ì ¾ T�Á�À&À�À ¾ ªy²�·!¬(ª�¨L²�§�® ¾ ¥�¥�·/§(®
è�ê�ç�æ ��¼ Ç�É<;(á�ß6Ú(É�Ý/"&Ú���ÜÏß�� =�Ç�Ý�à�Ú�Ç�Ü!Ø ��Ø*Ý�"&Ú�ß6Ç à�Ç>����Ø*ÝÏÙ���ß à �(Ü�Ø/ß?ß6Ø*Ý Þ �(É�Ç6Ù/Ç "�á�ß6Ø/Ý�¼Ô» ¾*° £ ®�¼
©×�¦4ª�ãä§/¥1¨ ¾ ¨-£#d¥ ø °�¾ ¥ � ¾ £ ®�§/¼�±�Ê�V�è�ÃXõ�åGÊ
© � 	0U}¹!½|¢�Êµ¼t¸�è�ê�ê~õ�¿��@?A�B��Ç6Ú(Ü	É�á Þ Ø*Ébà�Úù¦4ªb³V¨ ª ° §/³}§*¨ ° § ø (ªG³�§/ãð§/¥1¨×²1ª÷±��³�£V¨[£?¶1ªb§�ÊuÌþë ¾ ¦!¨C£��¥
¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§}² ¾ ¥~®\ªb¥�§}ã¤ªG¥�£6¦/£�± ¾ ³?£V¨[·}¦/�ã ã¤ªb¥�£ ®"¨[§}¸ ¯ £�âb ° ®$¼\è�êWV�é�Ã*è�ê�ê�é(¿ �h¼dÇ�É ©�ª�¬��£?®z¢ðÊ�¸C²d£ ° Ê�¿�¼
C Ú�ß6Ç à�Ç4����Ø*Ý=ß?Ú�Ù*á�ß6Ø*ÝäØ�àzØ*ÉED�Ø���.�Ù���ß+à �(Ü)Ø/ß?ÝF �ß6Ø*Ý=Ù/ß?Ú�Ù�=�Ø�Ü!Ý �	� �(É�ØG����Ø*Ü!ØIß?ß?Ø-H IKJEIîØ5L�I�IîØäÝ!Ç>6/Ù/ß?Ø�Ý�M�¼
» ¾*° £?®$¼5©×�¦4ª�ãä§/¥1¨ ¾ ¨-£#d¥ ø °�¾ ¥ � ¾ £ ®�§/¼�±�Ê�é�ç\è�ÃCé~õ�V�Ê
© � 	0U}¹!½ô¢�Êµ¼�¸*è�ê�ê�ê1¿$¼�
uá�"&Ú�ß6Ç à�Ç>����ØmÙ���ß à �(Ü!Ø/ß6ß?Ø��N%}Ø4É�6*Ý)Ø �	� �(É�ØmÙ*ábà��2��Ú(Ü!Ç6Ø �	� Ç�Ébà�Ø*Ü!Û�Ø*Ébà�Ç?Ú(É
" ��3(ß6Ç4����Ø�¼(» ¾*° £?®$¼�	þ§/³�£�¥�¼~¦/�³�³-Ê~½��¦*£��Ã"Î�£ ®"¨[�£ ° §1®)Ê
© � 	0U}¹!½Æ¢ðÊV¼«Ì Å 	 UtÂt¹-º]Âó»ÍÊµ¼ ¸�è�ê�ê�ê(¿C¼!�mÌÍ§ ��®��¦/£ ¾ ³ �ô² ¾ ¥G®o³"ë6£�¥G®-¨C£µ¨ ª�¨-£�d¥�¥ ¾ ³?£ ® ¾ ¨-£��¥Æ²�§�®
±��³�£V¨[£?¶1ªb§�®�¦!ªG³V¨ ª ° §h³�³6§(®L³�~¦ ¾ ³6§(®L§/¥+T °�¾ ¥�¦I§«§4¨�§*¥ Å ³?³6§/ã ¾ ´~¥5§ �h¼dÇ�É�	 ¾ ³?ãð§tÂ=ÊV¼!T ¾ ª ° § Å Êµ¼�¸C²d£ ° Ê�¿�¼

LØ*ÝÍÉ�Ú���Û/Ø/ß?ß6Ø*ÝB"&Ú�ß6Ç à�Ç>����Ø*Ý&ß6Ú�Ù*á�ß?Ø*Ý4¼5» ° §�®	®�§�®L²�§¤½�¦h£#§h¥5¦�§/Ã"±��¼�±GÊ�å=V�é(Ã"å�ç�êGÊ
T1U ½�½!�&Ã » UtÌL¹ Å � À}Êµ¼�¸*è�ê�ê�æ(¿�¼ � Å ®$¦�§h¥�®�£�~¥k®$~¦/£ ¾ ³6§/¼Y± ° dãä(¨-£��¥Ò¦4ªb³V¨ ª ° §/³�³6§ä§4¨�ãä£6³?£V¨ ¾ ¥1¨[£?®�ãð§(Ê
�=¥�§}·!¨ ªb²�§}²�§}¦ ¾ ® ��¼�O�Ú�Ù/Ç>��à1�*ÝQP�Ú(Ébà�Ø Þ "&Ú(Ü	á�Ç�É�Ø�Ý�¼�é�¼d±bÊGè�è ��Ã*è!å�êGÊ
¯ ¹"Ì 	&ºLÂ}Ó@À}ÊV¼G½ Å º,R ¯ Êµ¼�¸*è�ê~õ�å�¿[¼S
T� U}à�ábà5Ýfá�É�Ý#���(á�ß?Ç+àV�*Ý�¼(» ¾*° £ ®�¼(»�� TLÊ
Ä��LÂ Å Á TLÊµ¼z¸*è�ê~õ �(¿�¼ �&Ì}ë?£�¥G®-¨C£V¨ ª�¨-£��¥o²�·/ãä5¨[£�â�·/§�Ê~©ä§ TGªE®"¨[§/³�²�§ÒÀ�(ªb³ ¾ ¥(´�§1® �¤©«ª °
	 Î5§h£6ã §4¨
¾ ªbÃC²�§/³ ����¼/ÖtØ/Û ��Ø��(Ü	á�É���á�Ç�Ý!Ø���ØtÝ)Ú�Ù/Ç?Ú�ß6Ú���Ç?Ø�¼B�	�«¢�¹C¹-¹�Ã4è�¼�±GÊ�ç���ÃCê���Ê
¹"U�Á X/Êµ¼ ¸�è�ê��(å(¿�¼-
LØ*ÝW������Ç "&Ø Þ Ø�Ébà#ÝüÝ)Ú�Ù/Ç?ÚBLCÙ ��ß à �(Ü�ØIß�Ý Ø�à|ß�á Û/Ç?ß6ß?Ø�¼ô½ ¾ £�¥�¨[Ã �z¨-£�§/¥�¥�§IÃ�» ¾*° £?®�¼
À]Â&ºþ½ Å ÌÍÃ�© ¯ Â=½�Ó&Ê
¹"U�Á X/Êµ¼ô¸*è�ê~õ�å ¾ ¿[¼ ��Ì ¾ ø £�´(ª ° § £�ãä±�í®f®�£�¬G³6§ ²1ª ¦/£V¨[5ö5§/¥ (ª ³ ë §/¥ �f§4ª ²�§ ³"ë6·/²1ªí¦ ¾ ¨[£��¥



 

���������	��
���������������������������
 �!��
"�#�$����%&���&'(�)� 
"���*���	�� 
+�,-�!������./�10�2�3&�4��5�	,6
�7 8�9 :-��;��	�!<(���	�=7?>@9�A�B=9 :��C

DE�����C�!
�7"FG9 : �1HI��,	9 �)JLK!M!N/2�O�K!PCQ	0�N/2�QLR&0�S�0?TVU�2�T�K	Q)�/W�,"�)�X���!�Y�����Z��	,[�C��
 �*��,[�!�\H��];������/'����X��^�_1_�`��*ab9dcfe�g�A	cf`h^59

19 
±��±(ª�³ ¾ £ ° §���¼�P]áB=�Ç?Ø*ÜfÝ ��Ø}ß�� á�É�Ç Þ ábà�Ç?Ú(Éb¼(¹C¢=ÃCé~õ�¼(±�Ê�éWV�Ã
�éGÊ
¹"U�Á X/Êµ¼ ¸�è�ê~õ�å(¬�¿�¼ ��ÌÍ§1® ¾ ¥�£6ã ¾ ¨[§4ª ° ® ®$~¦/£��ÃC¦4ª�³µ¨ ª ° §/³�®ò§h¥ T °$¾ ¥5¦/§(ÊüÌ�£6ã�£V¨[§�® ²WZ ªb¥�§
± ° 5¬�³�·/ã ¾ ¨[£�¶1ªb§}²�§}³ ¾ ± °  ø §1®!®�£�~¥�¥ ¾ ³6£ ® ¾ ¨[£��¥!��¼�
]Ú�Ç�Ý!Ç�Ü&Ø�à�O�Ú�Ù/Ç>��à1�h¼ V�¸�è!¿C¼�±GÊ�è!å�ê(Ã*è�V�å�Ê
¹"U�Á XIÊµ¼\¸*è�ê~õ�ê(¿�¼���ÌÍ§1®&¨ °�¾ ¥�® ø  ° ã ¾ ¨C£��¥G® ° ·/¦I§h¥�¨[§1®�²1ªm®-¨ ¾ ¨ ª(¨�²1ªo¦!ªG³V¨ ª ° §*³z² ¾ ¥~®þ³?§�®t±�~³�£V¨[£�¶1ªí§(®
³#~¦ ¾ ³6§(® ��¼äÇ�É ? "B"�Ü)Ú�Ù�=�Ø*Ý ��Øôß�á "�Ü!Ú ����Ù�à�Ç?Ú(É Ù���ß à �dÜ�ØIß?ß?Ø à�Ø*Ü	Ü)Ç à�Ú(Ü)Ç�á�ß6Ø�� ¾ ¦!¨[§1®@²�§1®���5ª ° ¥5·/§(®
²�Z ·4¨ ªb²�§}²1ª ¯ Â�¹�À&À�¼zè�çä§)¨�è �¤~¦	¨-(¬ ° §�è�ê~õ�ê(¼�Óz1ª�³�5ª�®f§I¼d±�ÊGè ���Ã*è�V�V5Ê
X �}Á ¯ ÀîÊµ¼G¸�è�ê~õ �(¿�¼ 
LØ C á�Ü4à�Ç8O�Ú�Ù/Ç�á�ß?Ç�Ý4à�Ø¤Øhàíß � á�Ùhà�Ç?Ú(É Ù ��ß à �(Ü)Ø/ß?ß6Ø���*&Ú(Ü Þ ábà�Ç?Ú(É��	� �(É "�Ü!Ú���Ü	á Þ�Þ Ø
��ØK��Ú���ÛIØ*Ü	É�Ø Þ Ø*Ébà�� �����	��L
������EM�¼(ãä·/ãä~£ ° §}²�§�©�º Å ¼d¹"ºL»Ò» ¾*° £?®)Ê
Ì Å 	 UþÂ�¹"ºLÂ »�Êµ¼ ¸*è�ê�ê~õ�¿�¼ ��Ì ¾ O�Ú�(*Ç6Ú�� ��ß à �dÜ §/¥ Â T Å Êü©Òë�ªb¥ §/¥ �f§4ª ±�~³�£V¨C£#¶1ªb§ �
³-ë?£�¥G®-¨C£V¨ ª�¨-£#d¥�¥ ¾ ³6£ ® ¾ ¨C£#d¥ ²Gë�ªG¥5§ ¦ ¾ ¨[·*´� ° £�§ ²�ë?£�¥1¨[§ ° âb§/¥1¨ £#~¥ô±(ª~¬�³�£6¶1ª�§��h¼«Ç�É ©«ª�¬dd£ ®y¢�Êþ¸C²d£ ° Ê�¿�¼
C Ú�ß6Ç à�Ç4����Ø*Ý=ß?Ú�Ù*á�ß6Ø*ÝäØ�àzØ*ÉED�Ø���.�Ù���ß+à �(Ü)Ø/ß?ÝF �ß6Ø*Ý=Ù/ß?Ú�Ù�=�Ø�Ü!Ý �	� �(É�ØG����Ø*Ü!ØIß?ß?Ø-H IKJEIîØ5L�I�IîØäÝ!Ç>6/Ù/ß?Ø�Ý�M�¼
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