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Les troisémes journées des doctorants du réseau FROG sont I'occasion de confronter
les points de vues de travaux menés en Economie, en Sociologie, & en Sciences de Gedtion.
Ces journées témoignent de la proximité entre ces trois disciplines qui, bien sowent, sont
amenées a utiliser les réaultats et/ou les méthodologies de leurs consoaurs. De tels emprunts
tendent & se multiplier, comme en témoigne le succes rencontré par les conférences
transdisciplinaires récentes (dont le développement du CIRET est révélaeur par exemple).

Fort de ce constat, e venant de terminer récemment une thése dont le développement
sinscrit dans cette conception de la recherche, nous nous proposons de revenir sur un
ensemble de problemes méthodologiques propres a la démarche de trangdisciplinarité. En
effet, 9 I'enrichissement gpporté par les travaux qui regardent au-dea de leur discipline
semble sans conteste, les risques de dérives au cours de cette entreprise ne sont pas surfaits.
L'objet de cette communication est didentifier ces risques et d apporter des pistes de
solutions, au regard des expériences passtes e des mises en gardes rencontrées dans les

quelques ouvrages qui se sont penchés sur le sUjet.

Tout d'abord, nous préciserons la maniére et le moment dans le processus de
recherche au cours dugquel une initigtive transdisciplinaire semble la plus appropriée et la
moins risquée. Ensuite, nous verrons que la congruction du positionnement du chercheur au
sein de sa propre discipline est essentielle. Elle lui gpporte des reperes auxquels il peut se
référer afin d' éviter toute dérive ou de se noyer dans la richesse des travaux rencontrés. Enfin,
nous gpprofondirons I'importance de la forme dans une recherche transdisciplinaire. Celle-c
et primordiae, tant dans la rédaction d'un article dans lequd |'auteur souhaiterait souligner



I’intérét de ce type de recherche que dans le cas d une thése dont I’ apport principa reposerait
sur les capacités de son auteur a redtituer e a légitimer son choix de transdisciplinarité. Nous
verrons que certaines critiques peuvent étre anticipées et qu'il et possible de leur opposer des
arguments |égitimant la démarche. |l faut pour cda avoir suivi au prédable un processus de
recherche des plus rigoureux, ce qui et loin ddler de soi dans une recherche
transdisciplinaire, forcément complexe.

l. Transdisciplinarité et rigueur du raisonnement

Edgar Morin (1997) consdere la transdisciplinarité comme une nécessité pour la
recherche contemporaine en raison de I’évolution des contenus de la connaissance. Sdon lui,
il Nes plus désormais question d'accumuler des savoirs fragmentés — le réle de la science
srat adors de les compatimenter dans des disciplines bien ddimitées — mas d utiliser les
connaissances les plus diverses pour congruire un savoir scientifique réectif et pratique
répondant aux problématiques complexes de nos contemporains (Kourilsky, 2001). Cette idée,
généreuse @ ambitieuse, reste difficile a mettre en cauvre tant les pieges rdaifs a la
transdisciplinarité sont importants. Le plus répandu, e le plus dangereux a nos yeux, est
certainement I'exces d' enthousiasme. En effet, il peut ére séduisant pour le chercheur de se
laisser entréiner dans la découverte de connaissances nouvelles au-deld de son seul domaine
d'expertise. Cet doignement de son coar de compéences, témoignage d'une grande
ouverture d'esprit, sSaccompagne hélas d'un affaiblissement progressif des capacités critiques
du scientifique a juger de la qudité des travaux qui lui sont présentés. 1l peut dors prendre le
risque, conscient ou inconscient, de «fare confiance» a des réaultats Nayant jamas éé
confrontés a I'épreuve de la vdidaion scentifique. En concluson, § la démarche
trangdisciplinare semble adjourdhui  indispensable au bon développement des sciences
modernes dans les défis qu'eles sont amenées a relever, son utilisation Savére complexe et
risquée. Elle doit étre abordée avec précaution.

Avant de proposer quelques régles de prudence reatives a cette démarche
prometteuse, il convient de préciser ce quest la transdisciplinarité, de la différencier de la
pluridisciplinarité e de I'interdisciplinarité. Nous dlons reprendre ic les définitions
présentées par Basaab Nicolescu (1996) dans son manifete en faveur de la
trangdisciplinarité. Ces définitions sont en accord avec les didinctions marquées par Jeanr
Louis Le Moigne (20018) sur le sujet.



1.1 Pluridisciplinarité, interdisciplinarité, transdisciplinarité

Dés le milieu du XX°™ siédle les connaissances sdientifiques se multiplient tout
autant que les disciplines qui les encadrent. Un besoin indispensable de liens entre les
différentes disciplines scientifiques s manifeste. Il se traduit par l'émergence de la

pluridisciplinarité et de l'interdisciplinarité.

La pluridisciplinarité concerne I'étude d'un objet d'une seule et méme discipline par
plusieurs disciplines a la fois. Par exemple, un tableau de Giotto peut ére éudié par le regard
de l'hisgoire de l'at croise avec cdui de la physique, la chimie I'higtoire des rdigions,
I'higoire de I'Europe et la géomérie. Un autre exemple, la philosophie marxiste peut ére
éudiée par le regard croisé de la philosophie avec la physique, I'économie, la psychandyse ou
la littérature. L'objet en quedtion sortira aind enrichi du croissment de plusieurs disciplines.
La connaissance de l'objet dans sa propre discipline est agpprofondie par un gpport
pluridisciplinare fécond. La recherche pluridisciplinare gpporte un plus a la discipline en
guestion (I'histoire de I'art ou la philosophie, dans nos exemples), mais ce "plus' est au service
exclusf de cette méme discipline. Autrement dit, la démarche pluridistiplinaire déborde les
disciplines mais sa finalité reste inscrite dans le cadre de la recherche disciplinaire. Elle
reste aujourd’ hui I’ gpproche la plus prisée aux dires de Jean-Louis Le Moigne (2001b).

L'interdisciplinarité a une ambition différente de cdle de la pluridisciplinarité. Elle
concerne le transfert des méthodes d'une discipline a I'autre. On peut digtinguer trois degrés

de l'interdisciplinarité :
- @ un degré dapplication. Par exemple, les méhodes de la physique nucléaire

transférées alamédecine conduisent a l'apparition de nouveaux traitements du cancer ;

- b) un degré épistémologique. Par exemple, le trandfert des méthodes de la logique
formelle dans le domane du droit génére des andyses intéressantes dans
I'épistémologie du droit ;

- ¢) un degré d'engendrement de nouvelles disciplines. Par exemple, le trandfert des

méthodes de la mathématique dans le domaine de la physique a engendré la physique



mahématique; de la physque des paticules au domane de l'astrophysque: la
cognologie quanitique; des théories mahémaiques a I'éude de phénoménes
météorologiques ou boursers: la théorie du chaos; de linformatique dans l'art: I'art
infographigue. Comme la pluridisciplinarité,  l'interdisciplinarité  déborde  les
disciplines mas sa finalité reste inscrite dans une recherche disciplinaire. Gaston
Bachdard (1949), au travers de I’interconceptualité peut étre consdéré comme a
I'origine de cette démarche scientifique, ou du moins comme I'un de ses principaux

défenseurs.

La trandisciplinarité se déache de la pluridisciplinarité et de I'interdisciplinarité par
sa findité. Elle sort en effet du cadre de la recherche disciplinaire pour chercher a répondre
aux quetions relaives a ce qui et a la fois entre les disciplines, a travers les différentes
disciplines et au dela de toute discipline. Sa findité est la compréhension du monde présent

pour un point précis, voire une question preécise.

Etant aind détachée de toute «entrave distiplinare» — mas auss de tout crédit
stientifique rattaché a cdle-ci — la trandisciplinarité peut Savérer un tereau fertile pour
I’émergence d'interrogetions jusgu'ici  conddérées comme  scientifiqguement  secondaires
(« hors champ » disciplinaire) ou apporter des réponses a des questions essentielles de la vie
guotidienne. Toutefois, de par le manque damature scientifique inhérent a une tdle
démarche, il et indigpensable pour le chercheur faisant le choix de la transdisciplinarité de
suivre des regles drictes e précises qui viendront palier ce manque de structure. Le point le
plus essentid @ nos yeux semble la fixation de I'objectif et le choix du terrain de recherche
pour atteindre cdui-ci. Herbert Simon, véitable ambassadeur de la transdisciplinarité, n'a
jamais manqueé de souligner I'importance de cette précaution (Simon, 1991 ; Delorme, 2001).

1.2 L’importance del’ objectif et du terrain delarecherche

A la différence des aproches scientifiques disciplinares, une recherche
trangdisciplinaire ne peut se laisser dériver le long des courants de recherche qui agitent la
discipline pour espérer parvenir in fine a une découverte scientifique. Elle doit au contraire
fixer des le dépat [I'objectif quele cheche a ateindre et Iéjtimer en quoi la
transdisciplinarité gpporte un plus al’ objet de sarecherche.



En d autres termes, la trandisciplinarité ne peut ére une fin mais ssulement un moyen
qui vient compléer une gpproche disciplinaire établie pour un objet donné. Nous ne pensons
pas possble I'exigence d'une transdisciplinarité omnisciente universdle; ele ne peut ére
guun outil de communication ou de réflexion ponctued au savice dune démarche
rigoureusement scientifique Sinscrivant dans une ou pluseurs disciplines éablies. C'est donc
a la trandisciplinarité d’ gpporter la preuve de sa nécessité aux disciplines éablies et non pas

I'inverse. Sinonil n'est plus question de science mais d'idéologie (Habermas, 1973).

Le choix du terrain de recherche va dans le méme sens. Cdui-ci peut expliquer le
recours a une demarche transdisciplinaire mais il ne suffit pas a le légitimer. Par exemple, un
chercheur en Sciences de Gestion qui aurait recours & une éude longitudinde de longue durée
au contact de milieux daffare divers aurat cetanement intér& a se pencher sur les
connaissances produites par les ethnologues, tant dans les méhodologies utilisées que dans
les résultats obtenus, afin de tirer pleinement parti des données qu'il va recueillir. Mais cette
démarche doit étre structurée par une problématique précise, posée des le départ du projet de
recherche, a laquelle le chercheur doit impérativement se tenir. En effet, a la différence des
études disciplinaires ou la problématique peut évoluer au cours de la recherche, ceci n'est pas
posshle dans le cadre d'une démarche transdisciplinaire car le chercheur en question ne
dispose pas d'un cadre précis auquel il peut se raccrocher en cas de «dérapage ». Lui seul
peut gpporter la preuve de la rigueur scientifique de sa démarche et doit donc pour cea
|égitimer ex ante ses choix en matiére de recherche.

En permettant donc une plus grande liberté en matiére de choix méthodologique et
d appréciation de ses résultats, le chercheur transdisciplinaire soblige en retour a des
contraintes bien plus importantes en ce qui concerne |'objet de sa recherche. La
transdisciplinarité gpporte au scientifique un plus grand éventall de moyers que n'en dispose
le chercheur monodisciplinaire, mais Iui impose une rigueur sans falle dans sa findité de par
le choix initid e déerminant de I'objet et du terrain de recherche. Au bout du compte, la
transdisciplinarité savere donc beaucoup plus risquée et contraignante que |'approche

classque intradisciplinaire.



1.3 Qui peut mener unerecherchetransdisciplinaire ?

Comme nous venons de le souligner, I'gpproche transdisciplinaire et complexe. Elle
rese atachée & un besoin précis pour une problématique donnée a laguelle une approche
mono, inter ou pluri disciplinaire ne pourrait gpporter de réponse satisfaisante. A ce titre, ele
doit rester marginde. Par conséquent, il nous semble prudent de ne la confier qu'a des
chercheurs confirmés ayant eu le temps d'assmiler les techniques et connaissances suffisantes
d'un domane de recherche donné pour s lancer dans I'entreprise risquée de la
trandisciplinaité avec un odl avise Egdement, les expériences de pluridisciplinarité et
d interdisciplinarité dans des recherches antérieures peuvent étre considérés comme des gages
de qudité supplémentares de la capacité du chercheur a concilier innovation et rigueur
scientifique. Fort de ces expériences, nous pensons que le chercheur peut ére a méme
d’ aborder la transdisciplinarité avec lucidité, ce qui limiteaind le risque de dérive.

Faut-il pour autant en conclure que la démarche tranddisciplinaire doit é&re
déconsaillée aux doctorants? Doivent-ils ére seulement cantonnés a des sujets de these
sinscrivant totdement dans la discipline a lagudle ils se prédegtinent ? L’application d'une
telle politique reviendrait a préner comme mesure de la qudité d'une these non pas les
résultats éprouvés mais la capacité du jeune chercheur a asamiler les « us et coutumes» de sa
dicipline. Un td éa degrit sSavererat certainement désastreux a terme pour le
renouvellement de la discipline. En effet, au travers du doctorant, cele-ci bénéficie d'un cal
neuf qui, encadré par un maitre de these avisé, peut fare avancer de maniére conséquente la
discipline en question. En outre, comme le souligne Edgar Morin (1997), les problématiques
contemporaines de nos sociétés nécessitent un recours accru a la transdisciplinarité et le jeune
chercheur peut avoir la volonté de participer a de telles entreprises. 1l semble dors difficile de
les lui refuser sous prétexte de rigueur scientifique, et encore plus difficile de le faire adhérer
a cette idée sans ternir I'image qu'il peut se fare de la recherche. Par conséquent, &in
dessayer de concilier I'engagement sociétal de certains chercheurs qui seraient amenés a
utiliser la trangdisciplinaité de maniere quelque peu prématurée avec les exigences
académiques demandées a toute production scientifique, nous alons proposer dans la seconde
partie de cette communication un ensemble de précautions qui, nous I'espérons, permettront
au doctorant comme au chercheur confirmé déviter les écuels les plus flagrants de
I'entreprise  transdisciplinaire, tout en concdiliat rigueur scientifique, enthousasme, et projet
detheése (ou d article).



[I. Comment rester fidele a son sujet, a sa discipline, et a soi-méme ?

Le respect par le chercheur d'un certain nombre d éapes tout au long de sa recherche,
afin de fare le point sur ses avancées et and de véifier qu'il ne sex pas lase trop
rapidement emporté par les promesses séduisantes de la transdisciplinarité, devrait ui
permettre de tirer pleinement pati de cdle-ci tout en respectant les impératifs académiques
d'une recherche de vadeur scientifigue. Nous Stuerons ces différentes éapes le long d'une
conception linéaire du temps dans le projet de recherche : pass®, présent et futur. Conception

qui apporte d§a en soi un début de structure au projet transdisciplinaire.

2.1 Passé: I'importancedelarevuedelalittérature

Comme nous I'avons d§a souligné dans la premiere partie de cette communication, la
transdisciplinarité ne doit ére utiliste qu'en dernier recours puisqu’ elle demande au chercheur
un travail supplémentaire dans la légitimation de sa méhodologie et qu'elle ne lui apporte pas
les mémes garanties en mdiere de vdidaion scientifique gu' une recherche monodisciplinaire.
De plus, nous avons souligné que la transdisciplinarité ne peut condituer une fin en soi e
gu ele doit toujours ére ratachée a une ou pluseurs disciplines origindles dont €lle cherche
a pdlier les manques. Le chercheur doit donc apporter la preuve de ces carences dans la ou les
disciplines origindles sur lesquelles il Sest penché avant de se lancer dans la démarche
trangdisciplinare. Une revue de la littérature critique pluridisciplinare semble dors la
politique la plus efficace pour identifier les lacunes intra disciplinaires. En outre, au cours de
cette revue de la littérature, le chercheur peut ére amené a rédiser gqu'une approche
pluridisciplinaire ou interdisciplinaire — lu permettant de conserver le cadre de sa discipline
origindle — peut étre suffisante pour apporter une réponse satifaisante a sa problématique.
peut dors fare I'économie d'une prise de risque supeflue. Le traval aind rédisé lui assure
non seulement la pertinence & la Ié&gitimité de sa démarche dans sa findité, mas auss lui
garantit une connaissance démentaire de son sUjet dans une ou plusieurs discplines données

pour aborder |a transdisciplinarité avec un minimum d esprit critique.

La revue de la littérature permet également au chercheur de peser le pour et le contre
de son engagement en faveur de la trangdisciplinarité. Elle lui permet de fare évoluer sa
problématique suivant ses ambitions et lui apporte dga une connaissance importante dans le

choix de son futur teran de recherche. Le chercheur devant concilier les trois déments



auivants: la problématique, I'inscription de cette problématique a I'intérieur d'une discipline
donnée, le choix du terrain e de la méhodologie afin de répondre a cette problématique. |l
peut fare évoluer chacun de ces déments jusqguau moment ou il fat le choix de se lancer
définitivement dans latransdisciplinarité,

Enfin, la revue de la littérature lui permet de préciser la problématique et son
tratement dans le détall &fin de Sassurer qu'une fois la démarche transdisciplinaire adoptée le
chercheur pourra faire face aux exigences demandées. Il peut aind Stuer quand commence et
se termine le recours a la trangdisciplinarité dans son projet de recherche et ce qu'dle va lui
apporter. Aind circonscrite, la rigueur scientifiqgue de I'andyse Sen trouve renforcée, toutes

les difficultés ayant &é mesurées avant de selancer dans un tel projet.

La revue de la littérature a donc plusieurs intéréts Iminaires dans la facon d' aborder la
trangdisciplinarité. Tout d'abord, elle permet au chercheur de se dtuer face aux diverses
disciplines scientifiques qu'il va mettre a contribution pour traiter son suUjet, puis dle lui
permet de préciser la place e I'importance de la transdisciplinarité dans le projet de
recherche. Enfin, dle lui permet d'embrasser ou non le choix de la transdisciplinarité avec
lucidité. En conclusion, la revue de la littérature permet de borner la transdisciplinarité dans le
projet de recherche pour une problématique donnée. Elle pose les bases nécessaires a toute
démarche transdisciplinaire qui, s dle s veut différente des disciplines d§ja ingdlées, doit

apporter la preuve de sa légitimité, notamment dans sa complémentarité.

2.2 Présent : I'importance des Ecoles Doctorales et du Directeur de Thése

Une fois sa décison prise de sengager dans la voie difficile de la transdisciplinarité,
le chercheur se trouve confronté au probléme intrinssque de son pogitionnement scientifique :
comment peut-il gpprécier la quaité de son travail puisque toute démarche transdisciplinaire
se dégage par nature de toute dtructure, et aind de tout référentiel d’ appréciation des résultats
obtenus. Il est toujours possble de pratiquer une vaidation des raisonnements logiques
présentés tout le long de sa démongration, mais ceci ne peut ére consdéré comme suffisant
pour consdérer un traval comme rdevant de facture scientifique: I'auteur doit pouvoir
apporter la preuve de I'intérét pratique et théorique de sa recherche (Popper, 1973). Il peut
étre dors utile pour lui de confronter ses travaux non pas aux critiques de ses pars

(inexigants puisgu’'il se dégage de tout ancrage disciplinaire), mais des spécidistes de chague



discipline dont il estime qu dles ne peuvent répondre avec satisfaction a sa problématique.
Les Ecoles Doctordes sont dors des lieux privilégiés pour le chercheur transdisciplinaire qui
a la posshilité a la fois de vadider ses travaux, ére au contact des dernieres avancees
scientifiques de chague discipline et aind mesurer I'écart qui se creuse ou e réduit entre sa
problématique et chaque discipline. Cda Iui permet égdement d apprécier la qudité formelle
de sa démondration. Cdle-ci doit en effet convaincre des «non initiés» particulierement
critiques puisqU'ils se trouvent « attaqués» dans les limites de leurs disciplines respectives. I
ne peut se dégager de cette émulation que des conclusons positives: tant pour le chercheur et
sa problématique, mais auss pour les participants a I'Ecole Doctorde et leur discipline. En
cda, la transdisciplinarité oblige chacun a se dépasser pour apporter la preuve du bien fondé
de son postionnement scientifique : monodisciplinaire ou transdisciplinaire.

De méme que les Ecoles Doctordes permettent au chercheur transdisciplinaire de
suivre I'évolution permanente des disciplines transverses qu'il met a contribution au regard de
sa problématique, de méme le Directeur de These (ou le répondant au sens de Popper lorsqu'’il
nNest pas question d'une thess) semble indispensable &fin de mesurer I'écart naturd qui se
crée entre le tratement de la problématique par une démarche transdisciplinare et
I’engouement inconscient du chercheur a se laissr emporter dans des choix qui lui plaisent
mas ne répondent pas nécessairement au mieux aux exigences de son sujet. Le Directeur de
Thése (ou répondant) est dors amené a suivre pas a pas les choix logiques du chercheur pour,
non pas en critiquer les enchanements logiques, mais pour chercher a envisager d autres
possibilités, révélant aind au chercheur les causes profondes de ses choix successifs tout au

long du déroulement de son projet de recherche.

En concluson, la trangdisciplinarité nécesste de la pat du chercheur une
confrontation quad permenente des avancées de son travall avec les membres de
communautés stientifigues diverses. Ces confrontations, beaucoup plus importantes que dans
une démarche disciplinaire classque, sont fortement consommatrices de temps, un temps qui
ne pourra pas étre consacré a I'objet méme de la recherche. Cette contrainte relaionnele,
difficile a surmonter, et une raison supplémentaire pour limiter le nombre de recherches
transdisciplinaires ou, a la différence d une recherche disciplinaire, la qudité du réaultat de la
recherche dépend non seulement de I'acces au terrain et & des bases de données, mais auss
des posshilités douverture a un environnement scientifique trés diversfieé. Cette contrainte

logistique supplémentaire doit étre intégrée par le chercheur dés le début de son projet.



2.3 Futur : I'importance des colloques et des publications

Le travall and rédise pemet d'aboutir & des réaultats qui doivent ére a leur tour
exploités pour apprécier le degré d'avancement de la recherche. Nous nous positionnons id
dans le futur puisque nous sommes a la fin du traval de recherche mais au déout de la tache
de vdorisgtion des réaultats. Le chercheur doit aors retravailler ces derniers dans la forme. |l
doit les reformater afin d' étre accepté dans des colloques, sans pour autant avoir la posshilité
de faire vaoir une quelconque appartenance a une discipline donnée. Il doit convaincre par la
seule quaité de ses réaultats. Les colloques scientifiques ou publications a comité de lecture
qui éablissent un cahier des charges précis permettent au chercheur transdisciplinaire de
mesurer non plus la qudité de son travall et de sa méhode mais b perception de I'intérét de

s réaultats.

lls obligent cdui-ci a présenter non plus sa démarche comme une avancée au regard
des contraintes inhérentes aux champs disciplinares éablis, mals comme un intéré pour les
chercheurs travaillant sur des thémes plus ou moins proches de la problématique considérée.
Il doit donc avant tout séduire par ses réaultats, la transdisciplinarité ne devant méme plus étre
considérée, voire évoquée. Le chercheur doit pour cela parvenir en premier lieu a parler le
méme langage que les «reviewers» qui I'ont au prédablement sdectionné mas auss de
I'ensemble du public du collogue ou des lectews de la publication. La auss, la
transdisciplinarité e une contrainte supplémentaire au regard d'une démarche disciplinaire
classque. Le chercheur trandisciplinare doit en effet choisr lui-méme les colloques et
revues auxqudles il souhaite présenter ses résultats suivant ses seuls critéres. |l ne peut que
difficllement sappuyer sur la politique éditoride ou la réputation passée du colloque pour
fare son choix, il lu est donc difficile de se postionner. En outre, cet obstacle franchi, S'il
rencontre un véritable succes dans pluseurs disciplines, il devra fare un choix Sil souhate
donner suite a ses travaux. La ausd, le chercheur transdisciplinaire reste seul face a lui-méme,
et and face a sa réusste ou a son échec a venir. En cas d'échec, il lui sera difficle de s
repositionner en faveur d'une autre discipline ou il devra légitimer un choix au prédablement

dénoncé.
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[Il. L’importance delaforme

Une des raisons qui conditionne le succés dune démarche fondée sur la
trangdisciplinarité résde dans la capacité du chercheur a fare évoluer la forme de sa
recherche suivant le public auquel il est confronté. Cette importance de la forme ext telle que
nous dlons lui consacrer |'ensemble de cette derniére partie de notre communication. Nous
commencerons tout d'abord par revenir sur I'importance de la présentation pour des points
auss démentaires que le syle ou le vocabulaire. Puis nous verrons qu'il n'est pafois pas
toujours utile de revendiquer ou de laisser apparditre au grand jour la transdisciplinarité,
Enfin, nous envisagerons les critiques auxquelles les chercheurs transdisciplinaires peuvent se
préparer a étre confrontés dés le choix de leur engagement.

3.1 Lapreésentation, le style et le vocabulaire

Quelle que soit la démarche adoptée, un chercheur qui Sinscrit dans un champ de
recherche donné se doit d adopter les styles de présentation et notamment le vocabulaire de sa
discipline &in de fadliter la communicaion intra disciplinaire. Dans le cas de la
transdisciplinarité, il Nest pas exempt de cette obligation Sil souhate ére bien compris de
son public lors de ses interventions. Cette obligation sen trouve méme renforcée car le
chercheur transdisciplinaire se doit de les présenter devant les publics de toutes les disciplines
guil a abordées Sil souhaite pleinement éprouver ses réaultats. |l devra a chague fois revenir
ar la forme de sa présentation afin d’en faciliter la compréhenson et ans vdoriser ses
travaux. Le chercheur gpporte aing un sgne fort de sa bonne volonté en reconnaissant les
gandards de chaque discipline bien qu'il at &é en marge de cdles-d tout au long de son

processus de recherche.

L’identification par le chercheur transdisciplinaire des différents sgnes permettant de
qudifier chague discipline est auss la preuve que ce dernier a bien effectué le travall ex ante
de revue de la littérature au cours duqud il a pu identifier ces divers déments. |l findise donc
en quelque sorte I’objet de sa recherche en mettant a profit non plus le fond mais la forme des
connaissances accumulées lors de I'&ude de la littérature pluridisciplinare. Ce traval et
indispensdble car il et un gage supplémentaire des raisons purement scientifiques qui ont
amené le chercheur a aind se postionner : Sil a su pour un temps donné prendre ses distances
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au regard des disciplines classques, il sat revenir de lu-méme vers dles pour présenter
I’aboutissement de sa recherche. Le chercheur qui adopte une telle démarche fat preuve
d humilité dans la présentation de ses travaux, ce qui ne peut que faciliter les échanges avec

les chercheurs disciplinaires classiques.

Ceci ne dgnifie pourtant pas que le chercheur transdisciplinaire doit « plaider
coupable », e quavant méme de présenter les résultats de son traval, il doit prévenr
I’assstance de son choix en faveur de la transdisciplinarité. Une telle prise de postion nous
semblerat mdadroite car dle podtionnerait le chercheur dans une logique de choix plus
idéologique que scientifique. C'est par I'exposé de I'ensemble de sa démondration qu'il doit
convaincre son auditoire du bien fondé de sa méhode. Il na pas a rougir dun point
particulier de sa démarche en raison de son origindité. Pour parvenir a amener I'auditoire a
considérer que pour la problématique présentée la transdisciplinarité Simposat, ce travail sur

laforme nous semble indispensable.

3.2 Faut-il revendiquer latransdisciplinarité ?

Comme nous I'avons souligné dés la premiere partie de notre communicetion, la
trangdisciplinarité n'est pour nous qu'un moyen et non pas une fin. Elle est au sarvice d'une
démarche de recherche précise qui, pour une problématique donnée, cherche a apporter la
meilleure réponse possble tout en respectant les standards scientifiques. A ce titre, il ne nous
semble pas nécessaire de revendiquer une quelconque agppartenance a la transdisciplinarité.
Au contraire, cdle-ci doit apparditre comme naturdle dans la démongration de I'auteur et ne
doit en rien provoquer une quelconque réection de rget ou denthousasme aupres de
I'auditoire. De méme qu'elle n'a pas a ére revendiquée, il N'ext pas non plus nécessaire que le
chercheur sexcuse du caractere marginad de I’ approche adoptée. Il gpportera aind la preuve
gu'il ne sat que la science &, qu'a ce titre, il a eu le courage de Sengager sur une voie
dffidle afin de ne céder a aucun compromis qui aurat pu remetire en cause la qudité
stientifigue de sa recherche. Qudité qui se manifetera tant dans ses résultats que dans
I'intéré&t du projet de recherche qui prend le risque de ne pas ére par trop formaté aux canons
académiques de sa discipline afin de séduire égdement un public issu de la sphere publique.
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A ce sujet, 1 nous semble important de ne jamais tomber dans le piége idéologique de
Se prononcer « pour » ou « contre» la transdisciplinarité. L' auteur de tels propos privilégierait
la forme sur le fonds, certainement sous le coup de I’'émotion, afin de d&fendre son projet de
recherche. Mas sa maladrese |ui ferait perdre tout crédit scientifique dans son exposé. 1l ui
faut pourtant satendre de la pat de son auditoire a quelques questions pernicieuses qui
pourraient I’amener a devoir prendre postion, ne serait-ce que pour |égitimer son choix. 1l et
dors important pour le chercheur de diginguer la légitimité idéologique qui fat quil
reconnait avoir adopté une démarche tranddisciplinaire et quand il en vante les qudités,
d une lé&gitimité scientifique ou le chercheur se garde de toute prise de position personnelle et
ne judifie son choix que par la seule logique sciertifique de ses rasonnements: la
transdisciplinarité gpparait comme la seule solution envisagesble pour parvenir a un résultat
de qudité identique. 1l va de soi que saule la légitimité scientifique et ic recevable. Le
chercheur doit donc en premier lieu convaincre de la pertinence de ses résultats au travers non
seulement de I'intérét de sa recherche pour les différentes communautés scientifiques et pour
le grand public, mas auss par la rigueur de la condruction de ses rasonnements. La
présentation de la méthodologie adoptée ne vient dors que supporter cette démarche. |l n'est
plus dors question de Sinterroger sur la rason d étre de la transdisciplinarité, et and de la

revendiquer ou de la cacher.

3.3 Lesquestions auxquels doit s attendre tout chercheur transdisciplinaire

Comme nous venons de le fare remarquer, une agpproche transdisciplinaire passe
rarement inapercue dans des travaux de recherche et son auteur doit S atendre a des questions
aur les rasons qui I'ont amené a fare le choix de sortir du cadre de sa discipline origindle.
Comme nous I'avons souligné, la réponse de ce dernier sen trouvera facilitée s cdui-ci a au
prédable condruit son argumentaire en ne mettant pas |'accent sur les moyens mis en oawre
mais sur les objectifs recherchés. S le chercheur ne Sest pas engagé dans un panégyrique de
la transdisciplinaité, Sil ne sen est pas excusé asant méme d exposer son traval, e g il reste
concentré sur I'objet de sa recherche, il ne devrait pas éprouver la moindre difficulté a
répondre a une telle question. S en outre il a présenté son travall avec modestie et rigueur
dans |’ enchainement logique de ses propostions, la question pourrait méme s avérer déplacée,
ou du moins n'apportat rien a la réflexion scientifigue. C'est donc du traval prdiminare de
présentation dont dépend la réussite de la réponse a cette quedtion difficile.
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S au contrare I'auteur Sengage sur la voie glissante d’une démongration de I'intérét
sous-jacent a toute approche transdisciplinaire, parlant en généra et sortant du contexte de
son sujet de recherche, il nous semble difficile pour lui de ne pas entrer dans une polémique
qui, au bout du compte, n'apportera rien a personne. La rigueur de ses raisonnements logiques
et la précison de sa problématique tant dans sa définition que dans son traitement sont pour
lu ses melleurs dliés. Pour ne pas s éoigner de son objet de recherche, |'auteur peut orienter
le débat sur le moment ou il Sengage dans la transdisciplinarité et le moment ou il en sort,
notamment dans le traitement des pistes de recherche ultérieures. |l gpportera aing la preuve a
*s déracteurs quil na utilis® la trangdisciplinarité que comme un outil ponctud pour
répondre a une question précise e quil ne se fat en rien I'gpbtre d'une démarche
méthodologique révolutionnaire. |l peut égaement exposer les difficultés qu'il a pu rencontré
en fasant acte d'un td choix comme autant de limites & son processus de recherche. Sans
tomber dans le mis&rabiliame, I'auteur mettra aing I'accent sur sa lucidité face aux exigences
d une telle démarche, ce qui devrait rassurer les milieux académiques quant aux raisons de ses
choix.

Conclusion

La trangdisciplinarité, méme 9 dle semble séduisante au premier abord en présentant
au chercheur un espace de liberté totae en apparence, savére dans les fats extrémement plus
contraignante qu'une démarche de recherche classque sinscrivant dans le cadre borné d'une

discipline scientifique éprouveée.

Tout d'abord, ele nécesste une rigueur sans falle de la part de son auteur, rigueur
dont il doit lui-méme apporter la preuve aupres de ses déracteurs. |l n'est pas possible pour
lui de Sappuyer sur les expériences passées de chercheurs en ce méme domaine puisque a
chague approche transdisciplinaire n'est pas associé un theme de recherche mas une
problématique précise. 1l ne lui est pas non plus possble de compter sur le soutien de ses
condisciples puisque par définition, le chercheur tranddisciplinare et seul face a sa
problémetique. Cette derniere n'est pas non plus son dliée car il se doit de la respecter

scrupuleusement tout le long de sa recherche, sans jamas avoir la posshilité de revenir en
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ariere ain de la « peaufiner », sous peine de donner I'impresson d'un quelconque bricolage
qui effacerait tout crédit scientifique au travall effectué. Le gain de liberté aind dégagé par la
transdisciplinarité se traduit dans les fats par une contrainte dans la gestion du temps du

processus de recherche qui ne donne pas au chercheur le moindre droit al’ erreur.

En outre, la tranddisciplinarité, par son caractere transverse, oblige son auteur a
supporter une charge de travail extrémement lourde car il se doit de «tout connaitre » sur son
jet non seulement dans sa discipline origindle mais auss dars toutes les disciplines qu'il va
utilisr (a la différence des approches multi & inter disciplinaires qui peuvent se limiter a
quelques réaultats). Pour cela, le chercheur doit gérer une logistique complexe dans son projet
de recherche ou les liens rdationnds entre les chercheurs des diverses disciplines

conditionnent |e succés de son entreprise.

Enfin, le chercheur transdisciplinaire parvenu au bout de son périple doit revenir sur
son travail afin d adapter ses résultats a chague auditoire devant lequel il doit convaincre de sa
démarche mas auss implicdtement du bien fondé de son choix en faveur de la
transdisciplinarité. Les pieges sont donc nombreux tout au long d'un projet de recherche
intégrant la dimenson transdisciplinaire méme 9 le plaisr de la recherche peut lui auss Sen
trouver multiplier par la multitude des points de vue abordés et la diversité des connaissances

utilisées.

Cette gpproche est certes passonnante et d’actudité mais la plus grande prudence doit
accompagner le chercheur tout le long du processus de recherche car la tentation est grande
pour ce dernier de confondre par excés d enthousasme la fin et les moyens, Cest-a-dire la
science et I’ enrichissement intellectud personnd.
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STRUCTURATION TEMPORELLE CONSEILLEE
POUR UNE DEMARCHE DE RECHERCHE TRANSDISCIPLINAIRE RIGOUREUSE

Prise de décison en faveur delatransdisciplinarité:
1. Judification
2. Encadrement de la démarche (Pour quel objet dans le processus de recherche ? A qud moment ?)

PASSE : LaRevue
delalLittérature

PRESENT : Les Rdations avec
le Directeur de Thése
et les Ecoles Doctorales

FUTUR : Colloques
et Publications

Y

>

1. Vadidation des raisonnements logiques. 1. Vdorisation des résultats.

. Acquisition de connaissances éémentaires

aur le syet dans pluseurs disciplines. 2. Confrontations régulieres des avancées de la

recherche avec le Directeur de Thése pour
gpprécier la qudité de la raison d' étre de la
transdisciplinarité.

2. Choix des colloques et publications.
Identification des lacunes intra ou inter
disciplinaire légitimant la transdisciplinarité
pour répondre a une problématique donnée.

3. Reformulation systématique des résultats
pour «coller» aux canons formels de
chaque discipline.

3. Confrontation des avancées de la recherche
avec des gpécidistes de différentes
disciplines dans les Ecoles Doctorales, par
exemple.

' Tentatiy €S _de_réponse eventuelles pluri et 4. Appréciation de I’intérét des résultats lors de
inter disciplinaire.

chaque collogue.

e

Reformulation de la problématique entrainant
laprise de décision définitive d’ adopter ou
non une démarche transdisciplinaire.

5. Choix d'un positionnement en faveur d une
discipline donnée pour des travaux
ultérieurs.

. Choix du terrain et de la methodologie. 6. Vdidation in fine explicite ou implicite de la

démarche de transversalité.
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