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LA SPECIFICITE DES VILLES EUROPEENNES CONTRE
LA VILLE GENERIQUE

 Ent r et i en avec STEFANO BOERI   
Par  THI ERRY BAUDOUI N ET MI CHELE COLLI N  
 
Mut i t udes:  Pl usi eur s poi nt s nous i nt ér essent  par t i cul i èr ement  dans t on 
appr oche  qui  r emet  en cause l a nouvel l e vul gat e ur bai ne sur  l a v i l l e 
mondi al e.  Nous cr oyons en ef f et   nécessai r e d' ent amer  une r éf l exi on sur  l es 
oppor t uni t és d' un aut r e concept  de v i l l e.  Peut - on dével opper  un poi nt  de vue 
t er r i t or i al i sé,  au- del à des cl i chés mondi al i st es,  et  quel s sont  l es domai nes 
que l ' on doi t  par t i cul i èr ement  appr of ondi r  dans l a vi l l e eur opéenne? 
 
 
Même s i  cel a peut  sembl er  par adoxal ,  j e cr oi s que l a phénoménol ogi e et  l a 
r hét or i que de l a gl obal i sat i on ont   encor e accent ué  l ’ i r r éduct i bl e 
spéci f i c i t é des espaces l ocaux.  St andar di sat i on  de cer t ai nes habi t udes en 
mat i èr e d’ habi t at ,   di f f us i on de c l i chés compor t ement aux,  
i nt er nat i onal i sat i on des mar chés i mmobi l i er s,  t out   cel a n’ en r end que pl us 
évi dent  l e f r ot t ement  opposé par  l ’ espace l ocal  aux éner gi es de l a mut at i on.  
Par  “  espace l ocal  ” ,  j e n’ ent ends pas s i mpl ement   un cont ext e géogr aphi que,  
ou  l a l ocal i sat i on de car act ér i st i ques hi st or i ques,  mai s pl ut ôt  un 
di sposi t i f   à mat r i ce spat i al e ( physi que,  mi nér al e)  r assembl ant  un cer t ai n 
nombr e de t endances st r uct ur el l es dével oppées l ocal ement  et  se dépl oyant  
dès l ’ i nst ant  où une éner gi e de t r ansf or mat i on se t our ne ver s l e t er r i t oi r e.  
Bi en que mû par  des f or ces exogènes et  i mmat ér i el l es,  t out  événement  
af f ect ant  l a t r ansf or mat i on mat ér i el l e sol l i ci t e et  i nt er cept e ce di sposi t i f  
l ocal .   Et  i l  est  en même t emps i névi t abl ement  condi t i onné par  l ui .  L’ espace 
agi t  comme  l e “  chas de l ’ ai gui l l e ”  où passe  l e f i l  de l a mut at i on.  
Avec USE  -  Uncer t ai n St at es of  Eur ope - ,  nous avons cher ché à vér i f i er  
l ’ ex i s t ence ( l a per s i s t ance,  pour r ai t - on di r e)  d’ un di sposi t i f  spéci f i que de 
l ’ espace eur opéen ;  l ’ hypot hèse maî t r esse de not r e r echer che ét ai t  que ce 
di sposi t i f  dont  nous connai ssons bi en ( pour  en êt r e,  en un sens,  “  encer c l és 
” )  l a pui ssance cumul at i ve,  l es capaci t és de mét abol i sat i on et  de t ol ér ance 
à l a densi t é,  ét ai t  peut  êt r e aussi  et  d’ abor d r econnai ssabl e par  sa 
t endance à const i t uer  – ou,  pour r ai t - on di r e,  à r econst i t uer   – un espace 
i nt er médi ai r e ent r e l a di mensi on ur bai ne et  cel l e de l ’ obj et ,  de l ’ édi f i ce 
s i ngul i er .  L’ espace ur bai n,  en Eur ope,   c’ est  peut - êt r e avant  t out ,  
auj our d’ hui ,  ce mi l i eu i nt er médi ai r e qui  – t el  une vér i t abl e phr ase ent r e 
mot s et  di scour s – absor be l es var i at i ons i mpr évi si bl es du monde de l a vi e,  
et  l es décl i ne sel on un code i nscr i t  dans l a mat ér i al i t é pr ésent e de l a 
condi t i on ur bai ne.  Le For um,  l ’ î l ot ,  l a cour ,  l e quar t i er  de banl i eue 
const r ui t  sur  f onds publ i cs sont  des i nvent i ons – mai s on devr ai t  di r e des 
r é- i nvent i ons – de ce di sposi t i f .  L’ i dée est  de se demander   si ,  comment  et  
où ce di sposi t i f  est  auj our d’ hui  encor e opér ant .   La r éponse appor t ée par  
USE est  que ce di sposi t i f   l ocal  d’ i nnovat i on peut  êt r e auj our d’ hui   avant  
t out  r epér é à t r aver s l ’ aut o- or gani sat i on de cer t ai ns syst èmes de mut at i on 
du t er r i t oi r e.  Et  qu’ au l i eu de pr endr e l a f or me de Pr oj et s dûment  
est ampi l l és ou d’ une Pol i t i que publ i que,  ce di sposi t i f  car act ér i s t i que de l a 
condi t i on ur bai ne eur opéenne t end à se mani f est er  dans l a r éal i t é “  
or di nai r e ”  des pr ocessus d’ évol ut i on dont  nous sommes ent our és.  
 
 
Mul t i t udes:  Au- del à des pr ésent at i ons des chaos ur bai ns de l a v i l l e di f f use 
ou émer gent e,  comment  dével opper  un aut r e concept  de vi l l e engl obant  l es 
anci ennes et  nouvel l es f or mes? Peux t u not amment  dével opper  l es expér i ences 
cumul at i ves,  par f oi s  i nv i s i bl es,  qui  nouent  à pr ésent  ur bani sme et  
soci o- pol i t i que ? 
 
 
L’ espace eur opéen se pr ésent e comme un pal i mpsest e ( pour  r epr endr e l a bel l e 
mét aphor e d’ Andr ée Cor boz) .  Comme un pr ocessus t endanci el l ement  cumul at i f .  
Mai s cel a ne doi t  pas nous empêcher  de voi r  l es br usques t r ansf i gur at i ons,  
l es di spar i t i ons,  l es dest r uct i ons qui  ne cessent  d’ adveni r  sur  nos 
t er r i t oi r es.  Ni  l e f ai t  que cet t e pr opensi on à l ’ accumul at i on  se pr odui t  au 
t r aver s d’ événement s par f oi s  t r aumat i ques,  comme l a super posi t i on ponct uel l e 
d’ espaces non synchr ones,  l ’ engl obement  d’ un l i eu anci en par  un l i eu  “  
nouveau ”  gl i ssé dans ses i nt er st i ces,  l ’ hybr i dat i on d’ une st r uct ur e au 
cont act  d’ éner gi es i mpr évues :  événement s const i t uant  l es i ndi ces ponct uel s 



et  v i s i bl es de l a f or t e congest i on af f ect ant  l ’ espace eur opéen.  Le f ai t  est  
qu’ auj our d’ hui  l e “  gr ai n ”  si  f i n des éner gi es de mut at i on,  l eur  nat ur e 
souvent  i ndi vi dual i s t e et  i mmat ér i el l e,  l eur  pul vér i sat i on t endanci el l e,  
l eur  f ai bl e cohési on ( j e par l e souvent  d’ une “  mul t i t ude de pet i t s 
t r essai l l ement s di sper sés dans l ’ espace,  sol i t ai r es et  pour t ant  écr asés l es 
uns cont r e l es aut r es ”  qui  f ont  v i br er  l e t er r i t oi r e eur opéen) ,  t out  cel a 
ne pr odui t  pas de gr ands pr ocessus cumul at i f s ( gr ands au sens d’  “  ét endus 
” ) .   Mai s i l s pr odui sent  pour t ant  une vér i t abl e “  v i br at i on di f f use ” .  Les 
nouveaux “  f ai t s  ur bai ns ”  du t er r i t oi r e eur opéen sont  souvent  mol écul ai r es 
et   pr esque i mper cept i bl es en t ant  que f ai t s  s i ngul i er s,  ne ser ai t - ce que 
par ce qu’ i l s  sont  di f f i c i l es à r epr ésent er  avec  l es t echni ques habi t uel l es 
de l a car t ogr aphi e et  de l a st at i s t i que,  comme dans l e cas des nouvel l es 
f or mes envahi ssant es du commer ce – l e j unkspace dont  par l e Remi  Kool haas – 
ou des nouvel l es t ypol ogi es de l a r ési dence uni f ami l i al e.  Ce sont  des 
i nnovat i ons i r - r epr ésent abl es,  et  donc i nv i s i bl es.  Et  pour t ant  l eur  densi t é 
est  si  f or t e,  et  l eur  capaci t é de pénét r at i on et  d’ i nf i l t r at i on dans l es 
ni ches de l a v i l l e exi st ant e est  s i  ext r aor di nai r e ( ce qui  l es r end pl us 
v i si bl es dans l es ai r es r ar éf i ées de l a pér i phér i e subur bai ne,  sans êt r e 
moi ns ef f i caces et  agi ssant es dans l es zones hi st or i ques de l a vi l l e 
compact e)  qu’ i l  f aut  vr ai ment  avoi r  un r egar d obt us et  nost al gi que pour  ne 
pas s’ aper cevoi r  que “  t out  change ” .  Qu’ une nouvel l e v i l l e exi st e déj à.  À 
l ’ i nt ér i eur  des espaces de l a vi l l e eur opéenne exi st ant e,   et  non pas “  à 
l eur  pl ace ” ,  “  au- dessus ”  ou “  à côt é ”  d’ eux.  Je cr oi s  que l ’ un des 
aspect s l es pl us i nt ér essant s de l a r echer che ur bai ne cont empor ai ne 
( l ’ obsessi on f er t i l e pour  cet t e pr oduct i on d’ enquêt es mul t i di r ect i onnel l es 
que j ’ ai  appel ée “  At l as écl ect i que ” )  t i ent  à cet t e capaci t é de voi r  et  de 
dévoi l er  – à t r aver s un par adi gme i ndi ci ai r e – l ’ émer gence asyst émat i que 
d’ une nouvel l e condi t i on ur bai ne.  L’ i mpor t ance pr i se à mes yeux par  
cer t ai nes expér i ences ar t i st i ques cont empor ai nes s’ expl i que j ust ement  par  
l eur  capaci t é de met t r e en scène l ’ appar i t i on i mpr évue et  “  l at ér al e ”  de l a 
nouvel l e condi t i on ur bai ne dans l a v i e quot i di enne.  La der ni èr e exposi t i on 
de Kassel  ( Document a X) ,  di r i gée en 1997 par  Cat her i ne Davi d et  
Jean- Fr ançoi s Chevr i er ,  a ét é de ce poi nt  de vue un événement  de t r ès gr ande 
por t ée.  
 
 
Mul t i t udes:  Apr ès l a pl ani f i cat i on de l ’ ur bani sme ét at i que,  peut - on i magi ner  
des vi l l es agi es par  l eur s act eur s et   l a pr i se en compt e du suj et  comme 
act i on sur  l ’ espace ?. /  De “  pet i t s t r essai l l ement s ”  f r agment és r emet t ent  
en cause l e gouver nement  des gr ands t er r i t oi r es t r adi t i onnel s.  Tu par l es de 
“  pul vér i sat i on ”  de l a mul t i t ude.  Mai s l a v i l l e ne pour r ai t  el l e pas 
deveni r  un t er r i t oi r e commun,  un t er r i t oi r e de nouvel l e gouver nance,  pour  
des mul t i t udes qui  y  coopér er ai ent  sur  cer t ai ns axes ? 
 
 
 
La v i l l e eur opéenne cont empor ai ne,  mét aphor e i nvol ont ai r e et  encombr ant e de 
l a soci ét é ur bai ne eur opéenne,  connaî t  auj our d’ hui  une condi t i on 
pol yar chi que.  C’ est  une sphèr e où,   comme l e sout i ennent  l es soci ol ogues 
Gui seppe De Ri t a et  Al do Bonomi ,  l es r el at i ons hor i zont al es pr éval ent  
l ar gement  sur  l es r el at i ons hi ér ar chi ques et  ver t i cal es.  Mai s i l  ne f aut  
voi r  l à aucun j ugement  de val eur .  Par mi  l es nombr eux sous syst èmes “  
équi val ent s ”  et  aut o- or gani sés ( et  par f oi s car r ément  “  aut osuf f i sant s ” ) ,  
i l  y  en a des novat eur s et  des conser vat eur s ;  et  i l  n’ est  pas di t  que l es 
novat eur s sont  f or cément  “  pr ogr essi f s  ” ,  c’ est - à- di r e por t eur s de 
condi t i ons de vi e soci al ement  mei l l eur es.  Beaucoup de ces sous syst èmes 
nai ssent  de pr ocessus d’ aut o- or gani sat i on,   ce qui  n’ est  aucunement  synonyme 
de  “  spont anéi t é ” .  Au cont r ai r e,  l ’ aut o- or gani sat i on  r equi er t  par f oi s un 
t r ès haut  degr é de codi f i cat i on i nst i t ut i onnel l e et  de f or mal i sat i on 
j ur i di que.  En out r e,  ces syst èmes t endanci el l ement  aut o- or gani sés nai ssent  
souvent  par  l e haut  :   i l  suf f i t  de penser  aux i nnombr abl es “ aut onomi es 
f onct i onnel l es ”  ou “  r at i onal i t és de sect eur  ”  qui  subdi vi sent  l ’ espace 
eur opéen,  des  Chambr es de commer ce aux gr andes i nst i t ut i ons f i nanci èr es et  
i mmobi l i èr es  ( comme l es Fonds de pensi on) ,  en passant  par  l es 
i nf r ast r uct ur es de l a mobi l i t é ( por t s,  aér opor t s) ,  et c.  Le par adoxe de 
l ’ Eur ope est  que cet t e condi t i on pol yar chi que accr oî t  l es di f f i cul t és d’ une 
cohési on l ocal e des suj et s.  El l e r end pl us di f f i c i l e l a r econnai ssance 
aut or éf l ex i ve d’ une communaut é ur bai ne.  Les sous syst èmes sont  en ef f et  



souvent  pl us at t ent i f s  à l eur  cohési on i nt er ne,  et  à l eur s r el at i ons avec 
l es syst èmes af f i l i és,  qu’ aux r éseaux t er r i t or i aux auxquel s i l s  sont ,  en un 
mot  “  suspendus ”  ( à l a f oi s  i mmer gés en eux et  dét achés d’ eux) .  Et  ce n’ est  
cer t es pas l a si mpl e évocat i on nost al gi que d’ une pl us gr ande “  par t i c i pat i on 
”  qui  peut  f avor i ser  l ’ émer gence de mécani smes d’ aut ogouver nement  des 
communaut és ur bai nes l ocal es.  I l  est  pl us i nt ér essant ,  et  pl us compl i qué,  de 
f ai r e comme cet t e nouvel l e génér at i on d’ ur bani st es qui  r éf l échi ssent  sur  l es 
mécani smes de “  concer t at i on ” ,  de “  pl ani f i cat i on st r at égi que ”  -  à 
condi t i on cependant  que l a géogr aphi e des suj et s mi s en j eu soi t  const r ui t e 
avec l a pl us gr ande at t ent i on.  Ou encor e de cher cher  à const r ui r e l es  bases 
d’ une ur bani st i que “  non dét er mi ni st e ” ,  r enonçant  à pr évoi r  l ’ évol ut i on de 
t er r i t oi r es auj our d’ hui  sat ur és d’ un t r op pl ei n de var i abl es pour  se 
concent r er  sur  l ’ i nvent i on d’ un ensembl e soupl e et  bi gar r é de di sposi t i f s  de 
t r ansf or mat i on l ocal e.  Et  c’ est  j ust ement  l à,  dans l ’ act i on ef f i cace de ces 
di sposi t i f s,  que l ’ ar chi t ect ur e j oue à mes yeux un r ôl e i r r empl açabl e.  
L’ ur bani st i que non dét er mi ni st e,  c ’ est  l e dével oppement  de scénar i os de 
t r ansf or mat i on capabl es d’ ant i ci per ,  d’ une cer t ai ne mani èr e,  sur  des 
r éact i ons et  compor t ement s i mpr évus,  et  gar ant i ssant  une f or t e l i ber t é 
d’ act i on aux suj et s en échange de l a per si st ance de cer t ai nes r ègl es 
par t agées,  r éal i sées et  mani f est ées par  l ’ act i on de ces di sposi t i f s  de 
t r ansf or mat i on.  Ce qui  est  i nt ér essant ,  c’ est  que l es r ègl es mat ér i al i sées 
par  ces di sposi t i f s val ent  t ant ôt  à gr ande échel l e ( l e t er r i t oi r e)  et  t ant ôt  
à échel l e r édui t e  ( l ’ édi f i ce si ngul i er ) .    J’ ai  r écemment  t ent é d’ en donner  
un exempl e à t r aver s un pr oj et  d’ ur bani sat i on d’ une gr ande zone agr i col e au 
sud de Rot t er dam ( Hoesche Waar d)  
 
 
Mul t i t udes:  Les f r i ches i ndust r i al o- por t uai r es sont  des zones de 
mét amor phose où i nvest i ssent  par t i cul i èr ement  des mul t i t udes.  Ces 
i nvest i ssement s,  l e pl us souvent  consi dér és comme événement i el s  ou ponct uel s 
et  anéant i s par  l es gr andes opér at i ons de wat er f r ont ,  peuvent  i l s  pr ésent er  
des al t er nat i ves concr èt es de dével oppement  pour  l a v i l l e ? 
 
 
Je pense que l es ai r es côt i èr es por t uai r es – qui  en Eur ope,  en Eur ope du 
Sud,  sont  égal ement  des ai r es ur bai nes – sont  des l i eux à obser ver  avec 
beaucoup d’ at t ent i on.  Et  pas seul ement  par ce qu’ el l es r epr ésent ent  souvent  
l es der ni èr es ai r es “  di sponi bl es ”  pour  l a moder ni sat i on de l a v i l l e.  
D’ ai l l eur s l a f or t e r el ance,  i mpr évue,  des mar chés mar i t i mes,  a f r ust r é ces 
der ni èr es années bi en des ambi t i ons,  bi en des pr oj et s d’ ur bani sat i on de ces 
zones.  El l e a déçu l es at t ent es de ceux qui  espér ai ent  l eur  col oni sat i on par  
l a v i l l e.  Les “  Bar cel one ”  eur opéennes sont  peu nombr euses,  et  el l es l e 
r est er ont  dans l es années à veni r .  
Je cr oi s  que ces ai r es por t uai r es sont  sur t out  i nt ér essant es par ce qu’ el l es 
sont  un condensé d’ at t r i but s de “  cent r al i t é ”  i ncr oyabl ement  moder nes.  Leur  
cent r al i t é est  pr emi èr ement  géogr aphi que – ce sont  des zones médi anes ent r e 
mai sons et  navi r es – mai s non ur bai ne,  en ce sens qu’ el l es ne dépendent  pas 
de l a concent r at i on physi que en un poi nt  des ser v i ces et  des équi pement s,  
mai s pl ut ôt  de l eur  di sposi t i on sur  une vast e bande de t er r i t oi r e.  
Deuxi èmement ,  c’ est  une cent r al i t é basée sur  un syst ème de r el at i ons ent r e 
espaces vi des.  Ce ne sont  pas l es édi f i ces qui  car act ér i sent  l es Por t s comme 
des “  l i eux  de cent r al i t é” ,   mai s l e r éseau des coul oi r s  de ci r cul at i on et  
des ent r epôt s de mar chandi ses et   de per sonnes,  l es r éseaux d’ embar quement  
et  de débar quement  des mar chandi ses.  Ce sont  l es espaces vi des qui  
dét er mi nent  l a densi t é des por t s.  Tr oi si èmement ,  c’ est  une cent r al i t é 
pl ur i el l e,  composi t e,  hét ér ogène.  Les Por t s médi t er r anéens sont  un concent r é 
d’ espaces de r écept i on,  d’ espaces  pr oduct i f s,  commer ci aux et  r és i dent i el s ;  
de l i eux publ i cs t empor ai r es et  de f onct i ons mobi l es en dépl acement  cont i nu 
;  de popul at i ons di ver ses qui  se meuvent  à des r yt hmes di ver s sel on des 
cycl es di ver s.  Pour  f i ni r ,   et  en conséquence de ce qui  pr écède,   l es Por t s 
médi t er r anéens sont  des espaces  en mut at i on au f i l  de pr ocessus pl ur i el s  
qui ,  pour t ant ,  r éussi ssent  souvent  à at t ei ndr e un ni veau suf f i sant  
d’ aut or égul at i on.  Ce sont  de gr ands pans de t er r i t oi r e cont i nuel l ement  en 
mouvement ,  souvent  à l a sui t e de pr ocessus déci si onnel s nés à des cent ai nes 
de k i l omèt r es de di st ance ;  pour t ant  ces t er r i t oi r es pl ur i el s ,  à 
commandement  hét ér ogène et   en mut at i on cont i nue,  sont  souvent  capabl es de 
sui vr e une or i ent at i on consensuel l e,   de s ’ adapt er  à  des nor mes concer t ées,  
de val or i ser  des r ègl es communes.  Cet t e cent r al i t é “  éc l ect i que ” ,  j oi nt e à 



l eur  v i t al i t é aut or égul ée,  const i t ue par f oi s  un vér i t abl e “  myst èr e ”  ur bai n 
que ne peuvent  r enoncer  à scr ut er  ceux qui  ai ment  comme moi  ces t er r i t oi r es 
aux doubl es f r ont i èr es.  
 

t r aduct i on de l ’ i t al i en par  Fr ançoi s Mat her on


