
HAL Id: halshs-00256864
https://shs.hal.science/halshs-00256864

Submitted on 18 Feb 2008

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

La stratégie de communication numérique des élus
locaux français

Julien Dewoghélaëre, Christophe Premat

To cite this version:
Julien Dewoghélaëre, Christophe Premat. La stratégie de communication numérique des élus locaux
français. Pyramides : Revue du Centre d’études et de recherches en administration publique, 2007, 13
(Égalité et laïcité dans les services publics), pp.155-171. �halshs-00256864�

https://shs.hal.science/halshs-00256864
https://hal.archives-ouvertes.fr


���������	�
������������������������������
��� �!�
�����"������#!���$�����%�����
�&���������	')(*�	�������
�+�

,.-0/212354768359;:=<?>A@=/2B�C5D53E35FHGI>?DJ1LKMFN:POQ>A3SREDJ35T8B F?U

VXWZY\[?]^W
_a`�baced�`+fZg5h8i+gNjlk�mon�p�k�g=qrp�k�g5n�d�`�`.s=g5n\htqoducev.sZwyx�cMm2p�kzg�i.g!qod{jlcMx}| m2~XmNwos!g5n�w
i.g5�Zg5`+k�g�k�`�mr~Hjls=ced�wym �	gZw�~��=~Xg�k�`.g�`+x�cM~Xg�i.k	i.mLnJf=x�k�c�nEjlx�qrmNwLm2p�k�g5h�q2g5n�s=q2k�n
dJ�+dz`�w*i.g^jlq2k n�g5`�jlq2k�n{��g5nJxzmo`&i.g�q2sM�?mNwLm2~Xg=c	q2g=k�c	cM��qog�d.k%nJg=mo`&i�� g5nyj�d.f=g5n
jlkz��q2m2f5n�q2xzf5d.kZ|�i.sZwog=cM~�mo`.s5nJ�	��d�i.s=~�x�f=ced�womrg%jQd.cJwLm2f=m j�d�womy�Zg�g5`�w�d�`�w!p�k�g
~XsZw�v.x i.g�dznMnJx�f=modz`�w!i.g5n�f=m2woxM�?g5`�n�d.k�wLced��=d+m2q�i.g5n�sJqrk n�nJkzc�i.g5n�nJk��ZgZwLn
nyjIs=f=m � m2p�kzg5n8�ZmonJg�k `.g^v�d+k.wog�p�k�d.q2mNwos�i.g^i.s=q2mr��s=ced�womrx `������ g5n�wli.g5�Zg5`+k�k `�qod.��g=q
p�kzg�i.g�`.x�~X�zcMg=kZ|�s=q2k n�cMg5�Zg5`�i.m2pzk�g5`�w�i�d�`�n�qod!~XmLnJg�g5`
��k��ZcMg�i.g�f=g=cJwLd+mo`.g5n
jlxzq2mNwom2pzk�g5n�jlk��zq�mrp�k�g5nJ�� ¡xzkZn¢d��Zx `�n£�Zxzk�q2k¤d�`zd.q �+nJg=c£qyd n�woced?wosM�?m2g¥i.g
f=x�~�~Xk `.m2f5d?wom2x `�`.k�~�s=cMm2p�k�g�i.g5n�s=q2k n^q2x�f5d.k}|E� c¦d�`.§5d�mon^i�g5nt�Zmrq2q2g5n^i.gXjlq2k n¨i.g
©8ª�ªzª�v�d.��m2wLdz`�wLneh�d«� mo`$i+g¬~Xg5nJk�cMg=cqod®~;d�`+m2¯=cMg�i.x `.w�mrqon°g5`��Zmon\d±�?g5`�w�qyd
i.s=~�x�f=ced�womrg²jQd.cJwom2f=m j�d�womo�Zg5h?gZwznJm?f=gZw2wyg�n=woced�wosM�²m2g³i.sNjlg5`�i7i.g³�=d.c\mod.��q2g5nEwyg=q2q2g5n�p�k�g
q � g5`?wocMs=g;g5`Ijlx�q2m´wom2p�k�g;q2xzf5d.q2g5h.qod8f=x�`«�}mµ�?k�ced?wµmrx `twog=cMcMm2woxzcMmod�qog¡¶2my`�wog=cMf=x�~�~Xk `�d.qrmNwos5h
m2~·jlqod�`�w�d�wLm2x `$i�dz`�n°k `$i+sNj�d.cJwog=~�g5`�w�cMk�c¦d.q�x�k$kzcM� d.mL`¦¸±h�qrgu�?g5`.cMg¬gZw�qyd
�?s5`+s=ced�wom2x�`.� ��d�f=x�~X~�k `.m2f5d.wom2x�`t`�k�~�s=cMm2p�k�g�nJmµ��`�m � m2gXqod^�ZmLnJm2�zm2q2m2wos�i.g5nXx�k.wLm2qon³i.g
i.s=~�x�f=ced�womrg¡j�d.cJwomrf=m j�d�wLmo�Zg�nJkzc�q2g5n�nMmNwog5n¨¹e`�wog=ce`.gZwEi.g5n^i.m �2� s=cMg5`�wyg5n�f=x�~X~Xk�`.g5nJ�
_Q| myn�wog=º»woº¼m2q½i.g5n¾�}d.fZwyg=k�cen®gM|»jlqrm2f5d�wom �±n�i+k£cMg=f=x�k�c¦n$¿£f=gZw2wog°jlx�qrmNwom2p�kzg�i.g
f=x�~�~Xk `.m2f5d?wom2x `�Àl�lgÁwyced�mNwog=~Xg5`�wzi+gEqyd8� d�nJg³i.g³i.x `z`.s=g5n�i.gXÂ ÃzÃ.Â*f=x�~X~Xk�`.g5n�d
jlxzk�cad.~���mNwom2x�`8iX� d�`zd.q �+nJg=c³f=gZw2wogX~XmynJg¡g5`¨nJfZ¯5`+g;i�g�qod�jlc5xZ| m2~�mNwos;i�dz`�nEk `�j�dJ�+n
p�kzm�d�sM�+d.q2g=~�g5`�w�d+kZ�?~Xg5`�wys�q2g�`.x�~���cMg¬i+g���x `.fZwom2x�`�`�d.m2c\g5nÄwog=c\cMmNwox�cemod+kZ|
jlc\sNjlx nJs5na¿7qod8f=x�~X~�k `.m2f5d�wym�x�`.�

Å�x+wLnJº¼f=q2s5nXÆ f=x�~X~�k `.m2f5d�wym2x ` `.k�~�s=cMm2p�k�g\h i.s=~Xx�f=c�d�womrg jQd.cJwom2f=m j·d?womo�Zg5h
f=x `¼� mµ�?k�c¦d�wom2x}`twog=cMcemNwyx�cMmod�q2g5h?s=q2k}n�qox�f5d.kZ|}h?q2sM�?m2wom2~Ád�womox `

ÇzÈAÉJÊ0Ë}ÉeÌ±Í;Î\Ì=ÏyÉ¦ÌZÐ»ÊHÊ�Ñ=Ò}Ï�Ë}Ñ=ÓeÏ2Ñ=Ð¼ÎMÒ=ÏNÊ²ÎMÌ7Ô=ÕZÖLÐ¼Ö×Ï�ØyÙQÚ^ÛÝÜ+ÞZÞ¦ß�Ë=ÌXà²áaÛIÔ}â«ã}äoÎPå Ñ=Ð¼Î¦ÏyÑ=ÖoÐ¼É�Ë}É
Ð¼ÉMÓ\æ±ÉeÐ¼Óeæ É�Ð¼ÎeÏoÏ�Î5ÓMæ ç�èlä¼éµêoë0ìíË}É�î�Ñ=Ð¼Ë}ÉMÎMÌZÍzï ð�Ì±äoÖoÉPÒ�ñ}ñ=ß.ÞMò¨ó}ÎJæ Ñ=Ñ ï ô¼Ð
ÓeÕ Ð¼ÉMõXÎeÏ2ö}÷Z÷=÷±ò¨ó}ÎJæ Ñ=Ñ ï ô´Ð



���������	��
���������������������������������	��� ����!�"�#�$�&% �('*)+���,�����$���-�,�.�/��)�0 �,12�3'*�4���5'
���76/�7�8���9�/��� ��:�#�,�7'5��;2<=�,�=
������>�?���@����� �>�A���7�'5�B'&�#)C�D'�)�� 
7%����'2�5E:�7�F���71HG����I�/�
�5E����*� ��
�J�F��G ���,
�K LM�>'�'5�J�/�(�>'*�7� �����N
��*���!�O�����N�*E�)+��
)+1H12�	�	'&��3'P���5Q><H����,��R�S�����
�	��� ���5��6��	�	'&TU��E���5'M�/�8�J'5�	�	'M�F�I�!�������!�712�7�'O���D�*V �5'*W712�X�>��� �>�A���7�'5�B'&�#;S���EY� ���
��%��+�>�Z�/��
���!�>��,�*�[���\�(�7���7] �3'*�,1H�B'5��)C�^�F�[�!���_
)��'�)�� �>��K`LP)C1H1X�9���A�"���B�&� ��W7�>�A�
������
!'&��)+� �a� �����!�,���7�'*�����������_;5���	�Cb������!�����>'c�,�?
��	1c� �	]�� �9���@d ��] )���W7� �\ef)�V��+�g�	�
'5�712)F�,]�� �7�'*hi�P�,�9�8�712)F
����B'&���_� ���'5�,
��Y� �7'5�,6 �Z�F�76 ���7�'J���/�X�*�A���!)�� �*
�_6 ���>���'S<[�,�
���7]/� '&�,1j�7'��:)�����2��k����J���S�iE:���Y� l!K�mJ�_� �,6 �7���2��)+
����n�/�F�g�/�o���U���O���o���U���J���,���n] �B���'��

�)+1_1c�/������0p�>'5��G �:�n���!���'O� ����*� �
��?�Y�	'*�7���
!'&�#;O�/��2�:��������N����� �>��
)+��
�� '&)+V �7���
� ���/6 �7�'q�	E��7�'5�>�('*�7� �,�U���,����
!'*�712�7�'U��6/�B
_�!��0���
����7���'`���,� �>�r��� �S� ��)�0 �n12� '*�H�7�'5�>�
���M1H�+�#�>�J�>'s�!���U������
!'*��� �(�P�����f�:�f�tVF�&'�W712�N���:��
!'5)+����+'5�*��+�3'5��)+���/���/� �U���B�*12�!'r� �+��K
uH)����\�/)���?�>)+1H1X��9
�)C� 
�7�'5�*�A�?�*�/�Z�,�?���7� �+���'_�+� 12�����,�����=���@
�>'Z���*� �
��
�,�'*�B�*�
!'5�,;5vr�7�j�	�C���,V �>���'����M
��8�P�����P
�)+1_1H��� ��P���w� �Y���U���Jx�y�yS%���G/� '&���'���K

zB{C|g}N~��+�F��}�����}J�oW���2Y����	�(����� [/�(�z[��f�/}J���O�����>�n�F�X��}N�+WZ]Z��~���8����}J�������(��~��,�������Y� }

�s�M
��+�8�*�g���7]/�n���,�B'5�,;s�7�'*)�� ���	�	'��,���U�+���*��)C���3'5�,;���� ���'5�,
��Y� �B'5�,;�����E,�N
��A�!���g�F�U� �>�7� �+�>�
���_�5E,�1O�����!�/�f�F�!�������N
��A�S�����n�CR��2���7�*����WB�>���N�	��� �����K��s���#)F�s�����\;��76����:�B���B���C�
�	�8'5)+�����>�@�#�=
�)+� �*���3'5�7'5�,)+�p���A��%���G �3'5�	�	'*�[�*�/�2�F��� )C1HG ���@���,12�3'��=���I�(�AQ!�>'��9�!'
�,�'5�*)+����3'��#��� )��!���YG �����3'*�������,��� ���'5�,
��o�/�B'5�,)+������
�3'*)+V �7� ���	�������Y���F�A�

�)+1_12���!�!�:)+� � ��08'5�*�8�:1O� ����
��Y� �������K��s� 
)+� 
��!�+' ��E,�,� �3'5�,�7'5�,6 � ��)����/�#�+�,�>�

�)+1_1c�/������_
)+� �*�/� '&�B'5�,6/�2���5'g�n�F�&'5�3'����O��)�� �J�,�2�/���712��W7�>�2;5)����S��6 �7
��#����)F�s�����

  ìAï}Ô¡P¢aÛs¡láEã�£�ÈAÎlËZç\õXÑ=ÓMÐ¼ÎeÏ2ÖoÉ�äoÑ=ÓMÎ5ä�Élèlä«é¥¤B¦}ÉQË Ìq§ ÖoäoäµÎ7¦ZÉ�ÕZä�Î\ÒZçeÏ2Î5ÖµÐ¼ÉJã ËZÎMÒ�Ê?äLÎ
Ë}çMÓMÉMÒ}Ï2ÐNÎ5äµÖ2Ê�ÎeÏ2Ö�Ñ=Ò ã=Ð¼çeô´Ñ=Ð¼õXÉQË}É�ä¼é ëAÏ2ÎeÏ�¨ ã=Ë=ÎMÒ�Ê²Ú�ïZà0Ûs©PªAêrëAÛQãzÔ±ï7«?Ûs©;Ô¡�Ø2Ë}ÖµÐeï â¼ã!¬�
®�¯B°!±�²8³Y´ �µ#¶Y·> ³ ¶,¸ ²º¹C´(¯Y» ¸ ´�¼U±U®�± µ�½ ¾ ³  ³ ã�î�Ñ5Ì±äoÑ�¦ZÒ ÉB¿yî�Ö�äoäoÎMÒ ÓMÑ5Ì Ð´Ï�À\çMËZÖLÏ2ÖoÑ=Ò�Ê+ì.Ñ5Ì�§�Ñ=ÖoÐ»ÊÈAÑ}ÓMÎMÌ Í±ã?Þ>ÁÁ öZã ÕZÕ�ï�Ü}Ü¿´ÜÂ}ï
ÃAàlï ì�Û·ëAÚZ¡U«Aã�£³Ú^ÎJäoÉeÒ}ÏyÉeÒ Ë=Ì�ÊAÊ«ÌZÐ?ä�ÎlËZç\õXÑ=ÓMÐ¼ÎeÏ2ÖoÉ·Õ±Î\Ð2Ï2ÖoÓMÖLÕZÎMÏoÖ3§ ÉJã ÛSç\ôNäoÉMÍ}Ö�Ñ=Ò*Ê´Ì±Ð?äoÉJÊ
Õ ÐNÖoõ;ÎJÖLÐ¼ÉJÊ·Ê¼Ñ=ÓMÖoÎ5äµÖ2Ê´Ï2ÉJÊr¨ ã7Ä ±�² ·�Å�ÆÇ�µo¶ °>È æ}ÏµÏoÕ�À É,É#ÊPÊUÊ;ï Ê¼É\Ò�Ê*¿oÕ}Ì�å äoÖoÓ=ï Ñ=Ð5¦ ã=ÎMÐrÏ2ÖoÓMäoÉ�õXÖ2Ê?ÉMÒäoÖ,¦=Ò É�äoÉQ÷ Ü�É�Þ¦ö�ÉoöZ÷Z÷}ß ï�©�ï ÛË©lÙUÌaÙg¡láEã�£=ÌlÌ±É\ä#Í Ì±ÉJÊ²Ð¼ÉMõ;ÎMÐ5Í=Ì ÉJÊ?èlÕZÐ¼Ñ5Õ ÑZÊ0ËZÉlä«éLÉeô2ô¼ÉeÏ.Ë}É
ÓMÑ=õ�õ;Ì±Ò}Ö�Ó\ÎMÏoÖ�Ñ=ÒJ£*ÔZç!¦}Ñ=ä,ÎMÒ É`¨ZãAÄ ±�² ·�Å�Æ�Çµ,¶ °�È æ=ÏoÏoÕ À ÉoÉ,ÊUÊUÊ;ï Ê¼É\Ò�Ê*¿oÕ}Ì�å äoÖoÓ ã=Î\Ð´Ï�ÖoÓMäoÉQõ;Ö2Ê0ÉeÒäoÖ,¦=Ò É�äoÉQö�Ï7Éy÷+Á7ÉoöZ÷Z÷}ß ï
ÐAàlï\È?ë8îs¡lÛs«Hã7¬ ±P® ¶Y· ° ¸Æ ´ ·�Ñ�¸�µ,¶ ³ ¶,ÒÆ ± ã ì.Î\ÐNÖ2Ê!À5çMË}ÖLÏ�ÖoÑ=Ò�Ê?ìzÙ`Ó�ã?Þ>Á�Á�Â ï
Ô à·ÉlÓeæ Ñ=Ö�Í;Ë+éµçeÏoÌ ËZÉ�Î\ÕZÕZÎMÐ´Î�Õ�Ï�Ë+é×ÎMÌ}Ï�ÎMÒ Ï�ÕZäLÌ�Ê·Ê¼ÖY¦=Ò Öµô´Ö�Ó\ÎMÏoÖµô�Í=Ì ÉQäoÉ�Ò Ñ5õ�å Ð¼ÉlËZÉ�ôNÑJó ÉMÐ»Ê
ôNÐ¼Î\Ò8Ö\ÎJÖ2Ê?Ë}Ö2Ê´Õ±ÑZÊ�ÎMÒ}Ï�Ë.éLê2Ò=Ï2ÉeÐNÒ ÉeÏ+ÉJÊ´Ï�ÉMÒ;ÓMÑ=Ò�Ê´Ï2ÎMÒ Ï2É�ÎMÌ+¦=õXÉMÒ ÏyÎ¦ÏyÖoÑ=Ò;ÉeÏ�Î\Ï�Ï2ÉMÖLÒ=Ï�ËZçrð»èlÕ±äLÌ�Ê?ËZÉ
× ÷Ø&Ë}É�äoÎ�Õ Ñ5ÕZÌ äµÎ\ÏyÖoÑ5ÒHÀÙaï5Ú¨ëAÛ·Ú^ëÚ«Aã7Å�¸Æ ´Ú° ¸ ¼ Ñ ´�±�²8®	´(± µ ± ·�Û ´  ²8Ü ¶Y· È
Û ´  ²8° ¸�· ° ¸*Ñ�¶ ±`ÝFÞÞ8ß ã ì�ÎMÐ¼Ö2ÊsÀ5çMË}ÖLÏ�ÖoÑ=Ò�Ê?ÈAÎ\Ð¼Ñ5Ì�Ê»Ê�ÉJã}öZ÷=÷}ß±ã5Õ�ï × ñ}ñ ï



;*�76C�*���7�c�B�F��xH��� �����7�*12�('�<N���2
��,� ������W712�c�F�A�M������
!'*�!�/�(�U�F�N���712�������B�U�,�J'5�7�+���
��EY�/� �c
�)+� �*� �3'5�7'5��)��Z��)�
���:�8KF�gE,�
!'*�����U���H�,�H����
��7�	'&����,���>�7'5�,)+�Z����7�B�U��)��8'P� y�y��
�������#�*�!�F0[���J�>�7�C;*)+��
�7�P�#�S� ����'5�,
��Y� �B'&��)+�X���Z
��3'�)CV �7�Z�('5�	G �,�3'`�:�N����;*�B�>�7����� 1���)+
��+�
����
�������)+���/�����(K����'5�*�2�B���C�2�>'s� y�y	�����F�#;5;*�B�>�7�'��w�,� �5'5�5�F12�7�	'*�P� ����'5�,
��o�/�B'5�,;��U)C�	'��!'>�

��*���A�J
�)+1H12�H����J
�)��F���������J���H��� ����'5�,�7�g�����c�,�2�:)�����Z��
\;��76��*���B�U�/y�y+���H���7� ���
)�G��#�n]C�7'5)��,�>�A�\�/)�/�Z�,�A�9
�)+1H1H� �/�A�����?� �Y���9�F��8yHy�yFy %C�	G �3'5���'����N�,�I
�)+� �!���:�
1H���/��
��Y� ��������P����
����7� �!���:�g
)C�F�����,�/1H��� ��
��Y� ���������U�7��;5���'��7���>'������P
)+1H12���!����)+� �
� �&G���Y� ���N�*� �M�iE,�	6 �7� �,�g�F�H�#�a6 �,�����+K/mJ�[
)�� �>�J���O�,�21��712�a� �7����)��F�A�r����M�/��)>Q!�>'(�
���a6 �,�����a�8�/12�7�(�:����2)C�	'M���7�/��9��)C���>�YG����_�,�X
��*�B�7'5��)��?���2�!�3'*�A���5�'*�B�&� �>'U� �*)�� ����
�	��0p6��#�:���A���J� �����#������������9���@] )�� 6/�B�*� �712�7�'Z�:)8
����c���,� �>�H�����=�!���\� �*�o��
��o�/�����
��
!'5�,)+� �.�>'�����p
�)+1H�8'*�A� �>�7� �����-���A�-���7�*�����B�>�-
)�� �!������� 1H��� �:
��o�/����0��!)��8'
��
�
��A�!���YG ����J�7�9�#�n]�� �+K �ME,�8�!�>)+
��#�7'5�,)+�����c���:���A�º�,�'��7�5� �>'����i�����7]���)���� �	�'U�����N���Y���
��)+
��	��0����+���N�	] �7�'��N���+12�,� ���5'&���B'&�#;��S�>'g�����S�
!'5��� �(�S��)+
����F0[12���,�3'5�	�	'*�!���_� �Y���S���
%+��� 'r��� �P�>'�����
�)+1c���7� �!�M�>�7]8�/����W7�(�712�7�+'����f��)��2�#�	G ���/���A������)>Q!�>'����+�/12�B�>�������A�P�/�

��B��'5��Y� ����6 �����:�A��K+LU�>'r���>�	]��f�F�g��E:)�+'5�������	'*�7���/�('s���U] �7�/�B�*������t�f�*� ���iE:�7� �!�71OG��:�f���
'5�7���*�3'5)��,���@;5������b����n���('_�/)���9�12W7�/�D�7��'5�	�	'������I
	% �B�*
�% ��� �>�9<��B�,���5]��,��� )�'5�>�

�)+�/
���8'5��)+�p���@�#�=���712)F
����B'&���9� ���'5�,
��Y� �B'5�Y6 ���S�7��� )����"���7� 
�%����'��*� ���5EY���>�	] �
�+�/12�B�>�������[�����[���������Y��������;�)��'!Ks�ME�)�GBQ!��
!'5�:;H�A�5'O��E��70/
�,� �*�2'5)��8'*�[�+�,12�7���!��)C�
� )+�*1H�B'5�Y6 �@���?�,�I���7;��:�!0���)+� �J�7���/�[�>�5Q!�>'5���'H��� ���,)+���J�	��
7���/�I�����Z�F�71j����
�%/�A�
� ����'5�,
��Y� �B'5�n6 �A�º���A�º���o���J��)+
�����09�('U�7��������nVF�t���'����Y�8'5k�'U�:�j�>�7� �J���ÚE:�����w� ���>'��7�'P<

��2��� ��:�#;*�,
��B'5�,;���
����� �P� )����O
)C�C�����3'J<Z�,�Z���7;5�,� �3'��:)�I�*���,6����'*�����,�Z���712)F
����B'&���
� ����'5�,
��Y� �B'5�n6 ���A�&'p
)+� �5'&� 'i�����������5E:�7�F���71HG���������� )+
�
�+�>�,)+� �$)�;5;*�B��'5�A� ����0

��3'*)+V �7� �Z�F�9� �>�7� �+���9�/� �9� ���'H�
!'&�o6/�I�+��� �9�������/��)!Q!�>'��\� )+���3'*�,�����9�7�#�	G�)+�*�A�
�7�'5�>�9���!�F0�������
!'*�#)C�F�	Ks�P�ZG��+'H�A�&'H���9���('*�7��12�n� �B�_���������Z�>)C�	'a���A�X1j�+�,�>�A���F�A�
6 �,���:�A�a;5������b����n�����H���_� �Y���a���ZxHy�y�y\%���G �3'5�	�'��H�����`
	% )����>���!�t�7�	'S�������76 ����)C�����7�
���/���5'&���B'&�!]����?���9
)C121O� � �,
��7'5��)+���*� �H�:�[�*��Q!�('*�g�>'H��E:�('&��G �,�,�2������;5��
!'5�!�/�(�������
��0������������7�'�
��A�P
7% )F�o0�K

z!z7{��s�5WZY>}����!���>�������?[Z~� YU���2W7�P[���}ZY
� �,�H;5�,�Z���O��E,�����/���c� yFy����/�/)���g�	6 )+� �M���7
)��3'*�c�F�A�J�n�C;*)+��1H�B'&��)+� �J�*� �U�����_� �����
6 �,���:�A�@���@���o���?����x.yFy�y %C�	G �3'5���'����O�o��
��o�/���'Z
����������I�rE,)�+'5����i12�B�>�H�>����)+�.���
�*�B
��7�F���712�7�8'����J�5E!��u"d �s�9� y�y+�rK!uH)������6�)+� �P
�)+� �5'5�3'����g
�!'��7
�%��	�	'*�,����)+�O<g�/���'&�#�

" ÈQéLÖµÒ Ö×Ï2ÖLÎMÏ2Ö3§ ÉQË}ÉQä´éµÑ=Ð5¦=Î\Ò±Ö2Ê�ÎeÏ2Ö�Ñ5ÒXË}ÉQÓMÉ¦Ï�Ï2ÉlÓMÑ=Ò�Ê´ÌZäLÏ�Î\Ï2ÖoÑJÒ;èaÓeÎMÐ¼Î5ÓeÏ�ÎPÐ´ÉlËZçMÓMÖ2Ê�Ö�Ñ=Ò Ò ÉMä ÉJÊ«Ï
Ò çMÎMÒ}õXÑ=ÖµÒ�Ê²ÎMÌ Í�õ;ÎJÖLÒ�Ê?ËZÉ5ÊAç\äµÌ�Ê?äoÑ=ÓMÎ\Ì±ÍzïMëHäLäoÉ�Ò ÉQÓMÑ=Ò ÓMÉ\ÐNÒ ÉPÍ5Ì±É�Ë}ÉJÊ·Ê´ÌPð�ÉeÏNÊ0ËZÉMõXÉ¦Ì±Ð¼ÎMÒ Ï
Ë}ÎMÒ�Ê?äoÉQË}Ñ=õXÎMÖLÒ±ÉlËZÉlÓMÑ=õ;Õ çeÏ2ÉMÒ ÓMÉJÊ0ËZÉ5ÊAÓ\Ñ=õXõ;ÌZÒ ÉJÊeï
# æ}ÏµÏoÕ�À É#É,ÊPÊUÊEï § Öoä�äoÉJÊ*¿2ÖoÒ}Ï2ÉeÐNÒ ÉeÏ´ï Ò±É¦Ï#É ÔZÖLÏ2ÉlÓMÑ=Ò�Ê´ÌZäLÏ2ç�äoÉÁÞ¦÷7Éy÷?Þ*É2ö=÷Z÷�Ï ï



���X��� '*���-�7GX�F���r��)+;����!�>�:)+�c��)����3'5�:�������� �*�/�B
��#�������!�J�+��� �U�����U�,��;*)8�*1H�B'5�:)+� �U�*� �s���
� �7�(�t)+��� ���_� )��:� '&��������;5���	�Cb������=�!'9�(��]+���:��WB�>�712�7�'�12�n�^<?Q!)�� �(�a1��712�p�!�Z�F�A�
��)C��� �����2��)8
���)���)C]C�:������2��)+�'N1H��� ��� ���'*�A�j��)�� �O
�7��'&��Y� �_1j���,������K�mc�n�F�t�g�5E���] �
��E����5'^� �>�A���7�'������-��)�� ���4��� � 
��8� ��� ��E:�B
	%���'5�:���,)+���('^� )�� ��%+� �3'�
��+�!�
�5E,�;5;*�,���,�B'5��)C��� ���'5���>�����$��E,� � �8� �('*� �,� �+���������8K��JE��7
�%����'5�����:)+� ;�)�� �&� �3'I'5�*)8���
�,��;*)8�*1H�B'5�,)+� �_�*� �N���"1j�������,��] �H'*�B�*���3'5)+���,����� �8�	� �F�A�a
)+1H1H�/� ���2�>'����+������H)+�'
12)��n�F�S��� ��yZy�yFy�%���G/� '&���'��!�r�>'P� �����!�\���Y���S���O�
�����!�����712�7�8'U
�)+1H�8'*�7�'H�By�y
y�yFy\%C�	G �3'5���'��a)��?� �Y����Kr�gE���� ��&� �,�����712�7�8'S
)+1H1H�/����U���5'g'&)��Q>)�� �(�S�/� �2�>�7����3'*�
�7�Z���*����
�+K/�s�2�+)+12�n�C�7'5��)+��� �������>���7�F� �H�+��� �N�5E,���51H�B'�� �*�O� �5G����o�/�j���O1j�+�,�'5�:�7�	'*�
���/�n�t������ ��� ���9�5E��7
�%����	'&������)��D��EYVD�!�3'����A�P�F)+�' ��x�6���������a���_���Y���a���[x�y@y�y�y
%���G/� '&���'���Kr��'J)���)�G����7��6/�2�,��] �7� �7���������>�B'&��)+�?��?�/% �7� )C12W7� ���,�'��7��
�)+1H1H� �������
� 
	� ���� 6 �,������� �('����+���������)+�' �n�C
��Y���!�����8��� �����A� �>'5�	G �,�n���!�712�7�8'*���/�

�)�)����B�*�B'5�,)+�Z�,�'*�B�*
)+1H1H�/������������L ���!K����2�>)�
���)��:)+]����H���H
���J���Y���M12)C�	'&�(�º� ���

��,�8���>����En% )+1_12��S� )����3'5�������A���	] ���!�s�,�\12)+V �7���/�X�rE���] �_��6 )����>�n�C�	�'N�����H��y9��� �
1H�+�n�aG �7�/��;��,
�,���'O��EY� �=
�7��'5���Y�D�>�!�/)�/6 �����:�712�7�8'S� )����3'5������� � ����� �����_1H��,�>�A�
)+�'9�
�
�������<p
�>'�'���;5)+� 
!'&��)+� �7� � y�y���)��$��� '*�7������� �>�712�7�8'!KS�`��
7�/1H���X�F�A�
1H��� �+�B'�� ���712�7� �>� ��� � ] �7� �7����,�3'*����
���� ����� 1j�+���*�A� �>'�� ��������� �>'��,�
;*�712�,� ���>�B'&�#)C�[�A�&'g�7��
)+�>�O;5��YG��:���:�/�������Z���o���N��� 
������H��E:�B
	%C�	�'��,����)C���!K/���/;5�,� �
�5E,�;5;*�,
�%���] �w� ���'5���>���H���5'�;5)+��'*�712�7�	'��������7� �+�	�	'����g�,�g'&��,�����M���J�#�S
�)+1H1H� �/� �+�*� �
� y	�����A�q1j�+�,�>�A�w��� �����J���76 �7�/���������7�'s�>�	� �U�>'��������(':'���� �	
����>)+�'�<N�,�g' �('*�J��EY� ���
1H�+�#�*���g�F�g12)F�,� �U��� ��yHy�y�yS%���G/� '&���'���K

z!z�zB{���/�������
�ZY�}ZYU�/}M�(��	����:�
�s�@���7;5����0���)C���,� �3'5�����9�/��2eM)�G��7��'OmO�#�	���N�	% � �O�8�	� �Z�����\���+� ����Z��)+�o0/��'*�A�&���,0
'5�712)F�,]�� �N�F�N�,�c���,;*;5��
7� �3'��S���A�w���	��� )+��'��w�!�'5�>�M� ����'5�,
��Y� �B'&�#)C�X���X
�� '&)+V �7�2<O�#�S6 ���
���FG �,���������!'U'5���#�:��������S��� �3'*�A�a
�)+� �!���F�B�>������K!�r�Y���O����� )C1HG ���������,��� )������,�B'5�,)F�
�����9
)C1H1H� �����+'5�A�\���/]�12�7�'*�A�M���Y���9���O�A�&'_� ��
���!�>���#�>�@��E,��6�)��,������
�)�/�(�\<I�F�
�*V �5'*W712���5'&���,
!'��712�7�+'[�*�!�/�(�����7�	'&�B'5�,;!Kgua)���I�*�('&��)�� 6/)+� �I�F�A�=��
7%/)C� ��� 
�>'�'>�
�*�B;*���!0��,)+���+��� �������O'5���	6C�	��0D�*�B
��7�'��_<?�iE,�n�F�&'5��H�+�Z
��!��0����Z�s���(�>�����('H�F�Z�U�
eM)V#"%$>K � � ���'5�,�s���J
���U
�)+� �>�����7���7'5��)+� �!�F��)����w��6 )+� �M�712���M�iEn%�V+��)�'�%/WA���N
�7�'5�*����

& æ}ÏµÏoÕ�À É#É,ÊPÊUÊEï Õ±Ð¼Ñ5ô¼ÉJÊ»Ê�ÖoÑ=ÒZÕ Ñ=äoÖµÏ2Ö,Í=Ì É=ï ÖµÒ}ôNÑ ï ÔZÖLÏ2ÉlÓMÑ=Ò�Ê´Ì±ä Ï2çQäLÎQË}ÉMÐNÒ}Ö,ÎMÐNÉ�ô¼Ñ=ÖyÊ0äoÉlö8Â7Éo÷8ÂAÉy÷�Ïzï
'+Ûaï ¡;ï7¢g¡)(lÈHã+*P«?æ ÉIà0ÖLÏµó;ÖµÒ³Ï�æ É�Ó�ÌZÏLÌZÐ¼ÉQÑ5ô/¢�ÉMõXÑ}ÓMÐ¼ÎJÓ�ó�*=ã}ÖµÒ�À=à·Ñ=Ñ-,�ã Ú�Ñ=Ð5¦ZÎMÒXØrÉMË±Ê¦ï â«ã
Å� ´(³ ¶ ° ¶ Ñ� ³ ¸ ´/.10g±�¼ ¸ °�´  °2.+È Ô=ÎMÒJÓ�ÐNÎ\Ò±Ó\ÖyÊ�ÓMÑZã à·ÎMÒ}ôNÖoÉMäoËaì�Ð¼ÉJÊ�Ê»ã?Þ!Á7Ï?ÞMã�Õ.ïAÁ	Ï ïÇ43¡àlï ¡�ï·È�¡lÛaÔ=ë0áEã)5eÚ^ÌZÒZÖoÓMÖLÕ±ÎMä�ÔZÖ/65É^ÎMÒZË9¢�É\õXÑ=ÓMÐ¼Î5Ó»ó À�¡ à0Ð¼Ö Ï�ÖoÓMÎ5äg¡lÒZÎ5ä ó Ê¼Ö2Ê*Ñ ôEÏ2æ É
¡aÐ5¦ ÌZõXÉeÒZÏaÑ5ôaì.Ð¼Ñ=Í}Ö�õ;ÖLÏµó8å Î=Ê¼ÉMË�Ñ=Ò�Ïoæ±É8àSÎ�Ê�É7Ñ5ôU¢�ÉMÒ õEÎ\Ð2,7*Jã�Ä °  ²+® ¶ ² 987¶# ² Å�¸µ,¶ ³ ¶ ° µ
Ä ³ Æ ® ¶ ± ·;:aÑ=äNï+ö±ÜíáaÌ±õ�å ÉMÐ × ã²öZ÷}÷ZöZã+Õ}Õ�ï�ñ+Þ>Ï8¿´ñZñ5ö¨ÉeÏ·Ú�ï�<Xï�È?ë�Ûs©)=Eã>5eì.Î5Ð´ÏyÖoÓMÖLÕZÎ\Ï�ÖoÑ=Ò±ã



�>���:)+�j�,�+�������,���J�,�g'5���,�����J�����P6 ���,�����U�!'��,�N
�)+��;��,]+� �*�B'5�,)��N'��7���*� '&)8�*�,����N�+�	�F�P�,�+�������,���
�����:�A�����p�>�3'����7�'I�t)+�'?���7��0 ���:�712�7�8'��=
����A�D� )�� �D�>�����>�,�I�����=���,;5;��7�>�7� 
���=�/�
�5'&�5�B'5��] �����P
)+1H1H�/� �,
��B'&��)+�+� ���������P�+�/12�B�>�������A�U�(� �s�,�J�8�71�)+
����B'&���U� ����'5�,
��Y� �B'5�n6 �8K

�����������	�AB 12/2/r3E35F�
�@5T8:�5D5B FN123AOlB D\Fy1��=1 OlB FN1��Z3
eM)G��7��'Pm �N�	% �s�>'U�`���º������ecK��s�/;�'5�c�F��;��Y� ���!���7�	'M�+��� ���.m��=g*d�`�i��¨g=~Xx�f=ced.f��)" "
������0.�����712�7�+'��Z�	�'5��] )C�C���5'*���9���I�,�=���712)�
��*�B'5�,� �w���I
�)+�'5�*k����@���A�\����
��n�t��)+���
� )F�#�3'*���������9�/��9�#���@
��3'�)+V/�7�F� ������mNwom��=g5` gµ�2� g=fZwomy�Zg5`.g5nMn � �[�>'9�#��
����/�
��3'��=�/�
�5E��7�'*�3'�����)+���3'5�������=<������ )+� �+�>�=�B;*;5��
��
��712�7�'�<��,�����712��� ���=�!)+
�,����� �rnN�+n�wog=~
f5d¦jQd.f=mNw � �!K �N��� ���5E,��&1j�7'�� �*��� �5G/��,� �9;5���	��b�����!���U�,�@
�)+� ;��n]8�/���B'&�#)��=���B�*12�>'�'5���'
�5E����������,�YG �>�g���712)�
��*�B'5�:����g�:�U���o���U�>�B'5���>;5�����>���'s�>�J�>�3'����M���O� �,6 �7���2�F�g�,�J� �>'��3'*�J�('
12)+V/�7��� �S6 ���������5x2y�y�ya<jxFy2y�y�ya%���G/� '&���'�� �!K+���'5���O���J6 �:�#�:��] �J�5�/�������������E,�S� �8�
�����P12)CV �7���P1H�B'*�7���������g�(� ;5;����>�	�	'*�U�>'s�,�N]��*�������J
�3'*�N��� ��� �M� �7�*12�('Ë� �8�P�	�21H��,�>�
���_Q!)����,�Z�F�I�,�=1���12��� ��)�0��,12�3'��=�7�'5�>�I�5E:���o�.�>'Z�:�I
��3'�)CV �7� �J
��_'��7���*�3'5)��,�����!�
;5�*)�'*��W7�(��� �,��
�3'*�7�	' ���A� ���7�+���7�(� 1H��V )+�*����0 < �+�76 ����)+�F� �B���F� � �5'5�*�B'5�7]����
� ����'5�,
��Y� �B'5�n6 �M���Y���M
)�� ��������7�'��O�����S
����0[�����U�	�8'5�����g�&'5���!'5���s'*�7�����3'5)+�*�#������ �i6 )��,�
�s�	G �,�B�	� ��� ",T K��f��� ���8'X�	E,�B'�'5�7�/�8�*�?<=
�I�����I�����\1H�8�,�*�A�9���@
���Z
�)+1H1H�/����
�>)+���7�'M���Y���O�����!�,������0=����2�:�A�O�	�8'5�����O���_
)+1H1H�/� �������B�c�(� �N�,�X�*�7Q!�('*�s
����f
�E,���5'
� )�� �J����09���[12)CV �7����E,��6 )+�,�M���[���>'*)�/�º�(V�1cG�)��,�������H����� �*WA�S�����O������
!'*�!� �>�c�(�C�
�����S�,��6 ���5'5���!���712�7�8'��M�/���'&�#
��Y� �7'5�,;��N�7;5;���
!'&�,6 �71X�7�'U�>�7��������A��K�LU�7�,�X�*���F� )��!�H��)C�C

���/�H
)+���*�B�,�B'&��)+�Z� �7]��7'5�,6 �_�7�	'&�(�H�,�O'5��,�����_�('M�,�2
�)+1H1H� �/�#
��B'5�,)+�\�8�/12�7�(�:����H�*� �
�����@)��8'5�����9�/���'&�#
��Y� �7'5�,;���K �5�H�/�D;5�	�8'Z
��!���7� �+���'"� �8��� �7] �,�,] �7�?���@G��,���n�������,�
��� �	�	'*�3'�� ���A� �����!��)�/��
���p�F�n�(��)+�/�oG/���A���?��� �9���B�*12�!'��	��0 ]��*���������.
��3'����p�/�

�)+�/
�76 )+�,�g�����N���3'���� ���'��7�*� �>'P� �Y���M���B�*;5)+��1H���'��S�7��V[�Y��6 ���5'*�n���>���'U�����º12)+V �7���
� �Y���w�,1H��)8��'5���'��	K�LU��� �7� �+���	'*�/�#�S� )��!�>�YG������3'*�J��E��,1O���:�������M���8�P�/�B
��A�!�t��,�>�712�7�	'P�,�
6 )F�#)C�	'*�9���Z
)C1H1H� � �:����7�N� ����'5�,
7� �,��W7�>�712�7�8'c�(� �c�:�[�*�BQ!�>'S� ���'5�,
��Y� �B'5�,;!KPd/�P� ���

ÔZÖ�65ÉJã ÎMÒ ËS¢�ÉMõXÑ=ÓMÐ´Î5ÓPó/À}î�Ð¼Ö�Ë�¦=ÖµÒ+¦;Ïoæ±ÉJÙlÎMÕ;å ÉeÏ,Ê�ÉMÉMÒ8à·ÖLÏ�Ö�65ÉeÒ�Ê�ÎMÒ Ë;Ïoæ±É�Ô�ÊaÉMËZÖ2Ê¼æ^Ô Ï�Î\ÏyÉ�*Jã
� ¸ ¼ Ñ� ´  ³ ¶ 8 ± Å�¸µY¶ ³ ¶ ° ·Mã9:aÑ=ä´ïJö�ÏZã�Þ�Á�ÁZÜ}ã5ÕZÕ�ï5ö8Á	Ï8¿´ñ.Þ�ß�ï
Ç´Ç Ûaï ¡�¢g¡)(aÈHã+ëQï ¡;ï�«?ÙPÓ «?ëHã�Ä8¶ � ±  ²8®�0g±�¼ ¸ °�´  °2. ãSÔ=Ï�ÎMÒ}ôNÑ=Ð¼Ë/À?Ô=Ï2ÎMÒ}ôNÑ=Ð¼Ë ÙIÒ Ö3§ ÉMÐ»Ê�Ö×Ïµó
ì.Ð¼É5Ê»Ê»ã?Þ>Á	Ï × ã�Õ�ï�Þ\ñZÜ ïÇ: +ëAÒ=ÏoÐ¼ÉÁÞ�ÁÁ=Ü³ÉeÏ�öZ÷}÷ × ã=Ó\ÉeÏoÏyÉ�Ï�Ð´ÎMÒ ÓMæ É·ÌZÐ2å Î5ÖµÒ ÉlÉJÊ´Ï�ÓMÉMäoäoÉlËZÑ=Ò}Ï�ä�É5Ê?õXÎMÖLÐ¼ÉJÊ0Ñ=Ò}ÏÕ Ð¼Ñ5Õ±Ñ=Ð´Ï�ÖoÑ=Ò}Ò±É\äµäoÉMõXÉMÒ Ï.Ñ5Ð5¦ZÎMÒ}ÖyÊ�çQäoÉ·Õ äLÌ�Ê?Ë}ÉQÓ\Ñ=Ò�Ê«Ì±äLÏ�Î\Ï�ÖoÑ=Ò�Ê?äoÑ=ÓMÎ5äoÉJÊ·Ø�Ï ã×Ü�Ø7âNã äoÑ=Ö�Ò;Ë}É�§ ÎMÒ}Ï
äoÉJÊ0ÓMÑ=õXõÁÌZÒ±É5ÊAË}É�Õ äLÌ�Ê?Ë}ÉIÜ ÷�÷}÷Z÷aæZÎeå ÖLÏ2ÎMÒ=ÏNÊeï=Ø × ã × ß�Ø7â¼ïMëAÒU§ Î5ä�É�Ì Ð?ÎPå�Ê�Ñ=äµÌ ÉJã}Î(§ É\ÓIÜ}ñ
Ð¼çeô´çMÐ¼ÉMÒ Ë=ÌZõ¡Ê�ã=ÉMäoäoÉaÊ¼ÉaÊ´ÖµÏoÌ É�ÎMÌ¡Ê�ÉMÓMÑ=Ò Ë�Ð´ÎMÒ+¦�ÎeÕZÐ5Î5ÊAäoÉJÊ0ÓMÑ=õ�õ;ÌZÒ É¦Ê0Ë}ÉQõXÑ=ÖLÒ�Ê?ËZÉaÜa÷}÷Z÷
æ}ÎPå ÖLÏ2ÎMÒ=ÏNÊrÍ5Ì±Ö�Ê�Ñ=ÒZÏZå ÉMÎ\Ì±Ó\Ñ5ÌZÕ;Õ±äLÌ�Ê²Ò Ñ=õ�å Ð¼ÉeÌ�Ê�ÉJÊ0ÓMÉeÕ ÉMÒ ËZÎMÒ}ÏNï=ØPÞ\ñ5ö�Ð¼çeô´çMÐ¼ÉMÒ Ë=ÌZõ¡Ê0ÓMÉPÍ=ÌZÖ
Ð¼ÉeÕZÐ¼ç5Ê¼ÉMÒ}Ï2É�÷�ï ÷ × Ø�Ë}ÉQäLÎ�Ê´Ï�Ð´Î\ÏyÉSÌZÐ2å ÎJÖLÒ±É ï â




�)+���*���,�B'5��)��H��)��!�3'5�,6/�N�!0����5'*�A���B���:�N�,1O�����:����J���)+�>�U�����J�,�O����;��7���7��
��J� ���'5�,
��Y� �B'5�Y6��
���5'H�,�'*�B�*��)+���������Z� ���H�5E��7� �!�71HG/���?�����Z���Y���_
)C1H1X�\� �?'5% W712�?�n� 
)+�'5)�� �&����G ���
������� )��:� '&��������������G �:���������P��)+
������	K

��������� �����×1o4��+/r-A354 �=3 
�3;/2B �=: 4��+1×<0-+DJB FN12:�48FN35DMD51oFN: DM12B�/r3
� '5���������H���F�7�	'*�������A�r���7��09
)+1H1H�/� ���J���!�/6 �7�'P� �>���!�7�'*�B�M����� ��
�)+��;��,]+� �*�B'5�,)����
'5�7���*�3'5)+���,������ � "#h9��� ���,��;��Y���7�/
�7�'?���,;�;*�B�*�71212�7�8'��#� � )��,�3'��:�����12�7� ����� ���=���
1H�+�#�*�=�7��1H�B'*��W7�(�@���=���712)�
��*�B'5�,�?�/���'&�#
��Y� �7'5�,6 �+KU�P�I��������7��1H��V )+�*��O�A�5'��,
��
�7��6/�n�t��] �$�7���,�'��7�����7���7� �+����
��.��6/��
4��)+� �7�F6 �,��)+���/�71X���'@] ��)C]C�*����%��������$�('
�>)+
���)+��)+] �������2��EY�F��
�kA'*�2�>'J��C12�,� ���5'5�*�B'5�,;J�('M�,� �5'*�3'��8'5��)����/��P���2��E,�	�8'5�*�8K��Ë�X'5���'
���ÚE,��
!'���� �N����
����>��)+���/���U�,��;��Y���7�'������P12)��FW����Z���O'��7���*� '&)��,�(���Ë1j�+���O
���O1H��*] ���H�/�
�,�YG��7��'*�9��E,��
!'5��)+�=��,� ���J����[���A�_
	% )��Y0����Z��)+���3'5�������A�a����G��,���������_6 )C�	'O;*�o�/
!'����7�
�>���:)+���*E��7��6��,�>)+�+� �71X�7�'N�+�	�F�a�����������U�,�U�76 )F�o���+Krmº�n�F�����s�5E:�,�'��7]����7'5�,)+�?�8��� �S�����
���#�*�J�5� �*��,�N)��2� �&G ��Y� �O���5'��/�2
����3'*WB�>�N�,��;*�o�/���'`�*�/�`�����g�&'5���!'5�7]/���A�M�����w1j�+�,�>�A�M�	�
1H�B'5�:WB�>�?�����/���'&�#
��Y� �B'5�,)+��KPLg�>'�'*�[�F�n�&'5�,��
!'��:)+�D
�)+� 
���8'����7�����\�����8'H�!�71HG����7�O� )F�
� �7��'&�,� �7�'��S���Z����]�����_���O�iEY�/�5G �	�C���>�7'5��)+��
���)����!�t���'��O�>'`�F�c���O12)+���7�*� ���>�B'&�#)C�"�F�A�

��	1c� �	]�� ��!�^���#�:���(���5'*��
�����7�/�8�	�'-% �!�/�����5'5����������� ���,6 �7��� ���A���*V �5'*W712�8�
� )F�#�3'*���������_��)+
�����0�K �9�s�?�����5'5�,��
!'*��)��^�*�FG��>���5'*�Z�('H��E:�A�&'N�
�
��7�'������9�7�'5���9���,�3'���
�&�C�*��,�����>' �����3'*�A� � �&G ��Y� ����K@�`� 12)���W�����'5�*��+�3'5��)+���/���p�5� �5�������5'p'*)�7Q!)�� �(�
��E,�
!'i� ��,�3'���� "Yl!KPd �U�,�Z���7�(�>���5'5�	��
�9���Z
�\12)���W��:�Z�5� �*��g�>�"6 �B�*��;5�����P�+�#)+�>�O��)���
������0�6����������M���J1��71��J� )������#�7'5��)+� �/
������:�º���3'�� ���N�+��� �P�����7��6 �,��)C��� �712�7�8'Ë� �5G ���Y�
�	� �5�H�����2�5'&���B'&�!] �:�N� ����'5�,
��o�/�B'5�Y6 �O���Y���M��)���!�>��� �����2�>V �5'*W712�H�/)A'&��G ���,�,��,�>�O�5� �*��
� �\;5��6 )+�������Z���M���Z
�%�����] �712�7�'H�n�F�&'5�3'��8'5��)C��� ������� �g�:��H�/)+��6 �����:�A�S'���
	%8�/)���)+] �:�A�
�	6 �B
����A���������,�������:�A� �������������5� �*�7��0 �>)��'$1H���<��5E,����t�8K@�gE,�,� ;5�Y���7� 
� �/�
�5E��n�	'*�7]����7'5�,)+� �+��� �@�/� �.�5'5�&� 
!'�� �*���n�	'*�7��
�)+1_1H� ����:��� �*)������3'@�7]�����712�7�8'@����
��;5;*�('�� ��� '��7���*�3'5)+�#�>� " v �-� )���� �(������)C��)+� � �������iE,�	��� �*�7�	'&�n���>��] � �*�/�����

�)+1_1c�/� �,
��B'&��)+�O�8�/12�����:����J�('s�(� �����A�P�n�F�&'5�5��12�7�'����/���'&�#
��n� �B'5�,;��P���5'r;5�
������3'*�P� ��

Ç:Ã áXï;ëAÈAê�¡;Ô±ã	�PÆP½ ± · ³�
�°B± ÒÆ ± µ,�·(¸ ° ¶o¸�µ,¸��¶ ±�� «?ÐNÎ5Ë=Ì Ö×ÏtË Ì
ô´Ð¼ÎMÒ+ÖMÎJÖ2Ê�ÕZÎMÐ =�ÎMõXÖLÒ
(�Ñ ôNôNõ�ÎMÒZÒ�ã5ÈAÎP«AÑ5ÌZÐ0Ë.éY¡QÖ,¦ Ì±ÉJÊPÀ5çMËZÖ Ï2Ö�Ñ=Ò�Ê²ËZÉläNéY¡lÌ�å ÉJã?Þ!Á�Á.Þ\ï\ÕZÕ.ï�Þ\Ü × ¿PÞ¦ß�Þ\ïÇ:Ð ¡;ï ÚZ¡lî�ê2È?ë�¡lÙ�ã�£³ä�É5ÊAç\ä�ÖLÏ2ÉJÊ²Õ±Ñ=äoÖ ÏyÖ,Í5Ì ÉJÊ0ä�Ñ=Ó\ÎJäoÉJÊr¨±ã ËZÎMÒ�Ê�µ ± · ° ¸µoµ ±7°!³ ¶+8�¶ ³,¯ ·Úµ,¸ ° �µ ± · ±�²
Û ´  ²8°7± ã=äµÎlËZÑ=Ó¦Ì±õXÉMÒ}ÏoÎMÏ2ÖoÑJÒÁôyÐ¼Î\Ò8Ö\ÎMÖ2Ê¼ÉJã}ö�������ç\ËZÖLÏ�ÖoÑ=Ò;õ;ÖyÊ�ÉQè+ð»Ñ5Ì Ð»ã\ì.Î5ÐNÖ2Ê»ã öZ÷}÷=ö±ã5Õ+ï�Þ × ö ïÇ:Ô+ÈQéµÖLÒ}Ïyç�¦=ÐNÎ\Ï2Ö�Ñ5Ò;ËZÎMÒ�Ê�ÌZÒEç¦ÏyÎeå äoÖ2Ê»Ê¼É\õXÉMÒ=Ï Õ}Ì�å äoÖoÓQË}ÉQÓMÑ=Ñ5Õ çMÐ¼Î\ÏyÖoÑ=Ò;ÖµÒ5Ï2ÉMÐ¼Ó\Ñ=õXõ;ÌZÒZÎ5äoÉ�ÎlËZÉJÊ
ÓMÑ=Ò�Ê�ç!Í=Ì ÉMÒ ÓMÉJÊ²ôNÖ2Ê�ÓMÎJäoÉJÊ·ØrÎ(§ É\ÓQäoÎlõXÖ2Ê¼ÉlÉPÒ�ÓMÑ=õXõ;ÌZÒ;ËZÉ�ä�Î�Ï�Î5ÍZÉ�ÕZÐ´Ñ=ôNÉJÊeÊ�Ö�Ñ=Ò Ò ÉMäLä�É\â«ã
çMÓ5Ñ=Ò Ñ=õXÖ,Í=Ì ÉJÊ·Ø2Î>§ ÉMÓlä�É5ÊAç\ÓMÑ=Ò Ñ=õXÖoÉJÊ0Ë.éLçMÓMæ ÉMäoäoÉ`Í Ì±ÉlÓMÉeÏoÏ2É�õXÖ2Ê¼ÉlÉeÒEÓ\Ñ=õXõ;ÌZÒ³Õ±ÉMÐ´õXÉeÏ2âNã
Ï2ÉMÐ´ÐNÖLÏ2Ñ=Ð´Ö�Î\ä�É5ÊAÉ¦Ï�Õ±Ñ=äoÖ×Ï2Ö,Í=Ì ÉJÊ·Ø2Ó\É�Ò Ñ5ÌA§ ÉMä�ç\ÓMæ ÉMäoÑ=ÒEË}çMÓMÖ2Ê¼ÖoÑ=Ò}Ò±É\ä�ËZÉ�§ ÖoÉMÒ}Ï ÌZÒ;ÉMÒeð»ÉeÌXË}ÉJÊ0ä×ÌZÏoÏ2ÉJÊ
Ë}É�Õ Ñ5ÌA§�Ñ=ÖoÐ»ã ÎeÌ¡Ê¼ÉMÖLÒEË}ÉQä¼éLÉJÊ´Õ ÎJÓ\É�Õ Ñ=ä�Ö Ï2Ö#Í Ì±É�äoÑ=ÓMÎ5äoâ»ï



�,�\1c� �3'*�Y� ���,
��B'5�:)+�I�����H�7
�%�����] ���O���)�'��:�8�:�7�F�a��E���0����B�*���7� 
��A�a�7�	'&�(�_�����H���Y���H�F�A�

�)+1_1c�/� ��!�i12�71HG �>�A�S�>'P� ��U�,�a1c�8'i� ��,���>�B'&��)+�Z���O
�7��'5���,���M12)+V/�7�F�º;��,������
����B�>��K
Lw�('O��;5;��>'H���5'O��E,���8'5�	�'J� �Y���_;�)+��'N�����\��E��>'5��G/�#���!���712�7�8'º� ��G/�#�:
[���\
)�)����B�*�B'5�,)F�
�,�'*�B�*
�)+121O�/�C����� ������L ���U���5'U�,1H��)+��'5�	�	'w�('P6����#�	G ���O��6����'P'5)��8'P� )�� �M�,�A�M���>'5�3'���
6 �,���:�A��K��J� �J]��*�������N
�)+1H1H� �/�N���!)��:���g�����8'����Y���U���n���712�7�'P�������!�>�,�P<c���76/����)������7�
�>�������p�/� �.
�)+1H1H�/� �,
��B'5��)C���8�/12�7���������8K_�s��)��8'5�>���Z���-1H��,�>�$��EY�/� � ���>'��3'*�

�)+1_1c�/� �O���B�*�Y� �5G ���,� �����Y�'��7]��>���2�+��� �M�/� �a]C�*)��!�!�2�&'5�5� 
!':� �*�H�,�'��7��
�)C121O� ����:��
� ���8'Ë���!�7�U���N�,�H���712)F
����B'&�#�º� ���'5�,
��o�/�B'5�Y6 �N
�)+1212�O��EY� �/�c�*�A�!�t)�/��
�S�����7�'��3'5���,�����
��;5�o�����Z�/�(�����B�&6 �B���>)+�I'*�B�*���3'5)��,���?�>'H;5���#�>�?�7�'*�7� �+�(�?�>��6C)F�o0��8��� �_����
	%C��1H�
�,� �5'&� 'i�8'5��)+�F� �����,�'��7��
�)+1H1H� �����Ú)��[�:�A�º]���)��!���A�J
�)+1H1H�/� �A�º)�
�
7�����7�	'��/� �S���,�
��
��
��*�8�*���'5��"!�(K

��������� �����×1o4��+/r-A354 �=3 
�3;/2B�KJ:�=12B�/r1oKMB FN12: 4 
�35Ka/23=B
z35DMKaT8B��?:}DJB�-��
dF� �Z�,�I�*k8�:�����=�,���>)+
�,��,���>�7'5��)+� �º� )����9;�)+�*1c�/��)+� �\� �/�I�/���712��W7�>�I%FV8�/)A'&% W��7�
] �7�/�B�*�B'5�,)+���/������� � �,�a� )���6 ���������a] �7�/�B�*�B'5�,)+�H'��7���*��Y� "!� �+�����!�t� �c���Z12�:���3'5���'*�n��1��
�+�!�>)+
��,�B'5�,; �!' � ����'5���>�	� � ���7'5�,������8�!�t��R ���B'i� ���7�����712�	�	'�
�>'�'*� �5% �>'*)8�*�������
� ����'5�,
��Y� �B'5�n6 �8K��`���O�B�F�������O��)+
�����09G ���7�?�('&��G �,���N�	V����'U�/� �_�#)C��]+���O� �*�B'5�,�����2����
12��
��������>12��\;�)+�*12�����9�('_�,��;�)+�*12�����9��.�*V �5'*W712�D�>)C�	'a� �,���Z�	�C
��*�A�\�+��� �"� ���

��B��'5��Y� � 
7�/� 'i� �>�.��)��,�3'��:���� �����3'*���5'�� ��/�D�:�A� �(�7�/�����Y��� % �B�*12�!'5�:������.<�
+�

7%����+] �71X�7�'M�,� �5'5�3'��8'5�:)+��� ���5K/�s�X�t�B
�)+� ���O%�V+��)�'5% W����H
)��BQ!��
!'��/���H�����S���o���J�5E����,�

7�/1c�����-���-1j��� �+�B'*�!�_12)��,� �����9���5'=�7� 
�:�o��<-� ��)C12)�/6 )��,�=�����p�+���*��)C���3'5�,;(�
�*�712�('�'&���'s�7�H
������t�g�>�N�!�3'�� �7'5�,)+�N��)����3'5��������" �*K�����;*�,� �+
�7��'5���,���Ë� ���'5�������:� �ÚLU���+����
�c�7��'*�!�/���;�sd��('��5E	�;�N� "%� �`�>�N��)+�'P�71c� �������M���
�������)O�/���'&�#
��n� �B'5�,;s�>'P)+�'s�,�'*�7] �>�
�+��� �J�:�!� �M�����>
)�� �>�M)8;*;5��
�:���Ú�>'P� �*)+]����	1H1j�7'5�������H�,�O� )+�*12�S� ���'5�,
��o�/�B'5�Y6 �+K+u2)����
�	6C)C�F� 6 )����o� '����5'*�B�-�iE:�,�����7���7� �+��� 
������A� �������:�A� ��)+
�����0�6 ���!��<+�:6 ��� ����
��
�����>
�)�� �(�!�C�����g;5)F�n�P���sE,�����U�>)+�'����Y����K

Ç "Aà·ÉeÏoÏ2É�æ=ó=Õ Ñ5Ï2æ8Î5Ê¼ÉlÒ±Ñ5Ì�Ê0ÉJÊ´Ï�ÖµÒ�Ê«Õ±ÖµÐ¼ç\É�Õ ÎMÐ.Ò ÑZÊ²Ï�Ð´Î>§ ÎMÌ Í�ËZÉ�Ï�æ+ÎJÊ�É�ÕZÉ\Ð»Ê¼Ñ=ÒZÒ ÉMä2ÊrÍ5Ì±Ö}Ò Ñ5Ì�Ê
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