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La mesure de la performance revét une dimensioengele au sein de toute
organisation dont I'existence dépend de l'efficiente concept est cependant loin d’étre
unidimensionnel ; il existe, pourrait-on dire, antal’approches de la performance que de
parties prenantes: performances économique, tpobni humaine, environnementale,
citoyenne, éthique... Chacun la construit en fonctides objectifs qu’il assigne a
I'organisation. Pour notre part, nous avons chdiesiconsacrer cet article a sa dimension
financiére. La comptabilité en tant que systéeme nadesure nous en fournit plusieurs
indicateurs dont le plus connu et le plus exposéadwle sa position centrale est le résultat
net comptable. Compte tenu des enjeux managéridixmplique, ce solde final fait I'objet
de toutes les attentions lors des assemblées ¢Enérais aussi des publications financiéres.
Son influence est telle que nombre de décisionguneg dépendent de son montant constatée
ou attendu: embauches ou licenciements, investmse ou abandon d’activité,
restructuration, acquisition, fusion ...

Empruntant au courant conventionnaliste ses méghetlson axiomatique, cette étude tente
alors de projeter sur le résultat comptable unirdga renouvelé ; I'indicateur se dévoile alors
pour apparaitre non plus comme un solde fiablebgtctif mais comme un reliquat dont la
détermination est modelée par des mécanismes gogiauéchappent a l'interprétation
contractualiste largement prédominante. L'analyae Ips conventions nous invite ainsi a
découvrir les dispositifs cognitifs qui guidentdeaticien dans la résolution de problemes liés
a la représentation comptable. Si elles le soestra I'incertitude de la modélisation, les
conventions ne peuvent toutefois prétendre a l&raléé des solutions proposeées. Résultat de
tensions diverses, dinfluences culturelles, idgmoes et politiques, elles orientent
inévitablement l'utilisateur dans un schéma de @erises orienté. Le bénéfice net apparait
alors moins comme la performance dégagée par tastés marchandes de la firme que la
variation de la richesse de ses propriétairesirdgaires implicites du modele. Animés par le
seul intérét scientifique, ces travaux ont cher@h@ontrer que tout dispositif de mesure est
indissociable de son contexte social. A cet égargiropriété privée, méta convention qui
régente le rapport que I'étre entretient avec lgigte conditionne inévitablement la facon
dont la performance est évaluée. En accordantgiéinété souveraine (que cet article ne
conteste pas) aux détenteurs des droits de prépnéus acceptons leur créance résiduelle
comme mesure finale du profit de la firme et pdriammme indicateur privilégié de son
efficacité. Il semble pourtant que cette acceptasiest dissipée dans I'esprit des convenants
pour se transformer peu a peu en une veérité qursonge méme pas a discuter. Au
demeurant, c’'est bien la le propre d'une conventipie de guider lindividu dans la
résolution d’'un probléme jusqu’a faire disparaleg@robleme lui-méme, de sorte qu’aucune
guestion ne se pose et que la voie a suivre s'nedcomme une évidence.

Mots clés : comptabilité — performance — résulthigorie des conventions.
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Résumé :

La mesure de la performance revét une dimensioengse au sein de toute
organisation dont I'existence dépend de l'efficiente concept est cependant loin d’étre
unidimensionnel ; il existe, pourrait-on dire, anital’approches de la performance que de
parties prenantes: performances économique, tpobni humaine, environnementale,
citoyenne, éthique... Chacun la construit en fonctides objectifs qu'il assigne a
I'organisation. Pour notre part, nous avons chdisiconsacrer cet article a sa dimension
financiere. La comptabilité en tant que systéme ntesure nous en fournit plusieurs
indicateurs dont le plus connu et le plus exposéadwle sa position centrale est le résultat
net comptable. Compte tenu des enjeux managéridibimplique, ce solde final fait I'objet
de toutes les attentions lors des assemblées ¢Enémais aussi des publications financieres.
Son influence est telle que nombre de décisionguneg dépendent de son montant constaté
ou attendu: embauches ou licenciements, invesimse ou abandon dactivité,
restructuration, acquisition, fusion ...

Empruntant au courant conventionnaliste ses méthetleon axiomatique, cette étude tente
ici de projeter sur le résultat comptable un éatgérrenouvelé ; l'indicateur se dévoile alors
pour apparaitre non plus comme un solde fiablebgictif mais comme un reliquat dont la
détermination est modelée par des mécanismes godiauéchappent a linterprétation
contractualiste largement prédominante. L’analyae Ips conventions nous invite ainsi a
découvrir les dispositifs cognitifs qui guidentdeaticien dans la résolution de problemes liés
a la représentation comptable. Si elles le soestra I'incertitude de la modélisation, les
conventions ne peuvent toutefois prétendre a l&raléé des solutions proposées. Résultat de
tensions diverses, dinfluences culturelles, idgmjoes et politiques, elles orientent
inévitablement I'utilisateur dans un schéma de @ertses orienté. Le bénéfice net apparait
alors moins comme la performance dégagée par tastés marchandes de la firme que la
variation de la richesse de ses propriétairesirdgaires implicites du modéle. Animés par le
seul intérét scientifique, ces travaux ont cher@h@ontrer que tout dispositif de mesure est
indissociable de son contexte social. A cet égarghropriété privée, méta convention qui
régente le rapport que I'étre entretient avec lggte conditionne inévitablement la facon
dont la performance est évaluée. En accordantgiéinété souveraine (que cet article ne
conteste pas) aux détenteurs des droits de prépniéus acceptons leur créance résiduelle
comme mesure finale du profit de la firme et pdriammme indicateur privilégié de son
efficacité. Il semble pourtant que cette acceptasiest dissipée dans I'esprit des convenants
pour se transformer peu a peu en une verité qursonge méme pas a discuter. Au
demeurant, c’'est bien la le propre d'une conventipie de guider lindividu dans la
résolution d’'un probléme jusqu’a faire disparale@robleme lui-méme, de sorte qu’aucune
guestion ne se pose et que la voie a suivre s'nedocomme une évidence.

Mots clés : comptabilité — performance — résulthigorie des conventions.



La mesure de la performance revét une dimensioengeBe au sein de toute
organisation dont I'existence dépend de l'efficente concept est cependant loin d’étre
unidimensionnel ; il existe autant d’approches a@eérformance que de parties prenantes :
performances économique, technique, humaine, emamentale, citoyenne, éthique...
Chacun la construit en fonction des objectifs qaskigne a I'organisation. Pour notre part,
nous avons choisi de consacrer cet article a sardiion financiere. La comptabilité en tant
gue systeme de mesure nous en fournit plusieursaitedirs dont le plus connu et le plus
exposé du fait de sa position centrale est le taisukt comptable. Ce solde final, compte tenu
des enjeux managériaux qu’il implique, fait I'obg toutes les attentions lors des assemblées
générales mais aussi des publications financiées. influence est telle que nombre de
décisions majeures dépendent de son montant o@énstat attendu: embauches ou
licenciements, investissement ou abandon d’acfivégtructuration, acquisition, fusion ... La
fébrilité des opérateurs sur les marchés et latian des cours boursiers qui font suite aux
communications relatives au résultat témoignentiogortance qu’on lui accorde. Le fait
peut surprendre mais fort peu d’observateurs ountemateurs économiques s’interrogent
réellement sur la nature méme de l'indicateur. & fondements, sa construction et sa
capacité a traduire la performance financiere éetité ont maintes fois fait I'objet d’études
scientifiques, ces dernieres n’ont guere ébranlignddeur portée le statut du résultat net :
celui-ci reste la mesure phare en matiére de paédoce financiere dégagée par I'entreprise.
En empruntant au courant conventionnaliste ses agdéghet son axiomatique, cet article
entend mener alors une réflexion a la fois critiqaiehétérodoxe sur les soubassements
conceptuels de la mesure comptable : le résultéd fleme est-il déterminé selon des regles
qui s'imposent du fait méme de leur pertinenceeetedir justesse ou bien est-il « modelé »
par des choix qui tendent a privilégier un pointwvde particulier ?

Nous tenterons de répondre a cette question dediorekaminant dans un premier temps les
déterminants conventionnels de la mesure comptéblgour montrer ensuite que la

performance n’existe pas, elle est un construiasgz).

1. UNE APPROCHE HETERODOXE DU MODELE COMPTABLE

De nombreux auteurs I'ont montré (Colasse, 20043ensse, 2000 ; Capron, 1990 ;
Mézias, 1990), le systeme comptable ne releve e d/érité immanente mais repose sur
des mécanismes et une symbolique qui résulterth@i® & un moment donné.



1.1. La modélisation comptable : une situation a @ix multiples

Si la modélisation comptable consiste a produirepaésentation chiffrée d’'une entité
économigue, aucune solution ne s'impose dans llalisomme préférable a une autre. Aussi,
devant la multiplicité des choix, le praticien seem proie a I'incertitude s’il n’avait recours a
un ensemble d’'accords collectifs et reconnus. Eigéut surprendre tant les automatismes
qui l'animent sont nombreux et prégnants. Pourfansituation deviendrait rapidement
embarrassante s’il n’était fait appel a un cadremadisé indiquant la solution attendue. De
maniere assez schématique nous pouvons recenser splarces principales d’incertitude.

1. La délimitation du champ d’observatioB8ans I'intervention des conventions comptables,
une premiere série de questions s’imposerait iaBdment : de qui tient-on la comptabilité ?
Ou commence l'entreprise, ou s’arréte-t-elle ? Q@udnit-on arréter les comptes ? Quels
événements relevent de l'observation comptable 8lQsont ceux qui en sont exclus et
pourquoi ? Comment juger si une dépense est ungecba une affectation du résultat ? Etc.
2. Le langage monétairdJne seconde série de questions relatives a tafde traduire et
communiquer les flux repérés dans le champ d’olasierv pourrait tout autant nous plonger
dans l'incertitude. Comment mesurer les flux qussant de I'activité ? Comment donner une
expression monétaire a certains événements norharats ? Etc.

3. La procédure. Aprés avoir repéré le champ d’observation et la ®jque, le
questionnement s’oriente vers la procédure a suitemment effectuer la saisie des
informations sélectionnées (le mécanisme de laepdduble n’est pas unique) ? Comment
orienter les comptes ? Quels sont les documenigadbires ? Quelle présentation adopter ?
4. Le fait générateurLe moment exact qui va déclencher la procédurardigstrement est
un factueur d’incertitude supplémentaire : quanegistre-t-on le flux ? Quand un bien doit-
il ou peut-il étre considéré comme une charge ?r@emn actif ? Etc.

Cette liste est loin d’étre exhaustive et bienuttes sources d’incertitude seraient a
méme de bloquer son comportement en plongeant heptadle dans la confusion et
l'irrésolution. Comment surmonte-t-il alors cetiuation ? Peut-on lui préter une autonomie
de décision qui soit telle gqu'il choisisse de fa¢awmiée les régles idoines ? Quand bien méme
serait-il doté d’une rationalité parfaite, peutiomaginer un seul instant que ses normes de
références seront universellement partagées epigese?

Le capitalisme, il est vrai, slaccommode difficilemt d’'une diversité des représentations
comptables. Fondé sur une séparation entre I'épaggla gestion des entreprises, il assigne a



la sphére financiere la fonction d’en assurerda.liCette disjonction requiert alors un langage
commun permettant de comparer les entreprises elideetin fine de favoriser et contréler
I'allocation des ressources. La modélisation cotvptaloit donc répondre a des méthodes
uniformes qui rendent ces données analogues etesibé d’'une société a I'autre.

La coordination entre les acteurs du systeme cdifeptaste cependant problématique du fait
méme de la multiplicité des solutions possiblesicuae regle ne s’'imposant comme
intrinsequement préférable aux yeux de tous, dlla fprogressivement batir des accords sur
la facon de traduire des évenements économiquesléafivres comptables de la firme. Ces
conventions sont le plus souvent confortées parrageementation et un plan comptable
assez complets. Grace a elles, le professionnedpgehaux incertitudes précitées ; sauf
exception, il n'est jamais bloqué: il sélectionmians son environnement les faits
enregistrables, rejette les autres, les quantdgeyalorise, les convertit au besoin, arréte ses

comptes a telle date et ceci dans le cadre d’umeedure administrative précise et acquise.

1.2. Esquisse d’une typologie

De cette réflexion, il ressort que les travaux dmptable ne sont pas le résultat de ses
propres choix mais d’'un ensemble de procédureeatnles préétablies. En ce sens, la
convention comptable peut étre appréhendée commeansmetteur d’informations qui
coordonne le comportement du professionnel en igdmdl» sa tache par un ensemble de
reperes. Il est alors possible d’en dresser uneldgpe en fonction dda nature du
« discours » délivré au sujet. Nous pouvons praleiment relever quatre grandes catégories
de conventions comptables (Amblard, 2002).

- Les conventions d’observatioftlles ont pour réle de délimiter le champ d’obséoradu
comptable en dessinant les frontieres de I'enttéptée. Laconvention de patrimonialitést
alors fortement prédominante dans ce processumde encore que celle-ci ne soit pas
entendue de la méme facon dans tous les paysr Bénteprise dans I'espace ne suffit pas,
le comptable doit aussi intégrer la dimension dup® dans sa phase d'observation. Son
découpage s’impose pour apprécier a intervalleslig¥g le patrimoine et les performances
de I'entreprise ; la période d’observation étantégalement égale a un an, nous parlons de
convention d’annualité

- Les conventions de mesurk'entreprise observée étant « bornée » dans le deshlans
I'espace, il importe de prendre ensuite la mese@® flix. Laconvention de quantification
monétairesignale alors que les flux et les stocks reledantobservation comptable doivent
étre estimés en unités monétaires. Cette converdaante de factoun certain nombre



d’événements non-marchands, difficlement estinmbén monnaie. Pour sa part, la
convention d’évaluationindique au praticien la technique d’évaluationeneie (valeur
historique, actuarielle, de marché ...). Enfin, umeisttme convention de mesure, la
convention de continuitprécise que les postes doivent étre évalués esumpent une
exploitation continue de I'entreprise.

- Les conventions de réalisatioMesurer le revenu de I'entreprise suppose que dibrfixé
préalablement des conventions quant aux conditlersa réalisation. Il est en effet nécessaire
de définir la nature de ce revenu et d’'indiguemement de sa constatation effective. Quatre
conventions importantes dissipent alors toute titoele. La convention de qualification
permet de repérer dans un flux, une charge ou odufir Laconvention de reconnaissance
indique le moment a partir duquel produits et chardoivent étre enregistrés. tanvention

de rattachemenindique au comptable de rattacher les chargepédede) a I'exercice au
cours duquel les produits correspondants sont asstEnfin, laconvention de prudence
prescrit une appréciation raisonnable voire pessartes faits observés.

- Les conventions de procédurka comptabilité ayant pour fonction de relevesaisir les
événements économiques qui affectent I'entité,stl mécessaire d’adopter une procédure
spécifique faisant appel notamment a un instrumkentompte. Les comptes sont reliés entre
eux au sein d'un systeme ayant pour finalité ladpotion périodique des états financiers.
Deux conventions viennent alors informer le pratigies conventions de partie douldede
présentation

La comptabilité repose ainsi sur de multiples reglbargées de guider le praticien en lui
indiquant les actes « normaux » c'est-a-dire cewrgestnormalemenen droit d’attendre
de lui. C’est pourquoi chacun est informé des @géale choix retenus par la collectivité. I
sait ce que les autres font, ce gu’il doit et céd ge doit pas faire. Cela dit, il n'est pas dans
I'objet du discours de la convention de révéleliraividu la bonnesolution a un probleme
rencontré (si tant est qu’elle existe), mais plutiGhdiquer celle qui estollectivement
reconnuecomme telleLa nuance est de taille.

1.3. Les axiomes de D. K. Lewis

La convention n’est pas qu’'un concept destinéréepdidée d’'un accord de volonté.
Elle est méme au fondement d’un véritable couranpehsée né au milieu des années 80 qui
tente de percer la logique de ces phénomeénes ienlamt des perspectives sociologiques et
économiques. Les recherches font ressortir qu’du-dies calculs égoistes et de I'autonomie



postulés par I'approche contractualiste, il exidés rapports de calcul, mais également de
confiance et d’honneur ou les représentations géetajouent un role tres important dans les
échanges. Il n’est nullement question de rejeteptdrat mais de s’attarder sur la constitution
des cadres structurants qui le surplombent ; ldrabest dépendant d'un tissu d’accords
collectifs sans lequel il ne peut exister. Le termeonvention » fédere alors tout ce qui
conditionne cognitivement les choix hors ratiomalkialculatrice. Pour résumer, elle est un
ensemble de repéres socialement construits qui gpeaux individus de résoudre des
problémes récurrents en coordonnant leurs condiées un espace norme.

Pour autant, toute régularité comportementale iBeegas systématiquement d’'une approche
conventionnaliste. La présupposée convention @speacter un ensemble de conditions pour
en faire légitimement un « outil d’analyse » awg®r du chercheur. Nous empruntons alors a
D. K. Lewis (1969) son axiomatique, largement rewen par la communauté
conventionnaliste.

A cette fin, une enquéte menée auprés des pratidigna quelgques années avait permis de
valider les quatre premiéres propositions de Lédisblard, 2002, 2004). La cinquiéme ne le
fut que partiellement. Reprenons-les brievement.

1 - Chacun se conforme a la convention

La convention comptable, par son message indiquaraticien le comportement adopté par
I'ensemble de la collectivité. L'appartenance acarps professionnel et la reconnaissance de
la compétence supposent que chacun adopte la doveren maitrisant progressivement le
langage institutionnel qu’est la comptabilité, lembre n’a pas a s’interroger sur ses actes :
les regles explicites et implicites qu’il a progieement enregistrées guident sa conduite.

2 — Chacun anticipe que tous se conforment a la@ation

Le comptable anticipe que toute la population agldat convention ; chaque comptable
justifie ses actes par leur conformité aux pratsqde sa profession. Il limite de cette fagon sa
responsabilité en cas de litige et, dans le mémegerenforce la convention en montrant aux
autres qu’il 'adopte.

3 — Chacun préfere une conformité générale a lavention

Toute déviance est considérée comme une entravenanimité et remet en cause la
pertinence de I'enregistrement comptable. Celuni‘est pas juste en soi, et peu importe qu’il
le soit, le principal étant que tous s’y conformgati sein du raisonnement conventionnaliste,
c’est justement la préférence généralisée poursohdion donnée qui lui confére un sens et

une justification.



4 — |l existe au moins une alternative a la conentomptable

La convention n’est pas unique, une autre solupient lui étre opposée ; toute solution
choisie admet donc au moins une alternative : cdiissoriques versus juste valeur,
comptabilité d’engagemenersuscomptabilité de caisse, enregistrement des preaduibng
terme a I'achévemenersusau degré d’avancement, amortissement ou nagoddwill ...

5 - Les quatre propositions précédentes formenk@ommon Knowledge:»chacun les
connait, sait que les autres les connaissent a€hae maniére et que chacun sait que l'autre
sait aussi... Si cette connaissance commune fiftéeepour les trois premieres propositions,
elle ne le fut pas pour la quatrieme (existencael’solution alternative) : nos observatiams
situ ont montré que les pratiques sont a ce pointioriéées que les convenants ont perdu le
plus souvent toute trace de leur justification inkéje et de leur caractere alternatif.

Ainsi, l'incertitude qui entoure la qualificatiott Benregistrement d’'un événement est résolue
parce qu'il existe un dispositif cognitif appelécenvention comptable » permettant aux
agents de résoudre des problémes de représentatigptable en guidant leurs pratiques dans
un espace normé. Cette convention qui évolue au dan espace suppose une adhésion
généralisée de la population concernée. La coniigalbipparait ainsi comme un systéme
composé d’'un ensemble de conventions aussi nondweuse le sont les problemes liés a la

modélisation comptable.

2. LA PERFORMANCE FINANCIERE REVUE PAR LES CONVENTIONS

Conformément a notre approche conventionnaliste nthdéle comptable, nous
souhaitons a présent exposer la performance fi@@aomme une notion socialement
construite. Plus précisément, nous voulons morgrex les charges et les produits qui
déterminent le résultat net ne sont pas donnés maaidtent de choix collectifs. Loin d'étre
neutres, ces qualifications comptables privilégiant point de vue particulier, celui du
détenteur des droits de propriété de la firme. tAégard, les nouvelles normes internationales

revétent un caractere confirmatoire.

2.1. Un indicateur de performance conventionnel



L’incertitude qui entoure la mesure comptable deddormance trouve une réponse
dans la convention. Or, le fait de convenir d’'uméduson plutdét qu'une autre induit une

relativité spatiale et temporelle de la performaimtanciere.

L'incertitude. Nous le rappelons, devant la multiplicité des cht@xpraticien serait en proie
a l'incertitude s’il n’était guidé par un ensemiae reperes normeés. L'identification d’'une
charge ou produit n'y échappe pas ; certes, I'astregnent d'un flux en charge ou produit
peut s'imposer comme une Vérité indiscutable auxydu praticien rodé ; il n’en demeure
pas moins que son réflexe s’appuie sur une sérahdix qui, le plus souvent, lui échappent
et sans lesquels son assurance ne serait qu'i@sitat doutes. Les questions qui suivent
bien que non exhaustives peuvent en attester :

- comment distinguer précisément une charge d'westissement ? Comment qualifier les
sommes dépensées lors d’'un séminaire d’'une sendaistiné au perfectionnement d’'une
centaine de collaborateurs ? Investissement ? €Rarfgléme question pour les frais de
recherche et développement.

- Faut-il passer en charge les écarts d’'acquisiitwes étaler ? Si oui sur quelle durée ? Ou
alors faut-il procéder annuellement a un test geétgation ?

- Faut-il enregistrer les pertes probables ? Lassdatents ?

- Quand faut-il identifier la charge (ou le produites I'intention ? Lors de I'engagement ?
Lorsque la dépense (ou la recette) est effective ?

- Faut-il considérer les dividendes comme des @saag méme titre que les intéréts verses
aux bailleurs de fonds ? Ou bien alors doit-onunectles charges les intéréts financiers pour
les considérer comme une répatrtition du résultat ?

- Autre questionnement crucial depuis quelques es\nées gains en capital doivent-ils étre
intégrés dans le résultat ? L'entreprise disposéum parc immobilier a vu ces dernieres
années sa valeur nettement s’accroitre selon kewed-aut-il I'intégrer dans le résultat ?
C’est la tout le probléeme de la juste valeur et sopact sur le résultat de I'exercice. On y
reviendra.

La convention comme réponse a lincertitudelUne charge (ou un produit) n’est pas une
donnée immanente, elle ne devient une charge gsgulon accepte de la considérer comme
telle. Il faut donc faire des choix qui permettr@utx agents de se soustraire a l'incertitude.
Un bref retour historique sur le sujet nous enseigue les économistes ont toujours placé le
colt au centre de leurs réflexions. Les classigBesth, 1776 ; Ricardo, 1817) cherchent &
dégager une base objective a la valeur des chas#slal mesure sera en grande partie



déterminée par le colt du travail. Quelques anpéss tard, I'école néoclassique affinera
sensiblement le schéma en replacant le conceptod¢ @&u centre du raisonnement
marginaliste. Ses théoriciens (Jevons, 1863 ; Merd@d 1 ; Walras, 1874) nous enseigneront
alors ce principe majeur de l'analyse microéconamicelon lequel toute décision
individuelle, qu’elle émane du producteur ou dusmmmateur, provient d'une égalisation a
la marge des colts et avantages qui y sont liést &atant, tout ces auteurs demeureront
muets sur la facon dont les colts sont désigngspétrés (Gomez, 1996) comme si leur
composition relevait de I'évidence arithmétique.

Les quelques exemples précités montrent pourtant'@aboration d’un colt ou d’'un revenu
requiert une série de choix. Or, selon le pointvde adopté, chacun y intégrera ou bien
rejettera des éléments pour parvenir a un coltndgrt a ses propres besoins. Il tombe sous
le sens qu’'une telle situation est peu envisagealdachant que les exigences de
communication et de comparabilité impliquent uniglmmmun, comment étre sar que le
choix des uns sera en adéquation avec celui dessdutPour contourner ce probleme
d’incertitude, il a bien fallu « convenir » desrénts a intégrer dans le codt et de ceux qui en
sont exclus. Le colt est donc bien un construiectf et la performance financiére ne I'est
pas moins. Nous voyons la un intérét réel a sdrticadre contractualiste pour poser sur la

performance financiere un regard constructivisteoaewentionnaliste.

L’inconstance dans le tempsSi elle est une régularité comportementale, la ention ne se
maintient néanmoins que par la vertu d'un « comgeant collectif » dont les équilibres
internes varient en fonction de pressions conttamés. Les conventions comptables
évoluent donc : certaines qui prévalaient nagué&et plus cours aujourd’hui et une part de
celles qui occupent actuellement les praticiena sarjour remplacée par d’autres jugées plus
convaincantes. A cet égard, le traitement comptdeteécarts d’acquisitiomg@odwill) nous
fournit une illustration assez caricaturale. Cet@odonna naissance a plusieurs regles
différentes qui se sont succédé en moins d’'unerdgiziiannées, entrainant des répercussions
fort dissemblables sur le résultat net de la firtagt en France, en Europe qu’aux Etats Unis.
Ce n’est pas moins de trois regles d’enregistremganbnt, tour a tour ou concomitamment,
prévalu dans les comptabilités consolidées (I'otlaeloption dans le temps varie suivant les
pays) : méthode dpooling of interest§mise en commun d'intérétspéthode dipurchase
accounting(inscription parmi les actifs incorporels) et n@b de [mpairment test(test
annuel de validité) (Saghroun, 2003). Or, ces magesaitement n'ont pas le méme impact
sur la performance financiéere : le premier n'a aecuncidence, I'écart d’acquisition
s'imputant immédiatement sur les capitaux propeess gasser par le compte de résultat ; le
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second influence le résultat net,geodwill étant progressivement imputé dans le compte de
résultat par le biais des dotations aux amortisagné&nfin, le troisieme mode influence lui
aussi le résultat net mais de facon irrégulierefalu de I'enregistrement éventuel d’une

provision dans les charges de I'exercice.

La variété dans I'espaceSi les conventions évoluent dans le temps, ellesgrég aussi
varier d'un espace a l'autre. La théorie nous gmeegue chague convention s’exerce au sein
d’'une zone d’influence qui lui est propre (Amblagf02). Ce principe de territorialité des
conventions permet de comprendre les différencegpodementales observables en cas de
transfert d’'un milieu a un autre. Ainsi les termasormal » et « marginal » n’ont de sens que
par rapport a la convention qui leur sert de réfiee Déplacons nous d’'un territoire a
l'autre : ce qui est admis ici est condamné langeisement. Les conventions comptables
n'échappent pas a la regle. Ainsi, le traitemerg dearts d’acquisition qui évolue selon
I'époque, differe aussi selon la zone géographjgie la méme fagon, si la convention des
codts historiques prévaut en Europe, celle de d&ejualeur prédomine en Australie depuis
plusieurs années (Teller, Dumontier, 2001). On goyrétendre que la convergence des
normes nationales vers le référentiel internatiormhitera nettement les écarts
d’enregistrement d’un pays a l'autre ; il n’en demgepas moins que certaines conventions et
non les moindres differeront du fait notamment desnbreuses options offertes par les
IFRS".

Ainsi, la performance financiére dégagée par unmenéntité et pour un méme exercice varie
sensiblement selon I'époque et le lieu d’observatio

2.2. Le primat du propriétaire

La performance financiere n’est donc pas un congepbque et universel. Elle n’est
pas neutre non plus. Nous allons tenter a préselet shontrer.
Des conventions partialete processus grace auquel une collectivité, facm @robleme
donné, se cristallise autour d’'une solution donnéereléve pas forcément d'un ordre
spontané ou aléatoire et rien ne garantit non sduseutralité. En matiere comptable, il est le
plus souvent le résultat de tensions diverses sukarasses sociales » plus influentes ou plus
simplement portées par des exigences économiqtregremt avec elles toute une population.
Le modeéle comptable et plus nettement la perforemdimanciere tendent alors a privilégier

! International Financial Reporting Standards
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un point de vue particulier, celui du propriétadesla firme soit I'actionnaire. Les conventions
ont forgé au fil du temps un modeéle répondant at@rita ses exigences informationnelles.

La disposition du compte de résultat est a cetdegasez convaincante. Celui-ci integre dans
sa composition un ensemble de flux positifs censgrésenter I'enrichissement de
I'entreprise pendant I'exercice et de flux négatifenés comme son appauvrissement durant
la méme période ; la confrontation des deux ensesnpérmet d’aboutir a un solde appelé
« résultat de l'exercice ». On est alors fondé asee qu’il s'agit la de la performance
financiere dégagée par l'entité économique. Cetrpesirtant pas le cas. Le respect du
principe d’entité qui reconnait a la firme le statiiunité économique indépendante devrait
réserver aux dividendes un traitement comptabletigiee aux intéréts versés au préteur. Or,
si ceux-la sont enregistrés parmi les charges,eotrauve dans le compte de résultat aucun
poste consacré a la rémunération du propriétairesupit ainsi un sort particulier. On doit
alors admettre que le résultat de I'exercice mesargalité la variation de la situation nette,
c’est-a-dire, le reliquat qui lui est restitué (Gsea, 1995).

Ceci est un choix et bien d’autres solutions aantapu tres légitimement prévaloir. La
détention des droits de propriété confére doncnatifdlaire un statut a part dans le modele
comptable au point que la performance financieréadié&me s’y confond avec son propre
enrichissement. Au demeurant, il serait plus jdsteonsidérer la valeur ajoutée de I'exercice
comme la véritable performance de la firme, a sdaaiichesse que son activité est parvenue
a extraire des opérations marchandes (Brodier,)1@@4émunération des autres partenaires

serait alors traitée comme des flux de répartition)

Une méta convention : la propriété privéen somme, I'acceptation du profit comme mesure
de performance de I'entité économique résulte daorerention de vie en sociéte, la propriété
privée (Gomez, 1996). C’est parce que nous somoragaus que le rapport entre les choses
et les étres serait régit par des droits de pri#pgée nous acceptons le résultat net comptable
comme mesure finale du profit et partant commecaigur privilégié de la performance
financiére. Il s’en suit alors que cette conventmiitique (au sens originel) conditionne
inévitablement la maniére dont la performance ddirtae est évaluée. En accordant au
détenteur des droits de propriété la faculté ulteneniverselle d'user et d’abuser des biens
dont il dispose, on reconndiiso factoque le pouvoir et les intéréts du propriétairdadirme
prévalent sur ceux des autres parties prenantks dupplante méme. Il y a la une forme de
sacralisation de la propriété privée profondémentrée dans les référentiels collectifs. Au
besoin, on en trouvera trace dans l'article 17ad®éclaration des droits de 'homme et du
citoyen (1789) : « un droit inviolable et sacré donl ne peut étre privé ». La Constitution
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des Etats-Unis ne fait pas moins en postulant quardpriété des biens ne doit connaitre,
hormis des questions strictes d’ordre public, aacentrave relative a l'usage, a la mise en
valeur et a I'aliénation.

L’entreprise est alors plus un objet de propriétéig lieu ou différents facteurs se combinent
et plus un espace appropriationque departage Des lors et en vertu du point de vue sous-
jacent qui anime le modele, toute rétribution veraéun apporteur de ressources autre que le
propriétaire se traduit dans les comptes par urawlapgssement, donc une altération de la
performance. Il n'est donc pas illogique que le aledcomptable assimile la créance
résiduelle au résultat de la firme puisque celle*est autre que I'avoir de ses propriétaires ...
Il ne s'agit pas de condamner la propriété privémme mode de vie et de production, mais
de poser un regard distancié sur le concept demeshce financiére au coeur du modeéle
comptable. Par cet article, nous voulons montree qout dispositif de mesure est
consubstantiel au systéme social au sein duquekxerce. Le fait est que « le droit de
propriété n'est pas un droit naturel » (Hume pami&a2002) et d’autres types de systemes
sociaux sont envisageables (alternative au sengentiannaliste) ; aussi ce rapport que 'étre
entretient avec les choses résulte d’'un choix ciiflaux dépens des différentes formes de la
propriété publique et de la propriété sociale (Bihesnay, 2003). Il est une convention
sociale (Rousseau, 1990).

L’axiomatique de Lewis nous permet d’ailleurs devéifier. Nous nous y conformons tous
(1) : nous entendons opposer aux autres notre it@@adisposer librement de nos biens et
nous respectons celle qu’ils nous opposent ; cddassiéviances existent mais demeurent tres
marginales. Nous anticipons que les autres s’'yarardnt (2) : respectueux des droits de
propriété d’autrui, nous lui prétons les mémesntibms. Nous préférons une conformité
générale (3) : la convention de propriété ne tggrid la condition que tous s’y conforment ;
en I'absence de conformité générale, I'ordre sesfaame alors en chaos. Il existe au moins
une alternative (4) : la propriété privée n’'est pee solution unique, d’autres systemes
sociaux ont prévalu dans le passé et prévalentrermo sein de certaines communautes.
Enfin, Les quatre propositions précédentes formaetconnaissance commune (5).

Dans un tel contexte, il est finalement compréh®Begijue I'acceptation de cette convention
comme mode de vie en société et comme mode d’'@a@zm eéconomique ait des l'origine
assigné a la comptabilité I'objectif d’'informer ieepreneur propriétaire sur sa richesse
(bilan) et sur son enrichissement (résultat) (Ge&ns995). La propriété privée est donc une
« meéta convention » qui détermine le sens et ldecondes conventions qui viennent s’y
enchasser pour orienter de proche en proche la reneda la performance. Cet
« enfouissement » de la convention de propriétdééprproduit donc une conséquence sur la
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mesure de l'efficacité de la firme. En poussantrdfiexion, on peut alors compléter le
raisonnement néo-classique en le renversant :gaqgd celui-ci déduit la propriété privée
(comme forme d’organisation) de la recherche du fitpranaximal, I'approche

conventionnaliste nous améne a considérer que tasteptation conventionnelle de la
propriété privée qui induit le profit comme mesdeel’efficacité (Gomez, 1996). D'un c6té,

le profit est cause de la propriété privée, dettai en est I'effet.

2.3. Le caractere confirmatoire des nouvelles nornsanternationales

Le référentiel international qui s'impose désormaisx groupes cOtés européens
semble bien conforter le propriétaire de la firmag son statut de destinataire privilégié.
Citons a titre d'illustration deux exemples éclatga: la juste valeur et la comptabilisation des
stock-options.

La juste valeur (faire valug. Son introduction récente dans les normes intemmaes
bouleverse la conception traditionnelle de la penince : celle retenue ne résulte plus des
activités de I'entreprise dans le cadre des segemménais intégre désormais les gains en
capital réalisés sur ses immobilisations. Le faie ge type d’enrichissement n'a que peu de
rapport avec l'activité de I'entité économique marmge rien : il importe avant tout de rendre
compte non pas de la performance de I'organisaiotant qu’outil de productiolato sensu
mais de toute évolution des avoirs détenus pacatégorie particuliere daake-holders.

A ce sujet, des commissions de normalisation éttdietuellement la possibilité de porter
toutes les variations des valeurs patrimoniales tcompte de résultat comme le souhaitent
les défenseurs doomprehensive incomeu résultat intégral. Dans ce cas, c’est la notion
méme de performance qui serait profondément affette résultat comptable ne mesurerait
plus I'écart entre des produits et des chargesgatrés a leur prix pour une période, mais
plutbt la différence entre deux « stocks » de epitesurés en valeurs de marché (Bastch,
2005). Seraient alors distingués le résultat opmael (ou sur transactions) qui ressort de
I'action des dirigeants (performance intrinséquédg eésultat financier (ou virtuel) découlant
des ajustements de valeur (évolution des marchés)ernier représentant un enrichissement
ou un appauvrissement latent pour I'actionnairenibntier, Teller, 2001).

Deux précisons néanmoins. La premiére : aujourdlegi seuls instruments financiers (IAS
39) doivent étre évalués a leur juste valeur (etoe des aménagements permettent d'y
déroger pour certains d’entre eux) ; pour les aytastes d’actif, I'adoption de la juste valeur
ne s'impose pas a l'entreprise, celle-ci consenlamossibilité optionnelle de rester dans le
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champ de la convention des colts historigB&nabdellah, 2005). La seconde : en cas de
recours a la juste valeur, seuls les écarts dealdgtion constatés sur les immeubles de
placements (IAS 40) et les instruments financitds (32 & 39) doivent étre comptabilisés
dans le compte de résultat et impactent par voieodséquence la performance financiére ;
les augmentations de valeur constatées sur les hitigadions corporelles sont quant a elles
directement imputées sur les capitaux propres @8)SL’avenir nous dira s’il s’agit la d’'une
phase de transition (les entreprises concernéesirmues de son bien fondé et surtout de
son adoption généralisée, rejoignent la converdmia juste valeur) ou bien d’'une phase de
résistance (les entreprises restent dans le cargpad@vention établie, les codts historiques).

La norme IFRS 2. Relative au traitement comptable des rémunérat@nsctions, cette
norme consacre a sa facon la place du propriéaireceur du dispositif comptable. A notre
sens, elle est celle qui pénétre avec le plus geeur les soubassements conceptuels de la
performance financiere. Rappelons que I'lASB ardtifiement adopté début 2004 la norme
IFRS 2 suivant laquelle les instruments de capitpropres qui rémunerent des biens ou
services doivent étre évalués a leur juste valeaomptabilisés en charges au fur et a mesure
de leur consommation ; la contrepartie de cettgugerdoit étre constatée dans les capitaux
propres. L'émergence de cette norme visant essentielletesrgtock-options ne manque pas
de susciter toutefois quelques questionnements quaxrfondements mémes du modéle.

Sur le fond, la question essentielle est de saspifexercice des options par certains
bénéficiaires, le plus souvent des cadres salaBésaine une charge supportée par
I'entreprise. Certains considérent que tout paidnsens forme d'actions ou d'options est la
rémunération d'un service rendu a l'entreprisesparemployés (ou par un tiers) ; ce service a
nécessairement un codt qui doit inéluctablememtagkiire par I'enregistrement d'une charge.
Toutefois, cet argument ne résiste pas a lI'analgsbnique du procédé : il y aura certes
augmentation de capital et création d'actions, naaisune charge ne sera supportée par
I'entreprise. En d’autres termes, I'entité éconamiege subira aucun appauvrissement, aucun
flux de trésorerie négatif ; c’est méme l'inverag ge produira puisqu’en cas de levée des
options, les bénéficiaires apporteront dans lesseaide la société la somme correspondant au

produit de la valeur de souscription par la quénte titres émis & cette occadionSi

2 'IASB a toutefois prévu dans ce cas que I'entispdevrait faire figurer dans I'annexe une estiomatle la
juste valeur de ses immobilisations.

%1 convient de signaler qu'a ce sujet, le normaéisa international ne fait pas la différence efé® comptes
individuels et les comptes consolidés.

* Le raisonnement présent ne tient qu'a I'égardglass prévoyant I'attribution d’options de soustidp ; la

société peut aussi procéder par rachat des sesepraptions, il s'agit alors d’options d’achat enrplus de
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incidence financiere négative il y a, elle ne séucancerner l'entreprise elle-méme. Sa
performance financiére ne devrait donc pas, selotetlogique, en étre affectée. La réflexion
s’oriente alors instinctivement vers la nature’detité dont on mesure le résultat : s’agit-il de
I'entreprise ou des actionnaires ? Ceux-la se #®ators appauvris ? Trés probablement : les
effets dilutifs de l'augmentation de capital réssrvaboutissent mécaniguement a un
amoindrissement de I'avoir détenu par les ancietieraaires. La charge ainsi supportée sera
d’autant plus forte que I'écart entre le prix d'eiee de l'option et la valeur du titre sera
grand. En amputant la performance de I'entité éoogoe d’un montant correspondant en
réalité a 'appauvrissement des seuls actionnditERS 2 asséne un coup violent au concept
de comptabilité d’entreprise et en consacre ureada comptabilité d’actionnaire (Amblard,
2005).

Singulierement, fort peu de normalisateurs ou cemtateurs n'ont songé jusqu’a
présent a discuter ces partis pris conceptuelsjdébats étant le plus souvent orientés vers
I'aspect technique des nouvelles normes et leursémences sur les résultats. L'explication,
a notre sens, vient de ce que personne ne cofggsb@ls politique dont jouissent aujourd’hui
les actionnaires. La profonde restructuration duvpa capitalistique durant ces derniéres
décennies a quelque peu modifié I'exercice du powans les grandes firmes. Un activisme
actionnarial croissant tend a introduire progressignt plus de démocratie dans le
gouvernement d’entreprise : les dirigeants longempontestés ont di rendre des comptes.
Les actionnaires, mieux organisés et plus militargsrouvent peu a peu une part de la
souveraineté qui leur avait échappé (Gomez, 2(Dd)aurait tort cependant, de voir ici les
effets d’'un actionnariat de masse ou d'un capitaipopulaire. Cette réappropriation du
pouvoir dans les firmes est en grande partie lileraontée en puissance des grands fonds :
fonds commun de placement, fonds de capital iss&stnent rivate equity et fonds de
pension pension funds anglo-saxons pour la plupart, représentaiera @éj 2000 plus du
tiers de la capitalisation boursiére parisiehha mesure de la performance financiére pouvait
alors difficilement résister a cette consécratiende tels acteurs n’hésitent pas a réclamer des
comptes, a révoquer ou a assigner devant les &ibuoertains managers, ils n’hésitent pas
non plus a exercer leur influence au sein des ®g@s de normalisation, notamment aux
Etats-Unis (Watts, 2003). La tendance de la norsted&@ller dans le sens des parties
prenantes les plus actives du moment (Boisse@&1 )1

souscription. Dans ce cas, I'entreprise supportge charge si la valeur de rachat est supériedaevaleur
d’exercice stipulée dans le plan.
® Source CDA Spectrum-Thomson Financial Service.
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Il apparait donc clairement que les nouvelles egdaforcent I'idée d’un modeéle pensé plus
pour contréler les avoirs des propriétaires et &uolution que pour mesurer la performance
intrinséque de l'entreprise en tant qu’entité écoigpie. L'inscription dans le compte de

résultat de I'entreprise des variations de la justieur et d’un colt supporté en réalité par

I'actionnaire en est une probante illustration.

Conclusion

Empruntant au courant conventionnaliste ses méghetdgon axiomatique, nous avons
tenté de jeter sur la performance financiere unigge renouvelé. Le résultat comptable se
dévoile alors pour apparaitre non plus comme urcatelur fiable et objectif mais comme un
reliquat dont la détermination est modelée par mésanismes sociaux qui échappent a
I'interprétation contractualiste largement prédoanite. L’analyse par les conventions nous
invite alors a découvrir les dispositifs cognitifsi guident le praticien dans la résolution de
problemes liés a représentation comptable. Si ddesoustraient a l'incertitude de la
modélisation, les conventions ne peuvent toutefoétendre a la neutralité des solutions
proposeées. Résultat de tensions diverses, d’infegewculturelles, idéologiques et politiques,
elles orientent inévitablement I'utilisateur damsachéma de pensée trés orienté. Le bénéfice
net apparait alors moins comme la performance @&&gpgr les activités marchandes de la
firme que la variation de la richesse de ses pétgires, destinataires du modele. Nous avons
ainsi cherché a montrer que tout dispositif de meesst indissociable de son contexte social.
A cet égard, la propriété privée, méta conventionrggente le rapport que I'étre entretient
avec les objets conditionne inévitablement la fadont la performance est évaluée. En
accordant la légitimité souveraine (que nous ndesbons pas) aux détenteurs des droits de
propriété, nous acceptons leur créance résidueftere mesure finale du profit de la firme et
partant comme indicateur privilégié de son effiteadi semble pourtant que cette acceptation
s’est dissipée dans I'esprit des convenants potnassformer peu a peu en une Vvérité qu’on
ne songe méme pas a discuter. Au demeurant, ¢astéble propre d’une convention que de
guider I'individu dans la résolution d’'un problemuesqu’a faire disparaitre le probleme lui-
méme, de sorte qu’aucune question ne se pose da guée a suivre s'ordonne comme une

évidence.
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