
HAL Id: halshs-00268850
https://shs.hal.science/halshs-00268850

Submitted on 1 Apr 2008

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Les acteurs du développement rural confrontés à la
valorisation du patrimoine. Le cas du Larzac aveyronnais

Michel Vernières

To cite this version:
Michel Vernières. Les acteurs du développement rural confrontés à la valorisation du patrimoine. Le
cas du Larzac aveyronnais. Revue de l’Economie Méridionale, 2008, 55 (217-218), pp.77-104. �halshs-
00268850�

https://shs.hal.science/halshs-00268850
https://hal.archives-ouvertes.fr


 1 

���������
	
� 	�����������	����
���������
	��	�����	 ���!�"�#� �$��	�%�������&�
'

( 	�)�*���+	������),
�-,
.0/1	�2$�&�
�3	 �4	��5�6�������72
� �7�
89�����
�+.���:;2��</=��2��&���>���7�?�$�7�4,
�
�
�7�@�!�$��� �>�3	

( 	A��&��,5� ( �B�0C�*�A� /1	0D
��7�
���7�>�

E>FHGJILK0M?NPORQ�M#K S�T7U?V�W�M#ORK�MYXBZ*Z&[7\

] �
�@����,
�3���?�^���

_�`ba0c�de�fRa�gih$jkd�l$mon�p9modq9rsjut�jupij�fve�w�x�l$q@yjujihRf{ziwJjkrbjut�|�xj9roe�d�dj~}vj9nif{roep9q9r6t�`�w n�jk��e�nj
l"wl$q#rbjYj�h"f��jih?h^j~n�fRmsj~rorsj9}vj~n�f����Re�n�p�fRmoe�n�tj�r�q�p9q#dq9p9m�f�|�t�j�h1q9p�f�j�wl�h5r�e�p9q�w��v��x�q9roe�l$m�h$j#l5rsjihBl^j�h�h$e0wl$p9jih
aiwJ}vq9m�nj0h-d�l$|ih�j9nif�jih�e�w�q�fbfRm�l$|�jih�h"wl4rsj�f�j@l>l>m�f�e�m�l�j�p9e�n�h$mst�|@l^|0�%��q9n h4rsj�p9e�n�f�j��0f�j�q9p�f�wJj9r�t�j
p9e�n�p�wl�l$j@n�p�j�monif�j@l>nq�fRmoe�n�q9rbj6q9p�p@l"wJjYj9n�fRl$j�r�j�h=t�m�xJj@l�h&f�j@l�l>m�f�e�m�l$jih^��ziw�j9r�rsj6ziwJj�h^e�m�fPrbj�wl1|9p9a�j9rbrsj9�p�j�fbf�j
p9q@dq�p~m�f�|%jihRf
�Jj9q�wJp9e0wdLdr�w7hYms})de�l"f�q@n�f�j%ziwJj�rbj�wlYt�eif�q?fRmoe�n�dq�fRl$mo}�e�n�mbq9rsj9�BziwP`bj9rsrbjAh^e�m�f�}�q�f�|@l$moj9rbr�j
  f�j�l>l$jih^��h�m�f�wJq�fRmoe�n�y|9e�y�l$q@d�a�m�ziwJj�¡u¢1e�wvmo}%}vq�f�|#l£m�j~rorsj   mo}vq@yjYj��!f�|@l$moj�wl$j#¢��

_3q�n�e�fRmoe�n�t�j�dq�fRl�m�}�e�monj�j�hRf�mop9mLj9nif�j#n�tiwJj�j9n�wn¤h$j9n h¥rsq@l>yj0��¦>rLh#`sq@y�m�fuq�w7h�h$m§�msjin
t `s|~rs|9}vj9nif$h¨p9e�n�h"fRlRwm�f$h¨ziwJj§n�q�f�wl$j9r�h��&¦>r�h6dj�wxj9nif�©�f�l^jAt�jªn�q�f�wl^j§d�a0cJh$mbziwJj�e0wumo}%}vq�f�|@l$moj9rsrbj!�B«�j
h$e�nifPt!e�n�pYt�jih&�¬�f>mo}vj9nif$h$��}�e�niwJ}vj~n�f�q�w��ve0wvn�e�n���}%q9m�h1q�w7h�h$m rsj�wl1j@n0xm�l^e�n�nj9}vj9nif*n�q�f�wl^j@re�w���¬�fRm��
«Y`bj0hRf�wn�j@n�h^j~}��JrsjYt�j��msj9n�h1ziwJme�nif7wn�jx�q~rsj�wlBde0wlBroj�wl�h1t�|�f�j@n�f�j�wl?h��¨«�j+fsf�jxq9roj�wl$�jihRfRm�}v|�j�dq@l
rsjYt�|�f�j@nif�j�wl1tiw{t0l$e�m�fPt�j�d�l$e�d�l>mo|�f�|���nJ`bq9�qYd�l£m�e�l$mo�q�wJp@wn�jYl$q9m�h$e�n�t�j�p�e�l>l^jih>de�n�t0l$jY�Yp�j~rorsj6ziwJj�d j�w�f
r�w m3q9p9p�e�l$t�j#lYroj0h6p9e�rorsj9p�f�m�xm�f�|ih�f�j@l�l>m�f�e�l>moq9rsjih6e0®up�j%dq�fRl>mo}�e�mon�jªj0hRf�h$m�f�wJ|0��¯3n°j@�R��j�f��5p�j~r�w mo±�p~ms�1jih"f�rsq
h$e0wl$p9j-t `bj9�R�>j�f$h<j@�0f�j@l>n�j0hAf�q@n�f�de�h$m�f�mo�£h^�)m�h�h"w7h�j9n�dq@lRfRmop�wJrbmsj@l°t�j4r"`smb}vq@yj4ziw*`bmbr�xJ|9a�mbp�w rsj9��ziw�j
n�|#yq�f>mo�$h$�°j9n²p9qih³t�j�t�|9rsq@��l$j9}vj9nif¥dq@l�j���j9})drsj0�%´¥q9m�h$�°ziwJj�rR`be�nHh^j¤h$m�f�wJj�t�q9n�h³rR`be�d0fRmoziw�j
mont�m�xJmstiwJj~rsrsj�tiw�d�l$e�d�l>ms|�f�q9m�l$j³e�wµt�q@n hup�j~rsrsj�tj�r�q�p�e�rorbj�p�f>m�xm�f�|¶f�j@l>l>m�f�e�l>m�q~rsj9�ªp�j�f�f�j�x�q~r�j�wluj0h"f
p9e�n�t�m�f�moe�n�n�|9jµdq#l�roj¤t�j@y�l^|¤j�f4r�q¤p9e�a�|@l^j~n�p9j¤t�j·h^e�n²monif�|@y�l^q�fRmoe�nHt�q9n�h¸rbj¹t�|@xj9roe�d�dj~}vj9nif
t `sj~nh$j9}�� rsjYtiw�f�j@l>l�m�f�e�mºl$j0�

¦$rYn `oc³qkp9j#l"f�jihvdqih%wJn¶}�et�g~rsj�t�jut�|�x�j9roe�d�dj9}vj9n0fvziwm�h�`smb}�de�h^j@l$q9m�fvziwJj9r6ziwJj�h^e�m�fvrsj
f�j@lRl>m�f�e�m�l$j0�!«�j�h$e�nifProjihBde�d0w r�q�f>m�e�n h1t�jYp9a�q9p�wJn�t�`sj�w��j@n��Re�n�p�f>moe�n�t�jYrsj�wlBa�m�h"f�e�m�l$j9�t�j�rsj�wl1p�w r�f�wl^j
j�fPt�j�roj�wl�h&xq9rsj@wl?h$�ziw mrojYt�|9�>monm»h�h^j9nifPj+fPp@a�e�msh$m»h�h^j9nif�� h$e0w7hBrR`bmon��>r�wJj~n�p�jYt�jih1q9p�f�j�wl?h1t�e�})monq9nif$h^��r�j�h
e0�#¼$j9p�f�mo�£hBd�l$moe�l$m�f�q9m�l$jihPl$j�f�j@n�w7h��!«�`sjihRfBt�e�n�p���p9q�hBdq@l1p9q9h$�ziw*`bmor�hBdj�wxj9nifP©�f�l$j�d�l$|9p@msh�|ih��

½Pe0w�l�j���dromsp~m�f$j@l�p9j�h�a0c�de�fRa�gih$jih�j�f�roj0h�p9e�n�t�m�f>m�e�n h�}ª|�fRa�e�t!e�r�e�ymoziwJjih�tj)rsj�wl
x|#l£ms�>msp9q�f�moe�n��
rsjup9qih�tiw4_3q@l���q9puq@xj@c!l$e�n�nq~m�hLh^j9}��Jrsj;dq@lRf>mop�w rsmbg#l?j9}�j9n�f%mon�f�|@l$jih�h$q9nif��5¯3n¶j9�>��j�f���mor¨t�m�h>de h$j��Yt�j
roe�n!y0wJjªt�q�f�j9�1t `�wJn�jLh$m�f�wJq�f�moe�nLy|9e�y�l$q@d�a�msziwJjª�>q@xe�l$q��rsjªj9nLf�j@l>}vjih6t�j�p9e�}�}�wJn�mbp�q�f>m�e�n��5t�j)f�j@l�l$jih
xq9roe�l$m�h$|9j0h�dq@l�r�`b|9rsj@xJq@yj)rsq9m�f�moj@l�e0xm�n�rbms|��)r�q�d�l^e�tiw�p�fRmoe�n�t�j¨¾�eziwJj@�Re�l"f3j+f�t `�wnªl£m�p~a�j�dq�fRl>mo}�e�monJj
a�m�h"f�e�l>moziwJj0��½Be0wl�f�q@nif�� p#e�})}vj�rsq�}vq>¼$e�l$m�f�|�t�j0h1��e�n�j0h
lRwl$q9rojih$� msr7q�p9e�n�niwvw n�j�fRl$g�h
�Re�l"f�j�l^|@y�l$jih�h$moe�n
t�j�h$q�de�d0wJrbq�fRmoe�nvq�w{p9e0wl?h1tiw�h$msg�p9rbj�d�l^|9p9|9tj@nif��!«�j�n7`sjihRfBziwJj�xj#l?h
rsqY�>mon%t�j�h
q9n�n�|9j0h1ziwJq�fRl$j9±�xm�n�y0f
ziwJjYp9j�fsf�j�f�j@n�t�q@n�p�jYqY|�f�|Yj@n0l^q�c�|�j0�

_3j�f�j@l>l�m�fRe�m�l$j�dr�w&h�d�l^|9p9m»h^|9}%j9n�f�|�f�wJt0m�|�j0h"f3p9e�}�de h$|�t�j�t�j�w�¿p9q9nif�e�n�h^��p�j�w��¿t�j�«e�l>n�w7h�j�f
t�j°À%q9nif��¨ziwm�l$j@y�l$e0wdj@n�f�ziwJj9roziwJjih�Á!Â�Â�Â�a�q@�m�f�q9nif$h°h"wl¿Ã�Ä�Á4Å�}�Æ7�_�`bq#d�dj~rsrsq�f>m�e�n³t�jÇ_3q@l���q�p
q�x�j�c�l$e�n�n�q9m�h5l^q@d�dj9rbrsj�ziw�j�rsjih3p9e�}�}�wJn�j0h3tiw°È0wJt%t�j6p9jYd�roq�f�j9q�w�q#d�dq@l"fRmoj9n�nj9nif=q�w��{t�|@dq@l"f�j9}�j9nif$h
t�jªr"`�É�|@l$q�wJr�f�j�f�tiwËÊ�q@l^t ��_�`�wn�m�f�|ªt�jªrbq%dq#l"fRmsjªq�x�j@c�l$e�n�n�q9m�h$j%d�l$e0xmsj9nif��1j@nLd�l$j9}�msj@l�romsj@wJ�5t�jAh^e�n
q@d�dq@lRf�j@n�q@n�p�jka�m»hRf�e�l�moziwJju�Çrsq;xmsj9mbrsrbjkd�l^e�xmonp9jutiw³¾Ye0wJj@l>y0wJjuj?fvt�jut�j�w��¸h$mbg�p~rsjih§t�j yj�h"f�moe�n
q9t�}�m�nm�h"fRl$q�fRm�x�j9��l^j@n��Re�l^p9|9j�dq@l�rsq�t�|9p9j9n�fRl$q9r�m�h^q�f>m�e�n��&t�q@n h�rsj)p�q9t0l$j�tiw°t�|#dq@l"f�j@}�j9n�f�t�j�r"`sÌ�x�j�c�l$e�n��
r�w m�±^}v©9}vj;a�|@l$m�f>msj@l�d�l$j�h$ziwJj;mon�f�|@y�l$q9r�t�j;p�j�fbf�jLd0l�e0xm�n�p9j  »Í e�n�n�m�e�r�ÆÂ�Â�Á�¢��=_3jAf�j@lRl>m�f�e�m�l$jLl$j�f�j#niw�q
|@yq9roj9}vj9nif&wn�j��Re�l"f�j�wn�m�f�|�y|9e�y�l$q@d�a�m�ziwJj�p9q#l
p9j�h
t�j@w��{p9q9nif�e�n�h1l$j#y�l$e�wdj#nifPt�jihBf�j�l�l$jih�h$m�f�wJ|9jih�hRwl
rsj�drbq�f�j9q�w�d�l$e�d�l$j@}�j9n�f3t�m�f3j?f�h"wlBfRl�e�mbh
x�q9rbrs|�jih�ziwJm*j~n�h$e�nif3roj�p9e}�d�rs|9}vj9nif1n�q�f�wl$j9r���¦£r*h�Î q@ym�f3t�j�rsq



 2 

dq@l"fRm�jÀve�l^t%tiw{p9q�w7h�h$j6tiw%_3q@l>�~q9p�j�f1t�j�h$jihBxq9rsrb|�j�h   «�j@l�n�e�n�����e�wlR�moj9�&Èe�l>y0wJj@¢���y�e0l>yj�h
j�fBq�xq9nif�±
p9q�w7h�h$j0h�� Í e�n¨n�e�}���l^jYt�jih1p9e�}�}�wJn�j0h1e�nif7wnYf�j@lRl>m�f�e�m�l^j�l$|@dq@l�fRmj@nifRl^jYp9q�w7h?h^jYj�f7xq9rors|ij!�

Èe�nkp�q@l$q9p�f�g#l$j§lRw�l$q@r�jihRfYdq@l"fRm�p�w rsmsg@l$j9}vj~n�fYn�j�f3��¦>r�jih"f�l$j@roq�f�m�xj9}vj9nif6|9roem�y�n|�t�jih¨p�j9nifRl$jih
wl"��q~mon h   rsj0h�p�e�}�}�wJn�j0h�rsjih�dr�w7h
d�l$ep@a�j0h�t�j�h�t�j�w�ªwn�m�f�|ih
wl"�Jq9monjih�tj�´¥msrbrsq�w<j�f�Èq~mon�f1Ì��R�"l$msziw�j
h$e�nif���ÆÂ���}¹t�j)p�jih�t�j@l>n�msg@l$j�h>¢�� _�`bq@y�l$msp�wJr�f�wl$j�c6¼$e�wJj�j@n�p9e�l$j�wnªl���r�j)mo}�de�l"f�q#nif   q�w�l^j9p9j@nh$j9}vj~n�f
t�j�����������Æ�Æ�	²t�jih3j~}�droe�m�h3|�f�q9moj9nif*l$j9p�j@n h$|ih3t�q9n�h3p9j�h$j�p�f�j�wl>¢��9_3qYt�j@n h$m�f�|�c{jih"f*dq@l"fRm�p�w rsmsg@l$j9}vj~n�f
��q~m��Jrsj  �
 a�q@�����}�Æ�¢+�

_�`�É�m�h"f�e�m�l$jªqª�Re�lRf�j@}�j9nif�}�q@l^ziwJ|§rsqAh>d|�p~ms�>msp9m�f�|ªt�jªp9j)f�j�l>l>m�f�e�m�l$j0� _3Î mon hRf�q~rorsq�f�moe�n°t�jih6e�l$t0l$jih
l$j9romoy�msj�w��j@n�d�l$j9}�msj@l1rbmsj�w{t�jih��1j9})dromsj@l�hBd0w m�h1t�j�h=É�e h>d�m�f�q9romsj@l�h$��}�q9m�h1q�w*h?h$mJtÎ q@����q�c�j0hBd0w m�h�h$q9nif�jih
p9e�}�}%j�p9j9rbrsjih¨t�j�Àve�nj9n�ziwJjªj�f�t�j�À%q9nif��1e�nif�rsq~m�h�h�|§rsj�wl6j9}�d�l$j9monif�jªj�f6h$e�nif��1e0w0f�l^j§rojªrsj@y7h6t�Î w7n
mb}�de�l»f�q#nif�dq�fRl�m�}�e�mon�jumb}�}�e��msrbmsj@l$�Y|@yrbm�h�jih§j�fv�Re�l�fRmo�>msp9q�f�moe�nh$�Y�ursÎ e�l$m�ym�njut�jkrsqup9e�n�hRf>m�f�w�fRmoe�n-tj
xq0hRf�jih3t�e�}�q9monj0h�hRwl
roj�«�q�w*h?h^j0�i_�q�d�l$|�h$j9n�p�j6t�j�p9e0wl?h3t�Î j�q�w�q9�Jq�w�����¦^g~}vj6j�f����6¦>¦$g9}�j)h$msg9p9rsj0h$�
��q�x�e�l�m»h^|;rsjkt�|@x�j~r�e�d�dj9}vj9nif�t�Î q9p�f�m�xm�f�|ih{q@l"fRm�h$q9n�q~rsj0h{j�f�mon�tiw&hRfRl>moj9rbrsj0hvt�q9n h%rsj0h�d j�fRm�f$h)��e�wl�y hvt�j�h
xq9rsrb|�j�h   È0f��+j9q@n�tiw Í l"wJj9ro��«�e�l>niw7h^���*e�n�t�q9}vj9nif�j@¢��9_3q�e0wl>yj9e�mbh$msj9�ziw mJj9n�j0h"fPmbh�h"wJj9��cvqYp9e�n�h"fRlRw m�f
t�jih¨m�}v}vj�w��rsj0h¨t�j{f�c!dj%wl"�q9monuj�f6t�jih6a��if�j#r»h6dq@lRfRmbp�w romsj@l?h+��¯
n�e�d�d�e h$m�fRmoe�n�q�w��Ëe�l$t0l$jih6l$j#r�moymsj�w��
xembh$mon h$�j~rsrsjYq�x�q9m�f���d�e�wlBrsÎ jih�h^j~n�f>m�j~r���j9}���l�qih�h�|�roq�l^j~romsy�moe�n�l$|9�Re�l>}v|9j0�

Èm�f�wJ|�j@nifRl$j�rsjih�}�e�n�f$h³t�jih¸«|@x�j~n�n�j0h³j�f4t�j¤rR`�¯�h>dmon�e0w7h?h^j9�krsj _3q@l>�~q9p¤j0h"f���t�j@d0wm"h
rR`bÌ6nif�moziw m�f�|9��wJnªrbmsj�w�t�j6dqih�h$q@yj¨t�j�rsq�´¥|9t�m�f�j@l�l$q@n|�j�j�f1roj0h
«�|@xj9n�n�jih
x�j@l?h�rsj�À%e�l$t%j�f1rbÎ ��wJj0h"f1tiw
´¥q�h�h$m��3p9j9nifRl^q~r�����jih1xj0h"fRm�yj0h�t�Î wJnj�x�e�moj�l$e�}�q9monj%h�e�n�f1j@n�p9e�l^j�xmbh$m�� rsj0h�hRwl�roj�p9q�w7h�h^j0�0��j¨p9j���q~m�f��
t�jih��e0wl>y hvp9e�}�}vj Àvq~n�f���È0f���j9q@n¥tiw Í lRwJj~r���È�q@wJp9romsg@l$jih^��rbq�«�q�xJq9rsj@l$moj�e�n�f�|�f�|°t�jihvrbmsj�w��t�j
p9e�}�}%j#l$p9j�j�f3t�Î |9p9a�q~n!yjih�t�e�nif*f�|@}�e�mºy�n�j~n�f
r�j�wl?h
aq9rsrbj0h�e�w¿t�jih3y0l$q#n0yjih3l$j9})m�h�jih+�0_3q�n�q�f�moe�n�q9rbj����
d0wJmbh�rR`�q�w�f»e�l�e�w!f�j�Ì 
 Á!�7n `se�n�f
�Rq9m�f�ziwJj�l$j@d�l$j@n�t0l$j)rsÎ wn�t�j�p9j0h
fRl$q9p�|ih�a�m�h"f�e0l>moziw�jih+��¯3n�j~�R��j�f��&j@n�p�j
t�|��!w�f1t�j����6¦$g9}�j)h$msg9p9rsj9� rsq�}%m�h$j¨j~nªh^j@l>xmbp�j�t�j�p�j�f�fRj�mon���l�qihRfRl"wJp�f�w�l^j�roe0wl$t�j6ziw*`bj0hRfBrR`bq�w�f�e�l�e�w!f�j�Ì

 Á-j�fªh^e�n���t�|ih�e�l>}�q9m�h�p9|9rsg@��l$j9��xmsq9tiw�put�j;´¥m�rsrsq�w�l$j#n��Re�l$p�juj�f{p@e�n��"mºl£}vjurR`bmb}�dq9p�f{q@n�p9mbj9n���hRwl
rR`be0wxj@l"f�wl^jYt�j�p9j
f�j@l>l>m�f»e�mºl$j9�tiwªp#a�j9}%mon�t�jY�>j#l1j�f*t�j�rsq�n�q�f�moe�n�q9rsj
À���� �9_3jih&f�j#}�d�h=t�jYt�|@d�r�q9p9j9}vj~n�f
xj#l?h�´Çe�n�fRdj~rorsmbj#l   �vaj�wl$j@¢^�
«roj#l£}�e�nif�±���j@l>l$q@n�t   Æua�j�wl$jih�¢�j�f�½Pq@l$m�h   Ã;aj�wl$j�h>¢¨j~n¥h$e�nif�j@n�p9e�l$j
�Re�l"f�j@}�j9nif*l$|�tiw m�f$h+�

È�mo}�wJr�f�q9n�|9}vj~n�f��=rR`bmo}vq9yjªj@�0f�|@l>msj�wl^jªtiw;_3q#l>��q9pAh#`sj0h>f�l$j@n��Re�l$p9|9jªj#nLl$q9m�h$e�n°t�j)fRl�e�mbh6|9rs|~}vj9nif$h
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rR`�q9�"��q9mol$jAt�j�r"`�j��!f�j@n�h$m�e�n�tiw-p9q9})du}�msrbm�f�q9mol$j�t�q~n h¨rsj�h¨q9n�n�|�jih%h^e�m��q9nif�j9±�t�m��Ëj�f6rojªl$qih�h^j~}��Jrsj~}vj9nif
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j9rsrbj�h%h$e�nif��1d�l$e�d�e0l»fRm�e�n�nj9rorsj~}vj9nif��ArsqAde�d0w roq�f>moe�n��1d�r�w*h�n�e�}���l$j�w&h^j�h

1 Pour le Larzac, la Société des caves de Roquefort a longtemps, en coopération étroite avec les 
autres industriels et les producteurs de lait, joué un rôle clé pour le développement territorial. Ce rôle 
est toujours important. Mais, désormais, elle est la propriété de Lactalis, grand groupe laitier national 
dont les orientations stratégiques sont définies en dehors du territoire et indépendamment de ses 
intérêts. Le lancement récent par cette société d’un bleu de brebis a été très controversé localement, 
car jugé contraire aux intérêts locaux. 
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ziw*`sj~n���e�n�jihkwl>�q9monj0h���´¥q9m�h$��j9r�rsj0h¶h^e�n�f�h^e�w�x�j@nifËp9e�n�hRfRm�f�wJ|9jihÇ� rR`s|ip9a�j~rsrsj�t�jihuxmbrbrsq@yj0h¥ziw�m
t�j9}�j�wl$j9n�fBroj0h1j9nif�m�f�|ih3h$ep~msq9rsjih3t�j���q0h$jYtj�rsq�xmbjYl"wl$q9roj����9¯�rorsjih5cvq0h�h"wl$j9nif7wn�l���roj6jih�h$j9nif�moj9rde�wl
rsj�}%q9monif�msj9nªj�f3roj�t�|@xj9roe�d�dj9}vj~n�f3t�jih
l^j~rsq�fRm�e�n h�h$ep~msq9roj0h   qih?h^e�p9msq�fRmoe�n h�h�de�l"fRm�x�jih$�7p�wJr�f�wl$j9rorsj�h^�7t�j�h
q@n�p~msj9n h¹¡u¢�� +�wJq9n�f³q�w�� qih�h$ep9mbq�fRmoe�n h¸q@cq9nif-w nj¤�Rmonq~rsm�f�|¤p�j9nifRl^|9j hRwl�roj¤t|@xj9roe�d�dj~}vj9nif
|9p9e�n�e�}�msziwJj)j�f�h^e�p@m�q~rs�*j~rorsj0hYh$e�nif3d�r�w*hYh$e0w�xj9nif�p9e�n�h"fRm�f�wJ|9jih���wnj�|9p9a�j9rbrsj�d�r�w&h�roq@l>yj   p�q~n�f�e�n�q9roj9�
p9e�}�}�wJn�q�w�f�|ih¨t�jAp9e�}�}�w n�j9�>¡u¢�ziw*`bmorYh�`sq@ym�h�h$j�t�j;h>c�n�t�msp�q�f$h¨t `bmon�m�f�mbq�f>m�xj��$�3t�j<h�fRl"wJp?f�wl$jih¨t `sq~m�t�j
h$ep9moq9rsj��1e0w{t `bq�h?h$ep9moq�f�moe�n�h3t `�j9}�droe�cj@wl?h+��+�wJj9rorbj6ziw�j�h$e�m�fProj�wl1|9p9a�j~rsrsj�t�j�hRfRl"wJp�f�wl$q?fRmoe�n��p9j�l$mbp9a�j
fRmbh�hRw°qih�h^e�p9moq�f>mo��jihRf5wn¿|9rs|~}vj9nif�m�}¨de�l"f�q#nif�t�j�r�q)xmbj�l"wl$q@rsj0��´¥q9m�h�h^q�t�m�h>dJj@l?h$m�e�nAn�j�dj�w�f�j#nA��q9m�l^j
wn�j��Re�l$p�jAt�|9p9m�h$m�xJj§de0wl6rojAt�|�xJj~r�e�d�dj9}vj9nifYlRw�l$q9r3j@nkrR`sq��7h^j9n�p9j�t�`�wJn�j�p9e�e�l^t0m�n�q�f�moe�n�t�jih¨j9�R�Re�l"f$h
ziwJm�nj�dj�w�fP©+f�l$jYqih?hRwl$|ih1ziwJj�dq#lBrojih1mon h"f�q@np9j�hBde�rom�f�mbziwJj�h��
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�1q@nif ziwJj rsjih hRfRl"wJp�f�wl$jih²d�l�e��Rj�h�h$moe�n�n�j9rorsj0hHq#y�l£m�p9e�roj0h hRfRl"wJp�f�w�l$q@msj9nif²j?f²t!e�}�monq9msj~n�f
de�r�m�f>msziwJj9}vj~n�f�roj%}�e�n�t�j�l"wl$q9ro�Brbjªt�|@x�j~r�e�d�dj9}vj9nif�t�jvp9j%t�j@l$n�msj@l�|�f�q9m�f�e�l>yq@n�m�h$|�dq@lYrsj�wl�q9p�f�moe�n �
_3q¶�>mon���q�w p9e0wl?h°t�jih<t�j@l$n�msg@l$jih�t�|9p�j~n�n�msj0h$��tiw l���roj¶a|@y|9}�e�n�m�ziw7j¶t�j0h<q@y�l$mbp�w r�f�j�wl?h°p9e�n���g@l�j
t�|ih^e�l>}�q~m�h1p�j�l���rojYq�w��)|~r�w*h1roe�p�q�w��7�

¦$rBh�Î q@ym�f��*j~nªd�l^j~}vmsj@l�rsmbj�wJ�&t�jihY}vq9m�l�jih�j�f�t�j)rsj�wl?h�|�ziw m�dj0h�}�w n�msp9modq~rsj0h���¯
n¿j9�"��j�f��*t�j�dq#l
rsj�wl�y�l$q9n�tÇn�e�}���l$j°j9nkd�l$e�de0l�fRmoe�n¥t�jLrsj�wl�de�d0wJroq�fRmoe�n���rojihv|9r�w7h�l"wl$q�w��-qih�h"wl$j9n�fYwnu}%q9msrbrsq@yJj
h$j#l>l$|�tiwkf�j@l>l�m�f�e�mºl$j9�
j@nËp9e�nif�q9p�f�dj@l?h�e�n0nj9r�t�m�l$j�p�f6q�xJj9pArsÎ j9n�h^j9}��JrsjAtjih¨aq��m�f�q@nif$h+����q9nh�fRe0w7h�r�j�h
p9qih^�7ziwJj�p9j)h^e�m�f1dq@l
r�j�wl?h�mon�m�f>msq�f�m�xjih^��rsj�wl�p9q#dq9p9m�f�|�t�Î q9n�ms}%q�f>moe�nªj�f3t�Î mo}�d0w r�h�moe�nªe0wJ�7q�w¿p#e�n�f�l$q9m�l$j��
dq@l²roj�wl yjihRf>m�e�n fRl^q9t�m�f>moe�n�n�j9rsrbj j�f p�e�nh$j@l>xq�fRl>mop�j9��mor�h ¼$e�wJj9n�fµwn l���roj p�j9nifRl$q#r�de�wl²rsj
t�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nifPt�j�rsj�wl1p9e�}�}�wJn�j0�!«�Î j0h"fPp9j@lRf�q@mon�j9}ªj@n�fBrs�wJn%t�j�h
|9rs|9}vj~n�f$h1p9rs|�h=t�Î j@��drbmsp9q�f�moe�nvt�j�h
t�m��R��|@l$j9n�p�jihBl^j@np9e�nifRl$|9j�h1t�q@n�h1rsjih1|@x�e�r�w�fRmoe�n h1t�Î w n�xmsrbrsq@yjY�YrbÎ q�w�fRl$jYt�Î wn�}�©9}vjf�j@l>l>m�f�e�m�l$j�lRwl$q9r��

´Çq~m�h^�5t�q@n h6n�e�f�l$j%}�e�n�t�jªp9e�nif�j9}�de�l$q9monLd�r�w7h6ziwJjY¼�q9}�q9m�h$�1rbÎ ms}�dq9p�f�t�Î q9p�f�moe�nh6p9e�n�tiwJm�f�j��
rsÎ |9p9a�j~rsrsjut�Î wJn�j�h$j�w rsjup9e�}�}�wJn�q�w�f�|Lxmbrbrsq@yj�e�m�h$jih�j�h>f�n�|9p�jih�h$q9mol$j9}vj~n�fvr�ms}%m�f�|!�5_3e�n!y0f�j~}¨d�h^�Yt�q~n h
rsj�wl?h¿p9q9nif�e�n�h^��roj0hLp�e�nh$j9mbrsrbj#l?h�y|~n�|@l$q�w�¸e�n�f6¼$e0wJ|Ëwn4l���roj�ms})de�l"f�q@n�fvd�e0wlAd�e�l�f�j�l¿q�w¸n�m�x�j9q@w
t�|@dq@lRf�j@}�j9nif�q9r*j�f�t�j)rsÎ ¯5f�q�f3t�j�n�e�}���l^j�w��¿t�e h?h$msj@l�h�t�e�nif3roq�l$|9rom»h�q�f>moe�n�n�j�de�w�x�q9m�f�h^j)��q9m�l^j)q�wkh^j�w7r
n�m�xJj9q�wË}�wJn�msp9m�dq9r��P«j%l'��rojªt�j9}vj�wl$j��=�msj~n°morbr�w*h"fRl$|�dq@l6roj§�Rq9m�f�ziwJjªrsjª«e�n h$j9msr�rsj@lYy|9n�|@l$q9r
j0hRfwn
dj@l?h^e�n!n�q@yJj p9e�n�n�w�j�f¥mon��"r�wJj9nifÇj9nµ�~e�n�j�l"wl$q9roj0�%´Çq~m�h^�<rsjih4r�e�m�h¶t�j�t�|9p9j9nifRl$q9rom�h$q�f�moe�n j�f¥r�j�h
p@a�q~n!y j9}vj9nif$h�t�q@n h4rsj�h-de�rom�f�mbziwJj�h�n�q�f>m�e�n�q~rsjih³t�j�t�|�xJj9roe�d�dj9}vj~n�f¥l"wl$q@rLf�j@n�t�j9nif-��q�f�f�|#niwJj@l
�Re�l"f�j@}�j9nif¿rsj�l���rsj¶tiw�n�e�f�q��roj9�)a�e�}�}vj¶t�Î mon��>r�wJj9n�p�j9��}�|9t�msq�f�j�wl°j@n�fRl$j¶roq4p9e�}�}�w n�j¶j�f¿rsÎ ¯1f�q�f^�
��|ih$e�l>}�q9m�h$�p�Î jihRf5h^qYp9q@dq9p9m�f�|YtÎ q9p�f�moe�n�t�q9n�h1rsqYp9e�n�tiw m�f�jYt�j�rsÎ q�p�f>m�e�n�d0w�romsziw7jYziwJmj0h"fPt�|+f�j#l>}�m�nq9n�f�j
 »Í j@l"fRa�j�f7ÆÂ�Â0Æ�¢��

«�j9rorbj�±>p9m�h�Î j0h"f¨}�q9n�m���j0h"f�|Adq#l)r�q;}�m�h�jLj9nud�rsq9p9j��3fRl^g~hvh$e0w�xj9nif¨�LrsÎ j9p9a�j~rsrsj;p�q~n�f�e�n�q9roj��$��t�j
h>c�n�t�msp�q�f$h-m�n�f�j@l$p9e�}�}�wJnq�w��¹d�l$j#n�q9nifÇj@n¹p~a�q@l>yj�t�m�xj@l�h$j0h¶�Re�n�p�f�moe�n h$�§f�j#r�rsjih-ziwJj�rsj0h-e�l^tiwl$jih
}v|9n�q@yg@l^j�h+�

%¨n�j�|�f�q@dj hRwd�d�rs|9}vj9nif�q9m�l$j j9n p9jµh^j9n h¶q�|�f�|���l�q@n�p9a�msj�dq@l-rbq�}�m�h�j�j@n¹d�rsq9p9j�t�j�h
«�e�}�}�wJn�q�w�f�|ih¿t�j¥p9e�}�}�w n�j0hLziwJm¨t�m�h$de h$j@n�f�t�Î w nj¥�"m�h$p�q9rom�f�|ud�l$e�d�l^j�j�f§t�j�p#e�}�d|�f�j@n�pij�hAdr�w&h
|�f�j@n�tiwJjih��¨«�jih°l$|0h$j9q�w���mon h"f�m�f�w m�e�n�n�q~rsm�h�|ih�t�j4p9e�}�}�w n�j�h°dj#l£}�j�f�f�j@nif<t�j4t�|@dqih�h$j@l�rbj�hkrsmb}%m�f�j�h

2 Pour les 12 communes de la Communauté de communes « Larzac templier, causse et vallées » (2500 habitants), les 
associations sont au nombre d’une cinquantaine. ��Ì6m�n h$ms�&rsq%p#l$|9q�fRmoe�n¿j~nªÆÂ�Â�Á!�*t `�wJn�e��R�"msp�j�tiwAf�e0wl>mbh$}vj�q�wuh^j9m�n¿t�j0h,��ÆL«�e�}�}�wJn�j0h�t�j)r�q
«�e�}�}�wJn�q�w�f�|Yt�jYp9e�}�}�w n�jih���_3q@l>��q�p��1j9}�d�rsmsj@l$�«q�w7h?h$j0h1j�f��¨q@rors|9j0h����q@d�dq@l^q !ofBp�e�}�}vjw n�e�w�fRmsr
t�jLp9e�e�l$t0mon�q�f>moe�nut�j�hvq9p�f�moe�nh$��ziw*`bmsr�h#`sq@ym�h�h$jLt�jLp�q9}�dq@yn�j0h�t�jAd�l^e�}�e0fRmoe�n���t `se�d0fRmo}%m�h^q�f>m�e�nËt�j�h
h$m�f�jih1monif�j#l>n�j�f#¡
4 C’est le cas, sur le Larzac de l’ADMR, association d’entraide en milieu rural, qui est structurée au 
niveau cantonal  
5 Ainsi, le territoire du Larzac étudié comprend 15 communes pour quelques 5.000 habitants. 
6 C'est le cas du Larzac où la majorité de ces syndicats ont été constitués pour chacun des deux cantons. 
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e�d|@l$q?fRmoe�n�n�j9rbrsjih�tiwJj�h��%roq�dj�f>m�f�j�f�q@morbrsjvt�j%roj�wl?hY}vj9}��l$jih+��¯�rorbj�h�h^e�n�f t�e�n�p�wn¿q9p�f�j�wlYp@ro|��Bt�q~n h
rsÎ q@xj9n�mol$��tiw4t�|@xj9roe�d�dj9}vj~n�f�lRwl$q@r��B´¥q9m�hªrsj�wlvp@l$|9q@fRmoe�n�n�jkh�j;��q~m�f�dqihªh�q9nhvt�ms�"�>msp�wJr�f�|0h����B_3j�wl?h
p9e�}�d|�f�j@np�jih1j�f*roj�wl�h5}�e�t�q9rbm�f�|ih1t�jY�Re�n�p�f>m�e�n�n�j~}vj9nif7x�q@l$mbj9n�f&�Re�l�f�j~}�j~n�fPt�Î wn�p9qih1�YrsÎ q�w�fRl$j!�

��mo�R�>|#l$j9nif$hËt�Î wJn f�j@l�l>m�f�e�m�l$j���rsÎ q�w�fRl$j9�%roj0hËq9p�f�j�wl�hkde�rom�f>msziwJjih�l"wl$q�w�� e�n�fLwn�j³p9q@dq�p9m�f^|
xq#l£msq@�rsj9��dq@lvrbj�wlªm�n��Rr�wJj9np9jÇhRwlªroj0hªq�w�fRl^jihªq�p�f�j�w�l$h$�Y��t0e�n0nj@l�wn�j�p9e�a�|ih$moe�n-�krsÎ j9n�h^j9}��Jrsjkt0w
f�j@lRl>m�f�e�m�l$j�p9e�n h$mst�|@l$|9�&�Rq�p�f�j�wl�jih�h$j9nif�moj9rBt�jªh$e�n�t�|@xJj~r�e�d�dj#}�j9nif���¯3n�j9�"��j�f��Bh$mBrbÎ q9p�f�moe�n�t�m�h>dJj@l?h^|�t�j�h
q9p�f�j�wl?h�dj�w�fR���¥p#e�wl�f�f�j�l>}vj9�6dj@l$}�j�f�f�l^j��¥p9j@l�f�q9m�n h¿t�Î j~n�fRl$j¥j�w��¸t�jË�J|9n�|9�Rmsp~msj@l¿t�j0h¿q�x�q9nif�q@yjih
p9e�}�dq@l$q�f>mo�$h�tiw4f�j@l>l>m�f�e�m�l$j���h^e�n4t�|@x�j~r�e�d�dj9}vj9nif{tiwl$q��rsjumb}�d�romsziw�j;w n�j�h"fRl$q�f�|#y�mojup9e�rorsj9p�f�m�xjutj
rsÎ j9n h$j9}��rsj%tjih�q9p�f�j�wl?h+�u«�Î jih"f�t�j�roj�wl�p9q@dq�p9m�f�|%�ªh$Î q�p9p9e�l$t�j@l�hRwl�t�jihYe0�#¼$j9p�f>mo�$hYp9e})}�wJn�h�j�f�t�jih
}�et�q9rbm�f�|ih�t�j yjih"f�moe�n p9e�}¨dq�f>m��rsjih�t�jih-l$jih�h^e�wl$p�jih¶dq�fRl�m�}�e�n�msq~rsj0h4t�m�h>de�n�m�� rsjih�ziw7j�t�|#dj~n�t
rsÎ q@xj9n�mol��0¦$rJj9n%j0hRf1q@mon h$m7q�w7h�h$m �msj9nvt�jihBf�j@l>l$m�f�e�m�l$jih3j9nªq@d�dq#l$j@n�p�j�rsjih3}%msj�w�{t�e�f�|ih=e�w{�Rq�x�e�l$mbh^|0h5dq#l
rsj�wlªde h$m�f>m�e�n4y|9e�y�l$q@d�a�msziwJjuziwJj¥t�jih¿q�w�fRl$jih+��¯3n4j9�"��j�f��6p9jih¿t�j@l>n�msj@l�hªdj�w�x�j~n�f{p9e�}�dj9n�h�j#l�t�j�h
a�q9n�t�msp9q@d7h4q#d�d q@l^j@nif$h-dq@l�wJn�j�q9p�f�moe�n p9e�rorsj�p�fRm�xJj�p9e�e0l^t0e�n0n�|�j�j�f4h$e0w�f�j@niwJj x�q9roe�l$m�h�q9nif-roj�wl?h
l$jih�h$e0wl$p9jih°a�w }vq9monj0h���«�j9p9mLhRwd�de�h^j-wJn�j¶l$|�j~rsrsj h$e�romst�q@l$m�f�|9�)c�p9e�}¨d�l£m�h��>monq9n�p9msg@l$j9�vj~n�fRl$j r�j�h
t�m��R��|@l$j9nif$h3q9p�f�j�wl?h3p9j�ziwJmnÎ jihRfBdqihBfRe0w#¼$e0wl?h
�Rq�p~msrsj���l^|9q9r�m�h^j@l$��f»e�w!fBdq@l�fRmop�wJrbmsg@l$j9}vj9nif=j@n�l$q9mbh$e�nvt�j�h
r�w�f�f�jih3j@nifRl^j�roj�q9t�j#l?h1de�rom�f>m�ziwJj�h3roep9q�w�ª�6rbÎ a�e�l$m��~e�n�dq9l>�Re�m�h5��e�l�n�|��?����q@n h3rsjih3p9q0h
e0®Lh^j�p�e�nh"f�m�f�wJj@nif
t�j)dj�fRm�f$hY�Rmbj9�$h$�Bmonif�j@l>n�jih��%t�jih�f�j@l>l>m�f�e�m�l^jihYq�d�l$moe�l$mPpie�a�|#l$j@nif$h^�&rsjihYmon|@yq9rbm�f�|�hf�j@l�l>m�f�e�l>moq9rsjihYmonif�j@l$n�j�h
l$mbh$ziwJj9n�f
�Re�l»f3q�wy�}%j9n�f�j@l�j�f»����f�j@l>}�j9�7j~n{q9�>�>q9m��rbm�h�h^q~n�f
rsÎ j9n h$j9}��rsj9��rsj0h�p9e�n�tiwJmol$j���©�fRl$j�t�j�dr�w*h�jin
dr�w7h1t�|@dj9n�t�q9n�f$h1t�jih1t�|9p9m�h$moe�nh1tÎ q#yj~n�f$h1j��!f�|@l$moj�wl?h+�

´Çq~m�h^�B|~rsq@�e�l$j@l�wn�jAhRfRl$q+f�|#y�moj�d�l$e�d�l$j%��wnAf�j@l>l>m�f�e�m�l^jªt�e�n!n�|ªn�jAh"wJ�R�>m�f�dq0h���_3j0h�f�j@l>l>m�f�e�m�l^j�h
l"wl$q�w���Yd�r�w7h§j~n�p9e�l$juziwJjÇr�jih�q�w�fRl$j�h$�6tiw��Rq9m�f{t�jur�j�wlª�Rq9m��Jrbjut�j9n h$m�f�|���t�e�m�xj9nif{p9e�n�p9j�xe�m�l�p�j�f�f�j
h"fRl^q+f�|@y�m�jkj9n��Re�np�fRmoe�n¥tj9��j�f�j@n¥p9ee0l$t0mon�q�f>moe�n¥|�fRl$e�m�f�j°q�xj9p���p9j9rorsjkt�jih�f�j@l�l£m�f�e�m�l^jih)x�e�mbh$mon h$��ziwB`sm�r
h�`sq@ym�h�h$jut7`bq�w�fRl^jihª��e�n�jih{l"wl$q9rojih�e0w¸t `bj9nh$j9}�� rsj0h%wl"��q~mon h+��¯3n4j9�"��j�f��Yrsjih%f�j@l>l�m�f�e�mºl$jihªl"wl^q�w��³nj
dj�w�x�j~n�f�d�l$|�f�j#n�t0l$jvq�xe�mºlwJnAde�m�t�hY|9p�e�n�e�}�mbziwJjªj�f�de�rom�f�msziwJj§hRw �R�>m�h�q9nif�de0wlYq@y�mºl�h$j�w r�h���_�q%}�m�h�j
j@nvd�rsq�p9j9�7t�q@n h�rsj�p9q�t0l$j�tj�½Pq�cJh$�7e0w¿t�j�fRe0w0f�j�q�w0fRl$j�h"fRl"wJp?f�wl$j#�7t `�wn%x�|@l$m�f�q@�rbj6dq@l"f�j@n�q@l$mbq�f3jih"fBwn�j
n�|�pij�h?h$m�f�|Yq@�7h$e�r�w�j0�

¯3n°j9�"��j�f��&wnAf�j@lRl>m�f�e�m�l$j9�1ziwJj9r1ziw7Î mbr�h$e�m�f��=n�jAh$q�wl$q9m�f�©@fRl$jªp#e�nh$mot�|@l$|ªp�e�}�}%j)wJn°m�h$e�roq�f���_3jih
f�j@lRl>m�f�e�m�l$jihYh�Î j9}���e�!�f�j@n�f�j�f�h^Î monif�j@l�d|@n�g�fRl^j@nif3roj0h
wn h�rsj0h�q�w�fRl$j�h���_3j�h�l$|ih$j�q�w��¿t�Î q9p�f�j�wl?h$�7d�l$|ih^j@nif$h�j@n
rsj�wluh$j9mon���dj�w�xJj9n�fLroj�wlk©�fRl$j¶d�l>e�d�l$j¶e0w�p@e�n�hRf>m�f�wJj@l�t�jih�|9p@a�j~r�e�n hkr�e�p9q�w����R|9t�|@l$|0h��4t�Î q�w�fRl$jih
n�m�xJj9q�w�7����q9n�hYf�e0w7h�r�jih¨p9q0h$�
roj�wl¨e�w�x�j@l"f�wl$jAhRwl�rsÎ j@�0f�|@l$moj�wl�jihRf�wn��Rq9p�f�j�wl6mo})de�l"f�q@n�f�d�e0wl�roj�wl
t�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nifP��roe�n0y�f�j@l$}�j

¦$rYnÎ j9n¶t�j9}vj�wl$j°dq�h{}�e�mon hªziwJjkrsj0h{q9p�f�j�wl?hvde�r�m�f>msziwJj0h%lRwl$q�w����Yj�fvrojihvl$|0h$j9q�w��ziw7Î mbr"h
q@n�ms}%j9n�f��%t0m�h>de h$j@n�f°t�j4roj@xmsj@l?h�tÎ q�p�f>m�e�n ziwJm%rsj�wl?h¥h$e�nif¿d0l�e�d�l$jihLxmoq9�vj9n�d�l$j9})msj@l�rbmsj�wJ�%roj�wl�h
de�r�m�f>msziwJjih1tiw{roe�yj~}�j~n�f���tiw¨fRe0w�l>m�h$}vjYj�fPp9j@rorsj�l$j9roq�f�m�xJjY��roq�d�l$etiwJp�fRmoe�n�t�j�msj~nh1j�f1h$j#l"xmsp9jih��

��q@n h�rbj�dq0h?h^|9�&rsq�p9e�a�|0h$moe�n�j�f�r�q{h^e�romst�q@l$m�f�|�t�jihf�j#l>l"m�f�e�m�l$jih�lRwl$q�w��<|�f�q9moj9nif�roms|9jih��)rsq)�Re�l"f�j
h"fRlRwJp+f�wl$q?fRmoe�n�tiw¥}�e�n�t�j¿q@y�l$mop9e�roj��
tiw¶r�e�p9q9r�q�w¥nq�fRmse�n�q~r���_�j6¼?j�w¥t�j0h¨q9p�f�j�wl?h6de�rom�f�moziw�jih�n7`sq@xq9m�f
ziw*`�w nLl'��rsjAh$j�p9e�n�t � ��|ih$e�l$}�q9m»h^�5mbr�h�h$e�nif�y|@n�|@l$q9rsj9}ªj@n�fYroj0h6q9p�f�j�wl?h6t�e�}�monq9nif$h6tiwË}�e�n�t�jªl"wl$q9ro�
rsj�wl?hYde0w�xem�l?h¨q@cq9nif�|�f�|%l$j#n��Re�l$p�|ihYdq@l6rsqªt�|9p9j9nifRl$q#rbm�h$q�f�moe�n � ��q9n h6rsjih¨p9qih¨e0®�h^jªp9e�n�h"f�m�f�wJj@n�f�t�j
dj�fRm�f$h��Rmsj9�£h^�rsjih�mon|@yq9rbm�f�|0h6f�j@l>l>m�f�e�l>moq9rsjih¨l£m�h^ziwJj~n�f¨q�wy}�j9nif�j@l�t�jLrR`�w nË�<rR`sq�w�fRl$jLj�f6roj�wl��>q9m��Jrbj�h�h�j
t `sj~nh$j9}�� rsj%rsjih�p9e�n�tiwJm�l�j)�v©�fRl$j�t�j�d�r�w&h�j9n�d�r�w7h�t|~dj#n�t�q9nif$h�t�j0h�t�|9p9m�h?m�e�n�h�t `bq#y j9nif$h�j��0f�|@l$moj�wl�h��
�Yl1�=h�`sm�r1t�em�f5f�j#n�m�lYp9e�}�d0f�jvt�j%r�`�j@�0f�|@l�moj�wl$��f»e�w!f
d�l�e�p9jih�h"w*hYt�jvt�|�xj9roe�d�d j9}vj9nif1f�j@lRl>m�f�e�l>moq9rBtiwl$q@�r�j
l$j@de h$j%hRwlr�q)p�q@dq�p~m�f�|)t�j�h�q9p�f�j�wl?h�p9ro|0h�tiw�f�j@lRl>m�f�e�m�l�j9�&j@nª�~e�n�j�lRwl$q9roj�j~nªd�l^j~}�msj@l�rbmsj�w°rsjih�|9r�w7h$�*�
}vj9n�j@l1t�jihPde�rom�f�msziwJj�h=t�jxq9roe�l£m�h^q�f>m�e�n�t�j�h^jih1q�f�e0w0f$h*dq�fRl>mo}�e�n�msq@w����

7 Sur le Larzac, il a fallu plus de trois ans pour aboutir à la constitution, très contestée, de deux communautés sur ce même 
territoire ! 
8La création, déjà citée, de deux communautés de communes , de facto rivales, sur le Larzac est un regrettable exemple dec e 
type de risque. 
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¯3nifRl$j ������Âuj�f ���������rojL��q9m�f�n�e�f�q��roj°j�hRf�rsÎ q@l>l^©�f¨tiw-t�|9p9rbmon¥t�|9}�e�y�l$q@da�mbziwJj   f�q��roj�q�w ��¢��
«�j�fbf�jªh$m�f�wJq�fRmoe�n¿jih"f�tiwJjv��wnL�Re�l�f�n�m�xj9q�w;tiwuh$e�r�t�j%}%moy�l$q�f»e�m�l^j%q9n�niwJj9r  �� �#����ÆLde0wlrsjvp9q9nif�e�nLt�j
Àvq@nif�� � Â���Á�Æ°de0wl6«�e0l>niw7h�¢��&«�j�f�q@d�de�l�f�}�moy�l$q�f�e�m�l$j�p9e�}¨dj~nh$j�q9m�n h$ms�1t�q9n h�rsj0h6tj�w��Ëp9q9nif�e�n�h^�5rsj
h$e�rotj�n�q�f�wl^j~r�n|#yq�fRmo�   l$j�h>dj9p�f�m�xj9}vj9nif
± �#����Æ�±>Â0��Æ �0¢���È�mJp9j�fPq@d�de�l»f*}�moy�l$q�f�e�m�l$jYn�jY�»w�f*dqih
hRw �R�>m�h�q9nifPt�q@n h1rR`�j9n�h^j~}��Jrsj�t�jYrsq���e�n�jYtÎ j9})droe m
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w n
q�w�fRl$j�t�|@dq#l»f�j@}�j~n�f�e0w¿��rsÎ |�fRl$q#n0yj@l�j@n ������Â �J«j%h^e�n0f3rojih�t�j�w�¿p9q9nif�e�n�h�q@x�j�c�l$e�n�n�q9m�h�e�®<p9jih
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ziwJjYr�`bÌ 
 Á6l$q@d�d�l$ep@a�jYtiwvd�roq�f�j9q�w*�

«�j@l"f�j�h$�&p#e�})}vj�y|9n�|@l^q~rsj9}vj9nif�j@nª��e�n�j�l"wl$q@r�j9�&roq�de�d0wJroq�f�moe�n§c§j0h"f3ro|@yg@l$j9}vj9nif3d�r�w*h�¬@y|�j
  Ä�Ä�	 t�j�dr�w7h�t�j�Ã�ÂLq9n�h�¢�ziwJj�de0wl�r�`bj9n h$j9}��Jrbj�t�j%roq���e�nj�t�Î j9}�d�r�e�m¥t�j�´¥mbrbrsq�w   Ä�Â�	L¢���´¥q9m�h$�
rsj0h5}�e�mon h1t�j�ÆÂ�q9n hBc�h$e�nifPj@n�d�l$e�d�e�l»fRmoe�n�p9e}�dq@l$q@�rsj   ÆÂ 	²j9n0xm�l^e�n!¢��0«�jYt�j@l$n�msj@l1�>q9m�fPp9e�n��>m�l$}{j
rsj�l$j@n�e�w�xJj9q�wªt�|9}�e�y�l$q@d�a�msziwJjYt�jYp9j�h1t�j�w�vp9q9nif�e�n�h+�
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��q@n h1p9jYp�e�n�f�j��0f�j9�0rsj�n�e�}���l$jf»eif�q@rt�j�r�e�yj9}�j9nif$h=jih"fPj@n�q�wy�}�j9n�f�q�fRmoe�n�j�fPp9jYt�j@d0wm�h�����Ã�:
  f�q��r�j9q�w�Á�¢
�)
�� 
���
� �b����� ��
!�#� �����$�� ����Y�����+$�� 
!����� ��� ��	 $�� ������� � �������

��� ��
!� ��������
	 (������� ������� ������� ������� ������� ���%����� ��������� ���%����� ���%�����

- � ��q@n�h1rR`sj~n�ziw7©�f�jYp@e�n�tiwJm�f�j�dq@l&Åv��Ê�wJj@yj@n   ÆÂ�Â%0�¢1q�wd�l$gih1t `�wn�p9j@lRf�q~mon�n�e�}���l$jYt�jY}�q9mol$j0h
h"wl
rsj�wlBdj@l$p�j@d0fRmoe�n�t�jih1q�f�e0w0f$h=t�jrsj�wl1p9e�}�}�wJn�j�de0wlBq�fbfRm�l$j#l1t�jihBdj@l?h^e�n!n�j0h1t�jYr�`�j@�0f�|#l>moj�wl$�roq
ziwJq9rom�f�|Yt�jxmsjYjih"fPr�`�q�f»e�w!f&r�j�d�r�w*h1p9m�f�|0�

 
11 _�`bq�f�f�j@nifRmoe�n�de�l"f�|�j%�%p�j�fbf�jvziwJjih"fRmoe�n�dq@lYrsjihYp�e�}�})wn�q�w�f�|ihYt�jvp9e�}�}�w n�j9�&l$|9p�j~}v}vj~n�f�p@l$|�|9jih��
de0wl"l$q#m�f*�>q9p9msr�m�f$j@l1roq�l$|�q~rom�h�q�fRmoe�n�t�jYp9j�h1t�e�p�w }�j9n�f$h��
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Èm�rsj�roe�yj~}vj9nif§q@d�dq@l$q !�f�p9e�}�}vj�rR`�|9rb|9}vj9nif�rojudr�w7hLmo}�de�l"f�q@nif§t�jÇr�qÇde�rom�f>msziwJj�r�e�p9q9r�j
t�jihRfRm�n|�j%�%q�f�fRm�l$j@l�t�jihY}%moy�l$q9n�f$h$�Bt `sq�w�fRl$jih�|9ro|9}%j9n�f$h6t�j%p9j�fbf�j)de�rom�f�moziwJj%t7`bq�pip�wJj~msr5}v|@l$m�f�j#nif�t `s©�fRl$j
q@n�q~roc h�|ih+�

_�`sq@l>l$m�xJ|9j°t�j;n�e�w�x�j~rsrsj�h�de�d0wJroq�f�moe�nh$��t�e�n�f�roj0hvp9e�}�de�l�f�j@}vj9nif$hvj�f�q?fbf�j@n�f�jihvt�mo�R�>g#l$j9nif�t�j
p9j�w��;t�jih6a�q@�m�f�q9nif$h�q9n�p9msj~n h�y|9ng@l$jvt�`bmon|@xm�f�q@�rsjih�f»j@n h$moe�nhYziw�j%t�e�m�x�j~n�f�y|@l$j#lYrbj�h�}�wJn�msp~mºd q9rom�f^|�h
ziw*`bmor�h#`bq@ym�h�h$j�t�jup9e�n��Rrbm�f?h{t `�w*h$q#yjkrbms|0hª�urR`bep9p�wdq�fRm�e�n-t�j0hLh$e�r�hªe0w³t�jkp�e�n��Rrbm�f�h{t�j;xe�m�h$monq@yJj
p9q�w7h^|ihªdq@l�rR`bq�f�fRm�f�wJt�jut�juziwJj@roziwJj0h�n�e0w�xj9q�w��³q#l>l$m�x�q9nif$h���«�j@l"f�q@monhªl"wl$q�w��³n�j�h$e�nifvdqihªd�l$©?f$h��
q9p9p�j@d0f�j@lYt�j�hYp9e}�de�lRf�j@}�j9nif$h�de�wl�f�q@n�f�a�q@�m�f�wJj9r�h6j9nAxmbrsrsj0����`sq�w�fRl$jihY�Rem»h^�Bp9jAh$e�nif�roj0h�dj@l?h^e�n�n�j�h
t `se�l>mºy�monj�p9m�f�q9t�m�nj0h�ziwJmBe�nif�tiwL}�q~rPq�qip�p9j@d0f�j@l�p9j@lRfRq9mon�j0h�p9q@l$q�p�f�|@l$mbh"f�moziwJj0h�tiw¿l"wl$q9r���¯3nªÆÂ�Â�Ä���wn
l$|@��|@l$j9n�tiw } q%tiw�©�fRl^j�e�l�yq@n�m�h$|9�B��_3q@dq@n�e0w7h$jvt�j%«�j@l>n�e�n��&de0w�l�t�|+f�j#l>}�m�nj#lYr"`sa�j�wl$j%}�q�f>mon�q~rsjvt�j
h$e�n0nj#l£m�j¶t�j�h°p9roep~aj�h°t�j¶rR`�|@yrbm�h$j	��´Çq9m»h^��t�j���q*)�e�n�y|@n�|@l$q9rsj9�)rsjih°}vq9mol$j0h°m�n�f�j@l>l$e�y|ih¿dq@lAÅv�
Ê�wJj@yj@n   ÆÂ�Â%0�¢
h^e�n�f*dj�l?hRwJq9t�|ih1tiw��msj9n��>q9m�fPt�j�rR`sq@l>l$m�x|9jYt�jYn�e0w�xj9rbrsjihPdj@l?h$e�n�n�j0h+�

_�`se�l�yq@n�m�h�q�fRmoe�n�t�j�l$j@dJqih$��e0®·h^e�n�fËp@e�nixms|ihkf�e0w7h¥roj0h¥}%j9}���l^j�hÇtiw¤xmbrorsq9yj9�Aroj0hude0f$h
t `sq9p9p�wJj9mbr¥e0w roj0h¸p9|@l$|9}�en�mbj�h�t�jih³x �Yw�� h$e�nif4rsjih¸q9p�fRm�e�n h�}6w n�msp9modq~rsj0h³d�l£m�xmsrb|#y�ms|9j0h³de�wl
dj@l$}�j�f�f�l$j�rR`bmonif�|#y�l$q�f�moe�n{t�jih�n�e0w�xJj9q�w��q#l>l$m�x�q9nif$h�t�q9n h�rsq�xmsj�t�j�xmbrbrsq@yj!��«Y`�j�h"f3��fRl$q�xj@l?h�p9j�yj9n0l^j
t�jLl$|�wn�moen�h{ziwJj;rsjih{|9ziw modjihv}�w n�msp9modq9rbj0hvq@d�d�l^j~n�n�j9nif��;p�e�n�n�q !ofRl$j;rsjihvn�e0w�xj�q�w�¥l$|ih$mst�j9nif$hvj�f
dj�w�x�j~n�fP|�xj9nif�wJj9rorsj9}%j9n�fBrojih1}�e��m�rsm�h�j@lBde�wlPt�jih1q9p�fRmoe�nh1t�jYt�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nif*roep9q9r��
´¥q9m�h$�7j9n�t�j9a�e�l?h�t�j�h�p9e�n�f�q9p�f$h�ziw m dj�w�x�j~n�f3q@xe�m�l�rsmbj@w¿��rsq%h$e�l"fRmoj�t�j�r"`�|9p9e�roj���rsj�}%mbrsmsj�w°q�h�h$ep~m�q�f>ms�
jihRf�roj°}�e�c�j~nud�l$m�xmbrs|@yms|°t�j;rR`bmonif�|@y�l^q�fRmoe�n¥t�j�h�n�e�w�x�j9q�w�¥l$|ih$mst�j9nif$hvt�q@n hvroqLxmbj°roep9q9rbj!�=��jËh^e�n
t0c�n�q9}vm»h$}vj j�fËt�j�h$e�n�e0w�xj@l"f�wl^j�t�|@dj@n�t�t�e�n�p9�ªde0wlkwn�j�roq@l>yj�dq@lRf��§roq�ziwJq9rsm�f�|�t�j�p�j�fbf�j
monif�|@y�l^q�f>m�e�nJ��¦>n0x�j@l?h�j9}vj~n�f���rR`sq9p�f�m�xm�f�|%t�j�p�jihYq�h�h$ep~m�q�fRmoe�nh�h^e�n�f�h^e�w�x�j~n�f�t0c�nq9}�m�h�|9j0h�dq@l�rR`�q#l>l$m�xJ|�j
t�j�dj@l?h^e�n!n�j0h$��n�e�n�}�q@l$ziwJ|�j�hPdq@lBrsjih1p9e0w�f�w}�jih1roep9q9r�jih=j�fPq@d�d�e�l»f�q#nif*t�j�n�e�w�x�j~rorsjih1p�e�}�d|�f�j@n�p9j0h��

´Çq9m»h^��rR`bmon�f�|@y�l$q�f�moe�n¶j�f�roqk}�e0�mbrbm�h�q�fRm�e�n-t�jih{p9e�}�d|@f�j@n�p9jih{t�jihª}�moy�l$q9nif$hvn�jÇh^jk�>q9m�f�dq�h
fRe0w#¼$e0wl?h�t�j��>q*)�e�n¥h>de�nif�q@n�|9j0�&_3j�wl�rR`bmb}�drbmsp9q�f�moe�n¥t�q@n h�rsjih�qih�h^e�p9moq�f>moe�n�h�x�q@l$msj¿��j9q�w�p9e0wd¥j+f6n�j
dj�w�fP©?f�l$j�y|@n�|@l$q9rom�h�|9j�de�wl*rR`bj9n h$j9}��JrbjYtiw�_3q@l���q9p0�

]�]�] � ( 	�� ,1�>8�8?�>���52���.� , � �3�
	 ��� 2"���?������	 ,
	 /1��2^�P�!���i�7�?�$�7� �#���������~�����
��	 ,�
�
�7�@�!�$��� �>�3	

_3jihË�>q9p9msr�m�f�|�hËt�j�p�e�}�}�w n�msp9q�f>moe�n�j�f°rR`bmb}vq@yj�r�e�p9q9rsj��Re�l"f�j�tiw _3q@l>��q�p�j@n�fRl$q�!�nj9nifLwn�j
mb}�de�l»f�q#nif�jªp@l�e�m�h�h$q9n�p�jªt�jih6�>r�w��Lf�e0wl>mbhRf>moziwJj0h   ��¢���´¥q9m�h$�Bde�wl6ziwJjªp�j�w��±>p9m
h^e�moj9nif��Rq�x�e�l^q��rsjih6q@w
t�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nif6roep9q9r�j9n�p9e�l$jª�Rq�w�f�±>mor�ziw*`�wJn�jªxJ|@l$m�f�q��rsj§der�m�f>msziwJj�t�j§xq9roe�l$m»h^q�f�moe�n�tiwËdq�fRl>mo}�e�monJj
h$e�m�fP})m�h^jYj~n¨d�roq�p9j   Æ�¢��

� ��(�� �>�³��&�!���&���	�,��¥�#�����0����� 	�	��Y,
	�%��.�9�>,
	��3��	���i	�����,
�7�£��	�

_3jih¨l$|ih$mst�j9nif$h�n�e�n�dj@l$}vq~n�j9nif$h$�5f»e�w�l>m�h"f�jih�j�fYl$|�h$mot�j9nif$h%h^j9p9e�n�t�q9mol$jih^��h^e�n�f6n�e�}���l$j�w�¥j�f�roj�wl
n�e}���l$j;f�j@n�t �up#l$e !ofRl$j0�5¯3n�p9e�l$jk�Rq�w�f�±"mor¨ziwJjÇrsj�wlªd�l^|ih$j@np�j�h$e�m�f�wn�j�h$e0wl$p9jut�jkyq9mon�hªde0wlªrsj
f�j@lRl>m�f�e�m�l$j   l$j�x�j9niw*h
t�|#dj~nh$|0h1l$jihRf�q@nif3h"wl1d�roq�p9j@¢�h"wd|9l$moj�wl?h3q�w�{p9e �!f$h3j@nifRl$q !»n|�h5dq#l
roj�wl1d�l$|ih^j~n�p�j
  mon���l$qih"fRlRwJp�f�wl$j�hRwd�d�r�|~}vj9nif�q9m�l^jih$�j@nifRl^j�fRmoj9n&¡u¢��
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��$ ����Y�����
_3j��"r�w�¿t�jihxm�h�m�f�j�wl?h�j�h"f�mo}�de�l�f�q@n�f�t�q@nh�r�j�h�p�e�}�})wn�j0h�rsjih�d�r�w7h
f�e0w�l>m�hRf>moziwJj�h�� Ì6m�n h$m��&jin

ÆÂ�Â�Á!��_3q�«�e0w�xj@l"f»e�mºl$q9t�j�q�t�|9p9e�}�d0f�|�Ä��#Â�Â�Â�Â{xm�h$m�f�j�wl?h$�1È�q#m�n�f�j�¯5wJroq9rbmsj�t�j�«j#l£n�e�n 
 Ä�Â�Â�Â � «�j�f
q9�"�Rr�w���h$j�l$|@dj@l^p�w�f�j hRwl¶rojih-p9e})}�wJn�j0h�x�e�mbh$monj0h��A}�e�mon h¥l$mop9aj9}%j9n�f¥t0eif�|�jih-j@n�dq�fRl$m�}�e�monj
mb}v}�e��morbmsj@l3a�m»hRf�e�l�moziwJj9� }�q9m�h
ziwJm7a�|@�j#l>yj9nif1e0wvl$jihRf�q+wl$j#nif1p�jihBfRe0wl>mbh"f�j�h
j9n�l$q9m�h$e�nvt�jih
rsm�}vm�f�j0h3t�j�h
p9q@dq�p~m�f�|ih1t7`bq9p�p�wJj9msr t�jih3p9e})}�wJn�jih1rsj0hBdr�w7h1xm�h$m�f�|9j0h#�~¯3n�p�e�l$j��Rq�w�f�±^morJziwJj�rsq6p9q@dq9p9m�f�|Yt7`sq9p�p�wJj9mbrJt�j
rR`�j9n�h^j~}��JrsjAtiw�_�q@l���q9pLh$e�m�f¨h"wJ�"�Rm�h�q9nif�j0�&ÌYd�dq#l$j9})}{j@nif��3j@rorbj�j0h"f�l$j@roq�f�m�xj9}vj9nif6�Rq9m�� rsjªdq@l�l^q@d�de�l�f
q�w��v�Rr�w�vj9n0l^j@y�m�hRfRl$|9��}�q9m»h3h$j9}�� rsjYj9n�d�l$e�y�l$jih�h$moe�n�t�q@n�h1rsjih1q9n�n�|�jihPl$|9p9j9nif�j�h��

Ì�wªl^j9p9j9n h$j9}vj9nif1t�j�����������roj�h$j�p�f�j�wl
t�jYrR`ba��0f�j@rorsj@l$mbj6l$jih"f�q�wl$q+fRm�e�n�l$j@d�l^|ih$j9nif�jYdr�w7h3t�j��,	Ht�jih
|�f�q��rom�h�h$j9}vj9nif$h�j�f3j@}�droe�msj �8:,	 t�j�h�j9�"��j9p�f�mo�£h�h$q9rsq@l$m�|ih+�0¯
n�fRl$j�ÆÂ�Â�Â%j?f1ÆÂ�Â%0� p9j�h$j9p�f�j�wl�jih�f3p9j@r�w�m
ziwJm
q9�3t�j{fRl$g�h�roe�mon���r�j§dr�w&h¨p9e�nifRl>m��!wJ|L�ArsqAp#l$|9q�f�moe�nkt7`sj~}�droe�m�h   dr�w&h¨tiwÇt�e�w��rsj�t�jAp�j�w�Ët�jArsq
p9e�n�hRfRl"wJp+fRm�e�n�e0w{t�jih
h^j@l"xmsp9jih1p�e�rorbj�p�f>mo�$h1j�fPq�w���dj#l?h$e0n�n�j�h   h$e0wl$p9j�È0¦R¾¯PÀ�¯1¢��

_3q p9q@dJq9p9m�f�| t�`ba�|@�j@l>yj9}vj9nif�fRe0wl>mbh"f�moziwJj   Æ 
 0 Á�r�mof$h-j@n ������:!�§f�q��rsj9q�w¹À���Ã0¢Çf�j#n�t²�
q�wy}�j9nif�j@l+�B«�j<h^e�n�fYroj0h¨p9q9}�d�mon�y h�a�e�}�e�r�e�y0wJ|ih¨ziwm
l^j@d�l$|ih^j~n�f�j@nif6r�qA}vq^¼^e�l$m�f�|�t�jih�rsm�f$h   dr�w7h¨t0w
fRmoj@l�h>¢��
_3j0hªy�!of�jihªl"wl$q�w��4c¶f�moj9n�n�j9nif�wn�jkd�rsq�p9jkl$j9r�q�fRm�x�j9}%j9n�fª�Rq9m�� rsj9��}vq9m�h�rbj0h�q�w�fRl$jih�}�j�w�rs|�h
fRe0wl>mbhRf>m�ziwJjihuj�fL}vq9m�h$e�n�h��>q9}%msrbmsq9rsj�h�t�j¶xq9p�q~np�jih;c¹h$e�nif¿d�r�w*hkn�e�}���l$j�w�����«�jih�p9a�mb�>��l^j�huh^e�n�f
l$j9roq�f�m�xj9}vj9nif mo}�de�l"f�q@n�f j@n l^j@yq@l$t t�j roq de�d0w r�q�f>m�e�n l$|�h$mbt�j9n�f�j0� ´Çq~m�h^�¤p9j�fsf�j p9q@dq9p9m�f�|
t `ba�|���j@l>yj9}vj9nif�j�h"f{j@n�p�e�l$juroe�mon��)h$j9roe�n�rsjul$q�fRmoe�d�l�e�d�e�h^|Çdq#lAr�`o¦�À�È0¯5¯   ÆÂ�Â�Ä0¢���t `sj@n��Rq9m�l^jËw7n
f�j@lRl>m�f�e�m�l$j��{x�e�p�q�fRmoe�n<f�e0w�l�m»hRfRmoziw�j§d�l$mon�p9modq9rbj   l$q�fRmoe ���4Â!�oÃ;d�e0w�l6roj%_3q@l>��q�p9�
e�l�wnAf�j#l>l>m�f»e�m�l^jAjihRf
p9e�n�h$mst�|@l$|¶dq@l�rR`�¦�À�È0¯5¯��%��x�e�p9q?fRmoe�n�fRe0wl>mbhRf>moziwJj4r�e�l?h$ziwJj4p9j¶l$q?fRmoe�t�|#dqih?h^j �#�bÁ�¢��Y��j#d0w mbh�p�j�f
mon0xJj9nif�q9m�l$jYt�j�������:!��r�jih1m�n�Re�l£}vq�fRm�e�n h1��l$q@y}vj9nif�q9m�l$jih3p9e�rorsj9p�f�|9jih3h"wlBdrbq�p9j�mont�msziwJj~n�f7wn�jf�j@n�t�q~n�p�j
�YroqYp@l$e�mbh�h$q9n�p9jYt�j0hBy�!of�jih1j�fPp@a�q~}���l$jih1t `ba ��f�j�h��
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h^j~}��Jrsj~n�fPp@e�n�h^p~msj9nif�j�h1t�jYp9jihBd�l^e��rsg9}�j0h��

«�j)d�l^e�y!l$q@}�}vj%t�j)xq9roe�l$m�h$q�f�moe�nLtiw°dq�fRl>mo}�e�mon�j%a�m�h"f�e�l>moziwJj�f�j@}�drbmsj@l�j�f�a�e h>d�m�f�q~romsj@l$�&dmoroe0f�|
dq@l1rojY«�e�nh�j@l"x�q�f�e�mºl$j9��}�e�nifRl^j�mbj9n���f»e�w!fB��r�q��Re�m�h^��rR`�q@d�de�l»fPj?f&r�jih1rbmb}�m�f^jih1t�jYp�jf"c!djYt7`be�d|@l$q�fRm�e�nh��
½Pe�w�lYroj0h6p9e�}�}�wJn�j0h^�5rojª�"monq9np9j9}vj~n�f�j��0f�|@l�mbj�wlYdj@l>}vj�f�wn�jª}�m»h�jªj9nAxJq9rsj�wl6t�jªroj�wlYdq�fRl�m�}�e�monj
ziwJm1|�f�q9m�f�m�}�de h?h$m��JrbjAhRwlYl$jih�h$e0wl$p9jihYd�l^e�d�l$j�h�� ´¥q@m�h$�1p9jih�q9p�f�moe�nh6t�j9}vj�wl$j9nif�p9e��0f�j�w7h^jih6p9q#lYm�r3jin
l$jihRf�j�wn�j�dq#l»fRmoj���}�©~}vj)h$mJj9rbrsj6jih"fP�Rq~m��Jrsj9� ��roq6p9a�q@l�y j6t�j�p�e�rorsj9p�f�m�xm�f�|ih3q�w�}�e�c�j9n�fRl$gih1l$|9tiwm�f$h��i_3jih
l$j9p�j�fbf�jih¨t0m�l^j9p�f�jih^�
j@n0yj9n�t0l$|9j0h6dq@l�rsjih6xm�h$m�f�jih$�5x�j~n�f�jih¨t�j d�l>etiwm�f��5dq#l���mon0yuziwJq9n�tkm�r�jih"f�dq�c�q9nif
p9e�}�}%j³��_3q³«e0w�xj#l"f�e�mºl$q9t�j9�%n�j�p9e0w�x�l$j9n�f°y|@n�|#l$q9roj9}%j9n�f°dqihuroj0hu��l^q~m�hËt�j��Re�n�p�f�moe�n�n�j9}%j9n�f��
_�`bms})dq�p�f%hRwl%roj0h�l$j�h�h$e0wl$p9jihv�"m�h^p9q9rbj0hªhRwd�d�rs|9}vj~n�f�q9m�l^jihvj9n0yJj~n�t0l$|9jih�dq#l%rsj;�Rr�w��uf�e0wl>mbhRf>moziwJj°j0h"f
n�|#y�rsm�yj�q��rsj9�vj9n�l$q9mbh$e�n t�j4p9q@dq�p9m�f�|ih�t `ba�|��Jj#l>yj9}%j#nif��)l^jih�f�q�wl$q?fRmoe�n j�fLroem»h$mºl�huh^q9n�h�p9e�}�}�wJnj
}vj0h"wl$j q@xj9p�rR`�q9}�drbj�wl¶t�j p�j��"r�w�7���Yl-p9j9r�wJms±>p9mkmo}�d�rsmsziwJj�t�j0h-t�|@dj9n h$jih³h"wd�drs|~}vj9nif�q9m�l^j�h
t `sj~n�fRl$j?fRmbj9n���t `sq9}�|9nq@yj9}%j9n�fBt�j�h1q��e�l$t�hY¡¥j?fPt�jihBn�w mbh�q9n�p9jihBde0wlBroj0hBl$|ih$m�t�j~n�f$h��

¯3nµ�Rq9m�f��ªde0wl¥©+f�l$j��Rq@xe�l$q��rsj0h¥q�w t�|@xj9roe�d�dj~}vj9n0f�roep9q9ro�{wn�j�de�rom�f�mbziwJj�t�j�xq9roe�l$m�h$q�f�moe�n�tiw
dq�fRl>mo}�em�nj�n�j�h$q�wl^q~m�f5h^j�roms}%m�f�j@l1�Yroq�h^j�w rsj�d�l$e�}�e0fRmoe�n�t�jih1}�e�n�w }vj9nif$hBr�j�hPd�r�w*hBl$j9}�q#l$ziwJq@�rbj0h+�

- � ��� _�� Í e�n�n�moe�r   ÆÂ�Â���¢
xem�f3q�w7h?h$ms�7t�q9n h�rsq�}vm�h�j�j9nªd�r�q9p9j�t�j�p9j�«�e�nh$j@l>x�q�f�e�mºl$j9��w nª}�e�cj9n�� de0wl
rsq�}%q>¼$e�l$m�f�|�t�|@dq#l"f�j@}�j9nif�q9roj��;t `sq�f�f�|@n�wJj@l4rR`bmo}%q#y j�yq�wJp@a�m�hRf�j�tiw _3q@l>��q�p�j9n m�n h$m�hRf�q@nif4hRwl r�q
}v|9}�e�m�l�j�a�m�h"f�e�l>moziwJjYromb|�jYq�w��)e�l$t0l^jihB}�mbrsm�f�q9m�l^jihBl$j9romoy�m�j�w��7�
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_3j�dq�fRl$mo}�e�monj tiw¤_�q@l>��q9p j0h"fËdq@l»fRm�p�w rsmsg@l$j9}vj~n�ful$mop9a�j!�%¦$rLp9e}�d�l$j9n�t��A�msj9n h �l$�Lroj�h
�Re�l"fRmo�>msp9q�f�moe�nh$�*p~a�¬�f�j9q�w��*|@yr�m�h�jih^�&j�f3aq9rorbj0h�rs|@y0w7|�jih�dq#l�h^e�n�a�m�h"f�e�m�l$j9�&�Re�l"f�j@}�j~n�f�}�q@l^ziwJ|9j�d q@l�rsj�h
e�l$til$j�hBl$j@romoy�msj�w�vziwJmo�@¼>w7h$ziwP`s��rsq�l$|@xer�w�fRmoe�n��j~n�e�n�fB|?f�|�rojih3h�j~moyn�j�wl�h��9´¥q9m�h$�e�w!fRl$j�rojih1}�e�n�w }vj9nif$h
rsj0h�d�r�w*h�m�}�de�l"f�q@n�f$h�p@e�n�hRfRl"wm�f$h�dq@l�rojih �1j~}�drbmsj@l?h�j�f5É�e�h�d�m�f�q9rombj#l?h$�&morBj@�m�h"f�j�wJnªy�l$q@n�tAn�e�}���l$j�t�j
p@a�q@d j9rorsj0h$���Rj@l$}vjih^����j@l>yj@l$msjih$�p9e�n�hRfRl"wm�f�jih
h^j9roe�n�rR`bq@l^p~a�m�f�j9p�f�wl$jYp9q�w7h?h$j9n�q@l$t�jf�c!d�msziwJj0�

Ì p9j9rbq���mor�p9e�n0xmbj9n�fªt `sq>¼$e0w�f�j@lAr�jkdq�cJh�q@yj;fRl$gih§p9q9l$q9p�f�|@l�mbh"f�moziwJjutjihªxq0h"f�jih§jih>dJq9p9jih¿t0w
p9q�w7h�h$j9�*q@xj9p%h$j0h�t�e�rom�nj0h�p�wJr�f�m�x|9j0h$�&r�jih�rsq@xe�y�n�j0h�t�jihRfRmon�|�jih���q@��l$j�w�xJj#l�rojih�n�e}���l$j�w�ªfRl>e0wdj9q�w��
t�j���l$j@�m»h�rsq9m�f>msg@l^jih�j�fBwn�j��>roe�l$j�dq@l"f�mop�wJromsg@l�j~}vj9nif1l�mop9a�j0� +�wJq~n�f3q�wJ�7t�|ih$e�l>}�q9m�h$�7p�|9rsg���l$j�xmsq9tiwJp�tj
´¥morbrsq�wJ�YziwJmYl$j9rbmsjkrsj;_3q@l>��q�p�q�w4drbq�f�j9q�w³tiw4_3|@x|@�!e0w�Ymor6p9e�nh"f�m�f�wJj<wJn-|~rs|9}vj9nifvt�j°dq�fRl>mo}�e�monJj
q@l$p#a�m�f�j9p�f�wl$q9r}�et�j@l>n�j!�

_3jYp9q�h1tiw�_3q@l>��q9pYj�h"f7wn��e�n�j@�j9}�drbjYtiw{�Rq9m�f���h^e�wromsy�n�|�dq@l1roj0h1q@n�q~roc h�jih=|9p9e�n�e�}�msziwJj0h1tiw
dq�fRl>mo}�em�nj   Ê�l^j~�R�Rj�ÆÂ�Â�Ä0¢$�7ziwJj�p�j�t�j@l>n�msj@l�p�e�nh"f�m�f�wJj�wnª|�p9e�h>cJh"f�g9}�j0��¦$r c�q�monif�j@l^t�|@dj@n�tq9n�p9j¨t�j�h
t�m�x�j@l?h6f"c!djih�t�jAdq�fRl$mo}�e�monjih���¯3nuj9�R�>j�f��
roqAx�q~rsj�wlvt `�w n�dq�fRl>mo}�e�monjAd�l^|9p9m»h^�5wnu}�e�niwJ}vj9nif6dq@l
j���j~}�drsj9�&jihRf�roms|9j��)p�j~rorsj�t�j0h�q�w�fRl$jih�ziw*`bmor�hYh$embj9n�f�q�l$p@a�m�f�j�p�f�wl$q�w��¿e0wLdq�c h$q#yj@l?h���_3j�wl
w�fRmorbm�h$q�f�moe�n
j�f�r�j�wl�d�l$etiwJp?fRmoe�n°h$e�nif�monif�j#l$t�|@dj@n�t�q~n�f�jih���_3qvziwJq9r�mof�|%t�jih6h$j#l"xmsp9jih�l$j9n�tiw7h�dq@lYrsjihwJn h�l$j@n��Re�l$p�j
rR`�q�f�f�l$q9p?fRm�xm�f�|Yt�jih1q�w�fRl$j�h1j�f xmop�j9±�xj@l�h$q!�

��gih�roe�l�h$�%rR`bq�p�fRm�e�n�p9e�rorsj9p�f�m�xj9�vj~n�dq#l"f>m�p�w rsmsj@l�p9j9rbr�j4t�jihËp9e�rorbj�p�fRm�xm�f�|0hLf�j@l�l>m�f�e�l>moq9rsj�h^�%jihRf
n�|�pij�h?h�q9m�l$jYde�wl1�Rq9mol$j�p�e�n0x�j@l>yj@l
r�j�h3q9p�fRmoe�n h3t�jih3t�m�x7j@l�h
q�p�f�j�wl?h+�~¯3nvp9j�h^j9n�h$� roq6p@l$|�q�f>m�e�nvj9n�ÆÂ�Â�Á!�
�kdq@l"fRmºl�t�jup9j9r�wJm�j@�m�h"f�q@n�f{�¶È�q9monif �+j9q9n4tiw Í l"wJj9rs��t `�wn4e��R�>msp9jutiw4f�e0wl>mbh$}vj�q�w�h^j9m�n³t�j0h �#Æ
«�e�}�}�wJn�j0hYt�jªrsqª«�e�}�}�wJn�q�w�f�|%t�j%p�e�}�}�wJn�j�h�_�q#l>��q9p �5j9}�d�romsj@l$�1«�q�w7h�h$j�h6j�f �¨q9r�rs|�jih^�Bq@d�d q#l$q"!�f
p9e�}�}%jkwJn�e0w�fRmor�t�j¶p9ee0l$t0mon�q�f>moe�n³t�j0hLq�p�f>m�e�nh$��z0w*`bmorªh#`bq@ym�h�h$j¥t�j�p�q9}�dJq@yn�jih¿tjÇd�l$e�}�e0fRmoe�n��
t `se�d0fRmo}�m�h�q�f>m�e�n�t�j�h
h$m�f�jih1monif�j@l�n�j�f#¡

¯3n°j9�"��j�f��Broj%dq�fRl>mo}�em�nj%dj�w�f�nJ`b©�fRl$jªziw*`�wn�jAh$e0wl$p9jªt�j%l$j#nif�jih6ziwJj%r�j�h�q9p�f�j�wl?h�roe�p�q�w��Ëh�j
p9e�nif�j@n�f�j@nif�t `sj��0fRl$q#m�l$j0��´¥q9m�h$�&mbr*dj�w�f�q�w7h?h$m*©�fRl$j���roq§h^e�wl$p�j)t�j�roq�d�l$etiwJp�fRmoe�n�t�j%h$j@l>xmsp9j0h�� ��l^�&p9j
deif�j@n�fRmoj9rBt�j§h^j@l>xmsp9jih�dj�w�f3n�j�dq0h�©�fRl$j�}�e0�mbrom�h�|0��_�j�l$j@yq@l$t�t�j)r�q§h$ep9mo|�f�|%h"wl�rsj�dq�fRl£mo}�em�nj�jihRf
t�e�n�pYt�|9p9m�h$mo�?��¦$r h�`�q@ym�fPt�j�d�l$eif�|@yj�l1t�jih1q?fRe0w0f$hPa�m»hRf�e0l>msziwJjihBde0wl1q@�R�"mol$}vj@l&wn�jYmst�j~n�f>m�f�|Yp@e�rorbj�p�fRm�xJjYj�f
t�|@yq@yj#l1t�jihBl$jih�h$e0wl$p9jihPde�w�lBrojYt�|�xJj9roe�d�dj~}vj9nifJf�j@l>lRm�f�e�l�mbq9r��

_3qYd�l$|ih^j~n�p9j6t�`�w n�dq�fRl$mo}�e�mon�j)h$moy�n�mo�>msp�q�fRmo�1p9e�}�d�l^j~n�t��Jj@nvj~�R��j�f�� t�jih1l$mbh$ziwJj0h3t�m�xJj#l?h1de�wl1rsj
t�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nif�r�e�p9q9r��Ë«j#l"f�q9m�nh�q9p�f�j�wl?h¸dj�w�xj9nif¸q9t�e�dif�j#l�wn p9e�}�de�l�f�j@}�j9nif¸t�j¤dq0h?h^q@yj9l
p9roq9n�t�j0h"f�mon�j9n��J|~n�|9�"msp9msq~n�fËt�j h^e�n�j@�m�h"f�j9n�p9j h^q9n h¥p9e�nifRl>m��0w�j@l¥��rsq�d�l$e�tiwJp�fRmoe�n t�j h^j@l>xmbp�j�h
dq�fRl>mo}�e�n�msq@w�����_3jih{y q9mon h�m»h�hRw7h�t�j¥p9j�w�±>p9m6dj�w�x�j9nif{©�fRl$jLf�l$gih�mon�|#yq~rsj9}vj9nifvl$|@dq@lRfRmbh��
¯�n��Rm�n�6mbr
p9e�nixmsj9nif3t�j�y|#l$j@l5wn�j�mon�f�j~nh$m�f�|�t�mo�>�>|#l$j9nif�j�t�q@n h�rR`se�d0fRmo}�wJ}�t�j¨t�j~}vq9n�t�j¨tiw°h$j@l>xmsp9j�dq�fRl$mo}�e�n�msqir
h$j9roen�roj0h°q9p�f�j�wl?h��YÌ6m�n h$m��¨wJn�j-q�wy�}vj9nif�q�fRmoe�n¸t�j¶rbq¥��l$|9ziw�j~n�f�q+fRm�e�n4f�e�wl>msh"f�moziwJj9�)�Rq@x�e�l$q��rbj-q�w��
a��0f�j@romsj@l?h^��dj�w�fPt�|?f�|@l>moe�l$j@l7wn%h$m�f�j0�

«�j�f§j��j9}�d�rsj�mon0xJm�f�j¥��h^e�wJrom�yn�j#lLziwP`bmorvp9e�n�xmsj~n�f�t�jun�jud q�h;h�jude�roq#l£m�h^j@l;hRwlLrsq�h^j�w7r�j
t�m�}vj9n�h$m�e�n�f�e0w�l>m�h"f�moziwJjYt�jYroq�xq9roe�l£m�h^q�f>m�e�n�tiwvdq�fRl�m�}�e�monj0�~_�`�w*h$q@yjYp9er�rsj9p�f>mo�*tiwvdq�fRl$m�}�e�mon�jYn�jYt�e�m�f
dqih�©�fRl^j�n�|@yr�moyJ|9�&p�j)ziwJm*j0h"fBfRl�e�d°h�e�w�x�j~n�f
r�j%p9qih�j9n��7l$q9n�p�j0��_3q�de�d0w roq�f>moe�n�t�e�m�f�h$j�rR`bq@d�d�l^e�d�l>m�j@l��
¯3n f�j#l>}vjih-t�j t�|@xj9roe�d�dj~}vj9nif��Lmor p9e�n0xmsj9nif¥t�e0n�p�tj x�|@l$m���mbj#l¶rsj rsmsj~n¹t�j�p�q�w7h�q9r�m�f�|�j9nifRl$j
mon0xJj0h"fRm�h?h^j~}vj9nif*dq�fRl�m�}�e�n�msq~r�j�fPt�|�xJj9roe�d�dj9}vj9nifPt�jYrbq6t�j9}vq~n�t�j0�9´¥q9m�h$� rsj�d�l£monp9modq9r7jih"fPt�j�de0w�xe�mºl
p9e�nifRl ��r�j@l�roj��Re�n�p9msj@l�j�f1r�j�h3d�l$m��{de�wl�ziwJj�p9j�fsf�j�xq9roe�l$mbh$q�f�moe�nªtiw�dq�fRl�m�}�e�monj9�7q�fbfRm�l^q~n�f3t�jih5f»e�wl�mbh"f�jih
e0w¥t�jih¨j@�p�wl�h$moe�n�n�m�h"f�jih^�
n `�j9nifRl^q�xjªdq0h�rR`�m�n hRf�q9r�rsq�f�moe�n�e�w¥rsjA}vq9monif�mbj9nËt�jAl$|ih$mst�j9nif$h6dj@l$}vq9n�j9nif$h+�
«Y`bj0hRf�� j@n�}�mbrbmsj�w{l"wl$q9ro��wn�l$m�h$ziwJj6t `bq�w�f�q@nifPd�r�w7h1y�l$q#nt%ziwJjYroj�de0w�xem�l
t `sq9p9a�q�f1t�j6p9jih3t�j@l>n�msj@l?h3jihRf
}�e�mont0l$jYziwJjYp�j~r�w mtjih&f»e�wl>msh"f�jih1e0wvl$|ih�mot�j9nif$h
h^j9p9e�nt�q~mºl$jih��

¦$rJjih"f=t�e�n�p�jih�h^j9nif�moj9r7ziwJj�n�j�h$e�msj@n�fBdqih�h$j�wJrsj~}vj9nif=j9n0xm»h�q#y|ih
rsj0h3j~}�droe�m�h�t�m�l$j�p�f$h1y|@n�|@l$|0h
dq@l�rR`sq9p9p�wJj9msr�t�j0h�xm�h$m�f�j�wl�h$�
rR`sj~n�fRl$j�fRmoj9n�t�j0h�rsmbj�w�����rR`ba ��f�j#r�rsj@l$moj�±"l$jihRf�q�wl$q�fRmoe�n �7½Bq#l�rsj�wl?h¨t�|@dj9n h$j0h
h"wl1droq9p9j9� rsjihBf�e0wl>mbh"f�j�h
e0w�j��p�wl?h$m�e�n�n�m�h"f�j�h¥q�wy}%j9n0f�j@n�fBrojYl$j�xJj9n�w�roe�p�q~rsj9}vj9nif1t0m�h�de�n�m��Jrbj!�i½Pq@l5rsj
¼�j�w�tiw�}6w r�f�mod�romsp�q�f�j�wl$�m�r�h�h$e�nif=��rR`se�l�m�y�monj6t�j�roq6p@l$|9q@fRmoe�nvt `bq�w�fRl$jih1l$j�x�j~n�w7h�h"wl
rsj�f�j@l"l�m�f�e�mºl$j0�i´Çq~m�h^�
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mbr3p9e�n0xmsj~n�f�t�j%n�eif�j@l6ziwJjªp9j%}6w r�f�mod�romsp�q�f�j�wl$��f�l$gih�h^eiw�xj9nif6hRwl$jih"fRmo}v|9�1jih"f�fRl$g�h�xq@l$moq@�rsjAh$j9roen;rsj0h
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j��m�h"f�jwJn�l$m»h^ziwJj9�ziw m&h+`bj0hRfBt�|>¼��Y}%q9n�ms�>jihRf�|Yt�q9n�h
rsjYd q�h?h$|���t�j6t�|9roe�p�q~rsm�h�q�f>m�e�n�t7`sq9p�f�m�xm�f�|ih3j��m�hRf�q@nif�jih
ziwJmp~a�j@l$p9a�j9n�fBq#m�n h$m���J|9n�|9�Rmsp~msj@l1t�j�h5mon��l$q0h"fRl"wJp?f�wl$jih=t�jYp9jihB��e�n�j�h1j�fPt�jroq�dr�w7hBy�l$q9n�t�j�d�l^e��mo}%m�f�|
t�j)r�`bÌ 
 Á� Ì dj�fRm�f�j�|9p9a�j~rsrsj9��l$mbh^ziwJj§h$j�t�|@l^e�wroj#l�wJn�d�a�|9n�e�}�g~n�j9���msj9n�p9e�n�n�w°j9nª��e�n�j�h
wl^��q9m�nj�h$�
t�jYt�mbh"f�mon�p�f�moe�n�j9nifRl$j���e�n�jih1t�jYp9e�n�p�j~n�fRl$q�fRmoe�n�t�jih=q9p�f�m�xm�f�|ihBd�l$etiwJp�fRm�xjih=j�f*��e�n�jihBl$|�h$mot�j9n�fRmbj9rorsj0h��9_3q
p9e�e�d|@l$q?fRmoe�n�j9nifRl$jYrojih1t�m�xJj@l�h$jih=p9e�}�}�w n�j�h=p9e�n�p9j@l$n�|�jih3h#`bmb}�de h$jYt `sq�w�f�q@nif*dr�w7h�� �Yl$��hRwl5r�j�_3q@l���q�p
q�x�j�c�l$e�n�n�q9m�h$�1j~n<t�|@d�m�fYt�jAh^e�n°mon�p�e�n�f�jih"f�q��rsj)wn�m�f�|ªy|9e�y�l$q@d�a�moziwJj��5|9p�e�n�e�}�msziwJjªj�f6h$ep@moq9rsj9�1t�j�w��
p9e�}�}�wJn�q�w�f�|ihvt�j°p9e�}�}�w n�j;t�m�h"f�mon�p�f�jihve�nif�|?f�|;p#e0n�hRf>m�f�wJ|9jihvj9nuÆÂ�Â�Áuj�f�ÆÂ�Â�Ã���jih?h^j@nif�moj9rbrsj9}vj~n�f
de0wlYt�jihYl^q@m�h$e�n�h6t�jª}v|�h^j9nif�j@n�f�jªj@nifRl$j%l^jih>de�n�h^q��rsj�h�de�rom�f�msziwJjih6roe�p�q�w���� %�n�j)f�j9rorbjª|@x�e�r�w�f�moe�n°nj
h$j9}��rsjÇdq0h¿�Rq�x�e�l^q��rsj���rR`bmont�m�h$dj~nh$q@�rsj�j�f�|�fRl�e�m�fRj¥p9e�e�l^t0m�n�q�f�moe�n t�jih¿q9p�fRmoe�n h¿t�jih¿t�|9p9mbt�j�wl�h
de�r�m�f>msziwJjih1roep9q�w�7�

��j�d�r�w&h^�ArR`bj@��d|#l£msj9n�p�j�t�j n�e�}���l$j�w�¹q�w�fRl^jihkf�j@lRl>m�fRe�m�l$jih¥}�enifRl$j�ziwJj�t�jihÇj@nifRl$j#d�l£msh$j�h
q�fsfRm�l$|9jih3dq@l�t�jih1f�q�w���t `smb}�de�h$m�f>moe�nª�Rq9m�� rsjih^��p�j�ziw m�j�hRf1roq�de�rom�f>msziwJj�d�l^q�fRmoziw�|9j�dq@l�roq�p�e�}�}�w nj¨t�j
rsqY«�q@xq9rsj@l$msj9�j�fPt `b|�x�j9nif�wJj9rorbj0hBd�l$mo}vj0h1t `bmon h"f�q9rbrsq�f�moe�n���dj�w�xj9n�f5h^jYt�|9roe�p�q~rsm�h�j@l1q�w%��e�w!fPt�jYziwJj~r�ziwJj�h
f�j@}�d h+�&_3qAnq�f�wl$j�j�fYr�j�h¨}�et�q~rsm�f�|ih�t�j§yJjih"f�moe�n�t�j;p�jih��>mºl£}vj0h¨j0h"f6t�e�n�p��
�ArR`�w*h$q#yj9�=wJnu|9rs|~}vj9nif
t�|9p9m�h$mo�Bde�wl1roj6t�|�xJj9roe�d�dj9}vj~n�fBroep9q9rJtiwl$q@�rbj!�i��j6p�j�de�monif=t�j�x!wJj9� roq�h$m�f�wJq�f>m�e�nvt�m����>g@l^j�h^j~r�e�nvziwJj
rsjYp9j9nifRl$jYt�jYt�|�p~msh$moe�n�t�jYp@aq�ziwJjY|�f�q��rom�h�h�j~}vj9nifPjihRf7mo}�d�rsq9nif�|�hRwlBrojf�j@l>l>m�f�e�m�l^jYe�w{j@n�t�j#a�e�l?h$�ziwJj�rsq
n�q�f�wl$j%t�jªh$q)d�l^e�tiwJp?fRmoe�nLp9e�n�p�j@l$n�j%e0w°n�e�nªwnkh$j�p�f�j�wl
fRl$gih�p9e�n�p�wl>l^j@nifRmoj9rs�BziwJj§h^e�n¿m�}�drsq~n�f�q�fRmoe�n
jihRf¶�Re�l"f�j@}�j9n�f4romb|�jµ��t�jih³p�q@l^q9p�f�|@l>m�hRf>moziwJj�h�roep9q9r�j�h   }�q@l$p9a�|�roe�p�q~rs�°de�h$m�f�moe�n y|9e�y�l$q@d�a�msziwJj9�
l$jih�h$e0wl$p9jih1roep9q9roj0h9¡u¢+�

È0wl&fRe0w7h3p9jih1de�m�n�f$h$� rojih�q�fRe0w0f$h3tiwv_3q@l>��q9p�h$e�nifPl$j@rsq�fRm�xj9}vj9nif1romb}vm�f�|ih+�i_3j�}vq@l$p9a�|6roe�p�q~r�j�hRf
l$|9tiwJm�f=tiwª�Rq9m�f1t7`�w n�j�fRl$g�h
�Rq9m�� rsj6t�j~n h$m�f�|0�i_3qYde�h$m�f�moe�n���Rq@xe�l$q��rsj9��hRwl
rR`bÌ 
 Á�j�h"f1p�e�n�p�wl>l$j@n�p9|�j�dq#l
rR`�q�f�e0w0f�p#e�}�dq@l$q@�rsj%tjih6p9e�}�}�w n�j�h�|@yJq9rbj9}vj9nifYh$m�f�wJ|9jih�hRwlYp9j�d q@l^p9e�wl�h���_3jih�l$jih�h^e�wl$p�jihYroep9q9rsj�h
j@n�}vq9mon±>t `se�j�w�x�l$j�n�j�h^e�n�f°n�mªq@��e�n�t�q9nif�j�h$�%n�mLh>dJ|9p9mo�>msziwJjih���_�jihËt�m�h�de�n�m��Jmbrbm�f�|ihuj9n�j�q�w h$e�nif
dq@l"fRm�p�w rsmsg@l$j9}vj~n�f�romb}vm�f�|9jih�h"wl�wJnud�rsq�f�j9q�w4p�q9rsp9q9m�l�jke0®J��t�jLd�r�w7h$��rsj0h�l£m�h^ziwJj�hvt�j°de�ror�w�f�moe�n4h$e�nif
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|9roj@x|0h3tiw��>q9m�f=t�j�rbqYde�l$e�h�m�f�|6t�jih�h^e�r�h�����gih�r�e�l?h^� ziwJm d�r�w&h3jihRf1t�q9n�hBwJnªp9e�nif�j��!f�j�t�j6t�|9roep9q9rbm�h$q�f�moe�n
j�f3t�j�p�e�n�p�wl>l$j@n�p9j)mon�f�j@l>n�q�f>moe�n�q9rsj�j@�q9p9j#l^��|�j9��rR`sq�x�j9n�m�l�t�j)p�j�f�j@l>l>m�f�e�m�l^j)j�h"f3��l$j�p~a�j@l$p9a�j#l�t�q9n h5wJnj
q�w�fRl$j�t0m�l$j9p�f>moe�n �

� � ( � �>�3����/=�&�?�$�7� �i���²,
	�¤��	 �i/P�>�	��¹	�� �����*,��1�>�+�µ2R�>.�¤�7� �3���@�!�$�³������	 �¥��2>.H,
�
,
.0/1	�2$�7���
	��4	��3�

_�`sq@xJj~n�mºl1t�`�w n6f�j@l>l>m�f�e�m�l$j�l^j@de�h^j�h"wl1roq6p9q@dq9p9m�f�|Yt�j0hBl�|ih$mst�j9nif$h1�Y}�q@�mb}vm�h�j@l5r�j�h=q�f�e�w!f$h1t0e�nif
mbr�h3t�m»h�de�h^j9nif��i��q@n�h3rsj�p9q�h
tiwv_3q@l>��q�p9� m�r�h�t�e�m�xj9nif=|�xm�f�j@l
rR`bmsrbr�w7h$moe�nvziwJj�rR`sq�w�f�e�l>e0w0f�jYdj�w0fPj@n�fRl$q�!�n�j#l
h$e�n�t�|�xj9roe�d�dJj~}vj9nif��3j@n�ziwJj~r�ziwJj<h^e�l�f�jAq�w0fRe�}�q�f�moziw�j9}�j9nif��5y�l$¬�p9jA�ªrR`bmo}�d�rsq9nif�q�fRm�e�n�t�jAn�e�w�x�j~rsrsj�h
q9p�fRm�xm�f�|0h^�%� rsq�f�j@n�t�q~n�p9j��4rR`bq�wy}vj9nif�q�fRmoe�n tj rsq de�d0wroq�f�moe�n��%q�w�dqih�h^q@yj¶d�r�w*hk��l^|9ziwJj9nif<t�j
fRe0wl>mbhRf�jih��Y��q#n hLf�e�w7h�rojihËp9q0h$�vp9j�fbf�j4p@l^e�mbh�h^q9n�p9j4z0wJq@nif�m�f�q�fRm�xj¶de0f�j@nifRm�j~rsrsj�m�}�drbmsziwJj�t�j�hup9e���f$h
t `sq9p9p�wJj9mbr�ziw m�n�jAdJj�wxj9nif¨©�fRl$jLq@}�e�l"fRmbhvziwJjkh$m�p9j0h�d�a|9n�e�}vg~n�jihªh$e�nif�tiwl^q��rsjihvj�f�h$e0wl$p9jih�t�j
l$j�x�j9niw7h�p@l$embh?h�q9nif$h�h$q9n�h^��de�wl°q�w�f�q@nif���j@n!yj~n�t0l$j@l°t�j�h�j~�R��j�f$h°j@�0f�j#l>n�jih°dq#lAfRl>e�d�n�|#yq�f>mo�$h$��jin
dq@l"fRm�p�w rsmsj@l
h"wlBrR`sj~n0xmol$e�n�n�j9}vj9nif��

½Pe0w�l�ziw*`bmor¨j~n³h$e�m�f{q9mon�h$ms��msr�p9e�n0xmsj9nif{ziwJjkrsjih�q9p�f�j�wl?h�roe�p�q�w��³m�n�n�e�xj9n�fªj#n�f�j@l$}�j0h�tj
h$j#l"xmspij�h�j�f3t�j�d�l$etiwm�f$h�j9nªl$j9n��Re�l�)9q@n�f
rsjih�q�f�e�w!f$h�tiw%f�j#l>l>m�f�e�m�l$j9�7j9n%d�l^j~}vmsj@l�rbmsj�w�h$e�nªmb}vq@yj0��¦$rBjihRf
t�e�n�p dq#l"fRmop�wJrbmsg@l$j9}vj9nif�mo}�de�l"f�q#nif�ziwJj4rbj4dq�fRl$mo}�e�monj�j@�m�h"f�q@n�f��ªj@nif�j#n�tiw¹q�w²h^j~n hËrbq#l>yj9�Ah$em�f
mst�j9nif�m��Rms|�j�f1l$j�p9e�n!niw¿p9e�}�}vj�f�j9r dq@l�roq�de�d0w r�q�fRmoe�n �&Èm7roj0h�p9e�rorbj�p�fRm�xm�f�|0h1f�j@l>l>m�f�e0l�moq9rbj0h�e�n�fBwn%l ��roj¨�
¼$e0wJj@lYj9nLr�q%}%q�f>mog#l$j9�Broj0hYq9p�f�j�wl?h�t�|9p9mbh$mb�$h�h^e�n�f�roj0h�ne�}���l$j�w7h^j0hYqih�h^e�p9moq�f>moe�n�h��%�Rm�nq9rsm�f�|0h�h^e�p9moq9rsj0h$�
p�wJr�f�wl$j9rorsjih3j�f
h�de�l�fRm�xjih�- � ziw mo�Jt�j��Rq9m�f���w�fRmorbm�h$j9n�f1j�f*xq9roe�l"m�h�j9nif=p9j�dq?fRl>mo}�e�monj6t�q9n�h
rsj6p9q9t0l$j6t�j�rsj�wl?h
q9p�fRm�xm�f�|0h+�

Í moj9nAmst�j9nif�mo�"ms|�j�f1l$j9p�e�n!niw¿dq@l�rbq6de�d0wJroq�f�moe�n��7p�j�dq�fRl$mo}�e�mon�j�}�e�niwJ}vj9nif�q9r7j�f3n�q�f�wl^j@r7dj�w�f
©�fRl$j�xq9roe�l$mbh$|Ah^e�w7h�t�jihY�Re�l$}%j�hYt�m�xJj@l?h�jih+��Ì�h�h^e�p9mo|ih��%r"`smb}vq@yj%tiw°_3q@l���q9p9�Bt�jih�d�l$e�tiwm�f$hYq@y�l$mop�e�rsj�h
e0w�q@l�fRmbh^q~n�q�w� dj�w�x�j9nif°}�q#l$ziwJj@lkrsj�wluh�d|9p9m���mbp9m�f�|³j�f¿dj@l>}�j�f�f�l$j¶roj }vq9monif�msj~n e0w�r"`sm�n hRf�q9r�rsq�f�moe�n
t `�w n�m�f�|�hªtj;d�l$etiwJp�fRmoe�n-t�e�n�f%r�j�hvd�l$etiw m�f$h)�J|9n�|9�Rmsp~msj9nif)q~mon h$m6t7`�wJn-q�xJq9n�f�q@yjkp9e�}�dq@l^q�f>mo�$�
½Pe�wl
��q9p9mbrbm�f�j@lYp9j�hYmon h"f�q9rbrsq�f�moe�n�h$�Brsjih�p9e�}�}�w n�j�h^�=}�q~roy�l$|%r�q%�Rq9m��Jrsjih�h$jvt�j%rsj�wl�hY}�e�c�j~nh$�5h#`sj9�"�Re�l$p9j9nift�j
}vj�f�fRl$j�t�jihBroep9q�w�v�Yroj�wl1t�mbh>de h$m�f�moe�nJ�

_�`sq�wy}%j9n�f�q�fRmoe�n�t�j0h°l$|ih$motj9nif$h$�q?fbfRm�l$|�hBdq@l1p9j�dq�fRl�m�}�e�monjf"c!d|9�qwn�j9�"��j�fPt `sj~n�fRl$q�!�nj9}vj~n�f
h"wlªr�jkt�|@xj9roe�d�dj9}%j9n�fvt�jih{q@l"fRm�h$q9n�h{tiw4�¬�f�mo}vj~n�fvj�f�r�jihLh$j#l"xmspij�hªq�w�-dj@l?h$e�n�n�j0h{ziw*`bmbr�hLh^e�moj9nif
d0w��rbmspih   p9q9nif�mon�jih�h�p9e�rbq9m�l^j�h^� de0l»f�q@yj¨t�j�l$j#dqih���t�e0}vmsp~msrsj9�7q@yj@n�p�jih3de�hRf�q@roj0h9¡u¢�e�w{d�l>m�x|0h   h^e�monh$�
q9p�fRm�xm�f�|0h1p�w r�f�wl^j~rorsjih�¡u¢

_3j¶�Rr�w��f�e0w�l�m»hRfRmoziw�j�mo}�de�l"f�q@nif�nJ`bj�h"f�d�e h$m�f�mo�ªde�wl°roj¶t�|@x�j~r�e�d�dj9}vj9nif¿roe�p�q~r�ziwJj h$mªh�j
t�|�x�j~r�e�d�dj9nif��1j@nLdJq@l$q9rorsg9rbj��5t�j0h6p�q@dq9p9m�f�|�h�t `sa�|@�Jj@l>yj9}�j9nif�j�f�t�j%l$j�h"f�q�wl$q?fRmoe�n°e�l£m�j~n�f�|9jihYxj#l?h¨t�j�h
h$|>¼$e0wl?h<t�j�}�e�cj9n�n�j-tiwl$|�j0�Y¦£rvh#`bq@ym�f���de0wl°p9jÇf�j�l>l>m�f�e�m�l$j-q�w dq�fRl$mo}�e�monj�l$msp~a�j¶}%q9m�h���l$q@ymbrsj9�
t `sq�f�fRm�l$j@lBwnvp9j@l"f�q#m�n�fRc!dj�t�j�f�e�w�l>m�h"f�jih+�i¯3n%j9�R�>j�f���mor n�j)hRwd�de�l�f�j@l$q#m�fBdqihBwn�fRe0wl>mbh$}vj6t�j�}vq0h?h$jYdj@w
p9e�}�dq�f�m��rbj��&t�j�d�r�w7h$�&q@x�j9p)rsj)}vq9monif�msj~n�t `�wJn�j�xmsj�roe�p�q~r�j�d�l^e�d�l$j!��¯3n�p9j%h$j9nh�t�jih�d�l$e@¼$j�f$h�p9e�}�}{j
rsq%p@l^|9q�f�moe�n¿t7`�wJnLp�e�}�drbj@�Jj�l$|ih$mst�j9nif�moj9r1j�f�t `�w n�ye�ro��hRwlYrbqvp9e�}�}�w n�j%t�j%rR`�É�e�h�d�m�f�q~rsj�f��*e�w!fRl$j)r�j�h
l$mbh$ziwJj0h3ziwP`bmbr�h
�Renif1p�e�wl>mºl
��rR`�j9n0xm�l$e�n�n�j9}vj9nif���h^e�n�fBdj�w§p9e�}�dq�f�m��rsjih�q@xj�p�w n�j�f�j9rorsj�q@d�d�l$ep@a�j�t0w
t�|�x�j~r�e�d�dj9}vj9nifPtiwl$q��rsj0�

� � �	� � �

14 Pour les 12 communes constituant la Communauté de communes Larzac Templier Causse et Vallées, ces associations sont 
au nombre d’une cinquantaine. 
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