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De X-Crise (1931-1939) a X-Sursaut (2005-7?) : L'gort des
Polytechniciens a la réflexion sur le role de I'Etadans la vie économique

Marianne Fischman

Emeric Lendjel!

Résumé

Le papier s'intéresse a I'apport de deux assodcigtde polytechniciens, 'une — X-Crise — constituée
dans les années trente et I'autre — X-Sursaut -A@us est contemporaine, a la réflexion sur lareatu
et les contours de I'Etat social en France. Legrapiontre que I'approche des polytechniciens, serte
marquée par les époques dans lesquelles elle seegtanse démarque par son caractére syncrétique
et pragmatique. Le papier extrapole ensuite lesaatgs d’'innovation d’X-Sursaut en matiere de
conception de I'Etat social.

Abstract

The paper tackles with the contributions on the nature and outlines of the social State in France of two
associations of polytechniciens (graduates from the French Ecole polytechnique), X-Crise (constituted
in the thirties) and X-Sursaut (which is contemporary to us). The paper shows that their approach, of
course marked by epochs in which it manifests itself, has a syncretic and pragmatic character. Next,
the paper tries to assess the capacities of innovation of X-Sursaut in its conception of social matters.

1. INTRODUCTION

En septembre 2006, I'on célébrera les 70 anséaeel’gence, en France, de la premiére forme
de I'« Etat social » dans la foulée de I'électiangsbuvernement du « front populaire » de Léon Blum.
Cet événement doit étre relié a I'apparition d'gnaception technocratique de I'Etat dans ces mémes
années, somme toute assez propre a la Frarrea@AE, 1997 ; IESROSIERES 2003), méme si le
termé a des racines américaines avec la création en d9%bmitee on technocraqgyar Howard
Scott (RENARD, 1999). Cette conception doit beaucoup a I'impidcad’'une communauté particuliére
dans l'essor et la mise en ceuvre de I'Etat sotid. polytechniciens ont en effet été, a partir des
années trente, des acteurs majeurs de ce déveleppearantribuant & en fagonner les contours et son
mode de fonctionnement E3AUNAY, 1965 ; BRUN, 1985 ; MARGAIRAZ, 1994 ; DA\RD, 1995, 1999 ;
POLLET, 1999). De fagon plus générale, les polytechnicigant cessé de prendre part au débat public
sur les formes d'interventions de I'Etat depuis dmées trente. Plus exactement, chaque « crise »
économique fut I'occasion, pour eux, de constituergroupe de réflexion dédié a I'analyse de ses
causes et de ses remédes. Ce fut le cas entreel99B9 avec la constitution d’X-Crise (ou « centre
polytechnicien d’études économiques), puis dansuteges soixante-dix avec I'apparition de I'Ecole
de la Régulation, méme si cette derniére n’estcpasposée exclusivement de polytechniciefis et
dernierement, avec I'assemblée constitutive d’Xs8ut (7 juillet 2005) ; soit, en moyenne, une
réaction tous les trente ans.

! mfischman@yahoo.confendjel@univ-paris1.frMATISSE, Université de Paris |

2 |e terme désigne «les membres et les pratiquasedélite politico-administrative — le plus souvetés hauts
fonctionnaires — dont les principales caracténig) consistent en une faible affiliation partisaneidéologique et en la
détention reconnue d’'une compétence qualifiée clentque, le plus souvent administrative ou éconamig (DUBOIS et
DULONG, 1999, p. 5).

3 Compte tenu du fait que I'école de la Régulatiorsifms issue d’une association rattachée a I'Heolgtechnique, nous
avons décidé de ne pas I'aborder dans ce papier.
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Au cours des années trente, le groupe de jeurge@uniciens issus du monde de l'industrie
innovait grandement tant sur le plan théorique rijpees modéles macroéconomiques francais
(FIsCHMAN et LENDJEL, 1999, 2000), développement de raisonnementsgyiéésiens dans un cadre
académique dominé par les libéraux, prémisses dertgtabilité nationale, etc.), que sur le plan de
I'intervention sociale : mise en place des 40 heeteplus généralement des « lois sociales »,ionéat
d’'un ministére de I'économie, développement detigeolés industrielles (coordination des transports,
nationalisation de la SNCF et d’Air France , et€@t essor d’une conception technocratique detl'Eta
provient de I'identification de la société a unecimae, dont il convient de maitriser et d’articules
rouages.

La constitution d’X-Sursaut le 7 juillet 2005 ainltiative des grands « parrains »
polytechniciensl(e Canard Enchaindu 6/7/2005) du capitalisme francais (Claude Bel®a AXA,
Bernard Esambert, ex-banque Edmond de Rothschdhr® Worms, ex-Indosuez, Jean Peyrelevade,
ex-Crédit Lyonnais) issus des services (banquseseirance, principalement) s’apparente a un retour a
la forme originelle d’X-Crise (association non-aéatque). En revanche, la posture résolument
libérale tourne le dos a celle des pionniers (ugetionniste, voire planiste). Aux yeux d’X-Sursaut
en effet, les réformes libérales engagées depeavingtaine d’années en France n’ont sans nul doute
pas atteint les objectifs qui les ont initialemartifiées. Partant du « constat » que la Frantemrs
« déclin », X-sursaut se propose de réagir enatd@fiéant sur le réle de I'Etat tant en matiére de
politique économique que du point de vue de somrmagiour défaire les obstacles structurels qui
entraveraient le dynamisme économique de la Frabaesynthése des travaux que le groupe
présentera en novembre 2006 nous permettra der savies avancées théoriques seront proposeées.
Mais nous nous permettrons d’en douter dans ceepaqi vu du changement de contexte académique
et institutionnel depuis 70 ans.

Le papier s’attachera, dans un premier temps, ractaiser schématiguement ces deux
groupes. Il fera ensuite ressortir leurs spécétihistoriques, notamment quant a leur concepigon d
I'Etat social. Nous verrons que leurs réponsesdise correspondent assez bien a I'air du temyts to
en proposant, du moins au cours de la premiéregerdes apports analytiques tout a fait novateurs.
Enfin, en s’appuyant sur les caractéristiques sogigues et institutionnelles de ces groupes, nous
tenterons de mettre en lumiere le potentiel d’'imtimn décroissant en matiére d'intervention puldiqu
de ces initiatives polytechniciennes.

2. UNE APPROCHE INSTITUTIONNELLE DES DEUX INITIATIV ES
POLYTECHNICIENNES

Une premiere approche de type institutionnellengéstessaire de fagon a faire ressortir les
caractéristiques de chacun des deux groupes. ddtegtituent le sol d’'ou émerge(ra) le discourest |
capacités a innover. Examinons les donc successiviem

2.1. X-Crise*

X-Crise est I'un des groupes de réflexion formaslfglite francaise en réaction a la crise de
1929. Il peut étre considéré comme I'un des fondemessentiels de la technocratie en France. Il est
vrai qu'a I'époque, le choc causé aboutit au rdetla politique politicienne et, surtout, du débat
idéologique, voire de la démocratie parlementaifinsi, les membrésd’X-crise critiquent les
fondements idéologiques de la décision politiquendit d’'une politique des experts. lls souhaitent

4 X-Crise désigne initialement le « Centre de Renseigmés et d’Informations Sociales et Economiquese»sigle de
I'association devient ensuite, en 1933, le «CeRtlgtechnicien d’Etudes Economiques », le CPEE.

Il y a duailleurs des participations croisées enies membres d’X-Crise et ceux du Centre Polyte@mid’Etudes
Collectivistes, de Révolution Constructive, de L'HomNeuveau, de I'Ordre Nouveau, d’Esprit, et du Cedtfetude des
problémes humains (ARMATTE, 1997).

® Ce trait est ainsi explicitement présent dans dgamme dOrdre Nouveayar exemple.
" Pour une présentation de ces principaux membodsl ENDJEL (2002), pp. 5-9.
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donner au politique une expertise économique duehait défaut. Toutefois ils défendent également
vigoureusement le nécessaire débat d’idées comseedeatoute décision collective

« En vérité, le but des fondateurs d’X-Crise ad&é&réer « un centre de confluence », de discussios

passion, d’examen objectif et désintéressé deslggr@s du monde moderne, posés et traités par la
méthode scientifique, a laquelle nous avions ét@ds » (NCOLETIS, 1967, p. 19).

Le débat est donc essentiel mais sa nature edticgment posée. Il sera « scientifique » c’edtra-
« objectif » et « désintéressé ». Il s’opposera discussions « passionnées » ou « dogmatiques »
comme I'explique G. Bardet en 1931, au moment alédide de constituer le groupe X-Crise, avec
Nicoletis et Loizillon :
« [n]e nous bornons pas a I'exposé de dogmes ldéfinis, comme le dogme libéral ou le dogme
socialiste. Nous n'aboutirions qu’a des arcs-boetasstériles. Mettons plutt en lumiéere les optjmos
et les rapprochements qui ressortent de la congmarales procédés qu'ils préconisent; et, peut-pae,
cet examen impartial, pourrons-nous distinguer aphes de netteté les remedes, pratiquement
applicables, qui ne s’inspireront que du bien publ{BarRDET, 1931, pp. 116-117).

L' « examen impartial », « I'application pratique « les remedes » a la crise permettant de
satisfaire le « bien public », voila posé le prognee de travail des Polytechniciens réunis a X-Crise
leur méthode et leurs ambitions : en usant detlan@ité polytechnicienne, aborder les problémes
économiques contemporains, devenir experts enti@mat, fort de cette nouvelle expertise, apporte
une réponse a la crise.

X-crise est donc un groupe de discussion sansopagelérant et ouvert a tous les courants,
toutes les idées, pour hausser le débat au-delgudgslles partisanes et parvenir & une rigueur de
raisonnement et d’analyse qui placent ses partitspau plus haut niveau de compréhension et de
résolution des problemes de leur temps.

Pour ce faire, les membres d’X-Crise s'intéressamssi bien aux problémes pratiques
(application des 40 heures, expériences étrang@reblémes des transports) qu'aux questions
théoriques (premiers modeles macroéconomiquespgegrne, réles respectifs des mathématiques et
de I'histoire dans I'analyse économique).

Enfin, les compétences des Polytechniciens enemeattconomique et sociale se trouvant
davantage du cé6té de la science de I'organisatjoa de I'économie, encore peu enseignée a I'Ecole
Polytechnique a I'époque GMATTE, 1994), c'est tout naturellement qu’ils cherch&mtansposer a la
sociéteé les principes qu'ils appliquent avec sudads leurs propres entreprises. En outre, ce sont

« des « ingénieurs d’Etat » (mines, ponts et climsssarmement) habitués a diriger des pans enlgers

I'’économie en privilégiant largement des logiqueshhiques plutdt que marchandes >EYROSIERES
2003, p. 208).

Equilibre, rationalisation, application de pringpephysiques aux phénoménes économiques,
dirigisme, sont donc autant de themes riches autenas variés qui alimenteront la réflexion des

Polytechniciens engagés a X-Crise. lls marquent éxpertise économique a venir, tant sur le plan
théorique — analytiqgue et méthodologique — que tams domaines d’intervention.

Car c’est bien cela qui est en jeu ici : la posisesd’'une expertise pour intervenir dans la vie
économique. L'élite de la France n’a nul besoinddgenir experte en macro-économie pour jouir
d’'une quelconque notoriété. Celle-ci lui est dé&jguase. Elle ne souhaite pas non plus se consgtuer
groupe de recherche fondamentale pour participgoragrés de la science. Elle veut maitriser des
savoirs nouveaux pour diriger économiquement lespayau gouvernement comme dans les
entreprises. Et c’est pourquoi les Polytechnicieéisnis a X-crise développent une conception
originale de I'Etat social, liée a cette volontéglt sur la machine économique.

8 X-Crise fonctionne d'ailleurs comme un groupe éiéexion organisant réguliérement des conférencasimées par I'un
des membres de I'association ou par un invité vissiid’'un débat, I'ensemble donnant lieu a desipatibns tout aussi
régulieres dans le bulletin du CPPE, destinées ansenbres.

° Ou de problémes techniques pratiques (ETNER, 197811 ; ULLMO, 1982, p. 273)
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2.2. X-Sursaut

Se revendiquant de la filiation d’X-Crise (X#8sAuUT, 2005), X-Sursaut nait dans un contexte
tout a fait différent, sur le plan institutionnel eniversitaire, de son illustre prédécesseur. Les
fondateurs (le grand patronat francais), leur leitm (le « décrochage » et les conditions d'un
« sursaut » francais), leur public (uniguement fealgnicien), leur degré d’ouverture dans les débats
leur mode de communication, le contexte scientdjgaut difféere d’X-Crise. Au point de se demander
ce qui permet aux fondateurs d’X-Sursaut de revgradiune telle filiation.

Les fondateurs

Le 7 juillet 2005, un petit groupe de polytecheid® s’est rassemblé a l'initiative de Claude
Bebéar (X55, ex-PDG d’AXA, Président du think tank « litist Montaigne %' et, selon leCanard
Enchainédu 6/07/2005, « parrain du capitalisme francaipeQr fonder une nouvelle association,
intitulée « X-Sursaut ». Le motif de cette assaaimf{trouver les conditions d’'un « sursaut » frasca
est explicité dans la profession de foi rédigéeHhbavert Lévy-Lambert (X53, Président du directoire
de la fonciére PAREF, Président d’X-Sursaut):

« Nous sommes subrepticement engagés dapsogessus de décrochagai peut nous conduire, si rien
n'est fait, a une situation, a terme d'une dizaim@nées, difficilement réversible ; [...] Notre past
simultanément confronté désormais au triple chacé®lutions des technologies, de la démographie et
de la mondialisation ; il pourrait, suivant la facdont il y sera fait face, précipiter ce qui dedrit
alors notredéclin ou renforcer nos chances de mener a bien leslggaambitions que nous gardons
encore ; Cela ne peut aller sansaumsautimmeédiat et un renversement de certains choix } [es
réformes sont donc possibles et urgentess{ELAMBERT, 2005, p. 1, nos italiques).

Le théme est fédérateur puisque le compte-renda geemiére réunion de cette association
fait état de la présence de grands noms du patfaratais parmi les membres fondateurs, comme
JeanPeyrelevade(X58, ex PDG du Crédit Lyonnais, membre du condeitiministration du think
tank « Confrontations Europe »), Gerdbrms (X55, associé gérant de la banque Rothschildx-et e
Pdg d’'Indosuez), Bernafisambert (X54, ex-Pdg de la Financiére Edmond de RothscRitdsident
du think tank « Club des Vigilants »). Sont égaletngités RichardArmand (X57, ex-membre du
comité exécutif et ex-Directeur de I'environnementdes risques industriels du groupe Péchiney),
Yann Duchesne (X77, ex-Directeur de McKinsey, Directeur Génédal fond d’investissement
Doughty Hanson France, et vice-président de X-Swrsauteur de krance S.A» paru en 2002),
JérébmeFourel (X92, vice président de X-Sursaut, intéressé pardspects technologique), Marc
Idelson (X83, secrétaire), Jacquesesourne (X48), du groupe X-Démographie économie et
population, Claud®erez (X80), Jean-FrangoiSaglio (X55); PierreMary (X60, Délégué général de
I’AX) , Roland Seneor (X58), Lionel Stoleru (X56, ancien ministre, président du CODEV), Jean-
Michel Yolin (X65), BernardZimmern (X49, Président et fondateur de I'lFRAP, un desngiers
think tank francais créé en 1985).

D’autres personnes se sont déclarées intéressépsne MauriceLevy (Président du
directoire de Publicis), Francisler (X59, ex-Pdg d’Arcelor, ex-Ministre, auteur devaus, les
Politiques...») ou RoberMizrahi (X70). Presque tous sont polytechniciens. Lesssgniversitaires
(souvent polytechniciens) sont simplement cités @axers de leurs travaux, tels ceux de Gilles
SAINT-PAUL (X82) (2003), de Nicolas &/EREz (2004) de Pierre @GHUC et Francis IRAMARZ
(X76) (2004), ou de Michel GDET (2006a).

On remarquera trois caractéristiques important®ss ccette liste pour la suite de notre
propos :
- limportance du nombre de personnes issues duwsedes services (principalement la

banque, la finance et I'assurance), contrairemextGrise, marqué par la domination des
hommes de l'industrie.

- Le niveau tres élevé des fonctions exercées pafocemteurs, qui en font des hommes
proches du pouvoir, contrairement a leurs prédécess

10 |Is seront 66 polytechniciens (sur 69) a I'AG dudttobre 2005.
™ http://management.journaldunet.com/dossiers/O4é8&anks/annuaire/
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- L’age des fondateurs du groupe, dont les plus aa@ent nés dans les années quarante.
contrario, les fondateurs d’X-Crise avaient entre 30 et 49 @ début des années trente :
Bardet , Gibrat et Loizillon étaient de la mémemodion de 1922, Louis Vallon de celle de
1921, Nicoletis et Coutrot (X13) faisant figure nidens.

Ces caractéristiques ont leur importance pouréapgr pleinement la nature et la portée des
theses débattues au sein d’X-Sursaut.

Le public

Aucune information n’est fournie sur le site cameet le public (effectif et qualité) qui
assiste aux réunions. La derniere réunion avan® I 3 juillet dernier comportait 21 présents.
Avec 8 sous-groupes pour 200 adhérents (effectiéneiqué par I'association), on peut avancer
I'nypothése d’'une moyenne d’une vingtaine de perserpar atelier, ce qui correspond a I'effectif
constaté aux derniéres séances.

Au-dela de cet aspect quantitatif, on remarquerX-Grise s’était rapidement ouvert a des
membres non polytechniciens ; pour l'instant, Xsauit réserve son acces aux seuls polytechniciens,
sauf parrainage exceptiontfePourtant, la conclusion inverse ressortait qeéaniére réunion:

« En conclusion, l'idée d'un groupe ouvert sur témeur recueille une tres large adhésion » (X-
SURSAUT, 2005).

Au bout d'un an, I'effectif d’X-Sursaut est comphla a celui d’X-Crise a ses débuts. Reste a

savoir si le cadet suivra le rythme de croissarceah ainé dans les années a venir et s'il souhaite
élargir son audienéé

Le leitmotiv

Comme évoqué précédemment, la thématique prircigstl celle du déclin et des conditions
d’existence d'un sursaut Francais. La these estvegue en 2005, au point que le label
« déclinologue » a été décerné aux tenants desceuls dans la presse. Pourtant, elle s’appuiarsur
rapport dirigé par MicheCamdessuset publié en 2004 sous le titrd.e sursaut : vers une nouvelle
croissance pour la France. Ce rapport, conduit & la demande du Ministrd’Heonomie et des
Finances de I'époque, Nicolas Sarkozy, est le tuitravail réalisé en un an par un groupe d'espert
comportant vingt membres de renom (dirigeants, isgfidtes, universitaires, journalistes) outre son
président’. Comme nous le verrons, le théme, les thésessegreupes de travail de X-Sursaut
s’inscrivent explicitement dans la continuité deaeport®.

D’autres rapports ou ouvrages viennent étayere c#tése, comme celui deaduc et
KRAMARZ (2004), ceux publiés annuellement pa&NET & YOUNG (2005 et 2006) et d'autres
ouvrages commd-rance S.A de Yann ICHESNE (2002) oulLa France qui tombede Nicolas
BAVEREZ (2004).

La thématique est bien différente de celle d’Xs€ripuisqu’il s'agit de faire face a une
menaceimpliqguée par une tendance — le déclin — et nemesituation de crise, encore que, pour
certains (comme Robert Mirzrahi), c’est bien dexa@nt il s'agit. Malgré cette ambiguité, la menace

12 Aucune procédure n'est accessible en ligne aupadytechnicien pour demander I'accés aux réunidingut donc
obligatoirement passer par un parrainage.

13 Ala fin de son existence, X-Crise rassemblait ple000 personnes.

14 Michel Camdessus, (Président), Patrick Artus, CDG, IBertrand Badré, associé gérant Lazard Paris, X8&alin,
Président de Sofiproteol, Olivier Jean Blanchard] Mienri de Castries, Président du Directoire d’ARartrand Collomb,
Président de Lafarge, Alain Deleu, Président harede la CFTC, Vice-Président du CES, Richard DesspiDgecteur de
I'lEP de Paris, Louis Gallois, Président de la SNORyier Garnier, Directeur de la stratégie et dedcherche économique
de Société générale Asset Management, Martin Hibatecteur Général de I'Agence francaise de sétwanitaire des
aliments, Président d’Emmaiis France, Philippe Lemjey PDG de JP Morgan, C. Larose, CES, Philippe ucgefer,
éditorialiste, Nicole Le Querler, Présidente d'wmsité de Caen, Elisabeth Lulin, Directeur Génémal Raradigmes,
Alexandre Saubot, Directeur Général de PinguelylbtmuSA, Pierre Tambourin, Directeur Général dun@gble, Laurence
Tubiana, Directrice de linstitut de développemelntrable et des relations internationales, Rose-Mder Lerberghe,
Directeur Général de 'APHP.

!> Relevons que Michel Camdessus n'est pas polyteiemi mais diplomé de sciences économiques de
I'Université de Paris.
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a une échéance plus lointaine (10 ans, selon Léwkert) gu’une situation de crise. La sensation
d'urgence est plus difficile a appréhender et ésédt. Elle incite donc, a la maniére d’'un Malthaus,
en accentuer les traits, a noircir I'horizon tengbor

En méme temps, elle joue sur la méme corde qle ayghnt motivé les membres d’X-Crise :
le sens de leur responsabilité en tant qu'éliteirtarvient leur quéte des conditions d’'un sursaut
permettant d'inverser la tendance du déclin. Laosité de cet appel réside dans son caractere
national, alors méme que I'Europe joue un rble tes gn plus structurant sur notre société. Il
conviendra de voir plus avant comment cette dinoensintégre a leurs problématiques.

Les débats et I'organisation du travail

Les thémes de travail sont empruntés au rappornd€ssus (qui donne d’ailleurs la premiére
conférence a X-Sursaut) :
« H. Lévy-Lambert suggére de choisir des themeeéflexion inspirés des tétes de chapitre du rapport
Camdessus, qui a bien défriché la question : éc@ndm la connaissance, mobiliser les ressources de
travail, améliorer l'efficacité du travail, cibldes soutiens et garanties, réformer I'Etat, restersc
I'Europe. Il propose d’aborder également le proldedu partage du revenu national entre les classes
d’age, rendu aigu par le vieilissement de la papoh, le probleme de l'immigration et celui des
délocalisations et de la mondialisation. Jean Reyaee, appuyé par Gérard Worms, propose d'y ajoute
explicitement le probléme des finances publiquesegt sous-jacent a beaucoup d’autres ainsi qué ce
de la faiblesse du commerce extérieur, a traitanteelui des délocalisations » (BURSAUT, 2005).
Huit thémes ont été retenus pour diviser le tra¥ditSursaut en autant de sous-groupes :

- « création d’entreprises », avec une premiére cené@ dans ce sous-groupe par Bernard
Zimmern sur les obstacles a la croissance en France

- « délocalisations » : sous-groupe lancé par Maetstoh, X83, et Tony Blanco, X84 ; la
premiere conférence, donnée par Idelson, présameexemple de délocalisation réussie ».

- « distorsions fiscales » : sous-groupe anime phri¢&a Maraval,X93, avec la participation
de Hubert Lévy-Lambert, X53 ;

- « pbles de compétitivité (clusters) » : sous-groa@e a l'initiative de Jérdme Fourel, X92,
et lancé par Guillaume Guidoni, X01 ;

- « efficacité des marchés » : sous-groupe crééieteapar Hubert Lévy-Lambert qui délivre
la premiere conférence sur le probléme de la «ésdds prix »;

- « création d’emplois » : sous-groupe lancé par @évdorms, X55, et animé par Matthieu
Brunet, X94 et Guillaume Jeangros, X03 ;

- « réforme de I'Etat » : sous-groupe introduit (pae premiere conférence ou il présente les
principaux points de son livr€rance S.A.et animé par Yann Duchesne, X77 ;

- « marché du travail » : sous-groupe animé (et isguydar une premiere conférence) par
Robert Mizrahi, X70 ;

Chacune des 8 réunions qui se sont tenues au deufannée 2005-2006 avait pour but
d’amorcer la discussion du sous-groupe de travailis theme particulier. Par la suite, les débats o
lieu par mailsyia une liste de diffusion. En effet,

« Jérdme Fourel rappelle que beaucoup de membregralipe sont expatriés et ne pourront donc
participer a des réunions a Paris. Il recommandhe déutiliser au maximum les techniques modernes de
discussion virtuelle comme les blogs. La vidéocratiée parait en revanche peu appropriée compte tenu
de son co(t, de la dispersion des participantegpdoblémes de décalage horaire »J¥RsAuT, 2005).

Une fois le sous-groupe constitué, I'évaluation dambre de ses participants devient donc difficile
(pour un observateur), puisque tout polytechniégaour de sa cotisation a X-Sursaut peut s’inscrire

(http://www.polytechnique.net/X-Sursaut/listes.prp n'importe quel atelier de son choix et receves
mails diffusés par chaque sous-groupe.

Relevons que contrairement a X-Crise, le prindjviter une personnalité par réunion n’est
pas retenu :

« Gérard Worms ne pense pas qu'il soit utile deésair chaque mois pour entendre une personnilité.
lui parait préférable de consacrer chaque séafaédiacussion de papiers courts, d’'une dizaineadgep
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et de mettre sur le site du groupe les documentsadail intéressants dont la lecture serait cdiései
Cette suggestion recueille une large adhésionsgRsAUT, 2005).

En conséquence, le conférencier n'a pas forcénexpgdrtise du sujet qu'il traite. On retrouve iei |
sentiment d’'omniscience qui caractérisait X-Crisposant sur I'idée que I'application de la méthode
scientifique permet de résoudre tous les problémes; les risques du néophytéeux personnalités
ont toutefois été invitées: Michel Camdessus, pmaugurer ce cycle de travaux avec une
présentation de son rapport, et Michel Péberead,(R6sident du conseil d’administration de BNP-
Paribas), afin d’en célébrer I'anniversaire au sale I'assemblée générale du 3 juillet 2006 par une
conférence sur la dette publique.

Outre ces réunions mensuelles, une session péasrprévue pour novembre 2006 dans
laquelle chaque sous-groupe fera une synthese drirRfies de ses travaux. Relevons ainsi qu’'au
total, celui qui n'est intéressé que par un sedtnih n’assistera qu’a une seule (voire deux si catin
la session pléniére) réunion par an. Il s’agit’lind mesure indirecte du degré d’'urgence qu’accorde
X-Sursaut aux traitements des questions qu'il s@ulé

La communication interne et externe

Les organes de communication dont s’est doté X&ursont pour l'instant relativement
limités. Alors qu'il avait été évoqué au cours depltemiére séance d'établir un partenariat avec un
hebdomadaire de renom pour assurer la diffusidewts théses, que I'on pourrait s’attendre a ce que
le site internet dédié a ce groupe puisse favonser diffusion plus large encore, rien n'a été
accompli en ce sens au bout d’'un an d’existencgroupe. Comme on ne peut s’attendre, de la part
d’'un groupe composé de personnes d’un tel renofil,sgit confronté a une quelconque pénurie de
moyens, le caractére confidentiel de ce groupedast volontaire et, on peut penser, appelé a le
rester. Seuls des polytechniciens peuvent en sffebnnecter au site d’X-Sursaut et avoir acces aux
comptes-rendus des réunions et aux débats tenws)gapupe s'ils s’inscrivent sur une mailing list.

Il a été également évoqué de calquer la produa®rte groupe sur le modele des papiers de la
fondation St-Simon. Mais la encore, rien de telpugétre constaté au bout d’un an de travaux.

L'explication réside peut-étre dans les statutemincomplets de I'association, puisque une
communication externe labellisée « X-Sursaut » egppla désignation d’'un comité de lecture
habilité a la contrbler, ce qui est pour l'instamtompatible avec les statuts de I'association (X-
SURSAUT, 2005). Mais cette modification de statuts degsaié entérinée le 14 octobre 2005, selon le
premier compte-rendu de I'associatidcem)...

La seule communication sur support papier s'effe@ grace da Jaune et la Rougda
revue de I'Ecole, et peut-étre par I'entremisealeration d’une nouvelle revue a comité de lecture
Les actes de la session devraient ainsi étre puiidids un numéro spécial de cette revue. La Seatég
de communication développée par ce groupe (quasirgxement interne jusqu’a présent) s’oriente
donc dans une direction contraire a celle (trésrag) d’X-Crise, dont les Bulletins furent rapidere
disponibles par abonnement dans les bibliothéquoieersitaires d’économié

Restent les communications faites dans la presstdignne (et disponibles sur le site d’X-
Sursaut) de membres du groupe, qui ont plus aax@c la politique ou la rhétorique qu'avec la
science économique. La série d’articles parue ttarfisulée de la premiére réuniongfky, 2005 ;
STOLERU, 2005 ; LAMBERT, 2005 ; NTRAT-SOCIAL, 2005 ; G®DET, 2006b) qui peut étre lue
comme la premiére campagne de communication deocpg se présente comme un développement
rhétorique autour des couples déclin/sursaut, é/érénsonge, courage/lacheté afin de promouvoir
des réformes d’inspiration libérale. Nous y reviemd.

18 A titre d’exemple, I'expert d’'un domaine partierides sciences sociales connaitra le domaine litité/ade ses
instruments de mesure, ce qui n'est pas le cagdphyte, fOt-il polytechnicien.

17 X-Crise eut également recours a des revues deléEcses débuts, puisque ses premiers papiers fmefiés dans X-
Informations.
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Le contexte institutionnel actuel en matiere dénezche

Enfin, il convient de dire quelques mots sur I'eornement institutionnel d’X-Sursaut qui
differe beaucoup de celui d’X-Crise. Il conditionpeur beaucoup les résultats que I'on peut attendre
de ce groupe.

En effet, contrairement aux années trente, leatdéhu XXF™ siécle se caractérisent par une
plus grande fermeture des débats en économie. @mtreeture est logique et coextensive du
fonctionnement d'une « science normale » au sain garadigme (Kuhn, 1970). Dans ce cadre, les
guestions et modes de questionnement sont noregpatadigmes alternatifs sont trés faibles sur le
plan institutionnel. La discipline économique éwlactuellement dans un tout autre contexte
scientifique que celui des années trente. Lestuistns de recherches en économie — dont certains
ont été mis en place en partie grace a X-Crisent-tees développées, que ce soit a I'Universaésd
les organismes de recherche publics ou privése wains I'administration publique (le CES, la DP, le
SESP dans les transports, etc.). Le contexte adqdérast donc tout autre, qui limitera I'originélit
des solutions proposées par X-Sursaut.

Les fondateurs, conscients de cet environnemensogt posé la question de savoir si la

création d’un tel groupe

« présentait un intérét, face aux nombreux grotmaésnt de sujets analogues dans la « sociétie civi

Le nombre de camarades inscrits au groupe et d@ntdoup n’ont pu venir ce jour est une réponse sans

appel » (X-SUrRsauUT, 2005).
Ce qui ne constitue pas une réponse sur le fondcdpaparaison, la formation d’X-Crise obéissait a
des motivations autrement plus fortes (crise daiméitgé de I'Ecole, absence de réponses théoriques
fournies par I'Université francaise face a la cré&smnomique) que celle de type «la preuve du
pudding...».

X-Sursaut ne cherche pas a rompre avec le paradignminant, bien au contraire, puisque
certains de ses membres ou certains des écrit®f@deemce en sont d’éminents représentants.
L’originalité d’X-Sursaut ne sera donc pas a cherctu c6té d’'une ouverture a I'ensemble des
paradigmes telles qu'on la rencontrait a X-CriseSufsaut qui s'inscrit résolument dans le
paradigme dominant ne cherchera pas a s’ouvrird/argres paradigmes. La technique de la « table
rase » qu'avait adopté X-Crise n’est donc pas agramme d’X-Sursaut. La comparaison avec X-
crise est intéressante, car a I'époque, si ledilsine dominait a I'Université, les polytechnicieorg
cherché a ouvrir le débat en direction du planismé’autres formes d’intervention de I'Etat.

X-Sursaut conserve en revanche I'ouverture suexegriences étrangeres qui caractérisait X-
Crise. Le rapport Camdessus s’ouvre en effet saliste d’expériences étrangéres dont ferait been d
s'inspirer la France, selon ses auteurs.

3. DES CONCEPTIONS DE L’ETAT SOCIAL MARQUEES PAR LE UR ZEITGEIST

X-Crise et X-Sursaut sont évidemment tous deuxgoes par leur époque, notamment quant &
leur conception de I'Etat social. Nous verrons gugs réponses a la crise correspondent asseabien
I' « air du temps », malgré des différences impuda de recul par rapport a ledgitgeist

3.1 X-Crise

Constituant un lieu ouvert et tolérant, X-Criseffre pas une vision uniforme des problemes
de son temps, de méme que I'association ne défendig position unique censée refléter la pensée
générale de ses membres. Pourtant, elle compagteamposante, hétéroclite certes, mais majoritaire,
d’interventionnistes.

En effet, se cotoient & X-Crise des libéraux (c@mbolson, Divisia ou encore Rueff), des
socialistes, partisans d'un systeme collectiviséds (Nicoletis, Moch ou Vallon) et des centristes,
critiguant le libéralisme pur au profit d’'une écarie dirigée (et dont les plus actifs représentants
sein d’X-Crise sont Coutrot, Gibrat, Bardet, DetoeuLoizillon). Contrairement au premier groupe,
les deux derniers défendent donc I'interventiori’Btat dans la vie économique. lls ont en commun
de s’opposer de ce point de vue aux libéraux.

Cet interventionnisme correspond, pour reprenelsechtégories proposées par Desrosieres a
une des facons de penser, dans I'histoire,
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« le role de I'Etat dans la direction de I'écononjie.] [Il s’agit de] l'intervention directglqui] englobe
des perspectives trés variées, allant du mercamgliet du colbertisme jusqu'aux économies plarsfiée
socialistes : I' « Etat ingénieur » a la francdise) [étant] une de ses modalités »>E@ROSIERES2003, p.
208).

Comment pourrait-on qualifier cet « Etat ingéniaula frangaise » tel qu’il apparait dans le
projet d’X-Crise ? Opposé au libéralisme pur, c@stEtat dont I'action dans la sphére économique
doit 1/ se fonder sur des principes qui se veusergntifiques, c’est-a-dire tirées des modeles de la
physique maitrisés par les Polytechniciens; 2/ @&wee par des valeurs morales humanistes.
Développons ces deux points.

1/ Le premier mérite en effet quelques explicatidres Economistes francais du XVllleme
siécle n'appelaient-ils pas, eux aussi a un E&tlairé » (QESNAY, 1767b, p. 950) des lumieres de la
« Science Nouvelle » - pour finalement promouvog fameux libéralisme contre lequel se
positionnent la plupart des Polytechniciens réankCrise (DELMAS et DEMALS, 1994 ; FSCHMAN,
1998 ; SEINER, 1998) ? Ne fondaient-ils pas cette science ndéengir la connaissance des lois
physiques de la natureARRERE, 1992) ? N'avaient-ils pas aussi la volonté d'élien tout risque
d’arbitraire dans le domaine politiquedg 1994), en faisant de «la science économiqué Ia.
science méme qui constitue le gouvernement deétésck (QESNAY, 1767a, p. 923) ?

Pourtant, I'apparente similitude entre les deupraphes n'a d’égal que le fossé qui les sépare.
De fait, les Economistes francais du XVIlléeme sgatoposent une élaboration originale de la saciété
Les Polytechniciens réunis & X-Crise élaborent uoaception nouvelle de I'Etdt Ce qu'ils
recherchent n'est pas le fondement d’'un nouveleostcial. Ce sont de nouveaux moyens et modes
d’intervention. Concu sur le modele de la machioegre social se doit selon eux d’étre manié, £’es
a dire d’étre dirigé, a l'instar de celle-la. Tedlst I'idée de « I'’économique rationnelle »){G.AUME ,
1932), inspirée de la mécanique. En fait, il s'algt penser la direction de la société comme un
directeur technique qui dirige I'entreprise, gee flux de biens et de services, garantit la régéla
des approvisionnement, organise la cadence, réfestihommes en ateliers, met en place I'OST.
L'économie est imaginée sur le mode technique etddele de la physique n’est donc invoqué qu'a
se titre. C’est ainsi que les notions de flux etdeservation de valeur sont utilisées par les|&urite
dans leur modele, les conduisant & développer isienwcomptable de la société congue comme une
grande entreprise (.LAUME, 1932 et 1937 ;IBCHMAN et LENDJEL, 2000a, pp. 373-374) - qui
marquera la pensée et la pratique économiquesagrté;rapres-guerre (LMo, 1982, p. 276). C'est
également dans cette perspective que Potron estéaengroposer I'un des premiers TEI que I'on
connaisse (BTRON, 1912,in ABRAHAM-FROIS et LENDJEL, 2004). Mais son apport est bien plus large
puisqu’il propose également de créer des corporatfpur « introduire la justice dans I'échange »
(idem, p. 32) et qu'il utilise dés 1911, pour la preraidois en économie, le théoreéme de Frobenius
pour montrer les conditions d'existence d'une soiuta son modele. D'un point de vue
méthodologique, les Guillaume importeront égalentinia physique l'usage de « petits modeles »
(GUILLAUME, 1937, pp. 242-243 ;I 5CHMAN et LENDJEL, 2000a, p. 371). Plus généralement, X-Crise
sera logiquement le lieu ou les premieres mod@isaitde I'économie seront effectuées en France,
non seulement par Guillaume et Potron mais encard-pMoch (FSCHMAN et LENDJEL, 1999). Ce
dernier en fera un usage particulierement novatéumn point de vue analytique pour I'époque
puisqu’il s’en servira pour montrer tout I'intérétune réduction du temps de travail, en terme de
relance de la demandelém pp. 38-47 ; 2005). Ce faisant, il défend I'idéang@ économie dirigée,
seule en mesure, selon lui, de maitriser le syst&neomique caractérisé par l'instabilité gtvH,
1933-1934, Ill, pp. 22-24 ;IBCHMAN et LENDJEL, 1999, pp. 46-46).

Mais, la conception de I'Etat social qui se mehaaptuellement en place a X-Crise se lit
également dans l'importance attachée au dénombtemequel s’emploiera tout particuliérement
Alfred Sauvy : il s’agit de recenser les hommessnaaissi la production ou encore les évolutions de
prix. C'est a travers le dénombrement en effet lgumaitrise du corps social peut étre effectuée et
c'est déja a I'Etat de mettre en place ce dénombnénCette volonté s’exprime trés nettement avec

18 sans doute n’est-il pas inutile de préciser i@ gatte élaboration fut progressive et que lestiposides uns et des autres
divergeaient, sur ce point comme sur les autresefzanche, la plupart des membres d’X-Crise onigipét a divers degrés
a cette élaboration.
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les travaux de I'équipe de conjoncture créée au d{-Crise et dirigée par Sauvy de 1937 a 1939
avant méme de fonder et de diriger I'Institut denjdocture, puis, en 1945 I'INEf) Or, apparait la
clairement une des caractéristiques de I'Etat etotterble tels que les définissent les Polytecanii
d’X-Crise : un Etat ingénieur ayant une conceptiechnique de I'économie et dont les besoins en
outils statistiques et économiques sont liés aélfgt porté aux questions de production et de
circulation de biens et services en vue de satistas besoins (cf. égalemeneEEROSIERES 2003).
C’est un Etat dont I'action se fonde sur la corseige des données indispensables a son intervention
C’est cette méme idée qui explique I'importanceoadée par les Polytechniciens pour I'économétrie.

En effet, participant de cette volonté de maitrlse phénoménes économiques et d’agir sur
eux, cet intérét pour la conjoncture va de paircdeesoutien institutionnel sans faille d’X-Crise a
'approche économétrique, méme si elle n'est pagotows bien comprise par les Polytechniciens
(FISCHMAN et LENDJEL, 2000b, pp. 126-130). Ce qu'ils y voient d’essaraist la possibilité d’établir
un lien entre les modéles théoriques et le mondiks gont censés représenter et de posséder, amsi,
instrument de mesure pour leurs interventions &gtuMais il s’agit surtout pour eux de faire de la
prévision. En effet, prévoir est nécessaire pour. dgéconométrie constitue ainsi un outil trés
important aux yeux des polytechniciens d’X-crise dales aiderait pour intervenir dans la vie
économiqueiflem, pp. 116-117, p. 125). Et I'on sait I'importandans ce domaine que continuent
d’avoir aujourd’hui encore les études économétsque

2/ 1l est toutefois important de noter que l'agpechnique caractérisant la conception
Polytechnicienne de I'Etat n’empéche pas qu’ellesdmpagne de la défense d’'un certain nombre de
valeurs. Plus exactement la compréhension de [I'EBtatial qui se met en place avec les
Polytechniciens réunis & X-Crise ne saurait étrmpiéte sans référence a I'humanisme qui la
caractérise. Tres présent dans la pensée de CGduofedigable membre d’X-Crise, 'humanisme est
une réflexion idéologique sur le modéle de socéténstruire. Pour les Polytechniciens, il estosurt
une analyse des finalités de I'Etat. Liée aux wédles sur les causes de la crise — et en particsuie
le réle moteur du progrés technique dans celld46iCHMAN et LENDJEL, 1999, pp. 33-34) — cette
analyse consiste a affirmer que le progres dod &tr service de I'homme et que lintervention des
technocrates ne saurait avoir d’autre but que diaueer les conditions économiques permettant de
satisfaire les besoins. Ainsi, pour Bardet,

« est-on en présence d’'un simple déphasage dateptation de I'individu aux possibilités matérislle

que lui ouvre le progres, et suffit-il de munirsigsteme actuel d’un régulateur; ou bien le problarhé

été pris par le mauvais bout, et faut-il, au cargraadapter le travail humain aux besoins desvidds,

en laissant a une autorité supréme, de quelqueengtuelle soit (politique ou économique), le soin

d’assurer systématiquement I'équilibre ? »gBET, 1932,p. 48).
Pour les Polytechniciens réunis a X-Crise, I'idéatérvenir dans la vie économigue pour assurer au
systeme une rationalité qu'’il n’aurait plus ne fadis seulement écho a la fonction et a la missien q
les ingénieurs francais ont toujours eues dansoiteaihe technique. Elle répond également a une
finalité essentielle : ajuster les moyens aux beset assurer un équilibre entre les deux qui asteir
la transformation du progrés technigue en progrvémbk On retrouve la la tradition saint-simonierne
laguelle les polytechniciens sont fideles et quidi® également leur intérét pour le planisroke (
VALLON, 1935, p. 17; ENER, 1978, p. 11). En cela, la conception polyteclemioe de I'Etat
ingénieur, telle qu'elle se développe au sein d¥6€ est bien celle d’'un Etat social : les aspects
techniques qui le caractérisent sont indissocialtdssaspects sociaux qui constituent sa finalié.l&€
progres technique doit étre un progrés so@alau service des besoins sociaux. Et c’est préeistm
ce que s'efforceront de réaliser les membres d’'seCparticipant aux gouvernements des années 30
et 40, comme nous le rappelons ultérieurementaarit, c’est a la naissance d’'un nouveau modeéle
social qu'ils participeront. Un modele caractépsé la négociation entre tous les corps sociawuen
d’obtenir par des accords entre les dirigeantsopatix et les salariés mais aussi entre les agents
économiques du secteur privé et I'Etat, une me#lewrganisation de la production, un accroissement
de la productivité et de la valeur ajoutée, etléiment, une amélioration de la situation économiefue
sociale. Ce modéle en cours de gestation, les ddbigiciens commencent a le définir déja assez

19 Rappelons qu’Alfred Sauvy travaille & I'époque Btatistique Générale de France (SGF).
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clairement en débattant du théme de la réductiotethps de travailcf. FISCHMAN et LENDJEL,
1999), ou encore a travers les travaux de I'éqdipdransports (CPPE, 193Bgans le premier cas
c'est (aussi) une réflexion sur l'utilisation dures libéré, dans le second, sur la définition eble
du service public. Cette réflexion se traduit déaifs des 1934 par la création de comités de
coordination rail-route et rail-fluvial, de fagonassurer la rationalisation des transportgIENTZ,
1999, p. 704).

Mais il faut aussitét préciser qu’en cela, I'apgre des Polytechniciens correspond assez bien
a I'air du temps (KISEL, 1981, pp. 180-185). A I'époque, la crise fait pEnque les dogmes libéraux
ont fait faillite, que retrouver la prospérité sopp de diriger I'économie, de rétablir I'ordre
économique et, méme pour cela, de se servir délldrila planification. Les plans proliférent effie¢
a I'époqué’ et captent les faveurs de I'opinion. En ce semséflexion des Polytechniciens & X-Crise
participe de ce mouvement général caractérisarariaées trente en FraficeNous verrons toutefois
gue ce creuset lui a permis de révéler son potediignovation exceptionnel — puisqu’'on ne le
retrouvera jamais aussi puissamment a I'oeuvre cgli@oment la.

3.2. X-Sursaut

En comparaison avec X-Crise, X-Sursaut annonceiltl& une orientation libérale, que ce
soit a travers sa profession de foi, les documergsen référence, ou dans les comptes-rendus des
conférences. Certes, tous deux se conforment doem@ine maniere a l'esprit de I'époque (le
« zeitgeist»), qui était plutbt interventionniste dans les éastrente et plutdt libéral actuellement.
Mais la grande différence se joue dans I'ouvertuemifestée par ces deux groupes a I'égard des
conceptions alternatives.

Peu de comptes-rendus des conférences sont digmrsiur le site d’X-Sursaut a I'heure
actuelle. Mais ceux qui le sont offrent déja un#ebesquisse du dessin d’ensemble de ce groupe.
Examinons-les successivement afin d’en faire réis$es principaux traits.

La conférence de Hubert Lévy-Lambert sur « I'effitades marchés »

La conférence donnée par Hubert Lévy-Lambert (X&3résident d’X-Sursaut) se présente
au premier abord, a travers son titre, comme ustopuaement sur « 'efficacité des marchés » et sur
la « vérité des prix ». Un lecteur marqué par Xs€iinterprétera ce titre comme l'indice d’'une mise
en cause de l'efficacité des marchés et du mécaniniormation des prix. Il y suspectera méme une
approche morale de I'économie au travers de leonafie « vérité » (et donc de son antonyme, le
mensonge) des prix. Le premier paragraphe renfoetge impression puisque Lévy-Lambert se
propose de « percer neuf mythes » propagés dadstsirs économiques.

« Apres avoir rappelé le déni objectif de nos @iaigts sur la situation de la France (notammerddte

publique, le probléme des retraites ou celui deélzurité sociale) déja identifié par Michel Cansdss
Hubert démarre son action anti-mythes, de A a $ (LEvY-LAMBERT, 2006)

Ces neufs mythes concernent I'Agriculture, la Comsation, I'Eau, I'Energie, I'Epargne,
I'Enseignement, le Logement, la Santé, et le Tta@aiel point commun entre ces neufs « mythes » ?
Un marché entravé par des dispositifs réglememstaiterégulateurs mis en place par I'Etat. En fait
d’ « action anti-mythe », Lévy-Lambert se livreypahacun de ces points, a une critique lapidaiee d
politiques économiques menées par I'Etat.

La politiqueAgricole commune ? « Néfaste », car elle entrave le méoanie formation des prix et
le bon fonctionnement du marché :

« Elle fixe des prix bien trop élevés par rappart arix d’équilibre, oriente mal les comportemedées
consommateurs et des producteurs et maintienficeftement une agriculture trop importante daas |
pays développés xdem).

20 Citer les plans a I'époque qui fleurissent ;Plard duillet

2L Comme le note Margairaz, « d’un point de vue celfues années trente marquent ainsi la régressiomie et durable des
valeurs du libéralisme économique et financier dassnentalités collectives de larges fractiontadsciété francaise, avec
laquelle les experts [les principaux hauts fonataires de I'administration, tout particulieremeatix des Finances (p. 91)]
se trouvent alors en porte a faux. L'un des sigleese déphasage transparait dans l'article, rédlgéin 1933 par Jacques
Rueff, alors attaché financier a Londres, sur «sk&ggnement de M. Colson » » (MARGAIRAZ, 1991, pp-9&).
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La politique de soutien a lBonsommationvisant a créer des emplois ? Elle conduit a dé&grée
solde du commerce extérieur.

« L’objectif est mauvais : pour consommer, il faubduire sinon on alimente le déficit du commerce

extérieur »ipid.).
Autrement dit, I'offre crée sa propre demande...
La pollution del’Eau ? Le lobby agricole (gros consommateur d’'eau) empéa mise en place du
principe du pollueur-payeur qui internalise legtffexterne.
La gestion de Energie ? Prix administrés du gaz et de I'électricité istdlité favorable au gazole
conduisent a des mauvaises orientations des coenpents des acteurs :

« le prix du gaz est fixé par I'Etat, ce qui a neaw oriente les décisions des consommateurs (idem p
la prime a la cuve, le gasoll, ...). L'industrierfcaise de la voiture diesel est parmi les plus ldgpees
parce que le carburant diesel est détaxé par regpessence »lfid.).

Cette mauvaise gestion conduit a alourdir la fac&mergétique de la France.

Il en va de méme poliEpargne, avec un taux de rémunération du livret A fixé atat.

L' Enseignement« gratuit » ?
« [Il] ne fonctionne plus, d’autant plus qu'il ny pas de sélection a I'entrée. L'enseignement sypér
doit devenir réellement payant et étre accompagméedolitique efficace de boursesibid.).

Le marché sera bien plus efficace...

Le Logement? « Personne n'y comprend plus rieribid() a force de multiplier les incitations fiscales.
« Le blocage des loyers [...] [et la volonté de] poatr le locataire vis a vis du propriétaire en ignoles
effets induits de désinvestissements, voire debdéfaent sur les logements existants que cela patral
[...] cré[ent] des ghettos ib{d.).

Le libre fonctionnement du marché, lui, ...

La Santé? Le déficit de la Sécurité sociale résulte de piaisés :

« Aujourd’hui, avec la généralisation du tiers-paty le vrai prix d’'un médicament est impossible a
mesurer : occulter le prix est un signal économidésastreux. Les Francais consomment des portables
des baladeurs avec I'argent qu'ils ne consacrasitdeurs dépenses de santiiid.j.

Ajoutons une pointe de démagogie :
« Le marché de la santé doit pouvoir fonctionnégs; consommateurs doivent pouvoir chaisir ; les
populations aisées doivent payer le vrai prix jeséufrange la plus modeste doit étre aidéibidl.{.
Et nous aurons enfin un systéme de santé digne dern !
Les infrastructures deTransports (qui se réduisent aux autoroutes, pour Lévy-Lathbér
Curieusement pour l'auteur, c’est le seul domaiinéeanarché ne fonctionnerait pas :
« On s’éloigne de la bonne solution en cédant @esassions d’autoroutes car on fige une situation
économiquement néfaste. [...]La vente des autoraigsechera de supprimer a terme les péages anti-
économiques »iid.).
Autrement dit, le concessionnaire en situation d@eopole risque de poursuivre I'exploitation de sa
rente sans en faire bénéficier indirectement l&s&cLa ponction sur le surplus du consommateur ne
trouvera plus de contrepartie en termes de déppubdigues.
Le Travail ? On retrouve la logique de Say avec I'augmentatio taux d’emploi (et du temps de
travail).
« Il faut une révolution copernicienne du marcleél'émploi. 25% des gens en age de travailler en
France ne travaillent pas ibid.).
Bref, au lieu de mettre en cause l'efficacité dearchés, Lévy-Lambert met en cause
I'efficacité de tout ce qui n'obéit pas strictementx mécanismes marchands. On rencontre la une
posture libérale presque caricaturale.

La conférence de Robert Mizrahi sur « le marchéegaploi »

La conférence donnée par Robert Mizrahi (X70)lsumarché de I'emploi s’inscrit également
dans le prolongement des travaux menés par I'éqd@eéCamdessus. On y retrouve les mémes
diagnostics et « axes de progres » concernant I@mpPe dernier n'est cependant pas expert du
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domaine, méme s'il travaille sur les aspects «o@wses humaines » de I'emploi, notamment sur la
gestion des ressources humaines dans la fonctigigpe pour le compte du ministere du travail. Il
s'agit, cette fois, d’examiner les pistes permettha relancer le marché de I'emploi, principalement
via des procédures permettant de diminuer certaints a®ltransaction. Le désengagement de I'Etat
figure la encore au coeur de ce groupe de travail.

Aprés un traditionnel état des lieux/diagnostiplmpé cette fois au marché de I'emploi, de
repérage de ses dysfonctionnements, du rapporietitgacité (faible selon l'auteur) de I'action
publique, et des succes que I'on peut observedteatiger, Mizrahi en vient a proposer « trois ales
progrés bien connus » : la levée des barriéres ldamstiaire, la « flexicurité », et I'accroissemeale
la durée totale du travail dans une vie.

La levée des barrieres dans certains sous-sedeuestiaire constitue un gisement d’emploi
extrémement important, selon le conférencier (apiyant sur les travaux dewdliC et KRAMARZ,
2002). Certains sous-secteurs sont en effet protpgé des barriéres a I'entrées qui ne sont « pas
justifiées par la protection du consommateur sz(dHI, 2006), comme dans « le commerce de détail
(a partir de 300 m2), I'hétellerie, la coiffure sléaxis, les comptables, les infirmiers, les kirés,
vétérinaires, etc. »idem). Ces professions bénéficient demerus clausugt/ou de restrictions
d’acces aux dipldmes professionnels supérieurefiésa’autres pays.

« Si on avait le méme taux d’emploi qu'aux Pays-Ba®s les sous-secteurs du commerce, de la

restauration et de I'hétellerie, on aurait 1,8 imils d’emplois en plus en France ! C'est de l'ordee
notre chbmage structurel did.).

La levée de ces barrieres permettrait de développsentiellement des emplois peu qualifiés en
« direction des populations a faible niveau deijoation » (bid.). La contrepartie de ces emplois a
faible niveau de qualifications réside dans la estjion pendante » du niveau de rémunération, de son
impact sur le SMIC, avec comme horizon le dévelapg@ depoor jobsanalogues a ceux rencontrés
dans les pays anglo-saxorilid.). Le point délicat réside donc dans les « corpmrats souvent de
Pme et de professions libérales » qui feront olst@cette levée. « Le débat politique ne sera pas
simple » {bid.).

Le deuxieme « axe de progres » s'intitule « flaxié » qui permet, en diminuant les entraves
au bon fonctionnement marché de I'emploi d’augmefde« fluidité » du marché. On retrouve la
encore les pistes évoquées damgid et KRAMARzZ 2002 et GMDESSUS 2004. Deux éléments
viennent alimenter cet axe de réflexion.

1) le rapport coOt/efficacité du service publicl'éenploi :
«en 2004, hors indemnités de chémage, le colt dégpes d’emploi est de 33 milliards d’euros, tion
17,5 milliards d’allegement de charges sociales2806, le chiffre monte a 41 milliards d’euros, $or
Unedic dont le budget est de 28 milliards d’eufas.arrive, en 2006, a un co(t total du service ipud#

I'emploi qui est de 70 milliards d’euros, un chéffirés lourd. [..] Or, on ne dispose pas a I'haateelle
d’évaluation du retour sur investissement de cegiges »ilid.).

Autrement dit, en suivant les pas de la nouveltnémie publique de la réglementation qui applique
la théorie des colts de transaction a la spheréigpeb(LEVEQUE, 1998), l'auteur est conduit a
remettre en question le dispositif actuel d’aideemploi dont I' « efficacité marginale est tresifie
voire nulle » (MzrRAHI, 2006). Plutdt que d’avoir a gérer un tel systéooed et colteux qui au total
s'avere peu efficace, il vaut mieux, affirme l'auteconsacrer ces ressources a I'amélioration du
fonctionnement du marché de I'emploi.

2) Dans la méme optique, les colts de transactimhgts par la suppression ou la création d'un

emploi dans le cadre du systeme réglementaire lastur@ extrémement élevés et notablement
supérieurs a ceux observés dans d’'autres pdgm ). Parmi les éléments de colts recensés par
I'auteur figurent

« le caractére tres restrictif du droit du travhglfaux atypique de conflictualité, le co(t et teedalités
anti-économiques de la séparation (co(t croissatt Bancienneté) » (MRAHI, 2006).

%2 gelon l'auteur, c’est «le seul pays de 'UE dantibueur de la protection de I'emploi a augmerméee 1990 et 2000 »
(MIZRAHI, 2006).
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Ces deux éléments conduisent Mizrahi a reprendom&ompte I'idée (la « flexicurité ») d’'un
assouplissement du marché de I'emploi lié (fleikibilaccrue du travail) a une sécurisation des
parcours professionnels, idée qui selon lui faibjet d'un assez large consensus politique et Gai «
mettra en place aprés les élections, quelle qudasoouleur du nouveau gouvernemenidei). En
dégageant des ressources (tant du c6té de la gpiteirgue que de celle du privé) autrefois affestée
au maintien des rigidités systémiques, I'attengbles moyens pourront se porter sur les persdeses
plus fragiles et les plus exclues du systéiiel J.

Le troisieme axe concerne 'augmentation du tadergloi, que Mizrahi développe au début
de sa conférence en remarquant gu'il est I'un des faible des pays de 'OCDE, mais mentionne
brievement en fin de conférence « pour discussion »

On remarquera la encore, au terme du résume tdecoetférence, I'orientation libérale de son
analyse du marché de I'emploi. La spécificité dediseours réside dans I'utilisation syncrétique de
divers outils d’'analyse, puisque se cétoient I'agpe systémique, la nouvelle économie de la
réglementation, la théorie des effets d’évictionglques segments de raisonnements keynésiens
(évoqués a l'oral, au cours du débat), le tout deresapproche tres pragmatique, comme par exemple,
I'utilisation des méthodes de recrutement par satiwif>, une solution « facile, simple et ca marche »
(ibid.). On retrouve la quelques éléments caractériiged’'approche a X-Crise.

La conférence de Yann Duchesne sur la réformesdat!’

La conférence de Yann Duchesne (X77) s’appuissarouvragel-rance S.A.paru en 2002.
L’idée de I'ex-directeur du cabinet de consultavitKinsey consiste a appliquer a la France le regard
et les méthodes de management d'un dirigeant @prise. La conférence reprend cette idée et
résume une a une les quatre parties de I'ouvrage.
« (1) Diagnostic sur I'état de la France et brgbasé des nouvelles lois @ela physique économique ¢2)
Elaboration d’'une ambition pour le pays France.L& grands chantiers incontournables. (4) Le discde la
méthode : les conditions qui permettraient unerndéode I'Etat » DUCHESNE 2006)

Le diagnostic sur I'état de la France est confoarelui annoncé par Lévy-Lambert dans la
profession de foi d’X-Sursaut.

« Il est indéniable que I'on assiste depuis quelgilécennies a urérosion économique relative de la
France. [...] Le pouvoir d'achat des Francais a également chutg..]. Potentiellement, le pouvoir
d’'achat des Frangais pourrait étre accru de 40 % pteindre des niveaux comparables & celui des
Ameéricains. La principale différence entre la Feast les Etats-Unis réside en effet dans le tengps d
travail (1550 h/an en France contre 2000 h/an aaisEJnis) et dans le taux d’emploi (63% en France
contre 75% aux Etats-Unis) » (DHESNE 2006).

Duchesne partage ainsi le méme point de vue quglL&wmbert sur la question du travail.
« Comme premiéere explication, on peut incrimines sur-réglementations sectorielle®t unecharge
financiére de I'Etat étouffante »dem).

Mais des nouvelles contraintes interviennent dat®nomie, selon Duchesne. Ce sont les
quatre «nouvelles lois de la physique économiqudl» s'agit de la «évolution des
télécommunications », la mondialisation, « synonydeemobilité des capitaux et de mobilité des bigng la
mise en réseau des homne¢da sélection des plus talentueux », et « lagmwasles marchés financiersilid.).

Dans ce nouveau contexte, affirme Duchesne,

« il manque une ambition clairement définie potirext garder et motiver les talentsibid.).

Pour réagir, il faut engager quatre grands chamtgelon Duchesne, qui tous tournent autour
d’une vision libérale de I'économie. Le premier ese véritable révolution culturelle, selon l'auteu
puisque

« I'Etat doit étre géré comme une entreprise priveEe qui conduit a I'externalisation de nombreuses
activités. L’évaluation des agents publics heurte culture imprégnée depuis des décennidsia:)

Le deuxieme chantier consiste a « libérer I'éneegieepreneuriale », entravée

23 || s’agit de méthodes venant du Canada, consistgfacer le candidat (non-diplémé) dans un de gedtes qui permet
d’identifier ses capacités. Cette méthode a étiségilrécemment dans la grande distribution enteredes jeunes dans des
quartiers en difficulté (MIZRAHI, 2006).
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«dans de trop nombreuses professions, [par] meserus clausu®u des exigences de diplémes
surabondants syid.).

Le troisiéme concerne I'enseignement qui « s’étiole
« La meéritocratie, la capacité a sélectionner Hents, I'ascenseur social ne fonctionnent plus. Or
I'éducation est le meilleur investissement. [...]rhfdt finance ces jeunes, les forme et ces derniers
partent produire a I'étranger : tout I'investissemnest perdu »ilgid.).

Le quatrieme chantier est lié aux précédents, pliisjagit de la fiscalité qui s’avére « trop lale et

trop complexe », aux dires de l'auteur. La fiséatiu travail « empéche les énergies de se libérer »

(ibid.).

Au terme de cette conférence se profile un praptique explicite :

« Un discours de la méthode doit accompagner la esplace de tous ces chantiers. Quatre modes de
réforme sont possibles : le mode révolutionnaimecdntrainte externe, la réforme technocratiques san
véritable contrdle politique et la réforme par leses. La condition de cette derniére réforme &st |
formation d’'une nouvelle équipe suivie d'une péeode confiance de I'opinion publique (au moins
pendant un an apres I'élection)ilid.).

L'avenir nous dira si les membres d’X-Sursaut atirgocation a rejoindre cette nouvelle
équipe visant a mener une politique économiquesgimtion libérale. Duchesne nous décrit méme les
phases du processus a suivre pour les mener :

« 1 Débat démocratique : le temps de partager uomwtian ; 2 Développer la stratégie de I'Etat; 3
Pilotage du changement. Certes, I'Etat ne peuttfrasgéré comme une entreprise mais on peut tout de
méme s'inspirer des grands chefs d’entreprise quréussi »ipid.).
L'intérét de cette conférence, au-dela de sa prit&iavec celle de Lévy-Lambert, réside précisément
dans l'affichage de ces ambitions.

Mais elle réside également dans les réactionserétis de certains membres de son auditoire

concernant I'Etat. Marie-Louise Casademont soulgurie

« il ne faut pas sous-estimer les réles de I'Rat.exemple, dans le Bassin parisien, il existeidmap de

freins et de réglementations qui sont liés & de¢ramtes sur la santé. En outre, pour étre appligules

reglementations nécessitent des suivis qui demanmhenénergie importante wid.).
Dans la méme optique, la transposition a I'Etata@égories du management pose probleme a Raoul
de Saint Venant :

« il existe des finalités fort différentes entre Etat allocentrique et une entreprise égocentriqurepeut

s’inspirer de certaines pratiques de I'entreprastssadopter sa finalité ibid.).
En somme, les opinions de I'assistance sont maingargentes qu'il n'y parait au regard de la teneur
des conférences.

La menace d’un déclin technologique selon Xaviarréb

Jérébme Fourel (X92), cofondateur et présidentrduge X-Asie, « entrepreneur, avec plus de
dix ans d’expérience a Taiwan, au Japon et endbaif » (FOUREL, 2003, p. 1), est a l'origine de la
création du groupe de travail « pbles de compéétiiclusters) » a X-Sursaut. Son article de 2003,
figure sur le site d’X-Sursaut, est une illustratie I'intérét des polytechniciens pour les expeérnds
étrangeres. Il représente le volet technologiqueethtiment de déclin véhiculé a X-Sursaut. Quoique
centré sur le seul secteur des high-tech, aveclaimegard de I'économie industrielle, le papier
maintient une grande distance par rapport a I'Biatette distance est moins caricaturale qu’aiiéu
X-Sursaut, puisque Fourel souligne le rble indiget’Etat dans la formation des réseaux, des poles
de compétitivité, on retrouve une méme fascinagioar un marché mondialisé, sans frontiére, avec
une division internationale des processus productif

Fourel développe ici, dans ce papier bien docuégnttt sur le plan statistique que sur celui
de I'histoire industrielle récerfte des éléments sur I'économie de la connaissamtamment sur le
réle des flux migratoires sur I'innovation danséxteur high-tech aux USA et en Asie.

« Le “prain drain” d’immigrants étrangers et agjats joue depuis 20 ans une importance de plukien p
forte dans le développement du secteur high-teglUSA, notamment dans la Silicon Valley:

% Toute chose égale par ailleurs, son papier atiélsuis de ce qu’aurait pu étre produire X-Criseestistait encore.
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1) Dés 1990, plus du tiers des ingénieurs/chershdeita Silicon Valley étaient des immigrants,desx-
tiers d'origine asiatique (en majorité d’originerciise et indienne). [...]

3) Au moins 24% des entreprises technologiques dilicon Valley créées entre 1980 et 1996 I'oéat ét
par des immigrants Indiens et Chinois®(REL, 2003, p. 1).

Ce flux, décrit avec force statistique par Fouagbroduit en retour des transferts de technologies
les pays émergents a travers la mise en placendureau « business-model » :

« La décision d’'IBM d’autoriser la fabrication di®ies de son PC aux débuts des années 1980 a permis
la standardisation d'un des produits-clés de laaricformatique, et entrainé par ricochets une lidian
de l'industrie informatique:

e la destruction dipusiness-moddtaditionnel d’'intégration verticale de ‘systémespriétaires’
en l'espace de quelques années, ce modéle (ettaessgNCR, Bull...) a été balayé par un
écosysteme de ‘systémes ouverts’ beaucoup plus legepet dynamique, incluant des
distributeurs, des intégrateurs-systémes, des afises etc.

e l'apparition d'un véritable jumeau de la Silicon g a Taiwan, un cluster d’entreprises
technologiques dont le business model est I'OEMig{@al Equipment Manufacturer): ils
fabriquent, a la demande des grands "marketeutstnamtionaux (Dell, HP, 3Com, Toshiba...),
des équipements informatiques.

Ces clones taiwanais de la Silicon Valley sontetewr essentiel de la commoditisation et désintégra

du secteur informatique, permettant d’accéléretélecloppement de marchés de masseowKEL, 2003,

p. 3).
Les immigrés retournés au pays ont beaucoup cagtidol développement de ces « clénes taiwanais
de la Silicon Valley ». Mais I'Etat taiwanais a kgaent joué un grand role dans ce développement a
travers une politique industrielle « visionnaire »

qui a su mettre en place dans les années 70s@9femingrédients ‘environnementaux’ du succes:

(i) mise en place a Hsinchu en 1973 de I'I'TRI (ktdal Technology & Research Institute), un indtitu
dont sont sortis de 30 & 50% des dirigeants/charshde l'industrie locale, avec des programmegsibl
en électronique, semi-conducteurs, visant explizgiet a un transfert de travaux de recherche ag#iqu
vers l'industrie (spécifiquement les PMEs) dandarizon de 5 ans

(i) mise en place en 1980 du parc "Hsinchu ScieBased Industrial Park" (HSIP) (avec le cocktail
“classique” de mesures fiscales, etc.). Ce partaegement inspiré du “Stanford Industrial Parkiidé
apres la &eguerre mondiale par le pére de la Silicon Vallegderick Terman (alors Dean of the School
of Engineering at Stanford University)

(iif) mise en place d’'une industrie locale de calpitsque

(iv) mise en place de grandes universités techsigioeirnissant la main d'oeuvre technique qualifiée
notamment : National Chiaotung University (No. @nghua University (No. 3), localisées a Hsinchu »
(idem, p. 4).
On retrouve ici les éléments traditionnels en matid'intervention de I'Etat selon les libéraux
modérés (développement d’'un « environnement » &olerau marché, a travers I'éducation, la
création de zones franches défiscalisées, d'itstile recherche appliquée destiné a aider le
développement d’'industrie privée, etc.).

Dans les années 1995-05, le modéle industriehawcane évolution importante :

« A partir de 1995, le modele OEM de sous-traitasheda production a des assembliers taiwanais s'est
tellement généralisé que les grands marketeurs ¢k, 3Com, etc.) ont transféré de plus en plus de
responsabilités a leurs partenaires taiwanaisst ai@si mis en place le modéele ODM (Original Dasig
Manufacturing), dans lequel le partenaire ODM prendcharge tout le processus de développement de
nouveaux produits, incluant les phases de concepmimgénierie, de production, de gestion deskstat

de logistique mondiale. Modéle win-win permettant:

» Au marketeur (américain ou japonais) de se focakse le développement et marketing des produits
plus haut-de-gamme, tout en conservant la distdbules produits de masse, congus par le partenaire
ODM

e Au partenaire ODM de permettre le ‘cost-down’ etluéion des temps de développemdrs
équipements denZegénération, permettant de créer ainsi des marahésagse »ilfid., p. 7).

Cette évolution fut également satisfaisante pougtiémtéle, puisque ces partenariats ont permis
« la propagation en un temps record de technolagd@ssau niveau informatique/communications:
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* Ethernet / LAN dans les années 1990s
* PC dans les années 1990s, et aujourd’hui les pestab
« ADSL/haut-débit dans les années 1990s, et aujouirtBHViFi
« ...et la plupart des technologies informatiques/éeugues qui ont réussi ib{d.)
Quels sont les facteurs clés de ces succes ?faobésirs sont déterminants, selon I'auteur :
« 1) Facteur humain : présence d'une communauté transnationale, cadepog'une élite
entrepreneuriale, technique et managériale “am@oitaiwanaise”, aussi a I'aise aux USA qu'a Taiwan
gu’en Chine.
2) Facteur géographique: importance critique des connexions inter-clustians une économie de plus
en plus mondialisée. [...]
3) Facteur “innovation”: l'intégration a la “mere de tous les clusters”Slacon Valley [...] » {bid.).

Le facteur humain semble le plus déterminant p&urbpe, selon Fourel :
« Le facteur a mon avis le plus important en term@spétitif sur le long terme, mais aussi le plus
difficile et le plus long & bétir est le premiezamment batir des réseaux transnationéoextomup entre
les élites de la Silicon Valley, les clusters agi#s....et les clusters européens, trés absents télees
échanges »lfid.).
D’ou I'apparition d’'une menace pour I'Europe (eH@ance) :
« Le “business model” taiwanais de co-développeméntdes communautés transnationales n’aurait
guére d'intérét, si I'histoire économique n'en démmait pas la portabilité a d'autres industriesaet
d’autres communautés. Il est trop t6t pour en juggis il semblerait que les nouvelles élites indes et
chinoises soient en train d'appliquer a la lettepus 10 ans le “business model” taiwanais, avec le
différences suivantes:
» Les élites indiennes et chinoises ont une taille geantité et en qualité) globalement bien plus
importantes que I'élite taiwanaise issue d'un py24M de personnes
« Les élites indiennes et chinoises couvrent togplectre des savoirs,de I'informatique a I'aérompus]
des biotechnologies aux sciences du managemerg Béabnomie, et toute les secteurs économiques
[industries low-tech/mid-tech/high-tech ; industride grands systémes et industries de composants ;
services]
« La Chine est d'ores et déja une puissance indlstrigajeure, avec un marché intérieur déja larte, e
avec la capacité et la volonté de définir ses m®ptandards industriels et technologiques (c&jatld
cas pour la téléphonie denggénération) »ibid., p. 9).
Comme l'avenir sera asiatique, pour Fourel, caniderconclut son article par une série de
recommandations :
« Indépendamment des révolutions et chocs écon@migtisociaux (qui affecteront la Chine et I'iInde
dans les prochaines décades), il y a urgence psyelines élites européennes a batir des logiques-d
développement avec les jeunes élites chinoisegrinds et asiatiques au niveau de I'éducationade |
recherche, des entreprises...et simplement au nive@ain et communautaire iid., p. 16).

On le comprend, la position de Fourel vis-a-vid'Heat est nettement moins caricaturale que cedle d
Lévy-Lambert ou de Duchesne, puisqu'’il lui incond®edessiner de véritables stratégies industrielles
Francaises et Européennes, a articuler avec dedseffnportants en matiere de formation et de
recherche. Cependant, la valorisation par I'autlas délocalisations comme élément de construction
d'une « chaine de valeur » transnationale trahit wvision pro-mondialiste de I'économie, faisant fi
des espaces nationaux, lieux traditionnels deidiactle I'Etat, sans proposer une réflexion sur la
conception de I'Etat social au niveau sinon mondili moins régional, capable de peser sur le
processus de mondialisation.

« La désintégration des chaines de valeur, pacdation non seulement de la production maisiauss

des fonctions avancées, est probablement une temdtnicturelle irrémédiable, et au final positpaur

tous les acteurs (aprés une phase de transitigids p. 12).

3.3. Convergences et divergences

Quelques points caractéristiques émergent de pedtmiere approche d’X-Sursaut qui ne
sont pas sans rapports avec X-Crise.
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Une pensée syncrétique
Tout comme X-Crise, X-Sursaut semble étre marquéyme on I'a vu, par une forme de
pensée syncrétique, avec comme cadre général dégda théorie systémique (Mizrahi, Fourel).
Cette approche syncrétique, que I'on retrouve égahe au coeur de la théorie de la régulation (dont
certains fondateurs sont polytechniciens, commédlidglietta, X59 et Robert Boyer, X80), semble
étre la marque de fabrique des approches polyteiennies de I'économie.

Un certain sens des responsabilités

X-Crise et X-Sursaut partagent également I'idée lg@g polytechniciens doivent prendre leurs
responsabilités face aux problemes économiquesuts temps. A X-Sursaut, toutefois, les enjeux
semblent se situer a une échéance temporelleghiaihe. La crainte du déclin, qui transparaitsdan
I'article de Fourel, est de se retrouver dans uiteation analogue a celle du décrochage
technologique et économique de I'empire ottomadéhut du 28™siecle. A X-Crise, il s’agissait de
trouver rapidement des solutions a la crise.

On retrouve également la méme ouverture verah@er que dans les années 30, et le méme
sentiment que les polytechniciens sont, de par flenctions, dans une situation privilégiée pour
observer ce qui se passe a I'étranger et prendisci@mce des actions a mener en France.

Mais on retrouve aussi la méme limite a ce sesg@gponsabilités concernant les problemes
des pays étrangers. X-Crise a porté trés peuéddhtaux problemes des colonies, alors que des
troubles (économiques et politiques) se manifestaians les colonies francaises. Dans la méme
optique, X-Sursaut semble peu concerné par I'aid@@mique aux pays en voie de développement,
ou par les problemes environnementaux qui, poyrtafg@vent également de la responsabilité (au
sens de Hans Jonas) de nos élites.

Un discours monothéiste...

Mais des divergences existent entre les deux g@gyugrincipalement en matiéres discursives
et politiques.

La principale différence concerne le degré d’otiwer d’X-Sursaut aux discours alternatifs.
Contrairement a X-Crise, ou se c6toyaient libérdkaynésiens et planistes, X-Sursaut ne retientrgu’u
seul credo: celui du marché. Aucun théme retenu au sein StiXsaut ne concerne les problemes
écologiques, sauf ceux qui peuvent étre traités|@amarché, comme le fait Lévy-Lambert en
évoquant, pour le probleme de I'eau, la nécessitéedhaliser les externalités négatives de paluti
par le biais du principe du pollueur-payeur. Dasgst si I'on transposait a X-Sursaut le degré
d’ouverture d’X-Crise, on y rencontrerait des dissoalternatifs, comme ceux de I'économie solidaire
ou ceux des « objecteurs de croissances », quemietbndamentalement en cause la croissance
comme objectif premier. Or, ils y sont expliciterh&anus a distance :

« On peut néanmoins espérer que la crise condessErlncais a ouvrir les yeux et a sortir des atopi
gu’ils demeurent seuls, ou presque, a cultiver NIRAT-SOCIAL, 2005).
Dans ce contexte monodiscursif, il est peu étondantoir que le degré de conflictualité des débats
est assez faible a X-Sursaut.

... avec un objectif politique avoue,...

Contrairement a X-Crise, dont les membres availg® opinions politiques parfois trés
divergentes, X-Sursaut est marqué par une convesgdmvues posée d’ailleurs presque comme un
priori. Si X-Crise tenait a distance toute velléité divention en tant que groupe (et non de ses
membres, bien entendu) dans la vie politique,riltde que ce ne soit pas le cas a X-Sursaut. On le
devinait déja a travers les articles diffusés danpresse. Mais certains papiers mis sur le site et
certaines conférences avouent clairement des dbjpotitiques.

Le premier indice réside dans les parrainagesdanéisa la constitution de ce groupe. Celui
d’'un ministre de I'économie demandant a Michel Cassdis de produire un rapport, en premier lieu.
Celui de grands noms du patronat francais appél@attprenant part a la formation d’X-Sursaut, en
second lieu.

Le deuxiéme indice provient du moment de créatddfSursaut qui intervient quelques
semaines seulement apres le référendum sur laitatiost européenne et a deux ans des grandes
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échéances électorales, soit le temps de prépareofalitions d’un sursaut frangais... Cet indice est
explicité dans la contribution deORTRAT-SOCIAL plaidant « pour une catharsis en France aprés le
« non » du référendum ».
« Le fait que les deux tiers des parlementairepadenant a la fonction publique, retrouvent emploi
rémunération lorsqu’ils sont battus, leur donne @énerme prime. N'est-il pas temps de prendre les
dispositions pour gu’une place réelle et durabié faite dans notre vie politique aux personnedale

société civile ? Pour étre créatives et énergiqles,sociétés ne doivent-elles pas étre ouvertes ?
(CONTRAT-SOCIAL, 2005).

Le troisieme indice provient des conférences etliémes qui évoquent parfois cette
dimension, comme celles déja citée de Yann Duch@srieappelle a « la formation d’une nouvelle
équipe »), ou celle de Robert Mizrahi (appelana anise en place de la « flexicurité » apres les
élections).

Autant d’indices qui, juxtaposés, marquent uneédéfhce sensible par rapport & X-Crise.

souvent rhétorique, ...

Liée a cette dimension politique, il est intéresste relever la présence d’arguments d’ordre
rhétoriques, qui étaient totalement absents a XeCiOn les rencontre évidement dans les articles
parus dans la presse, comme, par exemple, Alairbédmaantant les mérites du libéralisme dont les
effets positifs se produiraient sur le long termen. « classique » de la rhétorique libérale depuis
Say, Bastiat et Pareto. D’autres exemples concernies couples « déclin/sursaut »,

« Vérité/mensonge », « courage/lacheté » développédMichel Godet et Alain Lambert dans la
presse, ou encore Hubert Lévy-Lambert et RobertaMizdans leurs conférences.

Mais le principal élément rhétorique réside biemdémment dans le theme central du
« déclin ». Car au fond, cette question n’est jani@itée en tant que telle par X-Sursaut. L’Europe
(et la France) encourt-elle réellement le risquendel décrochage alors qu’elle se trouve en $itnat
de leadership dans de nombreux sectétrQuelles seraient les caractéristiques d’'un telird@
Seraient-elles forcément néfastes ? On peut peuSérCrise aurait commenceé par mettre a plat ces
questions.

Ces divergences, somme toute assez importantesseex une influence déterminante sur le
potentiel d'innovation (en matiére d’'interventionltique) de ces groupes. C’est ce dernier point qu’
nous reste a examiner.

4. UN POTENTIEL D'INNOVATION DECROISSANT EN MATIERE D’INTERVENTION
PUBLIQUE

Aprés avoir examiné les caractéristiques sociglogg, institutionnelles et discursives de ces
groupes, il s’agit désormais de comparer leur paterd’innovation en matiére d’intervention
publique. Car, si I'on peut évaluer du fait du fegistorique les apports et innovations d’X-Crise e
matiere d’intervention publique, c’est impossibl@rapos d’X-Sursaut. On ne peut qu’identifier et
évaluer leur potentiel d'innovation, en nous appysur les caractéristiques identifiées dans les
sections précédentes et en extrapolant, toute dusde par ailleurs, les capacités d'innovations d’
Sursaut a partir des succes d’X-Crise.

4. 1. X-Crise

Pour comprendre les conditions ayant permis alptdthniciens réunis a X-Crise de révéler
leur potentiel d'innovation exceptionnel, il ne ffupas de le situer dans l'air du temps. Si leidés
d’intervenir dans la vie économique était une idéarante a I'’époque ou les Polytechniciens s’en

%5 Ce leadership est particuliérement important denddmaine des services. Le monde des transportomsiitue un
exemple flagrant, que ce soit dans le transpontesgp(DHL et TNT devant FedEx et UPS), I'organimatile transport (les
grands commissionnaires sont principalement eurgp@mme Panalpina), le maritime (parmi les fpo&niers armements
mondiaux, deux sont européens, Maersk et CMA-CGHMl)logistique (Kuehne et Nagel), etc. Il en est d&me pour
I'assurance, la banque ou encore le tourisme.
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empareérent, elle ne permet pas de comprendreihalitg de leur conception de I'Etat social ni &Qu
point elle marqua la société francaise jusque temnannées 50.

Pour cela il faut tenir compte de deux autres rpatees. 1/ Le contexte institutionnel et
sociologique caractérisé par I'absence de pélegtsitaires dynamiques en France a cette époque ; 2
le contexte historique du Front populaire, d’'ung pade la guerre, d’autre part.

1/ Concernant I'absence de poles universitaireshjques tout d’abord.

On sait (RMATTE, 1994 ; BENER, 1990, p. 19) que le niveau général de la formatio
économique était peu élevé en France. Cet étattéasse alors tant les facultés de droit que les
grandes écoles. Y domine la pensée libérale, coemmg&moigne le numéro spécial que consacre la
Revue d’Economie Politique a I'économie dirigéeut se fait I'écho de 'académisme de son époque
(REP, n°48, septembre-octobre 1984#; également E VAN-LEMESLE, 1982). Or, si cette pensée
coincide avec les politiques menées au début deeartrente en Frarféeelle n’est évidemment pas
a l'origine de la transformation des politiques neaéconomiques a venir.

Surtout, contrairement a ce qui se produit en Ategie et aux Etats-Unis EBROSIERES

1993, pp. 198-216, 243-244), les universitairesdags ont peu de liens avec I'administration — méme
si Rist et Rueff ont également occupé des postésudis fonctionnairés

«Au bout du compte, la situation francaise, a lilevéle la Seconde Guerre mondiale, se caractpase

le fait qu'il y existe peu de lieux de rencontredet débat entre des spécialistes des sciencedespcia

gu'ils soient statisticiens, démographes, écon@wistu sociologues, et des responsables politiques e

administratifs, des chefs d’entreprise ou des ®alidies. Ces lieux n’existent pas encore danatEt

mais ils s’esquissent chez certains intellectueisggnieurs » (BSROSIERES1993, p. 198).

Il 'y a donc pas de dynamique d’institutionnalisat des recherches incluant I'Université et
I'administration publique dans les domaines deersms sociales et des statistiques, et qui awrait p
permettre de préparer I'évolution de la conceptbdu role de I'Etat. La place est donc en quelque
sorte libre pour les Polytechniciens réunis a Xs€ridésireux d’intervenir, soucieux de posséder des
connaissances en économie et en statistiques @nte plu savoir et formés a occuper des postes au
plus haut niveau de I'appareil productif comme @tuicde I'Etat. Et c’est précisément cette place
gu’ils décidérent d’occuper en créant X-Crise, amgaces puisque, comme I'écrit Margairaz,

« X-crise a sans doute facilité ou accompagné onbld conversion : celle de I'Ecole polytechnigua a

science économique, celle des experts de I'E@tndalcro-économie » (MRGAIRAZ, 1995, p. 181).

On ne mentionnera ici pour mémoire que leur réledéomental dans I'élaboration a venir de la
comptabilité nationale ou encore la création durogssariat au plan (FURQUET, 1980). Car, comme
nous allons le voir a présent, les PolytechniciXscrise eurent dés les années trente I'occasen d
mettre en ceuvre leurs projets de transformatidittit en « Etat ingénieur a la francaise ».

2/ En effet, concernant le contexte historique,Flent Populaire et Vichy furent deux
moments historiques favorables au développemerk Idetat ingénieur a la francaise » tel qu'il
apparait dans le projet d’X-Crise. Outre la volodééreprendre en main I'histoire avec le déclin du
libéralisme vers le milieu des années 3QI8€L, 1981, pp. 171-172), les accords de Matignon,el’'un
part, la guerre, d’autre part, sont propices a isenen oeuvre des conceptions technocratiques de
I'Etat social imaginé au sein d’X-Crise.

Notons tout d'abord gu’avant, pendant et apréssdaonde guerre mondiale, plusieurs
membres d'’X-Crise occupent des postes importants dadministration, particulierement dans les
ministeres en charge des questions économiqueslI3&s Coutrot, Dautry et Branger élaborent avec
C. J. Gignoux des réformes administratives engagéeke gouvernement Laval kBN, 1982, p. 26).
Puis Charles Spinasse (membre d’X-Crise et prockeJacques Rueff) devient membre du
gouvernement de Léon Blum’s pendant le Front Paqgul®e juin 1936 jusqu’en juillet 1937 il est

28 Méme si les gouvernants s’engagent progressivedzers une politique de plus en plus protectionmstaterventionniste
(MARGAIRAZ, 1991, pp. 29-64).

27 « Rist fut sous-gouverneur de la Banque de Francelaefin des années 20 et, au début des année®[@ésenta la
France a plusieurs conférences internationales.fRuteén poste a 'ambassade francaise a Londréseade conseiller
financier, puis dirigea le trésor entre 1936 et 93KUISEL, 1981, p. 179).
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Ministre de 'Economie Nationale (le MEN), premig#ritable instrument de politique économique. Il
y travailla avec Georges Boris, Jacques Brangan IT®utrot, Georges Guillaume, Louis Rosenstock-
Frank, et Alfred Sauvy. Jean Ulimo (X 24) et Alfr8duvy participérent également au Ministere des
finances dirigé par Paul Reynaud dans le gouvernediedouard Daladier avant la seconde guerre
mondiale et comme nous l'avons dit plus haut, Sdutie fondateur et premier directeur de I'Indtitu
de conjoncture en 1938 @AGAIRAZ, 1991, pp. 245-246 ;WMATTE, 1997, pp. 13-14§

Sous Vichy, Robert Gibrat fut Directeur de I'Elédté au Ministere des travaux publics du
premier gouvernement Laval (1940) et ministre desraunications dans le second (avril 1942).
Bichelonne fut chef de cabinet de Raoul Dautry amidtere de I'armement en 1939-1940, puis
secrétaire d’Etat aux communications du 18 novenli®42 au 20 ao(t 1944. Lucien Romier fut
ministre et conseiller chargé des affaires éconoesicet sociales aupres de Pétain. De plus, Robert
Loustau (X 21), Gérard Bardet , conseiller au niémés de la production, Auguste Detoeuf (X 1902)
fonctionnaire qui défendit la réforme de I'admirgston économique, eurent également des postes
importants dans I'administration de VichyWISEL, 1981, p. 231 ; RMATTE, 1997, p. 14).

Enfin, aprés guerre, Louis Vallon (X. 1921) obtien poste de directeur assistant chargé des
questions financieres et économiques en 1945 danalinet du Général De Gaulle. Alfred Sauvy
devint le directeur de I'INED. Francois Divisia eatpartir de septembre 1939 un poste importaat a |
direction des ports au ministere des travaux psitaicdu transport (MSEL, 1981, p. 231).

Or, ces trois moments furent I‘'occasion de miseagplication des innovations congues au
sein d’X-Crise.

Charles Spinasse et Jacques Branger peuventf@inesivoter au cours de I'été 1936 un plan
de grands travaux de 20 milliards ANGAIRAZ, 1991, p. 247), créer la Caisse nationale des hdarc
de I'Etat destinée a faciliter le financement de geands travauxdem, p. 248 ; RROUILLET, 1982, p.

10, BRUN, 1982, p. 32) et proposer deux lois (qui seront votées a lalén’été 1936) pour limiter
l'impact des lois sociales de juin sur les prixafRGAIRAZ, 1991, pp. 248-249). Auguste Detoeuf avait
d’ailleurs déja tenté de d'influencer le gouvernatmgu Front Populaire en lui soumettant son plan
(idem, pp. 317-319). Il insistait sur l'insuffisance dénfiestissement privé et le réle de I'Etat pour
combler cette défaillance. Il proposait ainsi dgutériser I'économievia des réformes étatiques
(ibid.). En cela, il s’éloignait peu des propositions teomes dans le plan du 9 juillet, prénant une
approche scientifique et technique des problemegjel Branger, Bardet, Coutrot ou encore Vallon,
tous membres de X-Crise, ont participé. Ici enctmmine I'idée de réformer la société grace a l'aide
de I'Etat fbid.). Cette idée se retrouve bien entendu avec kioréou les réformes des structures de
direction économique et financiére (respectivemdinine part, les CNSP, Caisse des Marchés, Office
du BIé, et, d'autre part, les SGF, CNE et Banqud-d@ce), mises en ceuvre sous Spinasse. La
nationalisation de la SNCF dont Jules Moch avadtbété le projet témoigne également «d'un
compromis de rationalisation technique et finarec@mtre experts de I'appareil d’Etat et des an@snn
firmes » (bid., p. 388). Or, Jean Bichelonne, membre d'X-Crisertiggpe a la direction des
négociations menées par Henri Queuille, Ministcica des Travaux Publicgb(d., p. 383, NEIERTZ,
1999, pp. 124-141). Notons sur ce point que Ra@uty, également membre d’X-Crise, est, avec
Jules Moch, un des principaux artisans de la paktide coordination des transports dans les années
trente, défendant dés 1931 l'idée de la rationidisaet de la coordination des modes de transgorts
fonction de leur domaine de pertinenceEhRTz, 1999, pp. 72-74). Il faut aussi souligner le réé&e
Jean Coutrot, infatigable animateur d’X-crise par également les innovations congues au sein du
groupe pénétrent dans le gouvernement de Frontld&mpuOn les retrouve au sein du Conseil
National Economique (le CNE) dans la définition degles de concertation sociale, la question des
conventions collectives, et I'application de la bes quarante heures. A l'inverse, Sauvy, Rueff,

2 pour Margairaz, le MEN fait appel aux Polytecheinsi & X-Crise « pour asseoir son autorité face astitltions
traditionnelles, et en particulier la rue de Riwali’'Inspection des Finances » (MARGAIRAZ, 1991381).

29 Cette caisse fut « confiée a Wilfrid Baumgartnendye d’Ernest Mercier, assisté de Jacques Branger y resta jusque
dans les années 70 (BRUN, 1982, p. 32). Il semblegat que les débuts forts modeste de cette agisse finance que
100 millions de marché pour 50 milliards de frams marché passés, soit liés a l'attitude trés ddke de hauts
fonctionnaires des finances et en particulier agueas Rueff (MARGAIRAZ, 1991], pp. 382-383).
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Bouthillier s’employéerent dans le gouvernement Deda & élaborer les décrets-lois aboutissant a
augmenter le temps de travail pour contrecarreeffets de blocage liés a la semaine des 40 heures
(BRUN, 1982, p. 32). Enfin, il faut souligner le rolecuérent de Jules Moch, présent dés la création
d’X-Crise, dans la mise en ceuvre des idées quaigritdéfendues : il intervient non seulement des |
début des années trente dans la politique depteesnais également dans le gouvernement de Léon
Blum ou il est chargé du secrétariat général derésidence du conseil puis, a partir de 1937 ou il
devient sous-secrétaire d’Etat a la présidenceahs€ll (NEIERTZ, 1999, p. 122 et pp. 718-719).

La guerre, ensuite, donne a I'Etat I'occasion gmgre en main I'organisation des ressources,
de favoriser la concentration et la standardisaties ressources, en particulier dans l'industrie
d’armement (BSROSIERES2003, p. 208). A ce titre, le projet de texteid&dif rédigé par André
Monestier pour créer des « Technicats » c'est-@-dite systeme des Comités d’organisation qui
permirent a la France de survivre matériellememisdans situation d’extréme pénurie pendant les
années d’occupation et de 'immédiat aprés-gue(BruN, 1982, p. 31) témoigne encore du role joué
par les membres d'’X-Crise dans cette conceptiowvelteude I'Etat. C'est également vrai du Centre
National d’Organisation Scientifique du Travail €@n 1936 et que Coutrot dirigea jusqu’en 1940.

Apres-guerre enfin, la création du commissariatptan, I'élaboration de la comptabilité
nationale et I'essor de I'économétrie, en part@uli Polytechnique, doivent beaucoup aux anciens
membres d’X-Crise (cf les comptes de la puissaecBrUN, 1982). Il en va de méme avec 'INED
dirigé par Sauvy a sa création en 1945. X-Criseléuic un moment particulierement riche en matiére
d’innovation sociale. Qu’en sera-t-il a X-Sursaut ?

4.2. X-Sursaut

Peu d’éléments sont a notre disposition pour déter et évaluer le potentiel d’'innovation
d’X-Sursaut en matiere d’intervention publique. L@emiers éléments sont les propositions du
rapport Camdessus qu’X-Sursaut reprend a son corbptedeuxiémes sont extrapolés a partir de
I'approche sociologique de I'histoire des technigjet des matériaux rassemblés dans les sections
précédentes.

Les propositions du rapport Camdessus décrited gay-Lambert

Les seules propositions en matiére d’intervenpoblique avancées explicitement par X-
Sursaut sont, jusqu’a présent, reprises du ragpamdessus. H. Lévy-Lambert les résume en « Six
directions d’action » dans la profession de foi-@Xrsaut :

« Dans chacune de ces directions, le rapport fdlernde propositions concretes, pas toujours
politiquement correctes, comme donner I'autononuie @aniversités, créer un contrat de travail unique,
ouvrir les professions fermées comme les pharmaaenes taxis parisiens, remplacer un fonctiomnair
sur trois partant a la retraite, vous avez biemnsur trois préparer une grande réforme fiscale. D’autres
réformes sont a mon avis plus contestables, conamerdation d’'un systéme dmonus-maluspour
désinciter aux licenciements, qui aurait le mémfetgbervers que la contribution Delalande censée
protéger les salariés agés ou le développemenseatgxes a la personne, miroir aux alouettes qti fa
croire que les problemes de la France seraienéségl chacun employait deux heures de femme de
ménage de plus ! » @vy-LAMBERT, 2005).

Ces propositions sont, pour la plupart, relativeimpau innovantes, sauf, curieusement, l'une
(défendue dans le rappora@uc et KRAMARZ de 2002) de celles que rejette Lévy-Lambert.dbi’
en I'espece de substituer au droit du travail gueur et aux codts juridiques qu'’il génére un syste
de taxe sur les licenciements, théoriguement nemdgeux pour la société. L'idée est que les coéts d
licenciement déja élevés sont alourdis par la ddetka procédure et les colts induits, notamment en
matiere juridiqgue (BMDESSUS 2004, p. 130), et surtout par l'incertitude crpéece systéme :

« Elle s'accompagne de la multiplication des procéd et de 'augmentation des délais de jugement, e

un mot elle instaure l'insécurité juridique. Il &sts difficile de gérer I'incertitude : un coleeé mais sar

est toujours préférable a une loterie, aussi bam pentreprise que pour le salariéisgm p. 131).

L'optique transactionnelle conduit les auteurs dpport a proposer « de supprimer la spécificité
relative au licenciement pur motif économiquabid(, p. 132), avec en contrepartie, I'instauration
d'un
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« systéeme ddonus-malussur les cotisations sociales payées par I'ensegenant compte du nombre
d’embauches et de licenciements au cours de I'amiiéé., p. 130).
Lévy-Lambert rejette cette innovation, puisqu’etkviendrait a ajouter des codts de transactions
précisément la ou il souhaite les réduire. Pourtanibgique de cette proposition s’inscrit biemsla
celle défendue par X-Sursaut. Elle révele au famddticence du président d’X-Sursaut devant
I'innovation.

Les seules innovations que l'on pourrait trouveK-&ursaut ne seront exprimées qu’en
novembre 2006, au cours de la session pléniérgmsientera le fruit des échanges par mail des
groupes de travail. Mais elles risquent fort deceaformer a I'orientation libérale définie dés la
formation d’X-Sursaut par ses fondateurs.

Un potentiel limité compte tenu des caractéristigsecio-institutionnelles

Que dire enfin de la capacité d'innovation d’X-§&aut ? On le sait, plusieurs facteurs sont
favorables a I'innovation :

- l'information (AITKEN, 1976) : son acces, le volume et la densité desdfinformation, la
capacité de son traitement, Aitken considéere en effet que l'innovation (et,géméral, la
créativité) procéde toujours a partir d'élémentss(dinformations”) connus. L'inconnu
émerge toujours du connu, du familier, affirme-ttie processus d'innovation se définit
ainsi comme un processus de réorganisation d'irfiboms anciennes, parfois a l'aide d'une
information nouvelle. Il s'enclenche a partir d'uperception de lincomplétude des
combinaisons existantes d'information. La carastigtie essentielle de la solution est alors
de "voir" ce qui est requis pour compléter le sch@mmplet. Mais une fois cette solution
apportée, elle produit des "séquelles" inévitabledle produit la révision critique des
connaissances antérieures pour intégrer la nouwelidiguration dans ce qui existait
auparavant.

- Le syncrétisme, la transposition d’'un concept d'damaine a lautre, le «degré
d’inclusion » dans un domainel(RER, 1995) ;

- les effets de réseau AQ0.ON et LATOUR, 1989), la proximité entre la science et l'indigstr
(FORAY, 1999).

Les polytechniciens ont, par leur formation, le esiv des fonctions occupées, leur acces a
l'information, leur réseau et leur tropisme synicpée, une longueur d’avance en ce domaine. Cela
étant, certains éléments identifiés dans les sectwrécédentes tendent a diminuer ce potentiel
d’'innovation pour X-Sursaut.

Concernant le lien entre information et probabild’innovation décrit par Aitken, il est
difficile d’en faire une évaluation correcte powsadeux groupes, puisque certains facteurs jourent e
sens contraire. Le volume d’information susceptiblétre traité a X-Sursaut est sans commune
mesure avec celui d’X-Crise, du fait de I'évolutibechnologique en la matiére. Le niveau de
responsabilité des membres étant également plué giéa X-Crise, I'acceés a I'information pertinente
est sans doute meilleur et vient relever la prdbé@td’innover du groupe X-Sursaut. En revanche, en
matiére d’échanges d’information entre les memdeesythme des rencontres et de leur durée a X-
Sursaut conduit & avoir une probabilité de parv&nine innovation moins élevée qu’a X-Crise. Or, ce
facteur est déterminant pour déterminer le potkdtienovation d’un groupe. Une grande partie des
échanges se faisant pawail, il faudra attendre la présentation synthétiquendeembre 2006 pour
avoir une premiére estimation du volume d’inforroas échangées par ce biais.

Si le tropisme syncrétique caractérise les dewupgs, le faible degré d’ouverture d’X-
Sursaut aux discours alternatifs diminue son pmedinnovation radicale par rapport a X-Crise. En
revanche, la proximité avec les élites dirigeafaesitera la mise en ceuvre d’innovations qui seron
sans doutes plus mineures qu’a X-Crise. Selon Bgkeeffet, les acteurs a fort degré d'inclusiomsda
un cadre donné sont incités a ne procéder qu’'a desentions conventionnelles ».

Concernant I'effet réseau, le degré de proximitFeel’administration et les entreprises est
sans doute plus élevé a X-Sursaut qu'a X-Crisejuadu parcours et du niveau de responsabilités des
membres fondateurs. Ce facteur, et I'accés a linédion qui en découle, tend a renforcer la
perception des problemes et la recherche de setuiimovantes. Mais il est contrebalancé par I'age
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moyen et le statut oisiderdes membres d’X-Sursaut, nettement supérieurdereéien statut) a celui
des membres d’X-Crise. Mais la encore, ces facteemgent difficile toute extrapolation fine du
potentiel d’'innovation d’X-Sursaut a partir de lftience X-Crise.

Au total, le potentiel d'innovation d’X-Sursauttggobablement inférieur a celui d’X-Crise,
méme s'il reste évidemment difficile & déterminer.

5. CONCLUSION

Au regard des éléments développés dans ce pdpigrombreuses différences permettent de
distinguer clairement lidentité des deux groupésrdeés, la filiation revendiquée par X-Sursaut
s'averrant des plus ténues. Les polytechniciens@¥Xe ont été les figures de proue de I'émergence
d’'une conception technocratique de I'Etat sociaFesnce. Ce n’est évidemment pas le cas pour les
membres d’X-Sursaut, qui seraient plutdt partisdis désengagement de I'Etat, notamment en
matiere sociale. Plus fondamentalement, 1a ou lemimnes d’X-Crise ont, par leur refus de toute
affiliation partisane au profit des seuls objectfscompétences technico-économiques, pris une part
décisive dans la définition méme d’'une technocratieFrance, les arriéres-pensées politiques des
fondateurs d’X-Sursaut la remettent en questiorl:o8iretrouve une volonté similaire a celle d’X-
Crise de développer des solutions quel que so#daltat des élections, les solutions d’X-Sursaut s
référent uniquement au dogme libéral et ont pouizbo le démantélement progressif de I'Etat social.
S’agit-il donc, pour X-Sursaut, d’'inventer une nell® forme de « gouvernementalité », pour
reprendre le terme de Michel Foucault ?
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