
HAL Id: halshs-00276013
https://shs.hal.science/halshs-00276013

Submitted on 26 Apr 2008

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

La gouvernance de la gouvernance
Didier Georgakakis

To cite this version:
Didier Georgakakis. La gouvernance de la gouvernance : La politique du Livre blancet les paradoxes
du leadership de la Commission européenne.. Presses Universitaires de Strasbourg. Georgakakis D.
et Lassalle M. de, dir.“ La nouvelle gouvernance européenne. Les usages politiques d’un livre blanc,
Presses Universitaires de Strasbourg, p. 175-208, 2007, Sociologie politique européenne. �halshs-
00276013�

https://shs.hal.science/halshs-00276013
https://hal.archives-ouvertes.fr


���������
	���
���
��������������
�������������
�����
���������������������! "
��#�$�%
��&�(')��	���*%
�+�
�+��,�.-�/����&01
����2
��
�
�!34/��%��5%���
��/ 6�798;:"<%=�>�?�@
@
?
A <%=�>�?�BC:"8�:�D�?�?�=�B�<�E�F�?G:�:�?IH�J�79?GKL=MKN8 A ?GKOE�<�@
P
Q
PSR%=�?GKUTWV =�:�@
PX>�BN?�Y%@
8�:"D�5MZ&[�\"5%]�^�^%_"5M `/`ab_"c�de]�^�f�/

g

hjilknmponqsr�t�uvipuxw�rzyxrz{%i|knmponqsr�t}uxipuxw�r
~������(���C�����;���x�;��~n�2���9�x�;�N�!���

�9���N���n�����9�W���(�W���n�;�����1�)���L�����;�N�����s�������U�����N�&�����(���.���9�U���1�9�;���� 

¡�¢e£1¢¥¤%¦¨§©¤�ª�¦�«(¬9­�¬9­O¢e®
¯p°`±³²1´�µ�¶�±³·N¸}¹»º1¼1½%¾À¿1ÁnÂ�°s¼�·�µ�ÂÀ¶CÃ.Ä�¿1µNÅÇÆ
È ¼�ÉUÊ$Ë2ÉU¹�ÌÍ¼�Î�Ê�Ï�Ð�Ñp¹»¼�Ë�¯ÒÎ�¹�Ó9Ô)g�Õ9Ö

¼9±(×�´}Ø ¢¥Ù%¦�¤nÚ�Û�¬9Ü1ÝÞ®Íß�¦¨Ûe¬ÇÜ1ª9ß9Ù"¤�Û#Û¥¤}«Uª9ß9Ù�¤�¦�Ü9¬9Ü1Ý�¤à¤�ß�¦�ª�á�â"¤%Ü9Ü1¤ Âà¸M·N¸àÂMÃ1Ä9°9ã9Â�ÁpÁn´%°&·I½�Ä9ÁpÁn´%°&·N¸Òã9Â�°�¶
×�Âs×
±³·�·N¸%µbÂM·�¿1µ�´�¶�ÂM².Â%°À·N´�ä¥å;µ�Â�µ�´À¶n¶�Ä9°À·¨×�´À¶ÞÂM¿9·N´M¿1µ�¶àæÀ¿1±�¶b´v¶�Ä9°À·¨±
°&·N´%µ�µ�Ä9Å1¸À¶p¶�¿1µ©×�´Çç9µ�Ä1½�´À¶�¶�¿U¶©ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´
ã9Ä9°À·é±
×�Â�ê�Â%±³·ë×�ì¥Ä�ÃÍí�´M·î´M·�¶C¿1µ�½�´�æÀ¿Wìe±S×ïµb¸M²1ð%×,´ñã9´&¶éµ�´%×�ÂM·�±,Ä.°1¶�ã9´�ç1Ä�¿9²1Ä9±
µ�ÂM¿ò¶�´%±S°óã9´�×ôì#´À¶Nç1Â�½�´
±
°1¶C·�±³·�¿9·�±�Ä9°�°�´%×à´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°èº�Ð©ì¥´À¶C·�×�´õ½�¾9´%Áp±S°�´À¶�½"Â%µ�ç1¸õæÀ¿Wì¥Ä.°ö².Ä�¿èã�µbÂ%±³·�´%Á»ç9µC¿1°À·N´%µ�±�½%±�º�÷�¿ñã9´%×�ø�ãÀ¿
½�Ä9°À·N´%°&¿ëã9´Ò½"´$Ø ¢#Ù�¦�¤ ´M·Iã9´À¶I±
°&·N´%µ�ç9µ�¸�·NÂM·�±�Ä9°�¶�æÀ¿Wìe±S×�ç1´M¿9·�¶C¿U¶b½%±³·N´%µ�åè½�´ÒæÀ¿Wì¥Ä9°ÇÂ�ç9ç1´%×
×�´%µbÂÞ±�½�±�×�Â©ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´
ãÀ¿�×
±X²9µ�´�Ã9×�Â%°�½éÂîµb´%ç9µ�¸À¶b´%°À·N¸v¿1°9´�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´�±
°1¶C·�±³·�¿9·�±,Ä.°`°9´%×
×,´ùÄ9µ�±
Å9±S°9Â%×�´"åÞ¶�±X·�¿è¸�´éøîÁ»±�Ë�½%¾�´%Áp±
°�ã9´�×�Â
µ�¸%ê�Ä9µ�Án´ëÂ�ã�Áp±
°`±#¶C·�µ�Â�·�±³²1´�Ï�×�Âvç9µ�¸�½"Ä.°`±#¶�ÂM·�±,Ä.°úã9´ûÃ1Ä9°�°�´À¶pç9µ�Â�·�±�æÀ¿è´À¶�Öü´M·»ã(ì,¿1°�´vç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´x½�Ä9°�¶C·�±X·�¿9·�±³²1´
Ï2¿1°�´Çµ�¸�Ä9µ�Å1Â%°�±¥¶�ÂM·�±�Ä9°éã9´À¶ýç1Ä�¿9².Ä.±
µ�¶�Ö�º(Ê�×S×�´Çç1´%µ�Án´�·©ãÀ¿�Ánþ�Án´s½�Ä�¿1çéã(ì#¸�·�¿èã�±�´%µ©ã9´&¶�Å9µ�Ä�¿1ç1´À¶ýÏ�Ä�¿�ã9´À¶
¸�æÀ¿1±
ç1´&¶�Ö¨ã9´pµ�¸%ê�Ä9µ�ÁnÂM·N´M¿1µ�¶�å)ã9´&¶©¶�Ä�¿9·�±�´%°�¶¨´�·�ã9´À¶�µb¸À¶�±#¶�·NÂ%°9½"´À¶�åWã9´À¶�ÁnÄ�Ã9±S×
±#¶�Â�·�±�Ä.°1¶�´M·�ã9´&¶�ãÀÿ`°9Â%Á»±�æÀ¿è´À¶
½�Ä9°�í�Ä9°9½�·�¿1µ�´%×
×�´&¶éæÀ¿1±pµ�´�°�¶�´�±
Å9°9´%°&·é¶C¿1µ�×,´À¶�µ�Â�ç9ç1Ä.µC·�¶xê�Ä9µ�½�´À¶ë´M·ûã9´�¶b´%°�¶ëæÀ¿1±n¶�Ä9°À·û½�Ä.°1¶C·�±³·�¿9·�±Sê�¶�ãÀ¿
¶Cÿ1¶�·Nð%Án´�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´©´M¿1µbÄ.ç1¸�´�°(º

¼Uì#Â�Å9±#¶�¶bÂ%°À·¨ã(ì¥¸M·�¿èã�±�´�µ©½�´M·�·N´nç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´�å)±
×Wê�ÂM¿9·¨ã9ðÀ¶¨×�Ä9µ�¶à¶�ì¥¸M·NÄ.°`°9´%µýã9´ï×�Â�½�Ä�¿1µCÃ1´s¶�±
°`Å�¿1×
±�ð%µ�´næÀ¿Wì¥´%×
×�´nÂ
´%Ápç9µ�¿1°À·N¸�º�¹�±,´%°õ°(ì¥¸M·NÂ%±³·�í�Ä�¿è¸�×�Ä.µ�¶�æÀ¿Wì¥´%°õê�¸M²9µN±�´%µnÕ1Ô9Ô9Ô9å}×�´�°�Ä�¿9².´�ÂM¿�ç9µ�¸À¶�±,ã9´%°À·üã9´v×�Â�Ð�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°
¹ýÄ.ÁüÂ%°9Ä�É)µbÄ�ã�±�ê�Â%±X·©ã9´Ç×,ÂÇµ�¸%ê�Ä9µ�Án´sã9´Ç×�ÂÇÅ1Ä�¿9²1´%µN°9Â%°�½�´Ç´M¿1µbÄ.ç1¸�´�°�°9´n×�ì
¿1°9´Çã9´&¶©æÀ¿èÂM·�µb´ïç9µ�±�Ä9µ�±³·N¸&¶©ã9´
¶�Ä9°xÁnÂ%°9ã9Â�·�º.Î�Â�±#¶�×�´À¶�ÁnÄ�Ã9±S×
±#¶�Â�·�±�Ä.°1¶¨ÂM¿9·NÄ�¿1µ�ã9´n½�´��pÅ9µbÂ%°9ãsç9µ�Ä�í�´M·��xÄ.°&·;²�±³·N´n½�Ä9°9ãÀ¿1±³·�×�´pç9µ�¸À¶N±�ã9´%°À·
ã9´�Ð�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°�´M·»×�´À¶�¸�æÀ¿1±Sç1´À¶n±
Ápç9×
±,æÀ¿è¸�´À¶�øéÂ�ã9Ä9ç�·N´%µp¿1°õç9µ�Ä.ê�±S×$Ã.ÂÀ¶�´M·üø�×�´éã9¸À¶�±
°&²1´À¶�·�±
µ�ã9´é½�´À¶
ÂÀ¶Nç1¸%µ�±³·N¸À¶I×�´&¶;ç9×X¿U¶�Ä�¿9²1´�µC·N´%Án´%°&· á�ª9Û¥¢��e¢��9ß9¤%®	��
 ´Þ×
±X²9µ�´�Ã9×�Â�°9½àÂÒÂ%±S°�¶�±1ç9µ�±#¶I×�Â©ê�Ä9µ�Án´àã(ì,¿1°�´ýÃ�µ�Ä�½�¾À¿1µ�´©ã9´
·�µ�´%°&·N´�Ë�½%±S°9ævç1Â%Å1´&¶�±
°�ã�±�æÀ¿èÂ%°&·¨ã9´À¶¨ç9±#¶C·N´À¶¨ç1Ä�¿1µ}·�µ�Â%°1¶�ê�Ä9µ�Án´%µ¨æÀ¿è´%×,æÀ¿è´À¶�ç9µ�ÂM·�±�æÀ¿è´&¶¨´%°Ç²9±
Å�¿è´�¿1µ�ã9Â�°�¶�×�Â
ê�ÂMÃ�µ�±�½�ÂM·�±,Ä.° ã9´À¶xç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´À¶xç�¿9Ã9×
±,æÀ¿è´À¶ë´M·xã9Ä9°À·4×�´À¶ë½�Ä9ÁpÁn´%°&·NÂ%±
µ�´À¶xµ�´�×�ÂM·�±³².´%Án´%°&·x½�Ä9°À².´%µ�Å1´�Â%°&·xÂM¿
×�´%°�ã9´%ÁnÂ%±S°xã9´ü×,Âüç1Â�µC¿9·�±�Ä9°
� øpç1´%±S°9´nã�±��àí�Ä�¿1µ�¶¨Â%ç9µ�ð&¶�Ø ¤���ª�Ü9£1¤ ±
°�ã�±�æÀ¿è´næÀ¿è´p×�´p×
±³²9µb´»Ã�×�Â%°�½pÂÒê�Â%±³·
×�Ä9°�Å ê�´M¿�� Ä.°&·�¶C¿1µ�·NÄ�¿9·ë¶�Â%×³¿è¸õ×�´�½�Â%µ�Â"½M·Nð%µ�´�ã9¸�½�´M².Â%°À·�º 
 Â%µ�Å1´%Án´�°À·xÄ1½�½M¿1×X·N¸À¶xç1Â%µs×�´�ç9µ�Ä1½�´À¶�¶C¿U¶
½�Ä9°�¶�·�±³·�¿9·�±�Ä9°�°9´�×�åü¶b´À¶x´%ê�ê�´�·�¶xÄ.°&·�ç1Â%µxÂ%±
×
×,´M¿1µ�¶sç9µ�±¥¶xã9´À¶x½%¾�´%Áp±
°1¶xã9´ù·�µ�ÂM².´%µ�¶b´õæÀ¿1±àÄ.°&·NåÒÂM¿�Áp±�´M¿��.å
ã�±
ê�ê�¸%µb¸�×�Â�µ�¸M².Ä.×³¿9·�±,Ä.°nÂ�°�°9Ä9°9½"¸�´©øÒ¶�´À¶ Ä.µ�±SÅ9±
°9´À¶Íº

Ð�´ö¶�±
°`Å�¿1×
±�´%µsµb´M·NÄ�¿1µN°9´%Án´�°À·�°(ì¥´À¶C·�ç1ÂÀ¶ûÂ%°9Ä1ã�±
°9å©ç1ÂÀ¶sç9×X¿U¶xæÀ¿Wìe±S×©°(ì¥´À¶C·�µ�¸�ãÀ¿è½�·�±³Ã9×�´õÂ�¿���ã9¸%ê�±,½%±�´%°�½�´À¶
ç1´%µ�¶bÄ.°`°9´%×S×�´À¶�ãÀ¿xç9µb¸À¶�±�ã9´�°À·�ã9´Ò×�Â»Ð}Ä9ÁpÁp±¥¶�¶�±,Ä.°4Ä�¿ëã9´Ò×ôì#¸�æÀ¿1±Sç1´ÒÅ1Ä�¿9².´%µ�°�Â%°9½�´»æÀ¿1±UÂM²1Â�±³·�´%°s½�¾9Â%µ�Å1´©×�´
ç9µ�Ä�í�´M·NåU½�Ä9ÁpÁn´p½"´%×�ÂpÂp¸�·N¸ÞÃ1´�Â�¿è½�Ä�¿1çxã�±X·�ã9Â%°�¶�×�´À¶�Á»±
×
±�´M¿��û½�Ä9ÁpÁÒ¿1°9Â�¿9·NÂ%±
µ�´À¶Íº9Ì�×(µ�´%×,ðM²1´©ç9×³¿U¶�ÂM¿sê�Ä9°9ã
� ´M·�½�ì¥´À¶�·�×�´jç9µ�Ä�Ã9×�ð�Án´ ¶�±S°�Å�¿1×
±�´�µ�æÀ¿è´j×�ì¥Ä.° ²1Ä�¿èã�µ�Â%±³·�ç1Ä(¶�´�µ�±�½%±�� ã9´À¶�ã�±
ê�ê�±�½M¿1×³·N¸&¶�ã9´ ×�Â
Ð�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°�´M·}ã9´û¶�Ä9°xç9µ�¸À¶�±,ã9´%°À·¨ø�½�Ä9°À²1´�µC·�±
µ�×,´ï×�´�Â"ã9´%µ�¶�¾`±
çéæÀ¿1±W×³¿1±�´À¶�·�µ�´�½"Ä.°`°À¿�ã9Â%°1¶�×�Ân½�Ä9°9ãÀ¿1±³·N´
ã9´À¶�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´&¶¨´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°�°�´À¶¨´%°Ç¿1°s×�´"Â�ã9´%µ�¶N¾�±
çxç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´nÂM²1Ä�¿è¸n½�Ä9ÁpÁn´Þ·N´%×���º1Ð�´Òç9µ�Ä�Ã9×�ð�Án´p´À¶�·�·�µ�ðÀ¶
ç9µ�¸À¶b´%°À·$ã9´%ç�¿1±#¶�×ôì#Ä9µ�±
Å9±
°�´nã9´À¶�±
°�¶�·�±³·�¿9·�±�Ä9°�¶¨´M¿1µbÄ.ç1¸�´�°�°9´&¶��Nå!ÁnÂ%±¥¶�×�ì#Ä9°sç1´M¿9·Iê�Â%±Sµ�´Ò×�ì�¾Àÿ`ç1Ä�·�¾9ðÀ¶b´pæÀ¿Wìe±S×)¶�´
ç1Ä(¶�´p¶�Ä�¿U¶ ¿1°�´�ê�Ä.µNÁn´�µ�´%°�Ä�¿9².´%×�¸�´©ã9´%ç�¿1±¥¶�×�Â�ê�±
°nã9´&¶IÂ%°�°�¸�´À¶��ü´%×�Ä9µ�¶Íº�¼9±�Ã1´"ÂM¿è½�Ä�¿1çÇã(ì¥Â%°�Â%×³ÿ1¶�´À¶ Ä.°&·)ç�¿

� /WZ�
������}�����©�G		�������%��
��
�����C5����C/W��	���
����G�����C	�����*����! �"$#"�����ô�,�

��&%ô5 3ü�G�(') +*W������%�5-,Ç���
�
���. /�G/ 0�/ 0�/ %�5�1Ç<%=�:"Q
8%PX:�<�B
1Ç<�@
?32"P
@
@�4�576�BNP
Q
P
D�8%@	51E%E9BN8%P³KN8�@9<98�Q�2"?�6(<	:-:IP³KCKNP
<�:<;=2"P
Q
??>(8CE1?GBW<�:A@)<M>Í?GB�:�8�:�D�?�5&���G
��B��	��������DC�	��#+"�
��*� �
� �������5
EGFIH"5%]�^%^�aÍ/
J /"\M�"�1�G���
�,��K������#���
	��&5%����/��
���.�,��
���
G�"���DL�M�����'�\N���³�/#&5%���-"PO����
�
�RQU	TS����#�¥5%	�����	��9 ���	� "�����.����
���
����$�ô�"���S���1�b�"��	�����
G������/
U /�3n	��
�
�
�V ¥')�G��#"
����XW�#&%�5x6;01
Y"(		�Z���������
	��X0�
��S���ô�,�G�S� aT[�c%f�d�aT[\H�_^]Ç
����_�¥��	��%���
�������õ�`L ���z*�	��Í���G���"�3�����%�
�#�% "��
���
����
	���
��ba�5��%
��&�ü01	��/#c /,Ç�
�d�#���S�G�N%�5I798 A <%=�>�?�BC:"8M:"D�?xK�=�E.BN8�:�8�Q
P
<�:�8�@
?�T�8�:%K4@
8�D�<M:�K�QXB�=�D�Q
PS<M:ú?�=�B�<�E�F�?G:�:�?Í5
eU�#�"�%���
�S����5\eU�#�('%�S
��%�¥5�]%^�^�c�/



���������
	���
���
��������������
�������������
�����
���������������������! "
��#�$�%
��&�(')��	���*%
�+�
�+��,�.-�/����&01
����2
��
�
�!34/��%��5%���
��/ 6�798;:"<%=�>�?�@
@
?
A <%=�>�?�BC:"8�:�D�?�?�=�B�<�E�F�?G:�:�?IH�J�79?GKL=MKN8 A ?GKOE�<�@
P
Q
PSR%=�?GKUTWV =�:�@
PX>�BN?�Y%@
8�:"D�5MZ&[�\"5%]�^�^%_"5M `/`ab_"c�de]�^�f�/

Õ

½�Ä9°9½%×X¿1µ�´næÀ¿è´ü×,ÂïÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°xÂM².Â%±³·$ã9´%ç�¿1±#¶�×�Ä9µ�¶¨½�Ä9°9æÀ¿1±#¶�¿1°�´pç1ÄL¶N±³·�±�Ä9° �nÂM¿î½ � ¿1µ$ãÀ¿àí�´M¿xç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´
´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°<���Nå)±
×)ê�ÂM¿9·}´%°�´�ê�ê�´M·¨´%°s·�±
µ�´%µ�·NÄ�¿9·N´&¶�×�´&¶¨½�Ä.°1¶�¸�æÀ¿è´�°9½�´À¶©¶�¿1µ�×�Ân½�Ä.°`ê�±
Å�¿1µ�ÂM·�±,Ä.°sç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´næÀ¿1±
¶�´�ã9´À¶�¶N±
°9´n×�Ä9µ�¶�æÀ¿è´n×�´À¶¨´%°�í�´M¿��é¶�Ä9°À·�ç1´%µ���¿U¶¨Ä�¿î¸M·�±�æÀ¿è´M·N¸&¶¨½�Ä.Á»Án´��pç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´B�x´M·�×�´M¿1µ�±
Ápç9×S±�½�ÂM·�±�Ä9°
¶C¿1µx×�Â�ã9¸%ê�±
°`±³·�±�Ä9° ãÀ¿ µ��9×�´ ç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´öã9´õ×�Âõç9µ�¸À¶�±,ã9´%°9½�´�ã9´õ×�ÂöÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9° ´M·xãÀ¿ ½%µ�¸�ã�±X·sã9´ö¶b´À¶
´%°&·NÄ�¿1µ�Â�Å1´À¶�º

Ð�´Ç¶�Ä9°À·�½�´À¶$ã�±
ê�ê�¸%µ�´�°À·�¶�Â&¶�ç1´�½M·�¶$æÀ¿è´Ò×�ì¥Ä.°n²1Ä�¿èã�µ�Â%±³·Iç1Ä9±
°&·N´%µ�´%°�µ�´M²1´�°9Â%°&·�¶C¿1µ�×�Â»½�Ä.°�ãÀ¿1±³·N´pÏ�Ä�¿é¶�±è×�ì#Ä9°
ç9µ�¸%ê�ð�µ�´ñ×�Â �pÅ1Ä�¿9²1´%µ�°�Â%°9½"´B��Öõã9´�×�Âñç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´ ãÀ¿ Ø ¢#Ù�¦�¤ Ú�Û�¬9Ü1Ýñ®Íß�¦�Û�¬jÜ1ª9ß9Ù�¤"Û#Û#¤õ«Uª9ß9Ù�¤�¦�Ü9¬9Ü1Ý�¤
¤�ß�¦Íª�á�â�¤%Ü9Ü1¤ º 
 ì�¾Àÿ`ç1Ä�·�¾9ðÀ¶b´Çã9¸%ê�´%°�ãÀ¿è´ï±�½�±�½�Ä9°�¶N±#¶C·N´�øÇã�±
µ�´�æÀ¿è´ï×�´&¶}¿U¶bÂ%Å1´À¶�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´À¶¨ã9´p×�Âp°�Ä�¿9².´%×
×�´
Å1Ä�¿9²1´%µ�°�Â%°9½"´s´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°�°�´Çã9Â%°1¶�×,´ �pÁp±S×
±�´M¿�½"Ä.ÁpÁà¿1°9ÂM¿9·NÂ%±Sµ�´Ç½�´�°À·�µ�Â%×��é¶�Ä9°À·$×�Â%µ�Å1´%Áü´%°À·¨ã9¸�·N´%µ�Áp±
°�¸À¶
ç1Â%µ�½"´À¶�´%°�í�´M¿��Lº.÷©ç9µbðÀ¶�ÂM².Ä.±Sµ�µ�Â%ç9ç1´%×,¸Ò´%°�æÀ¿èÄ9±(½"´Ò½�Â&¶;µb´%°À².Ä.±�´àø©×�ÂÞê�´�µ�Án´M·�¿1µ�´àã(ì
¿1°9´àÄ.ç9ç1Ä9µC·�¿1°�±X·N¸Òã9´
½�Ä9°À².´%µ�¶�±,Ä.°xã9´p×�ÂnÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°x´%°s±
°�¶�·NÂ%°9½"´üç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´�å)Ä9°sÁnÄ9°À·�µ�´%µbÂïæÀ¿Wì¥´%°xã9¸%ç9±X·�ã9´À¶$½%¾9Â�°�Å1´%Án´�°À·�¶
±
°1¶C·�±³·�¿9·�±�Ä9°�°�´%×#¶p²�±#¶�Â%°&·nø�µ�´�°�ê�Ä9µ�½�´%µn×�´�ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°&·nã9´�×�ÂéÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°9å}×,Âù½"Â%ç1Â�½%±³·N¸éã9´�½"´�ã9´%µ�°`±�´%µnø
ç9±
×�Ä�·N´%µ¨Ä�¿9²1´%µC·N´�Án´%°À·$ã9´À¶�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´&¶�±
°�¶�·�±³·�¿9·�±�Ä9°�°9´�×
×�´À¶¨´À¶�·�°�Ä.°�¶b´M¿1×�´%Áü´%°À·�×�Ä9±
°sã(ì¥þM·�µ�´pÂ"½�æÀ¿1±#¶�´"åLÁüÂ%±#¶
æÀ¿è´Òç1Â%µ�¿1°nç9µ�Ä1½�´À¶�¶�¿U¶ ®�ß9¢9«U¤%Ü1¤%¦Í¢e® ×�Â©µ�´%×�Â%°�½�´©ç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´Òã9´©×�ì
Ê;¿1µbÄ.ç1´àã9´À¶�Â%°�°�¸�´À¶��`Ô9Ë
	9Ô�ÂÒ½�Ä9°À·�µN±³Ã�¿è¸
ø�½�Ä9Ápç9×�´	�9±
ê�±�´�µv×�Â�½�Ä9°�ê�±
Å�¿1µbÂM·�±�Ä9° ã9´�¶�´&¶ù¶bÄ�¿9·�±,´%°�¶ë´M·ûøöÂ%×,Ä�¿1µ�ã�±Sµv×�´�·�µ�ÂM².Â%±
×àç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´�²9±#¶bÂ%°À·4×�´À¶
ÁnÂ���·�µ�±#¶�´�µ�º�
©°�ÁnÄ9°À·�µb´%µ�Â�åI´%°éÄ�¿9·�µ�´�åIæÀ¿è´Ç×�ÂÇç9µ�¸M·N´�°À·�±�Ä9°�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´s½�Ä9°�¶N±#¶C·NÂ�°À·¨ø�½�Ä.°&²1´%µ�·�±
µ�×�´nµ��9×�´Çã9´
ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°&·éã9´�×�Â�Ð�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°ó´%°_�n½%¾�´%ê�ã9´�Å1Ä�¿9².´%µ�°9´�Án´%°À·���åïæÀ¿1±üÂ ¿1°ñ·N´%Á»ç(¶�µ�´%ç9µb¸À¶�´%°&·N¸ ¿1°
±
Ápç9×S±�½%±³·N´ ã9´ ×�Â ç9µ�Ä.ÁüÄ�·�±�Ä9° ã9´ ×�Â �p°9Ä�¿9²1´%×S×�´ Å1Ä�¿9²1´%µN°9Â%°�½�´ ´M¿1µbÄ.ç1¸�´�°�°9´B��å Â ã9Â%°1¶ò½�´M·�·N´
½�Ä9°�ê�±
Å�¿1µbÂM·�±�Ä9°9åpç9×³¿9·���·ë½�Ä.°&·�µ�±³Ã`¿è¸�øö×�´öê�µbÂ%Å9±
×
±#¶b´%µé´M·NånÂM².´�½ö×³¿1±,åü×,Â�ã9¸%ê�±
°`±³·�±�Ä9° ã(ì
¿1°9´�·N´�½%¾�°�Ä�½�µ�ÂM·�±�´
²9±¥¶�±�Ä9°�°�Â%±
µ�´©´M· ´%°`Å1Â%Å1¸�´Ò¶�¿1µ�×�´�ç9×�Â%°p±S°�¶C·�±X·�¿9·�±�Ä.°`°9´%×��Gº

�é�s�������(�C�����N�&�!�����(���!���}�9�����������)�& 


 ì�¾�±#¶�·NÄ.±
µb´pã9´Ò×�ÂÒç9µbÄ.ÁnÄ�·�±�Ä9°�ãÀ¿s×
±³²�µ�´�Ã9×�Â%°�½ÞÁü¸%µ�±³·N´�·NÄ�¿9· ã(ì#Â�Ã1Ä9µ�ãü¿1°nµ�¸�½�±³·�º �4ì#ÂMÃ.Ä.µbãïç1Â%µ�½"´ÒæÀ¿è´à½�´M·�·N´
¾�±¥¶C·NÄ9±
µ�´àæÀ¿1±(ÂM².Â%±³·W·NÄ�¿9· ç1Ä�¿1µ�ã9´M²1´�°�±
µ�¿1°9´à¸%ç1Ä9ç1¸�´Þê�Ä9°9ã9Â�·�µ�±�½�´à½�Ä9Ápç1Â%µ�ÂMÃ�×�´àøÒ½�´�×
×�´àãÀ¿s×
±³²�µ�´�Ã9×�Â%°�½Ò¶C¿1µ
×�ì¥Â�½%¾�ðM²1´%Áü´%°À·�ãÀ¿�ÁnÂ%µ�½%¾�¸ù±
°&·N¸%µ�±�´�¿1µsæÀ¿1±©Â�½�Ä9°9ãÀ¿1±³·�øé×�ì�÷à½M·N´î¿1°`±�æÀ¿è´�ÏC±S°À²1´&¶C·�±#¶�¶�´%Án´�°À·�¶�ç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´À¶
±
°`±³·�±�ÂM¿��.å�ÁnÄ�Ã�±
×
±#¶bÂM·�±�Ä9°�ã9´&¶v¶b´%µC²9±,½�´À¶�å©½"Ä.°1¶C¿1×³·NÂM·�±,Ä.°�øù×�ì¥´\�`·N¸%µ�±�´M¿1µ4´M·p·N´%°&·NÂM·�±³².´�ã9´ùÁüÄ�Ã�±
×
±#¶bÂM·�±�Ä9°�ã9´
¶�Ä�¿9·�±�´%°�åU´M·N½�º Ö�°(ì¥´À¶�·Iç1ÂÀ¶�ã9´À¶�·�±
°9¸"´Òø©µ�´À¶�·N´%µ�ã9Â�°�¶I×�´À¶IÁn¸%ÁüÄ.±
µb´À¶���×,´Þç9µ�Ä1½�´À¶�¶C¿U¶�ã9´à½�´Þ×S±³²9µ�´�Ã9×,Â%°9½àÂM¿1µ�Â
·���·sê�Â%±³·ûã9´ µb´Cí�Ä9±
°9ã�µ�´õ×�Â�½�Ä9¾9Ä9µC·N´öã9´&¶vç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´À¶ëÄ�¿9Ã�×
±�¸�´À¶���º�Ê�°1¶C¿1±³·N´�åàç1Â%µ�½�´õæÀ¿è´�×�´�µb¸�½%±³·4ã9´õ½�´
µ�´M·NÄ�¿1µ�°�´%Án´%°&·�¶�±S°�Å�¿1×
±�´�µ;ç1´%µNÁn´M·)¿1°nç9µ�´�Áp±�´%µIç1Ä.±S°À·�¶�¿1µ;×,´À¶�¶�±
Å9°`±
ê�±�½�ÂM·�±,Ä.°1¶�´�·�×�´À¶W¿U¶�Â%Å1´À¶ ç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´À¶Iã9´
×�Â^�p°9Ä�¿9²1´�×
×�´©Å1Ä�¿9².´%µ�°9Â�°9½�´à´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°`°9´B�(º 
 Ä.±
°�ã(ì¥þM·�µ�´}¿1°Ç¶bÄ�¿U¶bËCç9µ�Ä1ãÀ¿1±³· ã9´�×�Â©ã9¸%ç1Ä9×
±³·�±#¶bÂM·�±�Ä9°nÄ�¿sãÀ¿
°9¸"Ä.×
±XÃ1¸%µ�Â�×
±#¶�Áü´�åé½�´zã9´%µ�°`±�´%µ ¶b´%ÁÒÃ�×�Â%±³·NåéÂM¿ ã9¸%ç1Â%µC· ´M·�ã9Â%°1¶�½�´M·�´&¶�ç1Â�½�´"å�þM·�µ�´óÂM¿|½"Ä.°&·�µ�Â%±
µ�´ ¿1°

� /1\������S�}�S�G
��%������#��³ »�%���

A"(		�Z���������
	��p������	� O���������5.����/bEI�
��� E���*����%�¥5�3n���T#����
�
� "(�
���,5.���PEI�
��	��

Í�=��
�S	S%+"	��9�#���W�


�NO �¥�
�"�³���
	����DL �"���)��		�������C���
	���
G�$���)�"�

� /�0�L³���&K�� ����� K����� "��O��2�
���"!��

���O���
������
	��©�����1
��#���S�G�S�;���� "	��2���ô�"�(���©��	��# ��&�U��		�$ "	���O;�����!��	��b� �����%�¥�!�����# �	��"� S��
���)�#���
�
�����³���n�%�n�

 "(		�Z���������
	��#!Ç�����/��O����G����O���
G�����x ���	������C�#�O�Þ�����S� �����.S��

����n���� %�"�����
�Ò "���
�%�,�3�� O��]%^�^�a� e�����2��	��"���
	 �/�¥�
���
�����C59��
G � "	��#�¥�C59��
��
���������
������5.��	��&�#���X��
G���S	��&5.�S�b�S�������%��� L�OTKM�"�³ "��*�	�����������
�������5�����/ %C/ $è�
�
���G		�� "�������� �
���
��
�S�G�S�3�����%�
�"�Ç��	��# %�O���%�� "�����C���B�¥��
�����	� #�	����©���RS����X��
����"� KM�"�©�����ô "	���� S��S�%!Ò�

 S�� S��
�S	��/#��TKM�"�©���pZ`
����
�T�����%�W�b�"��	� OG����/ Mö�����


�TL³
'&�	������-O�*%
��
�T�}���%�`���"���%��(�
��
�"���`LX�
�%���������
��Cë
��������%���(�
� �¥	�����
G�,�b�"���R 9���T� S������(���)��LdOTKM�"�³ "�)*�	�����������
�������5N�}�T� S������
�����G
 S��
�����¥5�
��������ô�,
��%�¥�1�%�W�%�
�����������"����* O��&O���
����"5\�¥	��������
	����"
��
������5%����&�	��"����
��
�,�ô������%C/	���(��	��"����
�����
��&�����À���T���������
��� 0 OG�S�G�"�
3n�
�T#����PK��"�P�.L³
Z�¥
��³�( "��	 �#�X�������%���

¨���b�,��
��&�������³ %�,�
	��p���}� L³�
�%�,�G�����S� C KM� L³���
�S�}
¨��O�
��
����O�
������ � O��*)	�}�����
*%�"	��Ò��
��&�)�S�
��
������)���)���!�,��
���
��S�À��	��
�S�G�����d�C/
+ /-,#�&���ô�`���)���! "	��
�%�`���(�%�"�)
�������(I���
*������¥�
��
G�,����K���LX
G����	��%�,��
��
���W�%��������(�
��
�������DL³
��#���
���
��� K���LX
) %�¨�#�O�2���³�/OW�
�!�+#��T�}�W�%�W�


��	��Í�����
�
��*�	�����������
��������b�"��	� OG�����"��5����} "
��#�,�
�����
�S�G�è�%
��&�(�
���������%������
���*%�S	�d#��
���	���������	�����
��&�1�
��� C�	��#+"�
��*; "
G "��� K��"�
�������G�O�2��5M "
��1���%�T�� ��S��5��
�����³����M����G�"
�5%
������"���)���U �	��#�,���#���1��L�#"���ô�,	��
���)	������T���)�
� S��
�

��}���)���U ���	������C�#�O�b/



���������
	���
���
��������������
�������������
�����
���������������������! "
��#�$�%
��&�(')��	���*%
�+�
�+��,�.-�/����&01
����2
��
�
�!34/��%��5%���
��/ 6�798;:"<%=�>�?�@
@
?
A <%=�>�?�BC:"8�:�D�?�?�=�B�<�E�F�?G:�:�?IH�J�79?GKL=MKN8 A ?GKOE�<�@
P
Q
PSR%=�?GKUTWV =�:�@
PX>�BN?�Y%@
8�:"D�5MZ&[�\"5%]�^�^%_"5M `/`ab_"c�de]�^�f�/

Æ

±
°1¶C·�µC¿1Án´�°À·�ç1´�µ�Án´M·�·NÂ%°&·Iã9´�µ�´�×�Â%°9½"´%µ�×�Â�Án¸M·�¾�Ä�ã9´©½"Ä.ÁpÁà¿1°9ÂM¿9·NÂ%±Sµ�´©´%°nÂ%ê�ê�±Sµ�ÁnÂ%°&·)×,´Ò¶C·NÂM·�¿9·Wç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´©ã9´
×�Â©Ð�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°(º

�ýÄ.°`°9´Ò±S×
×³¿U¶C·�µbÂM·�±�Ä9°sã9´À¶I¿U¶�Â%Å1´À¶�ç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´À¶�ÁÒ¿1×³·�±
ç9×�´&¶�ã9Ä9°À·I×�´Ò×S±³²9µ�´�Ã9×,Â%°9½àÂÞê�Â�±³·�×�ì¥Ä�Ã�í�´M·Nå1×�´Þ×,Â%°9½�´�Án´%°À·
ã9´s½�´M·�·N´ ¢�Ü1¢���¢e¬ �e¢¥Ù�¤ ç1Â%µ©×�´Çç9µb¸À¶�±�ã9´�°À·ýã9´Ç×�ÂsÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°éÂ%ç9ç1Â%µ�Â �e·ýã9Â%°�¶�¿1°ëç9µ�´%Áp±�´�µ}·N´%Ápç(¶ý½�Ä9ÁpÁn´
¿1°9´©·N´%°À·NÂM·�±X²1´pã9´Òµb´%ç9µ�±#¶b´Ò´%°nÁnÂ�±
°�ãÀ¿©í�´M¿4ç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´à´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°nç1Â%µI×�ÂÒÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°�´M·�¶bÄ.°pÉWµ�¸À¶N±�ã9´%°&·�º
¼9±U½�´M·�·N´»ã�±
Án´%°1¶�±�Ä9°sÂp¸�·N¸Òµ�´%×�´�²1¸�´Òç1Â�µ�ã9´Ò°9Ä9ÁÒÃ�µ�´M¿��sç1Ä9×
±³·�±¥¶C·N´À¶$ã9Â%°�¶I×�´M¿1µ�½�Ä9ÁpÁn´%°&·NÂ%±
µ�´àãÀ¿Ç·N´	��·N´��Nå�±
×
ê�ÂM¿9·õ¶bÄ�¿1×S±
Å9°9´%µ�±�½%±4æÀ¿Wì#´%×S×�´ ¶Íìe±
°1¶�½%µN±³·�ã9Â%°1¶ù¿1°óç9µ�Ä1½�´À¶�¶�¿U¶�ç9×X¿U¶ù².ÂÀ¶C·N´ ã9´ñç1Ä9×
±³·�±#¶bÂM·�±�Ä9°óã9´À¶éµ��9×�´À¶
ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´À¶ æÀ¿1±1´À¶C·W×�ì
¿1°nã9´À¶Iã9¸�ê�±#¶Iã9´À¶I½"Ä.ÁpÁ»±#¶�¶N±�Ä.°1¶Iã9´�×�ì¥Â%ç9µ�ðÀ¶bË �ü´%×�Ä9µ�¶���º�Ð�´M·�·N´}².Ä.×,Ä.°&·N¸©ã9´�µ�´%ç9µ�±#¶b´©´%°
ÁnÂ%±S°Ç¶�´©ã9Ä9°�°�´©Â%±
°�¶N±1ø}²1Ä9±
µIã9Â%°1¶�×�Â�Áp±#¶b´©´%° � ¿9²9µ�´©ã(ì
¿1°n´%°1¶�´%ÁàÃ9×�´©ã9´�ç9µ�Â�·�±�æÀ¿è´À¶�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´&¶Iã9Ä.°&·W×�´À¶
ã�±#¶b½�Ä�¿1µ�¶ ç9µ�¸À¶�±,ã9´%°À·�±�´�×#¶ ¶�Ä9°À· ¿1° Ã1Ä9° ±
°�ã�±�½�ÂM·N´M¿1µÍº 
 Â|ç9µ�Ä.ÁüÄ�·�±�Ä9° ã9´ �p°9Ä�¿9²1´%×S×�´lê�Ä9µ�Án´ ã9´
Å1Ä�¿9²1´%µ�°�Â%°9½"´�´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°`°9´B��´À¶C·ïÂ%±
°�¶N±�×�ì
¿1°�ã9´À¶�æÀ¿èÂM·�µb´ �üÄ�ÃÍí�´�½M·�±
ê�¶s¶�·�µ�ÂM·N¸%Å9±,æÀ¿è´À¶-��ãÀ¿�ÁnÂ%°9ã9Â�·nã9´
¹ýÄ.ÁüÂ%°9ÄïÉWµ�Ä1ã�±(Â�°�°9Ä9°9½"¸À¶I×�´ 	nê�¸M²9µN±�´%µIÕ1Ô9Ô9Ô���º �üÂ%°1¶}¶bÄ.°�ã�±#¶b½�Ä�¿1µ�¶�ÂM¿ÇÉ Â%µ�×,´%Án´%°&·I´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°s¶N±���í�Ä�¿1µ�¶
ç9×³¿U¶x·NÂ%µ�ã9åp×�´ ÉWµ�¸À¶N±�ã9´%°&·sÉ)µbÄ�ã�±à±
°�¶N±#¶C·N´�¶C¿1µx×�Â�ã�±
Án´%°1¶�±�Ä9°�ê�Ä.µ�·N´öã9´�½�´M·�·N´õç9µ�Ä9ç1ÄL¶N±³·�±�Ä9°(ºB���Í´�¶�¿1±#¶
ã9¸M·N´%µNÁp±
°9¸�ø�½�Ä9ÁÒÃ�×�´%µÇ×,´ùê�Ä(¶�¶�¸�æÀ¿1±�å�´�°�Ê;¿1µ�Ä9ç1´�å©¶�¸%ç1Â%µb´î×,´ùã�±¥¶�½�Ä�¿1µ�¶�ã9´�×�Â�µ�¸�Â%×S±³·N¸�º 
 ´&¶�½%±³·NÄ�ÿ9´�°�¶
²1´�¿1×�´%°À·�¿1°9´üÊI¿1µ�Ä9ç1´ÇæÀ¿1±Uµ�¸%ç1Ä9°9ã9´nøp×�´M¿1µ�¶¨ÂM·�·N´%°À·N´&¶�º 
 ÂnÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°x´%°À·N´�°9ã � ¿9²�µ�´%µ¨´%°x½�´Ç¶�´�°�¶-�èº

 ÂÒ·�µ�Â%°1¶�ê�Ä9µ�ÁnÂM·�±�Ä9°xæÀ¿Wì�±
×WÂ%ç9ç1´%×
×�´nã9´Ç¶�´&¶�² � ¿��ëã9Ä.±³·$´%°4Ä�¿9·�µ�´»þM·�µ�´Òê�Ä9°9ã9Â%Áü´%°À·NÂ%×,´p´M·Iµ�Â�ã�±,½�Â%×�´ ���9Ï 
 ´
×
±³²�µ�´ûÃ�×�Â%°9½�¶C¿1µà×�ÂsÅ1Ä�¿9².´%µ�°�Â%°9½�´x´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°`°9´%Öàç1Ä(¶�´%µ�Âxã9´À¶»æÀ¿è´À¶�·�±�Ä.°1¶àê�Ä.°�ã9Â%Án´%°&·NÂ%×�´À¶»ÂM¿�¶C¿�í�´M·Þã9´À¶
ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´À¶ ã9Ä.°&·�°�Ä�¿U¶ ÂM¿1µ�Ä9°�¶�Ã.´À¶�Ä9±
° ã9Â%°1¶�¿1°9´�¯p°`±�Ä9°z´M¿1µbÄ.ç1¸�´�°�°9´ ½�Ä9Ápç�·NÂ%°À·üíC¿U¶�æÀ¿
	 ø�·�µb´%°À·N´
Án´%ÁàÃ9µ�´À¶ëÂ%±S°�¶�±»æÀ¿è´õã9´À¶sÁü´%±
×
×�´�¿1µ�¶sÁnÄ�ÿ�´%°�¶xã9´�ê�Â�±
µ�´õ´%° ¶bÄ.µ�·N´õæÀ¿
	 ´�×
×�´À¶sç9µbÄ�ãÀ¿1±#¶b´%°À·�×�´&¶sµ�¸À¶�¿1×³·NÂM·�¶
¶�Ä�¿1¾9Â�±³·N¸À¶�º�º�º 
 ´©ç1Â%µ�±è½�Ä9°�¶�±¥¶C·N´àøÞµ�´�ç1´%°�¶b´%µ;µbÂ�ã�±�½�Â%×,´%Án´%°&·�×�Â�ÁnÂ�°�±�ð%µb´©ã9Ä.°&·)°�Ä�¿U¶ ê�Â%±#¶�Ä9°�¶ ×�	 Ê;¿1µ�Ä9ç1´©Ï��õÖ
ø�½�Ä9°9½"´M²1Ä9±
µÒ¿1°�´vê�Ä.µNÁn´û·NÄ�¿9·»øvê�Â%±³·à°�Ä�¿9².´%×
×�´�ã9´xÅ1Ä�¿9².´%µ�°9Â�°9½�´vç1Ä�¿1µp×�´xÁnÄ.°�ã9´�ã9´xã9´%ÁnÂ%±
°<�(º 
 Â
½�Ä9°�¶�·�µC¿è½M·�±�Ä9° ´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°`°9´ ´À¶�· ÂM²1Â%°&·�·NÄ�¿9· á�ª9Û#¢ �e¢��9ß9¤ ´M· ½�´M·�·N´ µ�¸%ê�Ä9µ�Án´"å ×�´ ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°À·ñã9´ ×�Â
Ð�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°õ×�Âù¶�Ä�¿1¾9Â�±³·N´��Ç¶bÂ%°�¶à·NÂMÃ1Ä�¿ �(ä�
��=�»÷�¿è½M¿1°9´v±S°�¶C·�±X·�¿9·�±�Ä.°�å�ç1ÂÀ¶pÁnþ�Án´�½�´%×S×�´�ã9Ä9°À·Ií�´ù¶�¿1±#¶
ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°&·Nå}°9´éã9´M²�µ�Â%±³·ü½�Ä9°�¶N±�ã9¸%µ�´%µs¶bÂîê�Ä9µ�Án´ëÂ�½M·�¿è´%×
×,´�å;²1Ä9±
µ�´ù¶bÄ.°ú´\�9±#¶�·N´%°9½"´�øv×�Ä9°�Å�·N´%µNÁn´�½�Ä9ÁpÁn´
¶�Â"½%µ�Ä1ËG¶�Â%±S°À·N´�º���´ï².´M¿��éæÀ¿è´�½�´M·�·N´�æÀ¿è´À¶C·�±�Ä9°ëã9Ä.°`°9´ï×S±�´M¿�øp¿1°�ã9¸MÃ.ÂM·¨Ä�¿9²1´%µ�·¨ÂM¿èæÀ¿è´%×Wç1Â%µC·�±�½%±Sç1´%°À·�·NÄ�¿U¶
×�´À¶ Â�½M·N´M¿1µ�¶ ½�Ä.°�½�´%µ�°�¸À¶�å9ç1Â%µ�Á»±9×�´À¶�æÀ¿è´�×#¶�å�Ã9±�´�°n´%°À·N´�°9ãÀ¿èå9×�´}É Â%µ�×�´%Áü´%°À·��(º

Ð©ì#´&¶C·�Â%±
°1¶�±�¿1°�´Òµ�´%×,Â%°9½�´àç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´Òã9´©×�ì
¯p°`±�Ä9°ÇæÀ¿è´�¹ýÄ.ÁüÂ%°9ÄïÉWµ�Ä1ã�±.².´M¿9·�±S°9½�Â%µN°9´%µ�º 
 ì#Â%ê�ê�±Sµ�ÁnÂM·�±�Ä9°�´À¶C·
½�´%×S×�´Òã(ì
¿1°n×�´�Â�ã9´�µ;ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´àã9Â%°1¶)¿1°Ç¶�´�°�¶I½%¾�Â%µ�±#¶NÁnÂM·�±�æÀ¿è´"å�².Ä.±
µI½"´%×
×�´©ãÀ¿4½%¾�´%êWãÀ¿
�»Å1Ä�¿9².´%µ�°9´�Án´%°À· ã9´
×�ì
Ê;¿1µbÄ.ç1´B��åLÁüÄ�·�æÀ¿è´Ò×,´Òç9µ�¸À¶N±�ã9´%°À·�ã9´©×�ÂàÐ�Ä.ÁpÁ»±#¶�¶N±�Ä.°n°èìe¾�¸À¶�±³·N´©ç1ÂÀ¶�øà´%Ápç9×�Ä�ÿ�´%µ;ç�¿9Ã�×
±�æÀ¿è´%Áü´%°À· ç1Ä�¿1µ
ã9¸À¶N±
Å9°9´%µ¨×�ÂÇÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°ë´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°�°�´Ç´M·}æÀ¿1±;¶C·�µ�¿è½M·�¿1µ�´�åUÁnþ%Án´Ç¶�±W½�ì¥´À¶�·�ã9´pê�Â ��Ä9°sç9×³¿U¶�±
Á»ç9×
±�½%±³·N´"å!×�Â
²9±¥¶�±�Ä9°�æÀ¿è´Þ×�´&¶�Ð�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�Â%±Sµ�´À¶�Ä.°&·Iã9´©×�´M¿1µIê�Ä.°�½M·�±�Ä9°�ã9´%ç�¿1±#¶�×�ì¥¸%ç1Ä1æÀ¿è´Z�n´�×�Ä.µ�¶�ä�äCº&�nÂ�°�¶�×�´©½"Ä.°&·N´\��·N´©ã9´
×�Â�½%¾À¿9·N´�ã9´ö¼1Â%°À·N´�µsæÀ¿Wì¥Ä.°&·�øù×�ì¥´À¶Nç9µ�±³·pÃ.´�ÂM¿è½�Ä�¿1ç�ã(ì¥Â�½M·N´M¿1µ�¶�ç9µ�Ä1Ë�´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°1¶sÂ�¿ ¶�´%±S°�ã9´À¶�Áp±
×S±�´M¿��
Ã9µ�¿��1´%×
×,Ä.±#¶bå�×�Âî·�µbÂ%°�¶Nê�Ä.µ�ÁüÂM·�±�Ä9°�ã9´é×�Â�Ð�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°�´�°öÅ1Ä�¿9²1´%µN°9´%Án´�°À·nê�Â%±X·s¶�Â%°1¶sã9Ä�¿9·N´ùç1Â�µC·�±�´éã9´À¶

� / "-L³���#�9�
����
Í�L�DL³
��%�,�b�"�(��		�����-M��%���
�����"� 0-O����³�,�
����	����`���³��(�\%�T#�
��# ��/�\��"�����U �	��
��������/	O�*�
��
�T�����%�`�

���	��%����� S%�����
	������
01
G�"���!-I���
��	��"�#�`�%
��&��������	��Í����
�*���/
� /`\����U�

����������I�%�I�

�"(		�������C���
	��à\%
��%�����(��
��&�U��	�����
� % "	��#� !I�

� �	��
�X������
G���
	��O5O����/���	�������
��#���
���
���!01
I�NO3���������
	��������


"(		���}�,�C���
	��Ç���"��	� &O��������G](����
�����
��
�©���U��	��"����
����)�S�&�ô�,�³�
�����
	��������� e	�����/!a3[N[%f»d��}
����©aT[ [N[\%��Í5P6(=%@SQ
=MBN?GK$?�QUD�<�: 8Í@
P
Q³Kb5
]�^%^�aG5© �/��N[�de_�a �»�ô�"�v�S
� �	��
�X������
G���
	��������

c"(		���������2�
	��O5 M�����'ñ\N���³�/#��³?�T%J ���^>(<�@
P
QSP
DGKë8M:"T�Q�2�?��!=�BN<CE1?�8�:
6(<\:-:IPXKCKNP
<�:�J�5ID�QS<MB�K��OP³:�QS?GBNT%?¥E�?�:�T�?G:"D�?��&@
? A P
Q
Pd:I8%D! 95\QU	������
����*%��5%]�^�^�"&/# /�01���!����	��,�)
G���������!���³����������	��%� ]�6;���"� �����
�
�
���"��� K��"
��
�³�+O;���)���S�  "	����(��	��O� a"5À6��������(���©��	��Í�����9
�*������%
GOG��	���		��� K��"�
���U��	����

��ba©6��#��
 S��
�
�������)��	��������G	������
�����%�è���1���G�N�#	��������U�

���	��
�¨�%�I��$ $1����	� "�;��
��O�!�
� ��	����%��a�5&���16��%	��"�����$�¥	������"!��


EI	��Í���G�S�
� $1����	� "��a"5&"&%)3  �]%^�^%^N%Wa�c'" �¥�
�"
���5&[-� O������
���1]%^�^�^À/
�)( /b"(		�����;�
�����³���
����		�Z���"��� K��&O����) "���������)���*��^���
���]�^�^%^"5��%
������M�¨�

������T�}���%�D�¥	����}���`�M�� "��	��G�����ô�O�(�
� �����RS��

�����5
,eZ,+�^�^-+¥c'"�_
� � /�0�L �O�2
�*%�) ��	S��S�
���M� ��	��9����*�	������������T�����%�� "
�� QL		�}
���	;Z`��	����������NO S%�%���%�-��
��"�%
��9
)��	��������¥	�������� �¥	����(�#�&�����³�/OU���
���&���3� S��
�I���  "	�� OT��� KM�"���!��
��&�U�
��� ���
�
�S�b�"����
G�,�
	���
G�"�������T#�
���*���������L $1����	� "�-K����`��L³	��%����	����M�"�³� !  "��O�� O������(�����³�"�����
*�	�����������
������! "
��1�

I�ô�"�³����/



���������
	���
���
��������������
�������������
�����
���������������������! "
��#�$�%
��&�(')��	���*%
�+�
�+��,�.-�/����&01
����2
��
�
�!34/��%��5%���
��/ 6�798;:"<%=�>�?�@
@
?
A <%=�>�?�BC:"8�:�D�?�?�=�B�<�E�F�?G:�:�?IH�J�79?GKL=MKN8 A ?GKOE�<�@
P
Q
PSR%=�?GKUTWV =�:�@
PX>�BN?�Y%@
8�:"D�5MZ&[�\"5%]�^�^%_"5M `/`ab_"c�de]�^�f�/

�

½�Ä�¿1ç(¶�ç1Ä(¶�¶N±³Ã9×�´&¶�ºU¼�¿1µ;¿1°Çç9×�Â�°û¶�·�µC¿è½M·�¿1µ�´�×�å%í�Â%ÁüÂ%±#¶�¿1°9´©ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°9½"´Þ°èì#Â�Ã1¸%°�¸%ê�±�½%±,¸Òã9´à½�Ä9°9ã�±³·�±�Ä9°�¶�ÂM¿U¶�¶�±
ê�ÂM².Ä.µ�Â�Ã9×�´À¶Íº 
 ´À¶�ç1Ä�¿9².Ä.±
µ�¶ÇíC¿1µN±�ã�±�æÀ¿è´À¶úãÀ¿zç9µb¸À¶�±�ã9´�°À·îã9´�×,ÂñÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°óÄ9°À·î¸M·N¸�½�Ä.°1¶C·NÂ%Á»Án´%°À·
µ�¸�¸�²1Â%×³¿è¸&¶�ç1Â%µ¨×�´À¶�·�µ�Â%±³·N¸&¶�º �4ì,¿1°xç1Ä.±S°À·¨ã9´p²�¿è´ïç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´�å)±
×�´&¶C·�×�´n½%¾9´%ê�ã(ì
¿1°9´nÐ�Ä.ÁpÁ»±#¶�¶N±�Ä.°xã9Ä9°À·�×�´
¶C·NÂ�·�¿9·nã(ì¥Ä.µNÅ1Â%°9´vç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´ù¶�ì¥´À¶C·»Â�ê�ê�±
µ�Án¸�º)ÉW×³¿U¶»Å1¸%°9¸%µbÂ%×�´%Án´�°À·Nå�½�ì¥´À¶C·à×�ì¥´%°1¶�´%ÁÒÃ�×�´�ãÀ¿�¶�ÿ�¶�·Nð%Án´�ã9Â�°�¶
×�´�æÀ¿è´�×(±
×)¶Íìe±
°1¶�½%µN±³·�æÀ¿1±)¶�ì¥´À¶�·Iç1Ä.×
±X·�±#¶�¸ �9ç1Ä.±,ã�¶�ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´Þ·N´�°9ã9Â%°�½%±�´%×
×,´%Án´%°&·�Â�½�½%µC¿ëã9´&¶�½"Ä.ÁpÁ»±#¶�¶bÂ%±
µ�´À¶�´M·
ã9´ ×�´M¿1µò½�ÂMÃ�±
°9´�·�¶�åñµb´%°�ê�Ä9µ�½�´%Áü´%°À· ã9´l×�ì¥ÂM·�·�µ�Â�½�·�±�Ä.° ã9´À¶zç1Ä(¶C·N´&¶ ã9´l×�Â|¾9ÂM¿9·N´ Â"ã�Áp±
°�±¥¶C·�µ�ÂM·�±,Ä.°�å
µ�´%°`ê�Ä.µb½�´%Án´%°&· ãÀ¿ ç1Ä9±�ã�¶òãÀ¿ É Â%µN×�´%Án´%°&· ã9Ä9°À·ó·N¸%ÁnÄ9±
Å9°�´%°À·Nå ´%°À·�µ�´ ÂM¿9·�µb´�å�×�´À¶ Â"½�½�´%°&·�¿èÂM·�±�Ä9°�¶
ã�µ�Â%ÁüÂM·�¿1µ�Å9±�æÀ¿è´À¶»æÀ¿è´sµ�´%ç9µ�¸&¶�´%°&·N´%°À·ý×�´À¶»ÂM¿èã�±³·�±�Ä9°�¶»ã9´xÐ�Ä.ÁpÁ»±#¶�¶bÂ%±
µ�´À¶Íº;¼1ÂÇç9µ�±¥¶�´sã9´ÇÁnÂ%°�ã9ÂM·à¶�ì�±
°�¶b½%µ�±³·
°9´�·�·N´%Án´%°&·nã9Â%°1¶�½�´M·�·N´v·N´%°�ã9Â%°9½�´"å�½�´éã9Ä9°À·à·N¸%ÁnÄ9±
Å9°9´é´%°õç9×³¿U¶�ãÀ¿�ç9µ�Ä�í�´M·»±
°�±X·�±�Â%×¨ã9´�×
±³²9µb´ûÃ9×�Â�°9½�å�×�Â
µ�¸%ê�Ä9µ�Án´»ã9´À¶�½�Â�Ã9±
°�´M·�¶�ã9´p½"Ä.ÁpÁ»±#¶�¶bÂ%±
µ�´p´�·I×�´M¿1µ�±
°1¶C·NÂ%×S×�ÂM·�±�Ä9°sã9Â%°1¶�×�´&¶ � È ã9Â%°1¶;¿1°x¶�½%¾�¸%ÁnÂàÂ%°9Â%×,Ä.Å�¿è´
ø�×�Â�µ�´�×�ÂM·�±�Ä9°n´%°&·�µ�´�Áp±
°`±#¶C·�µ�´©´�·)Á»±
°�±#¶�·Nð%µ�´À¶

¼�¿1µ�×�´pç9×�Â%°xã9´Ç¶�Ä9°x½%µ�¸�ã�±X·�ç1´%µ�¶�Ä9°�°9´�×�å!×�´pç9µ�¸&¶�±�ã9´%°&·�ã9´p×�ÂnÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°sç1ÄL¶�¶�ð�ã9´ ¬¨á�¦�¢¥ª�¦�¢ ·NÄ�¿9·N´À¶�×�´À¶
µ�´À¶�¶�Ä�¿1µ�½�´À¶ýç1Ä�¿1µ©Án´�°9´%µàÂïÃ�±�´%°é½�´�·�·N´ï·�µ�Â%°�¶Nê�Ä.µNÁnÂM·�±�Ä9°éã9´Ç×�ÂsÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°é´%°�Å1Ä�¿9²1´�µ�°9´%Áü´%°À·�º&�¨±�´%°
æÀ¿è´p°9Ä9ÁpÁn¸nã9Â%°1¶¨ã9´À¶¨½�Ä9°9ã�±³·�±�Ä9°�¶¨ã(ì
¿1µ�Å1´%°�½�´nÂM¿ëç9µ�±
°À·N´�Ápç(¶ng 	 	 	9å)ã9Â%°1¶�×�´ï¶bÄ.ÁpÁü´M·�æÀ¿1±(ê�Â%±³·�¶�¿1±³·N´pø
×�Âxã9¸%Áp±#¶�¶�±�Ä9°éã9´Ç×�ÂsÐ�Ä9ÁpÁp±#¶�¶�±�Ä9°õ¼1Â%°&·N´%µ�å)¹©Ä9ÁnÂ%°�ÄîÉWµ�Ä1ã�±I´À¶C·ýÂM¿1µb¸�Ä.×,¸sã(ì,¿1°�ç1Â&¶�¶�¸sã9´Çµb¸%ê�Ä.µNÁnÂM·N´M¿1µ
æÀ¿1±�Ânµ�¸M¿U¶�¶�± �(±
×�´À¶�·�°9Ä�·NÂ%ÁpÁü´%°À·�ç1´�µ��M¿ëç1Â%µ�Ã1´�ÂM¿è½"Ä�¿1çë½�Ä9ÁpÁn´p×�´p¾9¸%µbÄL¶¨ã9´p×�ì�±
°À·N¸�Å9µ�ÂM·�±�Ä9°xã9´p×�ìeÌ�·NÂ%×
±�´
ã9Â%°1¶�×�Â��OÄ.°�´p´M¿1µ�ÄUä � º1Ð©ì#´À¶�·�´%°sÄ�¿9·�µ�´Òê�Ä9µC·�ãÀ¿é¶bÄ�¿9·�±�´�°sã9´À¶IÅ9µ�Â%°�ã�¶Iç1ÂMÿ1¶�æÀ¿Wì�±
×è´À¶C· ±
°À².´À¶C·�±,å�×�Ä9µ�¶IÁnþ%Án´
æÀ¿è´ ¶bÄ.°�ç9µ�¸�ã9¸"½�´À¶�¶b´M¿1µs¸�·NÂ%±³·nç1´%µ �M¿ ½�Ä9ÁpÁn´�¿1°ñ¶b´�½�Ä9°9ã�½%¾�Ä.±d�1å©´M·s¶bÄ.°õ±S°À²1´&¶C·�±³·�¿1µ�´éÂM¿�É Â%µ�×�´�Án´%°À·
´M¿1µ�Ä9ç1¸�´%°õ¶Íì#´À¶�·àã9¸%µbÄ�¿1×�¸"´î¶bÄ�¿U¶à×�´À¶àÁn´�±
×
×�´M¿1µ�¶pÂ�¿U¶�ç9±�½�´&¶�ºU÷�¿���½�Ä9Ápç1Â%µ�Â%±¥¶�Ä9°�¶àÄ�Ã�í�´"½M·�±³²1´&¶àæÀ¿Wì#Â�ç9ç1´%×
×�´
½�´M·�·N´nç9µ�±#¶b´Çã9´ïÁüÂ%°9ã9ÂM·Nå)±S×)ê�ÂM¿9·¨Â�í�Ä�¿9·N´�µ�×�´À¶ý½�Ä9Ápç1Â%µ�Â�±#¶�Ä9°�¶à¶C¿9ÃÍí�´�½M·�±³².´À¶ýæÀ¿Wì#Ä9ç1ð%µ�´%°&·¨Â%×�Ä9µ�¶¨×�´À¶¨Â%Å1´�°À·�¶
ã9´À¶�Áp±
×
±,´M¿���ç1Ä9×
±³·�±,æÀ¿è´À¶s´�¿1µ�Ä.ç1¸"´%°�¶4´M·üã9Ä.°&·p×�Â�ç9µ�´&¶�¶�´éã9´�×�ì¥¸%ç1Ä1æÀ¿è´ùã9´�Án´M¿1µ�´v¿1°�Ã1Ä9°õ±
°�ã�±�½�ÂM·N´M¿1µÍº
¹ýÄ.ÁüÂ%°9ÄvÉWµ�Ä1ã�±�´À¶�·¨Â%×�Ä9µ�¶ �nÂM·�·N´%°�ãÀ¿�½�Ä9ÁpÁn´ï×,´ïÁn´À¶�¶�±�´�ã(ì,¿1°�´üÊI¿1µ�Ä9ç1´Çøp×�Ânã9¸%µ�±³².´B�9å(·N¸%ÁnÄ9±
Å9°9´pç1Â%µ
´\�.´%Ápç9×�´é×�´À¶�í�Ä�¿1µ�°9Â�×
±#¶C·N´&¶��Þ².´À¶�Ð�×�Â%µ�±#¶�¶�´é´M· ��´�Â�°��ý¿èÂM·�µb´%Án´%µ�å�µ�´À¶Nç1´�½M·�±³².´%Án´%°&·n½�Ä9µ�µ�´&¶�ç1Ä9°9ã9Â%°&·nã9´
¹ý´M¿9·N´%µ�¶»´M·Þã9´üØ ¢ôÚ�â%¦�¬ ��¢#ª�Ü ø �¨µC¿��1´�×
×�´À¶bå�ÂM²1Â�°À·àã(ì¥ÂCí�Ä�¿9·N´%µ»æÀ¿è´ �»×�´ûÁ»±�½%µ�Ä1½�Ä(¶�Án´x´À¶�ç1ð�µ�´v´�°�ê�Â%±³·�¿1°
°9Ä�¿9²1´"ÂM¿��ü´%×�Ä9µ�¶-�èä9��º�É Ä�¿1µ�×,´Òç9µ�¸À¶N±�ã9´%°À·�ã9´à×�ÂpÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°s½�Ä9ÁpÁn´Òç1Ä�¿1µ�×�´&¶�Án´%ÁàÃ9µ�´À¶$ã9´Ò×�ì¥¸�æÀ¿1±
ç1´
Å1Ä�¿9²1´%µ�°�Â%°9½"´ æÀ¿1±s´&¶C·éÁp±¥¶�´ ´�°jç9×�Â"½�´ ø�ç1Â%µC·�±
µúã9´ñ×�ì¥¸M·N¸ñÕ1Ô9Ô9Ô9åÇ×,´�×S±³²9µ�´öÃ�×�Â%°9½�µ�´�ç9µ�¸À¶�´�°À·N´ö¿1°9´
Ä9ç9ç1Ä.µC·�¿1°`±³·N¸Òç1Ä�¿1µ�±
°�½�Â%µ�°�´%µ�×�´ï¶�·NÂM·�¿9·�ã9´Òµ�¸�ê�Ä.µ�ÁüÂM·N´M¿1µ�æÀ¿Wì¥Â%ç9ç1´%×
×,´Ò×�Âp½�Ä9°�íbÄ.°�½M·�¿1µ�´p´M· æÀ¿1±�×X¿1±(Ä9°À·W²1Â%×³¿
×�´Ò¶bÄ�¿9·�±�´�°nã9´À¶)ÊI·NÂM·�¶�Án´�ÁÒÃ9µ�´&¶�º

Ð�´M·�·N´Çã�±SÁn´%°�¶N±�Ä9°vç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´n´M·�±
°�½�Â%µ�°�¸�´Ç¶�´nã9Ä.°`°9´nøÒ²1Ä9±
µ¨ã9Â%°�¶�×,´4¶�·NÂM·�¿9·�Ánþ%Án´nã9´p×�ì�±
°�¶�·�µC¿1Án´%°&·�æÀ¿1±
ã9Ä9±³·�½�Ä9°9ãÀ¿1±
µb´ù×�Âéµ�¸%ê�Ä9µ�Án´�º�Ð�´M·�·N´éç1Ä.×
±X·�±�æÀ¿è´ùµ�´�×�ðM²1´éãÀ¿ �pÅ9µ�Â%°�ãö½�¾9Â%°&·�±�´%µ-�(º��;Ä�¿9·»±
°9ã�±�æÀ¿è´éæÀ¿è´�×�´
ç9µ�¸À¶N±�ã9´%°&·nã9´�×�ÂéÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9°�¶�Ä�¿1¾9Â%±³·N´�ç1Â%µn×�øv¿1°�´ùã9Ä�¿9Ã9×,´îµ�¿1ç�·�¿1µ�´�	�µC¿1ç�·�¿1µb´îç1Â�µïµbÂ%ç9ç1Ä.µ�·nø�¶�Ä9°
ç9µ�¸�ã9¸"½�´À¶�¶b´M¿1µ�ø�æÀ¿1±�×�ì¥Ä9°�µ�´%ç9µbÄ�½%¾�´û·NÂ%°&·à×�´�½ ��·N¸û·N´%µ�°�´�æÀ¿è´v×�Âé¶C¿1ç9ç1Ä(¶�¸�´�Â�Ã(¶�´�°9½�´�ã9´é¶�ÂM².Ä.±
µ»ê�Â%±
µ�´
ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´pã9Ä9°À·I±S×UÂM¿1µ�Â%±X·Iê�Â%±³·�ç9µb´M¿9²1´©ç1Ä�¿1µ1íC¿1Å�¿1×�´�µ;×�Âà½%µ�±¥¶�´ ä � º&¹}¿1ç�·�¿1µb´Ò´%°�½�Ä9µ�´Òã9Â�°�¶I×�´À¶I¾9Â�Ã9±³·�¿èã9´À¶�ã9´
½�Ä9ÁpÁÒ¿1°`±�½�ÂM·�±�Ä9° ã9´ó×�ÂzÐ�Ä.Á»Áp±#¶�¶N±�Ä9° æÀ¿1±xç9µ�´%°�ã ×�Â ·NÄ�¿1µ�°À¿1µ�´óã(ì
¿1°9´ ²1¸%µ�±X·NÂMÃ9×�´ó½�Ä9ÁpÁÒ¿1°`±�½�ÂM·�±�Ä9°
Å1Ä�¿9²1´%µ�°�´%Án´%°&·NÂ%×�´n´%°x½�´�°À·�µ�Â%°&·�×ôì#´À¶�¶�´%°&·�±�´%×Wã9´À¶¨ÂM·�·N´�°À·�±�Ä9°�¶©¶�¿1µÞ¶bÄ.°sç9µb¸À¶�±�ã9´�°À·�º 
 ´n½%¾�Ä.±d�xã(ì
¿1°
�p×
±X²9µ�´
Ã9×,Â%°9½B� � æÀ¿1±�åàø�×�Âõã�±
ê�ê�¸�µ�´%°9½"´õã(ì#ÂM¿9·�µb´À¶s±
°1¶C·�µC¿1Án´�°À·�¶x½�Ä9ÁpÁn´�×,´ �p×
±³²�µ�´ù²1´%µ�·���åÒã9Ä9±³·4´%°�Ä�¿9·�µ�´
ã9¸MÃ.Ä�¿è½%¾�´%µ�¶C¿1µ4ã9´À¶�ç9µ�Ä.ç1Ä(¶�±X·�±�Ä.°1¶søéÁn´M·�·�µ�´�´%° � ¿9²�µ�´ � µb´Cí�Ä�¿è´ ¶C¿1µ�×�´ùç9×,Â%°�ã9´é×�Â ¶�ÿ`ÁÒÃ1Ä9×
±�æÀ¿è´

�9J / "L���
�,� �%� �����&���
	�� ���#� �������G��� �"��� ����� ��		�� "	��2
��%��� �����2���%�,�
���
�
� ��� ��
 S��
	�*���
G #��
�  �	��
�X��� K�����5ö����/
#%�
�S �] + + C�C�C�/ ��		�}
���	� "��	��%�#/ �³� + �����TO�� O S���OG�©��
��O�}����� #�
�*��
	�*���
G #��
���b/9Z`	��"�;�������%�T�� ��S��5(�
�©��������	������;���}Z`
�����d/M�������O
�`��	�*%�"�
�����
	����1�%�W�

����T�}�,�2�W�M���,�³�����)���)��	�����	���#�	���	���������
��&��
��%�W��L [ ��� ���������³�/O-"(
��/#�	��
� K��"�)���!01	��Í��
��
������]%^�^%^&/
�9U / *W�����P"(�

����,�C����5 �C��
���
)�"
G�,���3������5�79?GK :I8
�
QXB�?�KUT%?�@ÍV �U=MBN<CE1?�5"')��
����2���¥5%]�^�^�c�5M `/`a3[
� � /�Z�	��"���"�������T�����2��������
G�O�2�W�%��� &��"*%�T�����%�¥�(�#���1�
�W�G
���
����������)6I����������a����;\�
��%������5%����/�Z`�b�,�G����	��&5 ��		#��&5�6 W #"�;\�
��%�,�G�
$è��
&]`W�#�� $��"��	� "�G
�� "(		���}�,�C���
	��p�
�^EI	�����
G��� ����5 0 ���#��	����
��
��1
����^W�#���	��������
��
��9 "�G���# "�G����� ����a"5
��<�=MB�:�8�@1<98 �!=�BN<CE1?�8�:
>(=�Y%@
PSD >(<�@
P
D  H�5UaT[N[ [�5À �/,"NH"d#c�cO/�Z`	��"�!�"�����
�%�,�G�# "��O���
G�,�
	��Þ "�³�O�)* O��&O���
��
�������! "��	������C�#�&�! "	��
�³�,� KM�"���)��� &����à�%
��&�)�


����������5�����/���	�������
��#�,�
���
��6;01
I� OT�������2�
	������)�

 "(		���������2�
	������"��	� &O���������a�5%<�E1J�D�P
Q&���& ��X�&����O����T���}���%�`6 ,�
����X������
��
� '
&��&�#���  "	�	��U�G		�����"���
��
G���S	���L��)01���C��	��&�$�¥��		�õ�/#���\�
��%�����R"(		���������2�
	�� L
�(�����2�
*���
����
	��Ba��
�G>(<%@SP
Q
P
D�K)8�:"T}Qd2�? �!=�BN<CE1?�8�:
6(<\:-:IPXKCKNP
<�:�J�5ID�QS<MB�K��OP³:�QS?GBNT%?¥E�?�:�T�?G:"D�?��&@
? A P
Q
Pd:I8%D! $(� M��"� '�\N���³�/#&5	QU	��%�,�
���%*��)]�^%^ "&/



���������
	���
���
��������������
�������������
�����
���������������������! "
��#�$�%
��&�(')��	���*%
�+�
�+��,�.-�/����&01
����2
��
�
�!34/��%��5%���
��/ 6�798;:"<%=�>�?�@
@
?
A <%=�>�?�BC:"8�:�D�?�?�=�B�<�E�F�?G:�:�?IH�J�79?GKL=MKN8 A ?GKOE�<�@
P
Q
PSR%=�?GKUTWV =�:�@
PX>�BN?�Y%@
8�:"D�5MZ&[�\"5%]�^�^%_"5M `/`ab_"c�de]�^�f�/

�

ç1Ä9×
±³·�±�æÀ¿è´�å�¶�±W½�´p°(ì¥´À¶�·�ã9Â%°1¶�×�ì¥´%°�í�´�¿èå)½�´næÀ¿1±WÂpê�Â%±³·�×�´Ç¶C¿è½�½�ð&¶�ã9´ �ÍÂ�½�æÀ¿è´À¶ �n´%×,Ä.µ�¶$´M·�ãÀ¿xç9µ�´%Á»±�´%µ�×
±X²9µ�´
Ã9×,Â%°9½ ¶C¿1µ�×ôì,¯»°�±�Ä9° ¸�½�Ä9°9Ä9Áp±�æÀ¿è´ ´�·éÁnÄ9°9¸M·NÂ%±Sµ�´�ä �Gº©Ê�° Ã.Ä.°`°9´�ç1Ä.×S±³·�±�æÀ¿è´�åp¿1° ·N´%×nç1ÄL¶N±³·�±�Ä9°�°9´�Án´%°À·
ç1´%µ�Áü´M·ý´%°éÄ�¿9·�µ�´sã(ì#´&¶�ç1¸%µ�´�µ�×�´s¶�Ä�¿9·�±�´%°ëã9´À¶�Á»±
×
±�´M¿��îã9´ï×,Âïç9µ�´À¶�¶�´�º �4ì
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