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a mixité des formations, des emplois et I'égalitéf@ssionnelle sont inscrites

dans les lois frangaises, mais elles n’existentvgagablement dans les faits.

Les statistiques illustrent le manque de diveraifan des formations et des

métiers pour la population féminine, le défaut tgration des femmes dans
des domaines considéréspriori comme masculins, leur rareté sur des postes de
pouvoir et de décision. Enfin, I'infériorité desménérations des actives a été maintes
fois signalée.

Face a ces constats, il paraissait essentiel péminih Technique (ETE, société
coopérative d’intérét collectif) de mettre en pl@ceBourgogne une action concréte et
ciblée, d'ol la création d'un réseau régional dertels « Egalité et Mixité
professionnelles ». Sous l'impulsion du programmepéen BUAL, le projet a pour
objectif d'infléchir les discriminations par rappod I'emploi et de promouvoir
davantage de femmes aux formations et métiers itpodm Cette charte pose le
probleme de la place de la femme dans la sociég€eéral et sur le marché du travail
en particulier, rendant les acteurs de la formatimnl'orientation, du conseil, et des
entreprises, moteurs d’'un changement allant vevardage de mixité et d'égalité
concernant les choix et les carriéres entre lesniesnet les hommes. Depuis le mois
de mai 2005, prés de cent signataires se sont éagkams cette démarche spécifique
en Bourgogne.

L'l REDU, centre régional associé au Céreq, a été solfieitd-éminin Technique pour
réaliser un bilan de cette action. A travers sdixaentretiens individuels, il s'agit
d'apprécier les diverses applications et impligaio les changements de
comportements et des pratiques dans les entrepgtides organismes qui ont signé la
charte, ainsi que les possibilités d’animation éseau. Ce rapport présente donc les
résultats de I'étude avec en introduction un exmhséontexte et de la méthodologie.
Les perceptions, les stratégies, les attentes desnqnes constituent le cceur de la
premiere section : quels regards portent les siipeatde la charte sur cette initiative,
sur leur entreprise, leur institution ou leur origare ? Quelles sont les modalités
réelles de mise en ceuvre des axes de la chartel® @antages ou quels manques
sont apparus suite a I'appartenance au réseawlelwxaéme section se centre sur une
analyse des avanceées et des limites de la démanttnemélant les impressions et les
pratiques des acteurs, et porte une attentioncplétie sur les perspectives, les pistes
d’action pour optimiser I'égalité et la mixité pessionnelles.

Nous remercions toutes les personnes enquétéesudeatcueil et des réponses
apportées a nos questions. Leurs réflexions sgmodeiites entre guillemets et en
« italique ».



I ntroduction

Aujourd’hui, en Bourgogne comme en France, les femmprésentent prés de la moitié de la
population active et accedent a des métiers etpdstes longtemps réservés aux hommes.
Cependant, un cloisonnement des formations et dpaces professionnels masculins et
féminins demeure. La progression de l'activité féminine a constiture tendance structurelle
du marché du travail qui n’a pourtant pas entraime véritable mixité. Les progres qui restent
a faire pour atteindre I'égalitélemeureront lents s’ils ne sont pas stimulés padiférents
acteurs du monde de la formation et de I'emploitteCerolonté de changement s’est
concrétisée par la constitution dés 2005 d'un réségional de chartes « Egalité et Mixité
professionnelles » sous I'impulsion de Féminin Teghe (FETE, société coopérative d'intérét
collectif fondée en Bourgogne).

1 — Contexte

La loi garantit un acces égal a tous les degrésutes les filieres d’enseignement et de
formation, a toutes les professions. Toutefoigjdintation scolaire et professionnelle conduit a
des clivages traditionnels, a une division sexuge ghvoirs, anticipant sur celle des métiers.
Les femmes se retrouvent nombreuses avec des Riwkadiplémes concurrentiels sur un

segment limité du marché du travail.

v/ Des orientations conventionnelles

L'acces des filles aux différents échelons du syst&ducatif francais s’est fait sur un siecle,
de Julie-Victoire Daubié, premiere bacheliere (2864 Anne Chopinet, premiere
polytechnicienne (1972). Pendant longtemps, legrarames, les cursus, les diplomes, les
finalités de I'école ont été distincts pour les plagions féminines et masculines. En 1924, les
filles ont la possibilité de se présenter au baagélat qui existe depuis un siécle et a partir de
1964, le nombre de bachelieres dépasse celui @belEs. Ainsi dans 'académie de Dijon,
5 688 filles et 4 136 gargons ont obtenu leur bacecéat en 20071.’accés d’'une génération au
niveau baccalauréat est actuellement de 77 % psuilles, de 65 % pour les garcons, toutes
formations confondués

L'élévation du niveau de formation n'a pourtant peentrarié la tendance aux choix
traditionnels d’orientation, la persistance d’'unnmae de diversification professionnelle des
filles. La population féminine qui représente laitidodes éléves de lycée, 48 % des effectifs
en terminale scientifique, est encore minoritaieed les classes préparatoires aux grandes
écoles, et demeure peu nombreuse dans les filéchsiqueSde la production (1 % & 9 %
hors textile habillement). En terminale, 27 % d#ed pour 40 % des garcons préparent un
baccalauréat scientifique. Dans I'enseignementni@olgique et professionnel, les filles sont
massivement dans les domaines des services (8@ g garcons surtout présents dans les
sections de la production (66 %). Pour résumeitdiation : aux filles les formations littéraires

! Les chiffres présentés sont les plus récentsretriférence en général & la Bourgogne (sources du
Rectorat, de I'Insee, de la Direction régionalerdwail et de 'emploi).

2 e terme technique dans ce rapport désigne demafmms ou des métiers qui utilisent des
technologies traditionnellement & connotation miseu



ou tertiaires, aux garcons, les formations scigjutifs ou industrielles qui n’offrent pas les
mémes possibilités d’'insertion ou de reconnaissprufessionnelles.

Depuis le début des années soixante-dix, dateu&llades grandes écoles se sont ouvertes aux
filles, les effectifs des ingénieures toutes dikogs confondues sont passés de 3 % a 24 %,
chiffre stable depuis de longues années. Les dsnréggonales soulignent également cette
éviction des filieres les plus cotées. Les filleprésentent prés de la moitié des éléves de
terminale S, 54 % des réussites a ce baccalaurésgldement le tiers de la population des
classes préparatoires aux grandes eécoles. Lesrediffés subsistent dans les parcours
universitaires. Les jeunes filles majoritaires @riiversité de Bourgogne (58 % des étudiants)
se trouvent en petit nombre dans les disciplineensfiques dites sciences dures
(mathématiques, physique...) qui demeurent I'apaxdaggeunes gens alors que les lettres, les
langues, les sciences humaines sont les domaimé®gés des étudiantes. « Dans leur
rapport a la scolarité, les filles apparaissententidans une position paradoxale. D’une part,
elles réussissent en moyenne mieux que les gargem$particulier elles redoublent moins et
obtiennent plus souvent le baccalauréat. Mais Bapart, au moment des grands choix
d'orientation, elles s’engagent dans les filieres moins rentables professionnellement et
perdent ainsi une partie du bénéfice de cette enedl réussite scolaire(€aille, Lemaire,
Vrolant, 2002).

Plusieurs recherches ont montré que ces dispagtén le genre s’expliquent en partie par les
choix des intéressées, qui relévent d’un procedzugo-sélection, d'un « habitus de sexe »
(Bourdieu, Passeron, 1970), d’une anticipation s« dénéfices, des colts, et des risques »
(Boudon, 1973), d'un «choix de compromis » (Dueli&, 1995). Les « anticipations
raisonnables » ou « stratégies » raisonnées anrables des filles se retrouvent dans les
filieres scientifiques, liées au « manque de modétactif ». L'importance des modeles a été
démontrée dans les choix professionnels : la poésginine femme scientifique dans la famille
permet de lever I'incompatibilité présupposée erieiames et sciences (Ferrand, Imbert,
Marry, 1996). D'autres travaux identifient aussipl@pension des lycéennes a sous-évaluer
leurs performancésa se préoccuper de la possibilité de concilier piofessionnelle et
responsabilités familiales.

v/ Une évolution inachevée

La place des femmes dans le monde économique edgitest affirmée. Le taux d'activité
féminine ne cesse d'augmenter, est actuellemen®7d& en Bourgogne (77 % pour les
hommes). Les femmes sont présentes en nombre leariddns tous les secteurs du tissu
économique, dans tous les métiers. Pourtant, les tikrs des actives sont regroupées dans un
petit nombre de professions, le plus souvent pealifges (agente d’entretien, employée
administrative de la fonction publique, assistangernelle, aide-soignante...).

L'activité professionnelle féminine s’est donc déppée en région. Sur 100 personnes au
travail, 44 sont des femmes alors qu'elles reptésens5l % de la population totale en
Bourgogne, et 56 % des demandeurs d’emploi. Divelisateurs identifient la persistance de
difficultés spécifiques rencontrées par les femuohass leur trajectoire professionnelle. Elles
sont davantage confrontées au chémage, aux comirdtgires, au temps partiel contraint,
moins bien rémunérées que les hommes bien qusdiesit en moyenne plus dipldmées. Les
écarts de salaire persistent a 19 %, la difféeredtant de 11 % a age, catégorie
socioprofessionnelle, secteur d'activité et tadlétablissement identiques. Or, la loi prévoit

I'égalité salariale pour 2010 en France...

Les femmes restent cantonnées dans certaines giarfeset demeurent éloignées des postes
de direction, méme si elles représentent actuetieneetiers des cadres (contre le quart en

3 Ainsi, a valeur scolaire comparable, les fillesndadent moins souvent une orientation en premiére
scientifique que les garcons (Duru-Bellat, 1995).



1982). Seulement une femme sur cing exerce uneegsioh a dominante masculine. Les
métiers les moins féminisés sont toujours ceux adednstruction. Un cloisonnement des
univers masculins et féminins perdure. Parmi l&& gfdfessions de Bourgogne, 60 seulement
sont mixtes, 80 sont des professions a prédominmmine (plus de 60 % de femmes) et
plus de 300 sont dominées par les hommes (Auz8g)28lommes et femmes ne travaillent
également pas dans les mémes secteurs d’activédudation, la santé et I'action sociale
regroupent le tiers des Bourguignonnes. Les senpeesonnels et domestiques sont les plus
féminisés (81 %), alors que les activités indutisde sont faiblement (30 %) a I'exception de
I'industrie textile et de la pharmacie. A 'oppos$gs secteurs du transport et de la réparation
automobile emploient une grande majorité d’hommespectivement 77 % et 67 %).

Les statistiques nationales dévoilent égalemerarkté des femmes en position de pouvoir, de
responsabilité et de décision, moins de 20 % digedints dans les entreprises privées. Cette
rareté est a la fois une question de flux, de ser@tions, de I'histoire, de pratiques de
promotion et d’organisation dans le monde du ttawl partage inégal des responsabilités
familiales (Marry, 2004 ; Laufer, 2005). L'accéssdiemmes aux fonctions hiérarchiques
parait limité par ce que les américaines et angkmisnes ont appelé un « plafond de verre »,
invisible et transparent. Quant il s'agit d'illustrles barriéres pour accéder aux niveaux
supérieurs des hiérarchies organisationnellegjuébécoises proposent I'image du « plancher
collant », d’autres auteures parlent d’ « évaponati, de « pyramide inversée », de « ciel de
plomb » (Marry, 2004) ou de « cueillette des edasve (Meynaud, 1988).

De fait, si dans les derniéres décennies, les fersunt plus nombreuses a étre cadres, elles
occupent moins souvent que leurs collégues mascdis activités d’encadrement, et sont
surtout présentes dans les postes fonctionnelsmitéstration, de communication ou
d’expertise (Laufer, 1982, 1996 ; Laufer, MarryM#ruani, 2001 ; Pochic, 2005). La division
sociale des espaces masculins et féminins est sgoeéet hiérarchisée. Le masculin sert de
référent général, domine matériellement et symbeligent (Bourdieu, 1998), et I'entreprise
peut étre présentée comme une institution repradtiles rapports sociaux de domination. De
nombreux travaux ont montré que I'entreprise emtnde du travail étaient profondément
structurés par cet ordre, et tendent a laisserfenmnes les places subalternéilaruani,
2005).

Les femmes salariées participent autant que lesrteama la formation continue. Mais derriére
cette moyenne, les inégalitée maintiennent (Guégnard, 1998 ; Guégnard, Séckadd).Au

plan national, les taux d’accés des femmes cadrescercant des professions intermédiaires sont
proches de ceux des hommes de mémes catégorigsvairche, les employées et les ouvriéres
partent moins en stage que leurs homologues masculbrsqu’un enfant de moins de six ans est
présent au sein du foyer, les femmes se formentsmpie les hommes ; et cet écart se creuse avec
le nombre de jeunes enfants et, encore plus, l@lteg sont peu qualifiées (Fournier, 2001).
Quand les femmes sont actives, elles payent leplidation professionnelle par moins de
temps libre que les hommes.

A cela s'ajoutent des différences de comportemansda gestion des emplois du temps au
sein de la famille. De fait, le temps parental demaefortement sexué, et dans les couples
actifs, pour un temps de travail presque équivalestfemmes font plus du double d’heures
parentales que leur conjoint (Barrere-MaurissomidRi Marchand, 2001). Elles accomplissent
pres de 60 % de I'ensemble des activités destiaéesenfants, et pres de 70 % des affaires
domestiques alors que les hommes disposent daeadademps personnel. La littérature
existante caractérise souvent les carrieres fémsnpar des problémes spécifiqgues d’origine
variée : un accés plus ardu a certaines professiores durée de chémage plus longue, des
salaires plus faibles, une mobilité géographiquepeifessionnelle plus restreinte, une
participation moins grande a la formation continies difficultés a concilier travail et famille.
L'idée que les femmes doivent nécessairement $eelgtur s'intégrer dans un environnement
masculin est rarement remise en cause.



v/ Une charte régionale

L’ensemble de ces constats mettent en lumiéreil @u temps, une modification lente de la
place des filles et des garcons dans les formatiores évolution engourdie de la situation des
femmes et des hommes dans le monde du travail. &aette longue marche vers I'égalité
professionnelle, a cette mixité inachevée, Fémih@thnique (ETE, société coopérative
d’intérét collectif basée en Bourgogne) a décidécdeer un réseau régional de chartes
« Egalité et Mixité professionnelles » en mai 2005.

Depuis quelques années, I'égalité des chanceslestfemmes et les hommes est devenue une
politique transversale de I'Union européenne. C'dans le cadre de ce programme
communautaire &UAL, que Féminin Technique et ses partenaires ont reanBourgogne
durant trois ans un travail de réflexion, qui s'eshcrétisé et prolongé par ce réseau de
chartes. L'objectif est de sensibiliser au genmgsttes acteurs économiques d’un territoire,
allant des responsables d’entreprises aux inteaiédi de I'emploi et de la formation.
L'entreprise ou I'organisme de formation, de cohsed’orientation peut ainsi devenir un lieu
de réflexion et d’application de I'égalité professielle entre les femmes et les hommes. A ce
jour, prés de cent acteurs se sont engagés ennsigetie charte régionale. Les premiéres
chartes ont été signées le 10 mai 2005, la dersigrka listé s’est effectuée le 28 juin 2007.

Le fil de cette initiative est donc la problémaggdu genre et des rapports sociaux dans une
stratégie de mixité au travail et de promotion thgdlité. Les signataires des chartes
contribuent ainsi a faire évoluer les mentalitédest pratiques de conseil, d’orientation, de
formation, de recrutement, avec pour finalit¢ dwmager les femmes a se diriger vers
d’autres métiers. Chaque charte comprend entreatiigit points d’engagement modulables
selon I'organisme ou I'entrepriseQuatre axes se retrouvent dans tous les docursigmiss
par les centres de formation, de conseil et d'teigon : les personnels sont sensibilisés et
formés a l'influence du genre sur leur pratiquefgssionnelle au quotidien ; le personnel
d’accueil oriente et renseigne les personnes sansmdination de sexe ; 'organisme propose
et diffuse des informations mixtes et sanpriori sexués sur les formations et les métiers ;
I'organisme affiche explicitement son engagementr g@ mixité des emplois techniques. Seul
ce dernier point se retrouve dans la charte sigra¥eles entreprises, qui se focalisent
davantage sur les mesures et les conditions dailtredcessaires visant I'égalité.

Pour soutenir les axes d’engagement des organisingss entreprises, Féminin Technique
propose un accompagnement comme des modules datifmmrau genre, un appui au montage
de projets intégrant la mixité, une valorisatios detiatives, un échange de pratiques au sein
du réseau, une aide au recrutement de femmes. ida da bonnes pratiques, des plaquettes
de sensibilisation, des DVD de témoignages de fesnome CD d'illustrations de la mixité des
meétiers, le journal trimestrieleFE I'Egalité sont également offerts aux membres deaé.

2 — Méthodologie

A la demande dEETE, I'| REDU, centre associé au Céreq a effectué un bilanskavérégional

« Egalité et Mixité professionnelles » aprés denmxées d’existence. L'enquéte ne prétend pas
a une évaluation rigoureuse de I'application déemints axes de la charte dans les diverses
entreprises ou organismes signataires. Elle visdégager les grandes lignes sur les
perceptions, les changements, les obstacles, ieggqutives des acteurs impliqués.

* Cf. la liste des signataires en septembre 2007, mexan
® Cf. les différentes chartes en annexe.



L'étude repose essentiellement sur soixante eatretupres des personnes en charge de cette
charte, dont les coordonnées ont été données g E’interrogation téléphonique s’est
réalisée au cours des mois d'octobre, novembr&etmbre 2007 et durait environ de dix a
vingt minutes. En définitive, trente femmes et teehommes ont répondu a I'enquéte, ce qui
fait un taux de réponse proche de 71 % (60 répopses 84 signataires). Au moment de
'enquéte, 89 entreprises ou centres faisaieniepdtt réseau régional, mais trois personnes
avaient signé pour deux ou trois organismes (pamele, le RETA et le lycée dans la méme
ville). Dix-neuf personnes n’ont pu étre contactéwdgré de nombreux appels téléphoniques,
des relances et des messages par courrier élegteoridans quatre cas, la personne ressource
avait quitté le centre ou I'entreprise ou était @@utlans une autre région, ou remplacée par une
femme partie en congé maternité, et personne @dautx souhaité participer a ce rapide
guestionnaire. Une seule a refusé catégoriqguenaemb@angue de temps.

Tableau 1 — Les personnes enquétées

Hommes Femmes Ensemble, '_I'otal o!es
signataires

Organismes d’orientation 3 4 7 7
Organismes de formation 9 6 15 26
- dont lycées 3 2 5 6
- dont grandes écoles, université 2 3 5 8
Organismes de conseil 6 9 15 19
- dont agences de travail temporairg 2 2 4 5
Entreprises 12 9 21 34
Collectivités - 2 2 3
Total 30 30 60 89




Expressions plurielles sur la charte

Quels regards portent les signataires et membragskau régional des chartes « Egalité et
Mixité professionnelles » sur cette démarche ? I@siaslont les applications et les implications
réelles des axes de la charte ? Quels bénéficgaals manques ressortent de I'appartenance
au réseau ? Au fil des entretiens, les responsabisgreprises et les acteurs des centres
d’orientation, de formation et de conseil, trereenfnes et trente hommes, ont exprimé leurs
perceptions, témoigné de leurs expériences. Le méfrain parait a travers leurs discours,
I'intérét ou plutét une détermination de promouves choix professionnels et les carriéres des
femmes.

1 — Les entreprises,;un moyen d’officialiser leurs pratiques”

Quelques personnes sont en lien direct avec Fémethnique, don& forcément au courant
de ce genre de projet »Mais le plus souvent, les signataires ont étéam@s directement par
FETE, parfois par l'intermédiaire d’'une personne oundiganisme déja signataires.

Les responsables d'entreprises interrogés, douzenbe et neuf femmes, affirment que la
plupart des axes de la charte sont déja appligags kburs entreprises. Les problématiques
liées a la mixité s’avérent différentes en fonctinsecteur d’activité. De fait, le probleme de
mixité n'existe pas, a leurs yeux, dans le tediaik Mon entreprise n'est pas concernée par
rapport a d’autres entreprises, industrielles paemple » Méme si au niveau des dirigeants,
un autre directeur souligne que les femmes ne gasttoujours tres représentéesDans
notre profession, quand on parle de mixité, c’eat gu’au niveau des dirigeants, c’est plutét
des hommes, au niveau des collaborateurs, c'estdtpldes femmes »Les personnes
interviewées sont majoritairement a la téte ohe,Pet la taille de I'entreprise est également
évoquée comme un facteur favorisant la mixiéDe par notre activité et notre taille, c’était
des choses acquises et naturelles »

D’autres dirigeant-e-s d’entreprises déclarent emobar des femmes dans des secteurs ou
elles sont peu présentex:On a une partie fabrication et une partie venBe qui les
intéressait, c’'était que les femmes étaient fortemeprésentées dans la partie fabrication.
C’est moins courant on va dire Elles et ils essayent ainsi de favoriser le gassible la
mixité : «La mixité, I'égalité salariale... c’est quelque chague j'ai toujours favorisé dans
I'entreprise »

«On prend beaucoup plus de femmes caristes. On cooen®e prendre des chauffeurs

poids lourds femmes, méme s’il y a du port de aharg

« J'ai toujours historiguement du personnel en dit@rplus féminin que masculin. Au

moment ol on a signé la charte, il y avait trdigsi sur six dans le comité de direction »,

« Le fonctionnement était bien déja du coté dehkarte. C’'était quelque chose qui était

déja appliqué par moi.»

Ainsi, ces entreprises coincidai[ent] avec I'esprit de la charte gui est alors un moyen
d’officialiser leurs pratiquesk dans le sens ou c'était appliqué avant méme a’éigné »
« tout cela déja je le faisais. Cela n'a fait quencrétiser, et j'ai signé pour étre solidaire »
La charte n'a alors pas suscité de changementsrasf« On continue sur notre lancée »

« C’était quelque chose qu’on essayait de faire »,

« On remplissait déja pas mal de points de la ahart

« Je faisais trés attention a la mixité avant,eetpntinue de le faire »,

10



« C'était appliqué avant la signature de la charte'est pour cela, qu'en termes de
démarche, cela ne me posait pas de probleme médiapiley

Les themes de I'égalité et de la mixité professidies sont également évoqués comme étant
en concordance avec des idées ou un engagemeanipels:« Cela collait pas mal avec mes
idées ».Mé&me si un chef d’entreprise ajoute C’'est une démarche générale a laquelle je
m’associe [...] C'est une démarche allant de soisudis vraiment pour I'égalité, jessaie de
'appliquer [...] c’est vrai que dans le batimenant qu’on est du coté gros travaux sur les
chantiers, c'est vrai qu'on préfére quand méme wmime » De plus, les femmes
interviewées se sentent souvent directement coéesnpar le sujet« C’est une réflexion que
javais déja eue en tant que femme créatrice deprise ».

« Je trouvais cela normal et naturel de particigeide signer cette charte »,

« Jadhere totalement & la démarche, donc je trogue c’est important d’en faire

partie »,

« Je me suis sentie concernée par les valeurswékg par cette charte »

« A priori étant moi-méme femme et maman, je f@nton aux femmes et mamans que

jai dans la société »

« J'ai un dipléme technique et je suis engagée damsombat depuis une vingtaine

d’années ».

La signature de charte, méme si elle n'a pas @étrdé grands bouleversements, a suscité
« quelques bonnes discussionsoeune ouverture d'esprit,»x des rencontres.» Pour trois
chefs d’entreprise, l'appartenance a ce réseau apporter un avantage en termes de
recrutement. Le premier explique aingi En ce qui me concerne, cela ne peut pas medaire
mal, je suis honnéte, c'est plus en termes de rebbede recrutement. C'est plutbt dans ce
sens-la que je l'ai fait pour encore une fois avair interlocuteur. Comme encore une fois je
ne suis pas du tout hostile & embaucher des femmesda. Aprés, pour le reste, en termes
d'image, de développement commercial, c'est conauieréseau, cela ne peut pas faire de
mal, mais cela ne veut pas dire que je vais m’'appilardessus... Pour moi c’était plus dans
le cadre du recrutement que cela m’a intéresgguant au deuxieme, il envisage d’embaucher
une salariée dés gqu'’il en aura la possibilitéféasmes donnant une image positive dans un
secteur, le batimeng réputé macho.»Enfin, une dirigeante parle d'une prise de carsm :

« Cela permet d’avoir en téte la charte et d’avpeut-étre un discours un peu différent et
puis... au niveau des recrutements aussi ».

Mais, face a I'embauche de personnels fémininss t@adoptent pas la méme attitude.
Plusieurs indiquent n'avoir jamais eu de comporteseifférenciés vis-a-vis des salarié-e-s :
« Je n'ai jamais fait de différence dans ma pratasentre les hommes et les femmes 3e
n'applique pas plus la charte qu'autre chose, atpatu moment ou les gens sont compétents,
gu'ils travaillent bien... Que ce soit un homme, ferame, blanc, vert... explique un chef
d’entreprise qui emploie des salariées et des appse Une dirigeante ajoute aussi Cela
n'influence pas ma facon de recruter. Par contig’agle choix entre une femme et un homme
exactement a égalité, je vais rétablir la paritdl § a besoin de la rétablir »Et ces
établissements deviennent alors des lieux privékegiour les femmes a la recherche d’'un poste
ou d’'un stage dans un métier traditionnellementculas

« Quand une femme cherchait du travail, on étaitsedlé par le CFA ou par la chambre

des métiers. lls savaient que nous, on embauctest fdmmes, il n’y avait pas de

probleme. Donc ils dirigeaient des gens dans nditrection »,

« A la chambre des métiers, c’est voyez monsigulrprend des femmes ! »

Une responsable d’entreprise indique clairementriagr 'embauche des femmes Je me
suis apercue qu’'elles [les chefs d’entreprise] aiéht pas prétes a tendre la main aux femmes
qui étaient dans la galére, et cela m’a beaucoupqgcigée. Parce que jestime que quand on a
réussi a faire un petit peu quelque chose et qadreaucoup galéré, il faut justement étre
conscient qu’un jour quelqu’'un nous a donné nofrance, donc il faut donner la chance a
ceux qui en ont besoin En revanche, une autre souligne ses difficultgaréder du personnel
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féminin : « J'ai essayé d’embaucher des femmes, mais elleestent pas. Elles travaillent
deux jours, puis aprés elles trouvent que c'egp tomrd, trop pénible [...] Elles ne sont pas
assez motivées pour rester. Elles viennent voimoent cela se passe, mais elles ne restent
pas ».

Face a cette large majorité d’entreprises déja lansnentalité »de la charte, une directrice
des ressources humaines précise cependant qun&use a entrainé une rupture dans son
établissement « En fait moi jarrivais au poste de DRH, pour moétdit quelque chose de
naturel de recruter aussi bien des hommes que @®snés, donc du coup spontanément
javais recruté des femmes au niveau de la prodagtet c’est la qu’on m’a dit que cela
faisait longtemps qu’on n’en avait pas recrutéesleHait de signer cette charte, cela signifie
clairement qu’on est engagé sur la mixité au nivéas salarié-e-s... L'accueil de femmes est
mieux accepté, et puis les personnes s'impliqukrg parce qu'elles savent que c’est une
vraie volonté [...] on a clairement en téte la vatode réaliser des recrutements femmes au
sein de la production. Et de mettre les moyenssgnt nécessaires a leur intégration. On est
vigilant sur tout ce qui est salaire. Sur I'aspeohciliation vie familiale et vie professionnelle,
on a fait quelque chose au niveau des horairesalai ».

Un responsable des ressources humaines soulign® qudui le retard en matiére de
mixité dans son entreprise et a tenté de faireattrapage salarial des femmes par rapport aux
hommes « On est dans un environnement industriel qui nerfae pas forcément I'égalité et
la mixité professionnelles. En tant que responsalgle ressources humaines, je considérais
gu’il y avait des écarts qui ne sont pas explicabbbjectivement.»Cependant, il reconnait
que la signature n’a pas impliqué de changemegtsfisatifs, et que c’est a lui de mettre le
sujet en avant « Les personnes, a partir du moment ou on a signénharte, sont un peu
liées... c’est quand méme plutét moi qui donne l'isipo »

Enfin, pour une responsable, la signature de latelest davantage considérée commee
prise de conscienceet un moyen de diffuser I'information »dans un secteur exclusivement
masculin, en milieu rural, ou le turn-over est is&ant.

v/ Les collectivités;'un moyen de réseauter"

Pour les deux femmes responsables des collectivitésviewées, la charte prolongeun
mouvement qui était donné en termes de ressourgesihes », « Nous la mixité... on I'a
développée déja dans la mesure du possible danseleices »Et de par les statuts de la
fonction publique, les axes s’appliquent d’eux-méme L’'égalité de salaire, de toute fagon
c’est les grilles de la fonction publique, qu’oritdtomme ou femme, c’est exactement pareil.
Donc nous cela ne nous apportait pas quelque cliese/raiment nouveau. Simplement
afficher gu’on a signé cette charte, afficher augsta-vis de nos chefs de service peut-étre un
petit peu d’'étre plus sensibles aux candidaturesirithes et puis voila quoi. Les grands
principes de la charte, pour nous cela n'a riengkéNionné parce qu’on les appliquait déja ».
L’'une des personnes précise en outre que ces th@wmesa mixité et de ['égalité
professionnelles sont au cceur de son travail, @Wige@ son« cdté un peu militant »C’est
essentiellement I'enrichissement d’appartenir #&seau qui est mis en avant.

«Il'y a toujours a prendre dans les réseaux, qeiesa@t au niveau des échanges, de la

convivialité... »,

« C'est toujours bon d'avoir des interlocuteurs,rg@ qu'on est toujours a laffQt

d’'informations nouvelles, plus il y a un réseau pkrtenaires développé, plus c'est

enrichissant [...] C’est un partenaire parmi d’autresur drainer des contacts... ».
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2 — Les organismes de formation, les écolésenforcer la sensibilisation”

Deux éléments majeurs ont incité les centres dedtion, les établissements scolaires et
universitaires a s’engager dans cette démarchainedpart, la reconnaissance d’activités
antérieures originales en faveur de la populaté@mirine, et d’autre part, la sensibilisation
d’autres personnes sur leur lieu de travail, vdaes leur institution.

v/ Les centres de formation)un élément gratifiant”

Les divers axes de la charte font partie des prgations et des pratiques des cing organismes
de formation enquétés ERA, AFPI, GRETA...) : « Quand on a signé, on était déja pas mal
engageés dans ces dispositions [...] Cela confortevidsurs que I'on défend depuis qu’'on
exerce dans ce domaine. C'est un élément de cesirgalLa clarté fait qu’il y a une
concordance entre ce que nous on affiche et psisrlgagements qu’on prend ».
« Maintenant c’est rentré dans les moeurs »,
« Je crois que c’était beaucoup plus un élémentifgaat pour I'équipe formative dans le
sens ou les efforts réalisés ont été d’une certaiariere récompensés par la charte »,
« C’est vraiment une spécificité qu’on a, un ackasisez important de jeunes femmes
dans les métiers traditionnellement occupés parhdesmes »,
« Les formateurs qui sont chargés de faire passendssage a I'entreprise comme quoi ils
peuvent accueillir une femme, que... par exemple felnme qui a eu un contrat de
travail et ben elle est plus soigneuse... Vous sdwet,ce qu'on est amené a utiliser
comme argument pour essayer de convaincre. C'Hitildi a vendre... ».

Un organisme a méme mis en placen indicateur du nombre de femmes dans les farnmsat
Alors il n'y a pas dobjectifs a atteindre mais yl a un renvoi de la réalité »Deux
responsables de structure précisent entre autredagformation & des métiers industriels
devient une nécessité face aux difficultés de teomant.
« Dans les métiers qualifiés, notamment dans lgéereéndustriels, on a des difficultés a
recruter. Diversifier le recrutement n’est pas unauvaise voie. On est dans une région
relativement agricole... Les entreprises existanias,fagon d’aider a leur pérennité c’est
gu’elles trouvent la main-d’ceuvre sur ses terrerSfait 'impasse sur la moitié de la
population... »,
« En plus, on est dans le domaine de I'industnieles métiers ne sont pas obligatoirement
féminins au départ. Ayant travaillé sur le bassamtais pendant pas mal d’années, j'avais
mis en place des formations pour des soudeusegfisud cela avait bien marché. En
arrivant ici, vu les difficultés de recrutement, jee suis dit gu'il était intéressant de
pouvoir faire la méme chose, c’est ce qu’on faitemoment ».

Les signataires, quatre hommes et une femme, seuligvivement que I'engagement pris a
travers la charte a permis derenforcer un petit peu au moins l'information et la
sensibilisation des équipes »¢de travailler ensemble sur des préjugés inconssient Une
équipe a également suivi une formation sur sesgpieg. Un autre centre a travaillé sur la
féminisation des termescLes formations du batiment ont des appellatioasaulines, on a
essayé de trouver des formulations plus adaptées.aCravaillé avec les équipes de
formateurs. Ce sont des choses que toute I'équipe tte »Et la charte peut étre utilisée
comme un moyen de rassurer les femmes se dirigeasitdes formations traditionnellement
masculines :« Quand par exemple on accueille du public fémisur des formations
traditionnellement occupées par des hommes, nodaibsurtout métallurgie et batiment, on
le met en avant : "N’ayez pas d’inquiétude, ors@gtataire de la charte” ».
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v/ Grandes écoles, Universitéune attention particuliére pour les filles"

Parmi les cing responsables de formation, troigiemet deux hommes, I'objectif de certaines
écoles est de féminiser leur effectif, largementevexclusivement masculin. Ainsi, pour I'une
d’entre elles, la charte permet de montrer unentie particuliere pour les filles, leur
scolarité, leur place dans I'école, le bon déroelende leur vie scolaire, de communiquer sur
leurs bons résultats. Plusieurs actions ont dahomgfaniséess une journée pour le personnel
et les étudiantes,» une marraine de promotion pour nos étudiantest»un travail sur les
supports de communication a été mewréle fais attention sur les photos qu'il y ait didles

et des gargons.»

Des interrogations subsistent néanmoins quantffictieité effective de ces initiatives, et une
personne en charge de ce sujet se sent parfoigwmsgule « A la fois je me sens un peu
démunie parce que je ne vois pas bien comment..e jeé rends pas bien compte de
I'efficacité. Je ne suis pas sdre que si un joundenbre de filles augmente dans I'école, ce soit
dd a cette action-la... Par ailleurs, il y a aussiamtre axe qui m’'intéresserait, c’est aussi de
travailler sur I'aspect personnel, les conditiores tlavail des femmes dans une école... Mais...
j'ai une mission sans avoir de mission... c’est flou...

Une réflexion davantage axée sur la communicatiété aéalisée dans un autre établissement,
méme si le souci lié a la faible présence dessfil@joute a une autre difficulté reliée a la
baisse générale du nombre d’étudiantOn a regardé les plaquettes qu’on distribuait, en
particulier aux journées portes ouvertes. Donc faa@ vu qu’il y avait un travail a faire.
Puisque dans nos textes, on parlait des lycéenametis des lycéennes. Donc il y a eu tout un
travail qui a été fait. Avec le choix de plutbét drasser avec un vous [...] Nous on n’en est
plus a communiquer que sur les filles, on commumigucompris sur les garcons... les
sciences dures ont quand méme une baisse d'efiegtifrtante. C'est faire découvrir nos

formations aux jeunes en général. Méme si on aetiprobléme avec les filles...».

A linverse, l'une des personnes interviewées riéegrgue la signature de la charte n'ait
entrainé aucune action particuliére, et demeurerenen sujek tabou »: « Ce n’est que de
I'affichage a mon avis. Je sais que cela a étéésjguis point [...] il n'y a pas de réflexion la-
dessus [...] Il 'y a aucune volonté [...] Je suis @ngue de la nécessité de parler de ces
choses-1a, mais c’est assez tabou ici, "je ne pagsou est le probléme"... ».

Pour les deux derniers établissements, les élérderits charte correspondaient aux pratiques
déja en vigueur x Cela correspondait & peu prés a la situation quiovait, essayer de
promouvoir la mixité, la parité entre étudiants, aiveau des personnels... On a un bon
équilibre dans tous ces criteres-la donc on a viiboa accepté [...] On n’a pas vraiment fait
d’opération particuliére en se disant tel pointldecharte va étre développé, mais globalement
tous les éléments de la charte sont inclus en daos nos pratiques courantes ».
« Naturellement je défends un traitement égalitgicair les filles, et souvent méme les
filles... cela ne me donne pas trop de difficultéx@ajue la plupart du temps, les filles
sont les majors [...] Dans mes pratiques journalieresmme cela ne me pose pas de
probleme particulier, ce que je me permets de rhgpeux industriels qui ont tendance
a... a étre ségrégationnistes au niveau du salairei ceque je dis a mes filles, il ne faut
pas qu’elles acceptent d’étre sous-employEesnbauche des jeunes est trés bonne en ce
moment, sur les deux derniéres années, et la jedisugu’elles doivent faire valoir leurs
compétences a la méme altitude que les garcons ».

Convaincre les industriels d’embaucher des fillegit fpartie également de leur
guotidien comme I'explicite un chef d’établissemertQuand j'ai voulu placer une stagiaire
en qualité, chez M. qui a effectivement 100 % d#nbmmes dans son usine, cela fume, il fait
chaud, il y a du métal rouge, il y a des tuyaustqa, du bruit et caetera... le responsable m'a
dit "I'ai besoin d’'un matheux qui fasse toutes $atistiques mais je ne veux pas de fille".
Alors je lui ai dit "c’est la major de I'école, delqui fera le meilleur boulot, essayez quoi".
"Oh cela m’embéte parce que moi j'ai les gars cuitvse laisser les mains sous les presses
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quoi. lls vont regarder la fille..." Ce qu'on a fawvec la fille, comme c’était de surcroit une
belle plante, on lui a dit... ils 'ont déguisée guBiest-a-dire qu’elle a eu son bleu de chauffe
comme les autres, elle paraissait beaucoup maliesefi cela s’est tres bien passé, elle a fait
un boulot sensationnel, le gars m'a remercié elavde surcroit il s’est apergu en ayant une
fille, il y avait des armoires de connaissances guvraient, parce qu'une fille qui va
demander a un contremaitre des renseignementsleslla plus facilement qu’un gargon, sur
une base de comportement humain classique quoindQu&st une fille, il y a un autre
rapport relationnel ».

v/ Lycées,'une maniére d’'officialiser"

Cing responsables d’établissements secondairéshtsomes et deux femmes, ont répondu au
questionnaire. Or, deux d’entre eux n’'ont pas deblgme lié a la mixité, le lycée étant
d’enseignement général, mixte avecun équilibre presque parfait »Les trois autres
présentent des filieres ou les garcons sont maj@#. Les points soulignés par la charte font
partie des préoccupations déja anciennes. En l&isignature n’a pas été un début de
mouvement mais plutbt la concrétisation et la fdisation d’'une réflexion « Cette charte a
été proposeée par le groupe qui réfléchit sur I'agitiet la place des filles dans le monde
professionnel industriel. C'est un axe du projeétdblissement, donc si vous voulez, cela
coule de source ».

« On répond déja dans ce domaine-la a un certainbre d’éléments de la charte »,

« La préoccupation concernant I'accueil des jeufiles est tres ancienne. Depuis de

nombreuses anneées, il y a des actions dans ceEensrmes de pratiques, cette charte ne

faisait que confirmer un certain nombre de pratigjud’'usages... cela n'a pas changé,

Cc’était aussi une maniére d’officialiser un soucs,..

« Parce que cela fait longtemps que j'étais conmaide I'égalité des chances donc... a

proprement parler, dans I'établissement, cela n&s pmpliqué un coup de pied dans la

fourmiliére ».

La charte est néanmoins percue comumen rappel a certains principes », « une maniere
d’officialiser un souci »gt permet de< montrerque les sections sont ouvertes a tous.
directeur souligne également qu’elle a inspiré moeglification du reglement intérieur, avec un
article spécifique « Le point "créer un climat"... Le reglement intérieuété plus précis, on
n'accepte plus un débordement de langag®» proviseur parle aussi de vigilance accrue :
«On répond déja dans ce domaine-la & un certain menéléments de la charte. Par
contre, il y a intérét & ce qu’on soit vigilant. Pexemple la semaine derniére, c’est le début de
l'inscription au bac, et au niveau du bac il y aeuéléve qui avait envie de prendre le rugby en
sport, et c’est une option qui n'est pas proposeer ples jeunes filles. Il serait peut-étre bon
gu’on signale ce probléme. On a un lycée qui a coleration un peu plus scientifique et
technologique donc... on pense quand méme qu’'on aatiess a mener... Si on n'avait pas
signé cette charte, on en serait resté tout simgigra ce n'est pas possible point. On en serait
resté plus a un constat... Quand on s’engage, quarglgme, quelque part on le défend avec
un peu plus de cran... ».

La signature est aussi évoquée commane action de solidarité »et une facon de

« mutualiser nos démarches, nos valeyrs $union faisant la force »L’appartenance au
réseau permet également d’étre informéur les actions menéeset la participation au
Carrefour des carrieres au féminin est évoquék’information sur les métiers au niveau des
jeunes filles, la participation au forum au fémirpour les jeunes filles, la rencontre de ces
jeunes filles avec des professionnelles, I'inaitatde poursuivre des études dans le domaine
technique... ».
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3 — Les organismes de conseiljne application au quotidien”

Les onze personnes interviewées, sept femmes dreqi@mmes, appartenant a des
organismes de conseil (agences locale®EA chambre des métiers, Missions locales...)
soulignent en premier lieu connaitre Féminin Teghej et avoir déja eu I'occasion de
travailler avec ETE, ou faire partie des mémes réseawxJe travaille avec ETE depuis
plusieurs années. »
« C’est une structure BETE que nous connaissons [...] Nous soutenons touttaefar
action, et plus particulierement cette questiorgdléé et de mixité »
« Je connaissais déja I'association »,
« Je crois gu'on fait toujours partie des réseaux gont mobilisables autour de la
problématique des demandeurs [...] On est sur les esédispositifs donc on se
retrouve ».

Elles et ils se sentent directement concerné-a-sepeontenu de la charte étant donné leurs
propres missions c’est une action naturelle s¥outes et tous indiquent ainsi appliquer la
plupart des engagements L'ensemble de la charte, c’est quelque chosergajgplique au
guotidien. Nous on travaille sur le champ de I socioprofessionnelle. C'est quelque
chose sur lequel on est déja sensibilisé, on aaseau de parrainage donc d’entreprises
impliguées sur une charte de la diversité et unartehde I'égalité des chances. C’est
effectivement une pratique gu’on fait au quotidien

« En fait on mene des projets qui visent a luttartie les inégalités en général et contre

la discrimination »,

« La charte n'a pas changé fondamentalement nasiervdes choses »,

« On était déja dans cette philosophie depuis le §é&lmnc on peut pas dire cela sera des

changements, ce sera la poursuite de ce qu'ond&gé, peut-étre de facon plus formelle

on va dire »,

« Cela ne changera pas fondamentalement les clposggue normalement on était sensé

déja les appliquer »,

« A priori il y a plusieurs axes que I'on appliq@ quotidien. Par rapport a cette

problématique-la, cela fait un petit moment qu'ait fdes alertes sur ce probleme-la.

L’acces a I'emploi pour le public féminin, les sads, le temps partiel... il y a une grande

majorité de ce qu'’il y a dans la charte qu’on wit quotidien ».

Si la signature n’a pas impliqué de changementdaiorentaux, plusieurs personnes soulignent
gue cet événement a cependant serv gdigire de rappel »a permis de renforcer la réflexion
liée aux « problématiques homme/femmeos une vigilance particuliere a I'accueil et
I'orientation des filles. Elle a aussi suscité geetaine attention a I'égard de la communication
et de la féminisation des termes. Deux organismas également organisé des actions
spécifigues comme les modules de sensibilisation.

« Peut-étre cela a permis de mettre I'accent @rd-un peu plus lors de mes réunions,

lors d’informations... »,

« Mise a part une attention plus particuliére gmrta ces actions-la... peut-étre portée a

I'accueil des femmes aussi... je ne sais pas siappslez cela des changements... »,

« Peut-étre de travailler plus en conscience parpp@t aux problématiques

homme/femme. C’est quelque chose qui est déjarfenteprésent »,

« Déja une information complémentaire, une piqleerabpel constante parce qu’on sait

gu’'aujourd’hui les valeurs, il faut toujours lesppeler »,

« Alors oui pour beaucoup en ce qui concerne la roamication. Et on veille

particulierement a féminiser les termes. Et puigdfier qu'il y a autant d’hommes que

de femmes et caetera. Nous avons dans nos actisastilens spécifiques a cette charte »,

« C’est un éveil a tout ce qui est action... par glenon va faire une action sur les

métiers de l'industrie, donc on va particulieremesgarder par rapport aux femmes. Plus

particulierement quand il y a des choses commePbas d’attention, on passe moins

vite »,
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« Peut-étre plus dans la facon dont on orientedblis féminin. Pour avoir travaillé la-
dedans je me dis... c’est vrai gu'on a quand méméadaeres »,

«On a fait intervenir ETE dans notre équipe de bénévoles et de salariés pear
formations de sensibilisation. Et puis on a égaletme je dirais qu’on est plus attentif
maintenant aux mots qu’on peut utiliser. Ce sost deux axes qui ont vraiment été
marquants pour nous »,

« Concretement, je ne sais pas si on va appliqueaxe de la charte en disant que c’est
un axe de la charte. Par rapport aux aspects égaliixité, cela fait partie de notre
orientation de maniere générale [...] Pour moi c'gdtis formel gu'autre chose. C'est
dans le quotidien du boulot que cela doit se faire

A I'opposé, I'une des personnes interrogées regympie 'ensemble du personnel n'ait pas été
sensibilisé sur le sujet. Elle voit néanmoins deette signature une reconnaissance de son
travail par sa hiérarchie, mais aussi une fagoriade passer son implication individuelle
concernant la mixité et I'égalité professionneltesine réelle implication de la structure

« Non puisqu’il 'y a pas eu de formation du persain Donc jai I'impression qu'on a
toujours d’'un co6té des gens qui sont trés ouvettRuis de l'autre des gens qui sont plus a
penser que certains métiers sont réservés aux heratreetera. [...] Moi cela fait longtemps
gue je travaille autour de la mixité, cela a implé&une reconnaissance de ma hiérarchie et
puis de nos élus [...]. Donc la... pour moi je 'aigpdomme une reconnaissance du travail qui
a été fait et puis... voila... de limplication persefie que javais, c’est devenu une
implication de la structure. Dans mes pratiques... geux m’appuyer sur la charte
maintenant... pour que des actions soient misesaz® pl.

Enfin, pour un directeur d’'un des organismes car&®rla charte n’est pasquelque chose
d’essentiel pet napportera par elle-méme aucune véritableification : «On peut afficher,
cela peut convaincre deux trois personnes, maig paooi la charte n'est absolument pas
essentielle. Dans le sens non pas de se foutrajdy & sujet pour moi on doit le traiter plutdt
autrement et quotidiennement. J'ai du mal aveqkas strictement formel de I'affaire ».

v/ Les agences d'intérim}'pour tenir ses engagements”

Les responsables des quatre agences d'intérim, fisumes et deux hommes, affirment
également appliquer au quotidien les différentsale la charte, avant méme d’avoir adhéré
au réseau« Je I'applique tous les jours. On fait du recrutarh Je suis confronté a des chefs
d’entreprise, qui n'ont pas forcément cette appmclyui par habitude n’'ont pas ce
raisonnement. Et puis en face jai des candidateisvignnent en recherche d’emploi, qui
peuvent étre diplémées et qui aujourd’hui sont@cherche, ont du mal. Donc on I'applique
qguotidiennement ».
« Alors nous réalisons des missions de recrutem@mt... pour ma part des lors que j'ai
une compétence, quand bien méme elle est fémijeire,fait valoir a I'entreprise, en
mettant en évidence le fait qu'il convient de setreg sur la compétence et non sur le
sexe. Ce n’est pas nouveau pour nous. On fait dwte@ment de techniciens et cadres et
professionnellement on va dire que c’'est un pewnsnobmpligué que sur des métiers
opérationnels chantiers, de faire passer ce typecdadidatures. On arrive a les
convaincre relativement aisément. On ne recrutepgoas les publics de chantiers, donc si
vous voulez on a moins la problématique... J'ai uit peu le sentiment que ces différents
engagements étaient déja... fonctionnaient déja, ici »
« Moi je fais du travail temporaire dans l'insemiodonc si vous voulez ce qui est
commandité, je le pratique au quotidien. 80 % d& mablic est issu de I'immigration. La
promotion de l'individu par la formation, je le farégulierement. Promouvoir la femme
sur tous les aspects du travail, bien évidemmentdeEtoute fagon moi le but c’est de
stabiliser et de permettre a mon public d’aller vame pérennité dans I'emploi. Donc
pour moi cela fait partie de mon quotidien. Ce hjgss une découverte majeure ».
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Cependant, la signature de la charte a suscitéitest réflexions, notamment sur la facon
d’aborder le théme de la mixité avec les entreprisa d’accueillir les candidates. Et le fait de
signer une charte améne également a tenir ses eangats :« En termes de discours, de
réflexes, d’accueil... savoir accueillir la candidatepeut-étre qu’on n’en avait pas forcément
I'habitude... En termes d'approche clientele ausntteprises... comment les faire réfléchir
sur la problématique mixité égalité... Cela donnedeaw®es, les arguments vis-a-vis de nos
clients et puis comment approcher les choses aaunides candidates... ».
« C’est clair, jen suis slre. Des choses basiqies réflexes, des automatismes. Quand
on fait passer une annonce, penser a mettre ainfdémi»,
« Moi je me suis engagée aussi dans quelque chiasg’@me bien m’y tenir donc oui
j'essaie de faire venir le plus possible des dastese les mettre au boulot [...] A notre
structure... oui parce que les gens savent qu'ompita intégrer des dames. Et puis a
nous surtout, on s’est engagé dans quelque chosiec’®bt un plaisir de mettre une dame
au travail. On fait un petit pas... on fait avances kchoses ».

Le recrutement de femmes dans un secteur tel Imdxdit et les travaux publics permet en
outre de faire face a un déficit de main-d’ceuviesEs’averent également comme étant des
employées plus fiables que leurs congéneres mascuivec parfois en arriére plan les
habituels stéréotypes sur les qualités féminireBéja elles sont plus ponctuelles, elles sont
plus... par exemple quand elles sont en retard @itésiennent elles. On peut compter plus
sur une dame que sur un monsieur j'ai envie dexlire
« Je préférerais faire travailler plus de femme® githommes parce que j'aurais moins
d’ennui en toute honnéteté. La femme étant beaupbusp sérieuse, il y a moins de
probléme d’absentéisme le lundi, il y a des geramubeup plus je dirais construits, qui
souhaitent aboutir plus vite et qui sont beaucolys piéterminés. En tant qu’employeur,
je trouve plus de qualités a la femme gqu’a I'hontteece coté-la. Chaque fois qu’on peut
positionner des femmes, on le fait, ne serait-ceppur des raisons de stabilité au niveau
de notre gestion du portefeuille intérimaire. Jaipais faire bosser 100 % de femmes, je
le ferais... »,
« D’autant plus que encore une fois on est suraatesir, le BTP, extrémement déficitaire
en matiére de compétences. On a cing sortants poig entrants dans notre secteur
d’'activité. En méme temps, je vends aux entrepgeede fait d’intégrer une femme n’est
pas une barriere d’ajustement. Il convient de setreg sur les compétences et les
comportements attendus plus que sur des a prian dutre temps... ».

4 — Les organismes d’orientation;une volonté d’action”

Parmi les sept personnes interrogées, quatre riibeiet trois directeurs, six n‘ont pas été les
signataires de la charte de leur actuel centrdadtimtion et d'orientation. Cependant quatre
'ont signé dans leur établissement précédent. desx derniers ont connaissance de
I'existence de la charte, méme si un directeupa's encore eu le temps de se pencher sur son
contenu.

La réflexion sur le genre fait partie de la démardks conseilleres et conseillers d’orientation
psychologues, est présente des leur formatiermhéoriquement cela fait partie de la
déontologie de notre profession. Nous travaillangdurs dans ce sens-la »
«Au niveau des CIO, les personnels ont été serssibildepuis longtemps. Dans les
formations des COP, c’est un sujet qui est abo@ést un théme qui est abordé dans la
formation. Ensuite, il y a surtout une vigilanceapporter en termes de communication,
sur tous les documents que I'on produit. Et ensilifaut aussi étre vigilant au quotidien
guand on recoit des jeunes filles ».

De ce fait, des actions ont été mises en placeislémugtemps « L'équipe est uniquement

féminine, donc elle est trés convaincue. On y éiga trés sensible. Cette année, on va faire
une exposition dans notre salle de documentationfa des journées sur les métiers une,
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deux ou trois fois par an et on voudrait qu’il yt aine exposition permanente pour qu'a
chaque fois les jeunes passent devant ca, qudlleess de posent des questions. En plus, a
chaque fois qu’'on convoque des professionnelsssai@ de surprendre. C’est-a-dire d’avoir
surtout des filles dans des métiers masculins gtgdecons dans des métiers féminins. Entre
guillemets bien sdr ».
« De facon tres pratique, au moment ou l'on rédigms projets d'activité dans les
établissements, dans les axes prioritaires, il gitagelui du travail sur le genre. Chacun
devait dans son établissement trouver un angletatjge pour introduire cela dans le
travail avec les éleves. Cela prenait des formégrdintes selon les établissements »,
« C’est une préoccupation constante. Dans le pnogne d’activités, on a des travaux en
cours sur la sensibilisation des équipes enseigrgaatt moment des paliers d’orientation
sur les différences entre filles et garcons. Cesvaux sont développés avec les
conseilleres pour que les profs aient conscienceedeproblemes ».

Les personnes interviewées évoquent I'incontoum@alrrefours carriéres au féminin, et leur
habitude de travailler avec Féminin TechnigueOn fait partie comme beaucoup de CIO du
carrefour des orientations. C’est le grand classg&t la on travaille sur Féminin technique
cette année. On les connait bien, on les voit EsiIsins »L’une d’entre elles voit par ailleurs
FETE comme un organisme permettant de coordonner tdatesctions relatives a cette
problématique « Cela fait vingt ans que je suis dans les servioasa travaillé sur ce théme,
créé des expositions, créé des actions aupresléesséavant queETE n'existe. Et la création
de FETE permet de coordonner tout cela, et étre un résgaiuexiste, qui est identifié et
porteur. Alors gu’'avant on n'avait pas tout ce sent Avant c'était des actions tres
individuelles. Moi j'ai appris des choses en trdhzait avec eux. Et cela ne se fait pas partout,
dans toutes les académies ».

« On travaille avec eux sur les Carrefours carriee féminin depuis plusieurs années »,

« Oui avec les conseillers : carrefour aux métisgsance dans toutes les classes ‘0&uB

les métiers réserveés des garcons et des fillegsation de I'exposition sur I'histoire des

métiers de ETE avec un questionnaire distribué aux éléves sgtecpncours »,

« Les actions mises en place : carrefours au fémisénsibilisation des conseillers en

classes de “4et 3, groupes de paroles pour les jeunes filles envoy&® sections

industrielles, recueillir leurs paroles pour unetégration dans le lycée, création d’'une

commission bien-étre avec des éleves de seconde...»,

« Nous sommes engagés dans des actions piloté€Eparcomme Techni’Femmes... ».

Deux personnes venant d’'une autre académie sontigaeplace particuliére et importante
accordée a la problématique de la mixikéC’est la premiere fois que je vois une telle atdivi
autour de la problématique de la mixité ».
« Le discours officiel est trés présent sur la ¢joesde la mixité. Il y a une volonté
d’action, c’est différent de I'académie d'ou je vgeou nous étions plus dans le constat ».
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Regards Croises entre perceptions et pratiques

Quelles sont les avancées et les limites du réségional de chartes « Egalité et Mixité
professionnelles » ? Quelles peuvent étre les stiggs, les perspectives des responsables
d’entreprises et des intermédiaires de la formatibde I'emploi, en vue de promouvoir un
équilibre concernant les choix et les carrieresedies femmes et les hommes ? La plupart des
personnes rencontrées ont reconnu que la signadgulie charte a impulsé une valorisation de
leurs activités. C'est avant tout un réseau deopeess ressources, de femmes et d’hommes
motivé-e-s et convaincu-e-s qui portent le progtinfluencent ainsi leur entourage, leurs
collégues, leurs institutions ou entreprisesest une philosophie.

1 — Des constats et des chiffres

Une premiére lecture des entretiens ainsi quedenfrontation & quelques données chiffrées,
permettent de dessiner les contours d'applicattadiimplication de la charte, et d’esquisser
les comportements des acteurs au sein des enggptisles organismes signataires.

J "Un affichage de 'engagement”

L'ensemble des personnes interviewées affirmenlicapgy un ou plusieurs axes de la charte.
Quelques-unes détaillent point par point les engeges, d’autres explicitent un aspect
spécifique leur tenant a coeur, parfois sur la dixiégalité salariale, 'immigration....
« Sur la répartition homme/femme. La mixité, I'égakalariale, c'est quelque chose que
j'ai toujours favorisé dans I'entreprise (une dirigeante d’entreprise)
«On les applique, sinon on n'aurait pas signé lartkaSi on a signé la charte c’est
parce que c’était en phase avec les pratiques manelgs de I'entreprise $un dirigeant
d’entreprise),
« Globalement tous les éléments de la charte sohidren gros dans nos pratiquegun
directeur de centre de formation),
«Bien sdr, on a déja appliqué tous les axes saufelmier. On commence... il va étre
appliqué le 20 et quelque novembre, sinon tousaldgses sont déja en cours (vne
directrice d’'organisme de conseil),
« La on les applique au niveau de I'ensemble déstpgue nous avons signés. Il y avait
déja un mouvement qui était donné en termes deursss humaines fune responsable
de collectivité),
« Notamment I'accueil, sur les mots que I'on englaibs représentations(un directeur
de CIO),
« Par exemple, sur I'égalité d’acces a I'emploi dadormation. Notamment sur le respect
de I'égalité des chances(sne directrice d’'un organisme de conseil),
« Premier point j'avais exclusivement du personnel féminin, dienguestion ne se posait
pas.Deuxieme point idem..Troisiéme point moi je dirais... mes collaboratrices ont un
salaire en fonction de la convention collective agrrés elles ont des primes sur la
production donc que ce soit des hommes ou des fenligmuilibre est... si javais des
hommes, j'en ai eus d'ailleurs, il n'y a pas dddiénce de salaireQuatrieme point on
le fait, dans la mesure ou on n'a que des femmesy'a® pas le choix. Par rapport aux
jours enfants malades, des choses comme ca, oblggt de s’adapter. Et puis c’est bien.
Cinquiéme point 13, il 'y a pas de probléme non plus nous conaat » (un responsable
d’entreprise),
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« Premier point Oui et non... Oui parce que mes collegues sogealk une formation.
Donc elle était organisée... je crois il y avait NPg, le CIO... Deuxiéme point
completemenfTroisieme point tout a fait. Quatrieme point complétement. On met des
actions en ceuvre des actions autour de cenquiéme point on n’est pas directement
confronté a cela..Sixieme point complétement... On le faisait déja et la cela@ment
permis de concrétiser gune directrice d’organisme de conseil),

« Oui, ne serait-ce qu'au niveau de l'informatiafe l'information sur les métiers au
niveau des jeunes filles, la participation au foram féminin pour les jeunes filles, la
rencontre de ces jeunes filles avec des professil@sn 'incitation de poursuivre des
études dans le domaine technique... oui bien s{une directrice d'organisme de
formation),

« Concretement, je ne sais pas si on va appligneaxe de la charte en disant que c’est
un axe de la charte. Par rapport aux aspects égaliixité, cela fait partie de notre
orientation de maniére générale. Par exemple,aldes recrutements en cours réecemment
dans le domaine du montage industriel, et doncadffes sont disponibles a toutes
personnes, et sur 250 candidatures, il y avait gonarantaine de candidatures femmes
pour un métier entre guillemets plutét hommes:yllanpas de plan d’action particulier,
qui dit la on va faire une action particuliére femsn mais il y en a bien dans le
guotidien »(un directeur d’organisme de conseil).

Trois chefs d'entreprise expliquent ne pas avoir 'egcasion de mettre en place ces
engagements, n‘ayant aucun salarié ou un seulbcofiteur récemment embauché dans leur
établissement On est que deux, nous sommes deux homnégond un dirigeant qui révele
par la suite que la charte est toujours sur soaguwt Alors que les deux autres I'ont exposée
dans leur local, ce qui démontre, de fait, une featdtion en faveur de la mixité.

Tableau 2 — Application de la charte

Avez-vous appliqué un ou . Ne sait
; oui non

plusieurs axes de la charte ? pas
Entreprises/collectivités 20 3 -
Organismes de conselil 14 - 1
Organismes de formation/écoles 15 - -
Organismes d’orientation 7 - -
Total 56 3 1

La charte est affichée dans quarante-trois stresfue plus souvent a I'accueil, le bureau
principal ou le bureau de la direction, le couldér,tableau d’affichage, la documentation.
Plusieurs I'ont apposée dans leurs différents ,sfiadois dans les quatre départements de la
région.

« Dans une vitrine avec les comptes rendus du datigdministration »(une responsable

d’organisme de formation),

« Dans le couloir d'acces la ou passent les éléxemd ils viennent dans les secrétariats

ou bureaux xune responsable d’organisme de formation),

« Elle est dans mon bureau, elle est aussi a I'aiteu(une directrice d’agence d’intérim),

« En face de tout le monde, dans un beau cadre In®rpeut pas la louper gune

responsable d’organisme de conseil),

« Dans le centre ressourcegune directrice d’organisme de conseil)

« Pres de la porte d’entrée principalgun responsable d’organisme de formation)

« Elle est sous mes yeux, dans mon bureau. Todidzdrgui entre dans mon bureau pour

un entretien voit cette charte(s#n directeur d’organisme de conseil),
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« Dans deux endroits : a I'entrée et dans le burgausert de réunion fune directrice
d’organisme de conseil),

« Des l'entrée sur les deux locaux a Dijon et a l6ha (un responsable d’organisme de
formation),

« Elle est affichée dans mon bureau, mais commesbnune RIE, mon bureau est
relativement ouvert fun dirigeant d’entreprise),

« En bonne place a I'accueil, tout visiteur la weitun directeur de CIO),

« Dans le couloir a I'entrée, visible... un seconfichbge en bas avec celle dRE&A»
(une directrice de CIO).

La charte n'est pas affichée dans les deux coliggsi et neuf entreprises interrogées.
Cependant, parmi ces derniéres, quatre I'avaigras®de au moment de la signature.
«Non parce que l'affichage est dans un couloir, dooa. Par contre quand il y a des
colloques, des manifestations, je mets des afficteesmets des affiches et puis... javais
mis au moment ou on a signé le document, un petitirdent trées simple que javais
également affiché gune dirigeante d’entreprise),
« Elle a été affichée au moment de la signaturke & doit plus I'étre, on est passé a
autre chose, mais elle a été affiché@m dirigeant d’entreprise),
« Je I'ai mise a un moment et je I'ai enlevée faldelace. Je I'ai mise au départ pour en
parler » (un dirigeant d’entreprise).

Tableau 3 — Affichage de la charte

Avez-vous affiché la charte ; Ne sait
oui non

dans vos locaux ? pas
Entreprises/collectivités 12 11 -
Organismes de conselil 12 2 1
Organismes de formation/écoles 13 2 -
Organismes d’orientation 6 - 1
Total 43 15 2

La plupart des organismes (une cinquantaine) ammaaniqué a l'interne sur la charte, allant
du simple affichage ou de la note d'informatioiabord du sujet lors d’assemblées générales
et autres réunions, en comité de direction ou dws&ib d’administration, en passant par les
nombreuses discussions formelles ou informelles dizs petites équipes. Les établissements
scolaires semblent essentiellement avoir transimieimation auprés de leurs personnels, et
tres peu au niveau des éléves et des familles.

« On en a parlé en comité de directiofusm directeur d’organisme de formation),

« L'interne est petit, la communication est vitieefa (un dirigeant d’entreprise),

« Aupres de I'ensemble des salarié-e-s dans leecddr’information que I'on fait tous les

mois »(une responsable d’entreprise)

« Auprés des représentants du personnel et desnsaples de service ensuitgune

responsable d’entreprise)

« lIs sont au courant de la signature. Quand omé&sit comme ¢a pour un pot ou autre

chose, on discute et oui ils sont au courant dguiese passe, mais bon ils ne retiennent

pas forcément... une dirigeante d'entreprise)

« C’est plus de l'oral... C'est plus & l'occasion,ama il y a des réunions, aprés les

réunions, au niveau des échanges... quand il y agdestionnements par rapport aux

affichages qui peuvent étre migune dirigeante d’entreprise),

«Un petit peu. Auprés des personnels essentigliende I'occasion des assemblées

générales de rentrée, des réunions institutionn€ld,.. J'ai posé de toute fagon la

guestion en CA pour avoir I'autorisation de sigmette charte, et ensuite dans le compte

rendu... Donc on I'a répété plusieurs foigum directeur d’organisme de formation),
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« Mes deux collaboratrices sont au courant, c'asirgl méme elles aussi qui positionnent les
intérimaires. Dans notre travail ou on adhere a dedeurs clés fondamentales ou on part.
Intuitivement, c’est intégré ¢un directeur d’agence d’intérim).

Les structures interrogées sont moitié moins nouda® (vingt-trois) a avoir communiqué a
I'extérieur, excepté un ou plusieurs articles d@npurnal local au moment de la signature.
L'information a été transmise aux différents pukliclients, partenaires et financeurs. Un seul
organisme précise avoir intégré la signature dehéate a ses supports de communication. La
communication non organisée est la aussi importahisieurs personnes soulignant en faire
part« a I'oral », « a titre individuel ».

« On est un groupement d’entreprises, on se réupdn parle & ce moment-la fune

dirigeante d’entreprise)

« J'en ai parlé un petit peu... plus au niveau relat de travail fournisseurs fun

dirigeant d’entreprise)

« Lors de la réunion clients pour l'inauguration(sn responsable d’entreprise)

« Quand on fait des appels d'offres on la joint, marque que I'on a signé la charte

égalité et mixité ¥une directrice d’entreprisg)

« Dans le cadre d'une démarche centrée sur le thefun directeur d’'organisme de

conseil),

« Régulierement on essaie d'insérer des articlppetant notre implication par rapport a

la mixité »(une responsable d’organisme de conseil),

« Nous avons signé la charte en présence de kserdet puis par ailleurs, sur tous nos

supports de communication, nous parlons de cela.d I'on peut dans nos e-mails on

met le petit sigle ETE » (une directrice d’organisme de conseil),

« Oui, on a communiqué au moment ol on a signé chtrte puisqu’elle a été signée

dans le cadre de notre assemblée générale annuelleparticipaient la vingtaine

d’entrepreneurs qui sont salariés a la coopérative] Nous avions a cette assemblée

générale nos partenaires donc... Donc c’est unetimddion que I'on a diffusée a l'interne

et a I'externe, aupres de nos partenaires techrgget financiers »une responsable

d’organisme de conseil),

« Cela a été fait par le biais deefFE, de son journal... Autrement j'en parle réguliéremen

dans les entreprises, sur des réunions un peu hlisques avec la région, je leur dis

gu’'on a cette charte et qu'on est capable de tleraavec du public féminin sur les

métiers de I'industrie fun directeur d’organisme de formation),

« Parce qu’on ne sait pas le faire. Lors de la sigme, il y a eu quelque chose dans la

presse, mais apres moi je ne sais pas communiquiyua de c¢a »(un directeur

d’organisme de conseil),

« Sur la charte elle-méme, non. Mais quand on dasréunions, des observatoires... on

évogue toujours, pas de maniere toujours précisdimecte, mais de maniere indirecte, on

évoque toujours cette problématique-la. Mais sucHarte elle-méme, non(zn directeur

d’organisme de conseil),

« A part le jour de la signature, il y a une comisation & ce moment-la mais depuis

non »(un directeur d’organisme de formation),

« C’était passé dans le journal. Mais depuis ples »(une responsable de formation),

« Non, absolument pas, on n’en a fait qu'un usagerne »(un dirigeant d’entreprise).
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Tableau 4 — Communication de la charte

o a l'interne ? a I'extérieur ?

Avez-vous communiqué
sur cette charte... . .

oui non autre oui non autre
Entreprises/collectivités 18 2 3 9 14 -
Organismes de conselil 14 - 1 8 6 1
Organismes de formation/écoles 12 3 - 3 12
Organismes d’orientation 6 - 1 3 1 3
Total 50 5 5 23 33 4

Autre = trois chefs d’entreprise sans salariéaléses ne savent pas car ils n’étaient pas
présents au moment de la signature.

J Le journal FETE I'égalité, "entre informations et rencontres"

Une large majorité des personnes interviewees @inguantaine) affirment avoir lu les
plaguettes d’information qu’on leur a remises, iamge le journal trimestriel EFE I'égalité.
En revanche, elles ne sont que seize a avoir rédgasdDVD de témoignages de femmes ou le
CD d'illustrations, souvent par manque de tempsg-rguf structures précisent en outre avoir
utilisé le guide des bonnes pratiques, et sed\ds, le plus fréquemment en les mettant a la
disposition de leur public. Quelgues usages plgsapndis sont évoqués comme une aide a
la réalisation d’écrits, ou encore une utilisatgam le personnel lors d’entretien avec du public,
de séances de sensibilisation, d’information, aden&ion. Parmi les responsables interrogés,
un n'a pas recu les guides et plaquettes d'infdonagt quatre déclarent ne pas détenir de
DVD. Quatre personnes indiquent également ne mavoé le journal.
« Utilisés, oui bien sar, on s’y référe réguliérathguand on écrit quelque chose. C’est
méme tres bien fait et pour nous c’est importantle®e avoir » (une responsable
d’organisme de conseil),
« Les plaquettes d’informations sont a la dispositides gens dans la salle de
documentation. En particulier, on I'a utilisé pasam. nous on a des jeunes filles qui
cherchent des stages dans tout ce qui est sciprdifet technique, et souvent on leur
montre ¢a, on leur donne I'adresse derE» (une directrice de CIO).

Tableau 5 — Lecture et utilisation des guides diinfation

De lire les guides et plaquettesLes avez-vous
, . d’information ? utilisés ?
Avez-vous eu l'occasion... _
. Ne sait ;
oui non oui
pas
Entreprises/collectivités 18 5 - 2
Organismes de conseil 11 2 2 6
Organismes de formation/écoles 14 1 - 7
Organismes d’orientation 6 - 1 4
Total 49 8 3 19

Ne sait pas = 1 n’était pas au courant de la sigeafl n'était pas la au moment de la
signature, 1 ne les a pas eus.
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Tableau 6 — Lecture et utilisation des outils ddimfiation

de regarder les DVD | Les avez-vous
. ouleCD? utilisés ?
Avez-vous eu l'occasion... .
. Ne sait :
oui non oui
pas
Entreprises/collectivités 3 17 3 -
Organismes de conselil 6 7 2 1
Organismes de formation/écoles 6 9 - 4
Organismes d’orientation 1 5 1 2
Total 16 38 6 7

Ne sait pas = 4 ne les ont pas eus, 1 n'était gasilmoment de la signature, 1
n'était pas au courant de la signature.

Tableau 7 — Lecture du journatfel'égalité

Avez-vous eu l'occasion de lire . Ne sait
le journal FETEI'égalité ? out non pas
Entreprises/collectivités 18 2 3
Organismes de conseil 14 - 1
Organismes de formation/écoles 12 2 1
Organismes d’orientation 6 1 -
Total 50 5 5

Ne sait pas = 4 ne le recoivent pas, 1 n'étaitguasourant de la
signature de la charte.

Le journal apparait comme un lien aveeTE et le réseau, il est défini comme ayant une
fonction« de gestion partenariale et institutionnelle @C’est un bon lien. Moi, je participe a
trés tres peu de choses et... par manque de tempsouye cela tres intéressant », « Je pense
gue c’est un bon véhicule d’'informations, un bohimdle de communication sur I'activité de
FETE, sur les chartes, les événementkes personnes intervieweées le lisent de facon @lus
moins approfondie en fonction de leur disponibilit¢ J'ai plutdt plaisir & le parcourir
rapidement, comme la plupart des journaux que goige», « Je le lis un peu comme je lis un
magazine ». Sur la forme, les remarques sont généralemeiitiyiess méme si quelques avis
contradictoires sont émis« Il est clair, il n’est pas trop lourd », « Il estivant, coloré,
intéressant », « Il n'est pas accrocheur dans lapgisme », « C'est peut-étre écrit un peu
petit»... Sur le fond, le journal est tout a fait louable dans son information, dansnkige
gu’il véhicule aussi, et dans la promotion desefilk>. Certains soulignent néanmoins un
manque de contenu, et d’autres souhaiteraient tiyan’exemples d’actions mises en place
apres la signature des chartes, des témoignageartides ciblés sur I'école...

« C’est surtout I'actualité du réseau. Ce seraispaal d’avoir aussi des exemples de ce

qui a été réalisé apres la signaturéune responsable d’organisme de formation),

« Peut-étre un peu plus de témoignages de chefstrefgise, ou d’encadrants de

proximité, qui sont toujours au plus pres de cgiteblématique-la... Xun directeur

d’agence d’intérim),

« Je trouve que c’est intéressant de voir les déhes des entreprises et puis les

témoignages des uns et des autr@sne responsable d’entreprise),

« J'y jette un ceil tres rapidement. C’est vrai quoeis cet aspect-la, on peut penser que

c’est plus de la gestion partenariale et institatielle. Et moi au niveau de la lecture, je le

vois plus dans ce sens-la. Moi j'ai été auparavfantinateur, moi je le verrais plutdt de ce

cbté-la. Par rapport a mon activité de délégatiom gkersonnel, moi cela ne m'apporte
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pas... moi jaurais besoin peut-étre plus en term&mneerture d'esprit d’éventuels
métiers a proposer ou a décliner pour des femm@s sesponsable d’agence d'intérim),

« Je trouve que c’est un bon élément d’'informagicamier d’éveil des consciencegune
directrice d’organisme de conseil),

« Ce sont des info repéres, c’est une bonne démadds piqdres de rappel, ce sont des
articles ressources... tel 'observatoire de I'égalit(une directrice de CIO),

« Je n'ai pas réellement d’opinion... Sur le fon@st’bien parce que cela permet de dire
long est le chemin mais les choses avancent. breg ést le chemin d’ailleurs ¢un
responsable d’organisme de formation),

« Pour moi qui débarque, cela éclaircit beaucoupctieses sur ces actions. Rédigé de
fagon pédagogique (un directeur de CIO),

« C’est surtout I'actualité du réseau. Ce seraispaal d’avoir aussi des exemples de ce
qui a été réalisé apres la signature. Moi je rega@igulierement des invitations pour aller
a des signatures de charte mais... voir ce qui $edai pourrait donner des idéeg(ene
responsable d’'une grande école),

« Il est bien fait, c’est clair. Ce qu’il me faufest avoir I'information rapidement parce
gue je n'ai pas le temps... Non, il est bien fdiine dirigeante d’entreprise),

« On peut méme participer a un article... Il est bieour moi personnellement, il est un
peu trop chargé. Sauf si on est vraiment conceandepsujet, on va chercher I'info qu’'on
cherche. Sur le plan plus commercial, plus accrochiprés c’est qu’est-ce qu'ils veulent
en faire ?»(une directrice d’agence d’intérim),

« J'y ai jeté un ceil et je I'ai passé a mes colEgqui sont chargés de projet. Cela a le
meérite de remettre sur le tapis de maniére évidehtdaire régulierement. C’est la qu’on
voit qu’il y a pas mal d’autres entreprises et asations qui ont signé cette charte. Les
entreprises c'est intéressant, au départ il y abmiiucoup d’associations(sn directeur
d’organisme de conseil),

« Des témoignages généraux pas assez concretsagsez parlants xun directeur
d’organisme de conseil),

« Je le parcours on va dire. Je trouve qu'il poutnaavoir un peu plus de contenu. Des
articles de fond peut-étre. Peut-étre plus de stigties. Et de témoignages d’entreprises
pour parler de ces sujets-la(sne directrice d’organisme de conseil).

J Leréseau, la charte et ETE, "pour impulser la dynamique”

A travers les échos des signataires de la chamt@malgame est souvent fait entieTE la
charte et le réseau... En fait, signer une chartgatité et Mixité professionnelles », c’est
intégrer un réseau régional reliant tous les astdarla chaine de la formation a I'emploi, avec
le soutien et I'animation des membres d&iE Car, en vue de stimuler ce réseagTEjoue

un réle incitatif reconnu comme ambassadeur de la mixité en Bourgogret»organise des
événements, manifestations, colloques permettantaeteurs de se rencontrer, de s’'informer,
d’échanger.

« De FETE, j'y verrais plus comme une chambre d’échos. Caedire nous, porter des
éléments éventuellement, sur le terrain, sur cesqupasse, sur la montée en fleche du
public féminin en mission locale, avec un niveadodmation supérieure... pour qu’elles
puissent aussi aller plus loin dans le lobbyingest’un peu fort comme mot... Ce qu’elles
font a mon avis va dans le bon sens et reflétezdsiem ce qui se passe. Nous on peut le
faire aussi d'une autre maniére mais en tout casame fonction d’observatoire qui peut
aider FETE & étayer leurs arguments, ce qu'elles font au idien... » (un directeur
d’organisme de conseil),

«Vu les difficultés du marché de I'emploi, c’esteucomposante importante, qui se
substitue peut-étre a d’'autres qui sont organiséemme I'APE FETE a été
'ambassadeur de la mixité sur la Bourgogne. L'ativee a des métiers qui ne sont pas a
la base féminins, c’est bien. Leurs manifestatiomss permettent de rester en veille ou en
éveil par rapport a cela. Mais bon... quand eux jaderrdle de I'A\PE, cela joue peut-
étre double jeu $un responsable d’'organisme de formatjon)
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Seule une dizaine de structures ont fait appeésaeau, et vingt-cing ont participé a une action
proposée par EFE. Les Carrefours carriéres sont les plus citéssmachni’Femmes est
également évoquée. Plusieurs indiquent s’étre mer@ludes« conférences,»« débats »

« ateliers de travail »ou d’autres encore ont suivi usdormation au genre.» En général,
cela a correspondu a leurs attentes.

Le réseau est fréquemment plébiscité, méme sipwad’ont mobilisé et quelgues personnes
ne savent pas de quelle maniére elles pourraiefdirg appel.« Je pense que toutes
associations, entreprises, établissements qui amh&me problématique... l'union faisant la
force, je pense qu'on peut trouver tous ensemblieagietous ensemble. C’est un peu dans ce
sens-la, ne pas rester isolé, seul... Nous sommelraoma partager les mémes objectifs »
(un responsable d’organisme de formatidu®) réseau apparait comme un enrichissement tant
au niveau des informations ou des actions, une afisaion de démarches et de valeurs
communes en faveur de la place des femmede serait-ce qu’'au niveau de I'information sur
les actions menées et puis c'est une action delesdk. Plus on sera nombreux... On
mutualise nos démarches, nos valeurs. Plus onrsardreux, plus on sera entendu et on aura
d’'impact. Cela me conforte dans mes idées et @ans th valorisation de la femme et dans la
reconnaissance des talents et des capacités, cenges qu'une femme peut mettre en ceuvre
au service d’'un métier fune directrice d’organisme de formation).

Du coté des entreprises et collectivités, quattdainappel au réseau en vue d’'un recrutement

avec concrétisation par une embauche. A I'oppasé,seule dirigeante d’entreprise s’étonne

du manque de suivi de la part derE
« J'avais expliqué qu’'on avait par exemple la po#is¢ de prendre des jeunes femmes
caristes, magasiniers... et aprés on ne nous a janensproposeé... Je ne sais pas c'est
une association qui essaie de mettre en place deségures de recrutement, de
reclassement ou bien... et puis en fait... il n’y agaade suivi... Moi j'ai 'impression que
tout est tombé a I'eau. Si vous me disiez cettecaton a disparu, je vous dirais tiens
cela ne m'étonne pas. Moi, je n'ai plen. Je n'ai plus d’information, je n’ai plus rien
Je n'ai pas de contact depuis [un an]... ».

Tableau 8 — Mobilisation du réseau

Avez-vous déja fait appel au réseau . Ne sait
« égalité et mixité professionnelles » [? out non pas
Entreprises 6 17 -
Organismes de conseil 1 13 1
Organismes de formation 2 13 -
Organismes d’orientation 1 6 -
Total 10 49 1
Tableau 9 — Participation a une activitéFere
Avez-vous déja participé a une action . Ne sait
proposée paFETE? oul non pas
Entreprises/collectivités 5 18 -
Organismes de conseil 9 5 1
Organismes de formation/écoles 4 11 -
Organismes d’orientation 7 - -
Total 25 34 1
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Tableau 10 — Apports pour I'entreprise ou I'orgamis

Est-ce que cela a apporté quelque chose . Ne sait
. oui non

en termes d’'image pour votre structure ?, pas
Entreprises/collectivités 8 12 3
Organismes de conseil 10 2 3
Organismes de formation/écoles 9 - 6
Organismes d’orientation 2 - 5
Total 29 14 17

Vingt-neuf des responsables interviewés estimem lqusignature de la charte peut étre
bénéfique au niveau de I'imageer termes d’image, c’est toujours bienCe sont surtout les
organismes de conseil et de formation qui mettardavant cet aspect positif, notammergn
termes de modernité, de citoyennetéod’ouverture, de décloisonnement.»Et d’'une
maniére plus générale tout ce qui est engagement sur des valeurs pefncer I'image »...
Quelques personnes travaillant dans des domaindespionnels « masculins » soulignent
l'importance de signaler la féminisation de leugsteurs, méme si elles rencontrent toujours
« des gens qui restent dubitatifs.»
« Je pense parce qu'on est dans une professionpgqui étre éventuellement typée
masculine [...] On a une image masculine, qui n'est [a réalité parce qu'on a une
partie de nos personnels qui sont féminins. On &3@0 % de femmes a peu préGin
dirigeant d’entreprise),
« Cela montre quand méme une certaine ouverturgpdte Et puis une certaine vision de
I'avenir. De toute facon, le batiment ne s’en sarfpas sans les femmegune dirigeante
d’entreprise),
« En tout cas, cela a permis aux chefs d'entrepgisiesont mes interlocuteurs de porter
sirement un autre regard sur l'intégration des ferardans le secteur du BTP et le fait
que je leur tienne un discours, non pas militardgisun discours tendant a les convaincre,
leur a sirement permis de comprendre que mon projgait pas détonnant. lls ont pu
constater que le discours que je tenais se vérdiarle terrain et dans les faits(n
directeur d’organisme de conseil),
« A mon avis, oui. Méme en travaillant aussi avecDroit des Femmes et ceetera,
effectivement ils sont intéressés par ce qu’on [utrenvoyer comme image... Quelque
part on conforte les constats qui sont faits pag lens ou les autres ¢un directeur
d’organisme de conseil),
« Oui, je pense que c’est important gu’on le femsssi a ce titre-la. On I'a fait aussi a ce
titre-la, pour effectivement valoriser le fait qu'oadhere a cette démarche(une
responsable d’organisme de conseil),
« On est une école tres masculine donc cela mantten a une attention particuliére
pour les filles, leur scolarité, a leur place dafécole, au bon déroulement de leur vie
scolaire. On a communiqué sur les résultats aussi Spnt bons »une responsable
d’organisme de formation),
« C'est quand méme plutbt positif. Pour nous, celas sert a montrer que les sections
sont ouvertes a tous(un directeur d’'organisme de formation),
« Apres il y a beaucoup de gens qui restent quagmerdubitatifs, il y a encore beaucoup
de travail. On a des réflexions, oui une bonne fenalite ne peut pas porter cinquante
kilos sur un chantier. Ce qui est fatigant, c'estittle temps répéter (@ne directrice
d’organisme de conseijl)
« Alors cela, c’est ambigué. A la fois oui... celgeh sur qui on tombe. Mais
globalement je pense que c’'est plutdt bien ouitdbtirque c’est quand méme quelque
chose qui est réaffirmé dans les statuts natioma{uae directrice de CIO)
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En revanche, quatorze personnes, essentiellemenedponsables d’entreprise, estiment que
la signature n'a pas eu d’'effet sur 'image de léablissement, en soulignant ne pas y avoir
«accordé une publicité extérieure énorme »Je«n’ai pas trop affiché cela non plus ».
Certains précisent en outre que leur démarcheait'glhs dans ce sensle butn’était pas de
rechercher I'image »Enfin, les dix-sept personnes restantes expligétet« incapable de
dire quel est I'impact » « ce n’est pas a moi qu’il faut poser la questior aucune idée »...
« Le but cest qua qualité égale, chacun ait dréitsa juste place un directeur
d’organisme de conseijl)
« Franchement, je ne sais pas. Quand il y a euglaagure, il y a eu des articles, on m'en
a parlé la semaine qui a suivi, mais je ne pense @ae cela m'améne beaucoup de
choses »une dirigeante d’entreprise)
« Cela voudrait dire qu'il faudrait le communiquerClest quelque chose qui me parait
tellement normal, ce n’est pas quelque chose quaigeprésenter en termes de plus-value,
ce n'est pas quelque chose d’exceptionnel normalerde trouvais que c’était beaucoup
plus important pour I'interne fune responsable d’entreprise)
« Dans la mesure ou je n'ai pas communiqué a ltgxté... Dans une mesure ou on est
une entreprise de distribution, donc de commurocati et que je n'ai pas voulu le faire,
a tord ou a raison... Mais ce n’était pas I'espritpmesprit c’était de montrer que nous
aussi dans les ME on était justement pas loin de ce qu'on demandaits d’autres
organismes ou entreprises, nous on lappliquaitadég’était plus sous forme de
témoignage de la réalité de I'entreprise. Souventib que dans les entreprises, il y a des
problemes de mixité, je ne pense pas que dansMES® soit fondamentalement vrai...
Aprés qu'il y ait des problémes historiques, deiengt.. »(un dirigeant d’entreprise)

2 — Des remarques et des propositions

Au fil des entretiens, les responsables des efge=pet des organismes ont exprimé leurs
représentations de la charte, leurs expériencaess Etentes. Les commentaires élogieux a
I'égard de ETE cétoient certaines réserves ou quelques intetimwat Ainsi, les diverses
remarqgues s’entremélent entre encouragements, iGuestents, propositions, voire
déception.. Quels sont donc les points qui gagneraient aa@teiorés ?

J "Je trouve que c’est déja bien"

Les personnes interrogées émettent trés souvemrivilepositifs suk I'association ETE », en
soulignant la nécessité de son action,sdgnamisme »et son rdle de lien :
« J'aime travailler avec eux parce gu'’ils saventtireeen place de réels partenariats en
fait » (une responsable d’organisme de conseil)
« La création de ETE permet de coordonner tout cela, et étre un réspawexiste, qui est
identifié et porteur. Alors qu’avant on n'avait pait ce soutien. Avant c’était des actions
trés individuelles. Moi j'ai appris des choses eavéillant avec eux $une directrice de
ClO).

Plusieurs soulignent notamment qu’il s’agit d'wrtravail de fond sur les mentalités qui
s'inscrit dans la durée »et qui « doit exister » et espéerent que cette démarche va se
« développer, prendre de l'amplewr L'intervention de ETE est alors vécue comme un
moyen « d'impulser la dynamique et « de rester en éveil >Quelques-uns font d’ailleurs
preuve d’'une réelle volonté d’'agir en ce sergfluand elles ont des dames a faire bosser, moi
je veux bien les aider a leur trouver une placdlavd.eur trouver un emploi, c'est quand
méme la base fune responsable d’'une agence d’intérim)
« J'espére sincérement que cela va se développamdpe de 'ampleur, du poids, de la
reconnaissance... Moi je suis assez admirative énGast un dur combat. Donc je suis
tres admirative et je culpabilise un peu de donmes peu de mon temps. C’est vrai que
c’est une trés bonne chose et a chaque fois quergde petit journal et que je vois qu'il y
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a de nouvelles signatures d’entreprises, je médis.. je ne sais pas ce qui se passe dans
les administrations hein par rapport a ¢ca, maiy i encore du boulot a faire dans les
entreprises et... je suis trés contente quand je &ess signatures d’entreprise (une
dirigeante d’entreprise),

« Leurs manifestations nous permettent de resteredle ou en éveil par rapport a ¢ca »
(un responsable d’organisme de formatjon)

« Ce que jattends, c’est d'impulser la dynamig@e.n’est jamais fini. C’est toujours prét
a s'éteindre. Et que le réseau soit actif pour gae toutes les structures s’endorment. Il 'y
a besoin que cela revienne sur le devant de laesqggm ce biais-la. Voila, qu'on se
rappelle gu’il y a une partie de notre mission @st la-dedans. Je vois ¢a comme ca.
Réactiver, remettre le dossier sur le devant dsckne. Cela me parait importan{une
directrice d’organisme de formatiqn)

« Continuer a étre informé, continuer a... que leeaés nous invite... A avoir ces
moments... c’est vrai qu'on travaille un peu au c@as coup donc quand il y a des
moments forts, des temps, on peut se retrouveanéeh, travailler, avancer. Qu'il y ait
des moments forts, qui puissent nous rassemblgm» responsable d'organisme de
formation)

« Intéressant intellectuellement et aussi dansrég@cupation de diversifier les emplois »
(un directeur d’organisme de formation),

« Toujours des connaissances... Un vieux militantigmeest satisfait ! Et qui n’est pas
prét de s’éteindre... une directrice de CIO),

« Je pense que cela nous a apporté a nous, emtaimdividu. Cela nous apporte une
ouverture d’esprit, de voir un petit peu... si onaemtre un certain nombre de problémes
dont on ne se rend pas compte en étant de l'adité de la barriére x{une dirigeante
d’entreprise).

v "Une meilleure communication sur les possibilitée réseau”

Plusieurs demandes sont émises concerdes possibilités de réseau:>a qui s'adresser
pour un recrutement, une information particulier€éttains se sentent dépourvus face aux
actions a mener pour favoriser concrétement I'égatli la mixité. Une responsable d'un centre
de formation propose par exemple daveides retours d’expérience, dans les mémes
établissements, dans des structures similairé&autres auraient besoin d’outils particuliers.
« Une meilleure communication sur les possibildésréseau justement. Sur voila... ce
gu’on peut faire ensemble(ene responsable d’'organisme de congseil)
« La difficulté aujourd’hui... par exemple on a besa’un technicien méthodes, de
maintenance, si on souhaite avoir des CV de ffbesiées dans ce domaine-la, & qui on
s'adresse... ? Donc c'est peut-étre ce type d'inftiona dont on aurait besoin... Dans
une structure comme la nbtre, on a trés peu deidahges spontanées... donc ou on va,
a qui on s'adresse... ?(vne responsable d’entreprise)
« La législation est lourde sur I'obligation de @dwpper I'égalité professionnelle... c’est
intéressant, mais maintenant concretement commmestygrend. Donc typiquement pour
les négociations annuelles, il y avait une obligatde négocier aussi sur cette égalité
professionnelle. Mais cela veut dire quoi ? Celatwdire qu’est-ce qu’on met dedans ?
D’ou on part, ou on va... ? Comment on s'y prend ?ckla aurait été intéressant de
réfléchir avec des personnes qui réfléchissent iddpngtemps a la question et ont peut-
étre des idées ou des outils a proposer sur le.d5fgeut-étre sur le recrutement aussi. Si
je les contacte, jaurais peut-étre des pistes(une responsable d’entreprise)
« On constate aujourd’hui, parce qu’on a fait unealyse poussée de nos publics, qu'on
est toujours sur des représentations tres sexu&es akrtain nombre d’approches, en
particulier de certains métiers, et on est un pépalirvu, par rapport au temps qui nous
est imparti, pour travailler ces questions-la, ebup pouvoir faire évoluer les
représentations par rapport a nos stagiaires, papport aussi aux autres organismes de
formations qualifiantes, par rapport aux entrepgse Donc... sur cette question
particuliere de l'orientation, on serait effectivent intéressé pour regarder quelles
seraient peut-étre des méthodes, un certain nowfibrgils qui pourraient nous permettre
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de travailler plus particuliérement sur ces questiode représentations et d'accés a
différents types de métiergune directrice d’organisme de formation),

« Sur le site Internet, un onglet collaboratif, evdavantage de présentations concretes,
d’outils, de liste de personnes ressources, dordes chiffres clés sur I'orientation,
l'insertion, I'emploi, les rythmes... fun directeur de CIO).

Des personnes soulignent également la nécesstendié le travail engagé aux domaines de
la conciliation vie familiale et vie professionrellde I'égalité homme/femme au sein du
couple, ou encore d'aborder la question des reptatiens sexuées aussi bien au niveau des
filles que des garcons.
« Moi jaurais voulu qu’on travaille autant sur legrcons que sur les filles. Parce que je
trouve gu'on a fait beaucoup de travail sur legefil Et tant qu'on ne touche pas aux
garcons... xune directrice de CIO),
« Je pense que c’est bien, je pense qu’il y a mdgefaire plus encore parce que je crois
gue c’est bien de dire OK les femmes égales dembentrés bien. Mais je reste toujours
avec la question subsidiaire, et les enfants qu@ir?ne travaille pas assez la-dessus »
(une dirigeante d’entreprise).

D’autres propositions sont émises, comme une iateion ciblée auprés des DRH face aux
disparités de salaire, ou encore une relation gtitwste entre ETE et la Délégation aux Droits
des Femmes. Le réseau aurait également besoire ¢@tus connu, qu’il ait un taux de
pénétration plus fort. Il n'est pas assez conngdnd public notamment &nfin, un bilan est
souhaité :« Ce serait bien d’avoir un bilan, depuis la signaudes chartes voila les
entreprises ou elles en sont aujourd’hui... de fagomthétique... »(une dirigeante
d’entreprise).

« Moi j'attendrais qu’elles militent & fond sur I&RH pour les faire basculer un peu a

I'américaine sur I'égalité des traitementgwn directeur d’'organisme de formation),

«Moi je travaille avec ETE et je travaille aussi avec I'antenne délégatiox &roits des

Femmes et... quelquefois j'ai 'impression que Qs assez lié entre ces deux structures.

Il n'y a pas assez de lien(sne responsable d’organisme de conseil)

J "Des inquiétudes"”

Plusieurs responsables interviewés évoquent cepemtigs doutes quant a l'efficacité des
chartes, au-dela d& l'affichage » et « des paroles.» « Trés franchement, il faudrait
convaincre du monde d’autant que le probléme astial, les gens sont découragés, on n'a
pas vraiment I'impression d’étre efficacéun directeur de CIO).
« C'est que cela s’applique réellement, que celarese pas que des paroles et des
réunions. C’est bien de mettre des choses en mlagene ¢a, sur le papier, mais apres
gue ce soit... réellement..(une directrice d’entreprise),
« Mais je ne suis pas sdr que signer une chartent®roela pour une entreprise, cela
change quelque chose. Si ce n’est gu’'un affichaBeur une entreprise, je ne sais pas ce
que cela peut entrainer derriere. Je ne sais pasest efficace ou non gun directeur
d’organisme de conseil),
« Je pense que c’est plutdt pas tres efficace. tenaoe fois, le sujet est d'importance [...]
Par rapport a nous, par rapport a mon point de vgei, n’engage que moi, je ne vois pas
vraiment ce qu'ils apportent. J'ai trouve intéreasée carrefour des carriéres au féminin.
Je pense aprés... moi je trouve que cela m'appogte doncrétement peu. Voila [...] On
est beaucoup dans la déclaration d’intention, late volonté, mais pas trés opérationnel
[...] Jai un mal de chien a croire qu’'une charte...rpa que la charte est trés
générique... c'est bien de penser comme cela, best siger oui. Et aprés ? fun
directeur d’'organisme de conseil),
« Je vais vous dire sincerement, pour moi c’esbldbla machin... Bon, je sais bien que
c’est important mais pour moi cela ne change abselnt rien » (un dirigeant
d’entreprise).
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L'intervention des politiques est parfois vécuendaniere irritante avec une remise en cause
de l'authenticité de leur implicationk Il y a certains discours politiques, récupérategrs

me courroucent un petit peu. On sent bien qu’il yramarché a prendre, pardonnez-moi
'expression mais... quand le politique s'inserephutét s’engage sur tel ou tel mouvement,
ils ne sont pas tous comme ¢a évidemment, maigidugra une opportunité politique, c'est
bien d'en parler, des fois je me dis telle ou tefiersonne, qu'est-ce qu'elle pense
véritablement, et ce qu’elle engage en la matietes tes jours, sur le plan personnel, est-ce
gu'elle s'implique véritablement... Jai quelques tisu quelquefois... un directeur
d’organisme de conseil).

Le manque de temps face aux diverses sollicitatioas également évoqué par des
responsables d’entreprises ou d’organismes’ai des obligations a rendre tous les mois et
bon jessaye aussi de rester dans cet axe-laull fdutét que je m'investisse sur la structure.
Vous voyez ma latitude est réduite. Tant que mdfrecin’est pas assuré dans le moigun
responsable d’organisme de conseil)
« On est dans un systeme d’un établissement qieon solliciter a chaque fois qu’il y a
guelgu’un qui a une idée pour lutter contre lescdiminations... Tout cela est tres bien et
a titre personnel, je serais entierement pour, spud c’est des gens qui s'imaginent qu’on
a du temps a leur consacrer et qu'on n'a pas d'otiig a tenir, et qu’on n’a pas une
somme de travail qui fait que tous les jours on @ta chargé. J'ai une réaction
épidermique, qui n'est pas bien, mais jai du malc@pérer »(un directeur d’organisme
de conseil).

Des questionnements autour de la discriminationitipessont abordés, ainsi que les risques
liés au militantisme, a I'image MLF » pouvant étre associée a certaines initiativeanEuafe
personne s’interroge sur la capacité de touchecesiproblématiques un public large, au-dela
« des gens qui sont déja sensibilisés sur ce tha&me-
« Il ne faut pas non plus faire une sorte de disanation positive en disant parce qu’'on a
signé une charte, on ne va recruter que des fenmones s’adresser particulierement aux
femmes. La ce serait dévaloriser aussi la femmgeagral et puis dire on les prend parce
gu'elles sont femmes et pas parce qu'elles sontpétantes »(un responsable
d’organisme de formation)
« De maniere trés globale, je suis partagé. Le €nie les femmes aient besoin de se
singulariser par ces biais-la, les chartes et laeses comme c¢a, c'est déja étre un aveu de
quelque chose qui date du XiXiecle [...] tant que les femmes auront a signifieelles
sont femmes par rapport aux hommes, la sociétépasbeaucoup évolué... Et donc la
charte-la... c’est cela qui me géne le plus, je nsebdin sang elles n'ont pas besoin de
cela, alors maintenant je ne sais pas... Alors s exiiste [...] Mais moi je reste un peu
toujours sur ce c6té MLF, disons la connotation geevent prendre des actions comme
¢a, vis-a-vis des bonhommes, on va dire ringarthet ce qu’'on veut [...] Se positionner
comme les pleureuses en quelque sorte, cela jedrque c’est nul. Mais par contre se
positionner sur ce qui se fait un peu aux Etatssipuisque les multinationales se sont
apercues gu’en termes d'image, si elles ne respattgpas la parité homme/femme au
niveau du management, elles étaient vulnérablesattcotées. Majorer I'intérét qu’'on a
et le bénéfice qu’on tire dans des équipes diréaies, d’avoir une parfaite mixité, cela
met un équilibre formidable ¢un directeur d’organisme de formatipn)
« J'ai toujours un peu comme inquiétude entre guiiessTgu’on ne sensibilise que les gens
qui sont déja sensibilisés a ce théme-la. Donct ¢gours la grande difficulté de faire
venir des personnes qui ne sont pas déja senstili® n’'ai pas de réponse par rapport a
¢a... »(une responsable d’'organisme de conseil).
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y 4
Eléments de conclusion

Egalité, j'écris ton nom...

Le choix du titre de la charte « Egalité et Mixi¥ofessionnelles » n'est pas neutre. De fait,
I'école n'est pas vraiment mixte et le monde duattane I'est toujours pas. Développer la

mixité professionnelle suppose de favoriser l'aceeda promotion des femmes dans les
secteurs et les emplois ou elles sont peu présérdgalité est une idée-force de la création du
réseau régional de chartes. Elle apparait commevalear qui ne s'impose pas mais se gagne
petit & petit. Sa conquéte implique des initiatigesles actions simultanées afin d'impulser, de
sensibiliser et transformer les mentalités et leatiques. L'objectif central est que les

entreprises, les organismes de formation, d'otientaet de conseil deviennent des lieux de
réflexion et d'application de I'égalité scolaire pbfessionnelle entre les femmes et les
hommes. Accorder ces deux themes est un défi, altealge auquel cette démarche tente de
répondre.

Les entreprises et les organismes signatairesns¢’@cho de la variété et du pluralisme de la
région Bourgogne, méme si lesiPsont davantage représentées, et les structuresesarées

sur deux départements. Au moment de I'enquéte,ddus moitié des signataires se trouvent
en Cobte-d'Or, le tiers en Sabne-et-Loire, sept isgerst dans I'Yonne et seulement un
organisme dans la Niévre (sans oublier un cenine aJura a la frontiere régionale), avec des
noyaux comme Dijon et son agglomération, Montceauzreusot-Autun, Chalon-sur-Sadne.
Malgré une prédominance de la construction, letegex d’activité des établissements sont
relativement variés, allant de I'industrie au &Ere, des entreprises de I'agroalimentaire, de la
mécanique, de I'électricité, de I'électronique, tlemsports, des assurances, de la vente, de la
patisserie...

Sans reprendre I'ensemble des éléments qui ressafte I'étude, nous en soulignerons
quelques traits marquants. Les premiers signataitesla charte « Egalité et Mixité
professionnelles » appartiennent au premier cedeleETE, qui S’est un peu élargi vers
d’autres entreprises ou organismes, le plus soyantonnaissance, ou communication des
pratiqgues ou des actions déja présentes en faesuiethmes. Les impacts de la charte étudiés
quelques mois ou deux ans apres la signature, mtepss perceptibles par les acteurs eux-
mémes, car ils étaient déja plus ou moins engagés dne démarche de mixité et d’égalité
professionnelles. Toutefois la charte apparait bimmme un révélateur de la situation et du
vécu des pratiques et permet une sensibilisatiota dadace de la femme, au sein de leur
organisation, dans la société On fait un petit pas, on fait avancer les choses

La plupart des personnes interrogées déclarent datisfaction d’avoir signé, de s'étre
engageées, elles évoquent la valorisation, la regiesance et l'officialisation de leur travail et
de leur implication professionnelle, voire persdlene« Je crois que c’était beaucoup plus un
élément gratifiant pour I'équipe ... dans le sendasiefforts réalisés ont été d'une certaine
maniére récompenseés par la charte... », « Quand @mgage, quand on signe, quelque part
on le défend avec un peu plus de crarCela conforte ainsi les valeurs qu’elles défendent
depuis longtemps quelquefois«:C’est une conviction supplémentaire que I'on péatiser
des choses intéressantes, en cassant les idéessrectPar ailleurs, elles et ils espérent
davantage de suivi et d’accompagnement, d’outigstiqulierement sur les questions de
représentations sexuées et d’'accés des femmdgienti§ types de formations et de métiers, et
s'interrogent parfois sur I'efficacité de cettetimiive : « Quel impact sur le voisinage ? ».
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Au titre des constats positifs, la plupart des pigjaes et entreprises ont affiché la charte et
évoqué la problématique du genre sur leur lieualail. Cette initiative releve totalement du
volontarisme des acteurs clés, des personnes resspusouvent lié & des convictions
personnelles en matiére d’égalité entre les femetetes hommes. L’aboutissement des
engagements de la charte dépend largement desk gei conscience par les directions des
entreprises et des organismes de son enjeu écam@micocial, de leur volonté et capacité de
s’engager dans les actions. Le degré d'intégratieria démarche d’égalité professionnelle
résulte aussi de son articulation aux différentggques et contraintes de I'entreprise ou du
centre. Les femmes deviennent elles-mémes un étaigedans le changement abordé au sein
des diverses structures interrogées. Les resp@ssdténtreprise et de formation interrogés
affirment également tendre a la mixité des embaueheles formeés, surtout pour les emplois
et formations techniques, la ou les femmes sontrpptésentées. Par exempides offres
d’emploi ou de stages de formation devront étrégéek de fagon incitative ».

D’'une maniere générale, la charte apparait commendgen a saisir pour créer une
valorisation, voire un mouvement dans la vie praifamelle de ces acteurs, sur leur lieu de
travail. Plusieurs ont participé, plus ou moinsiverhent selon leur emploi du temps, aux
différentes actions proposées pEETE, qui enrichit ainsi leurs activités et pratiques
professionnelles. Le pari de cibler legePde la région s’est concrétisé par des implications
réelles de plusieurs petites entreprises. Maintdaaguestion se pose de I'élargissement et de
I'enrichissement de ce réseau, de la disséminaléms les quatre départements. Un nouveau
défi. Et comme I'expriment plusieurs personnes] y a des avancées mais il y a encore
beaucoup de boulot »

Au titre des points a approfondir, transparaitrigbeme de la pérennité de la démarche dans
les centres et les entreprises signataires, lorBEgigpersonnes ressources suivent un autre
chemin hors de la région. En effet, dans quatre (aagquels I'on peut ajouter les non-
répondants a I'enquéte), le responsable a contgteieparti ou muté dans une autre entreprise,
ou remplacé par une femme elle-méme en congé nitétezhpersonne n'a souhaité participer
a ce rapide questionnaire. Les roles et les aff#futes directions sont loin d’étre homogénes
dans I'enquéte, et quelquefois, les dirigeantssfawd d’étre convaincus, ne sont pas hostiles a
une telle démarche mais personne, semble-t-il,refmis le flambeau de la problématique
genre. Il s’agit alors de lancer des processusestibtes de s’intégrer dans la mémoire et le
vécu de I'entreprise ou de l'organisme sous la &ihe nouvelles stratégies, de nouvelles
pratiques, de nouveaux outils. De plus, la dimensidiculation des temps de vie est peu
présente dans les discours et la réalité du terrain

Le défaut d'utilisation des DVD et CD, la raret@ushge du site Internet sont des points a
améliorer. L'insuffisance de communication extedecrite par certains est également un
aspect a explorer. Des outils spécifiques (comne plaquettes publicitaires par exemple)

pourraient aider les personnesnauvaises en communicationsans entrainer une surcharge
de travail trop importante. De méme, parmi les aligines interrogés, trés peu font appel au
réseau, n’en voyant pas toujours I'utilité pourrlstructure. Elles et ils ignorent parfois de

quelle maniere étre plus actifs et sont alors éigyd’idées concrétes a mettre en place. Enfin,
'ensemble des responsables interviewés affirmepliguer les axes de la charte et, pour
beaucoup, étre déja dans cette dynamique avaigriatgre. Face a tant de « bons éleves », |l
convient de s'interroger sur un éventuel manqueetdell dans I'analyse de leurs propres

pratiques.

Cette charte souléve la question de la situatiola diemme dans la société et sur le marché du
travail, et rend les acteurs de la formation, deidntation, du conseil, et des entreprises,
moteurs d’'un changement allant vers davantage sliéénat d’égalité concernant les choix et
les carrieres entre les femmes et les homme&Sest une bréche ouverte Gette démarche
peut constituer un élément déclencheur pour lantiéfn de la place des femmes dans les
formations et métiers techniques, et la valorisatle leurs compétences. Or tous les milieux
de travail et de formation n’offrent pas des pdfiséls identiques d’espaces professionnels et
de nouvelles pratiques. Plusieurs personnes évoaleheurs « un combat quotidien. Le
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méme refrain parait a travers leurs discours, lanté de promouvoir les choix professionnels
et les carrieres des femmes. De fait, la signatleela charte régionale a entrainé du
mouvement, un frémissement, mais pas de profondgeimaent « cela n'a pas impliqué un
coup de pied dans la fourmiliere. Incontestablement, c'estun petit pas »vers une
dynamique d'égalité professionnelle qui s'insaitgle temps.

Signer une charte égalité et mixité, c’'est intégmeréseau régional fédérant les acteurs de la
chaine de la formation a I'emploi. Pour faire viurtel réseau, il importe de mettre en ceuvre
un réel partenariat, de faire circuler I'informaticelative aux expériences conduites tant sur
les réussites que les échecs, de faire connaitezsdiémoignages, de proposer de nouveaux
outils. La signature de la charte n’est pas naatreyeux de toutes et de tous. Les unes et les
autres évoquenk une solidarité »« une adhésion a des valeurs ou « une piqdre de
rappel», « une prise de consciense« un éveil », « une sensibilisation des équipesune
attention particuliere »a I'égard de la population féminine,une vigilance accrue,»woire

« une vision de l'avenir.» Elles et ils attendent un retour susceptibleedeaider a poursuivre

la démarche.

Pour terminer ce bilan, une formule d’espoir exgémpar un dirigeant d’entreprise

« L'objectif serait qu'a la longue, EFE n’ait plus besoin d’exister. Qu'il n'y ait plus de
probleme d’égalité, de mixité, des choses comme ¢a
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L iste des sigles et abréviations

AFPA
AFPI
ANPE
BTP
CA
CD-ROM
CE
Céreq
CFA
CIO
CNRS
COP
Ccv
Dares
DVD
FETE
GRETA
Insee
IREDU
MLF
PDG
PME
Pmi
DRH

Association pour la formation professionnelle ddsltes
Association de formation professionnelle de llisttie
Agence nationale pour I'emploi

Batiment et travaux publics

Conseil d’'administration

Compact disc read only memory

Comité d’entreprise

Centre d’études et de recherches sur |dificataons
Centre de formation d'apprentis

Centre d'information et d’orientation

Centre national de la recherche scientifique

Conseiller, conseillere d’orientation psyclyole
Curriculum vitae

Direction de I'animation de la recherche, éieides et de statistiques
Digital versatil disc

Féminin Technique

Groupement d’établissement de I'Education natemna
Institut national de la statistique et dadés économiques
Institut de recherche sur I'éducation, sociolagiéconomie de I'’éducation
Mouvement de libération des femmes
Président directeur général
Petites et moyennes entreprises
Petites et moyennes industries
Directeur, directrice de ressources humaines
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NNexXe - Liste des signataires

En septembre 2007 au moment du démarrage de I'em@8acteurs de I'emploi et de la
formation avaient signé une charte.

Des organismes d'orientation

CIO d’Autun (14 juin 2006)

CIO de Chalon Louhans (11 avril 2007)

CIlO du Creusot (22 mars 2007)

CIlO de Digoin (3 novembre 2005)

CIlO de Dijon 2 (10 mai 2005)

CIO de Macon (8 février 2007)

ClO de Montceau-les-Mines (3 novembre 2005)

Des organismes de formation et des écoles

AFPA 21 (2 décembre 2005)

AFPI 21 71 (10 mai 2005)

AFPI 89 (10 mai 2005)

CFAI 89 (10 mai 2005)

CFA BTP 89 (22 juin 2006)

ENESAD (3 juillet 2006)

ENSAM de Cluny (7 décembre 2006 et 8 février 2007)
ENSBANA Université de Bourgogne (10 mai 2005)
ESC de Dijon (7 décembre 2006)

ESIREM (7 décembre 2006)

GRETA de I'Auxerrois Puisaye (10 mai 2005)
GRETA de Chalon Louhans (11 avril 2007)
GRETA des Marches de Bourgogne (10 mai 2005)
GRETA de Montceau-les-Mines (3 novembre 2005)
IRFA Bourgogne (12 septembre 2005)

ISAT (7 décembre 2006)

ITIl Bourgogne (7 décembre 2006)

IUT de Chalon (11 avril 2007)

IUT de Dijon (26 juin 2007)

Lycée Balleure (11 avril 2007)

Lycée Bonaparte (22 mars 2007)

Lycée Hippolyte Fontaine (2 décembre 2005)
Lycée La Prat’s (8 février 2007)

Lycée Niepce (11 avril 2007)

Lycée Pontus de Tyard (11 avril 2007)

UFR Sciences et Techniques (26 juin 2007)

Des organismes de conseil

Active, P6le de 'Economie Solidaire (11 avril 2007

ANPE Bourgogne (10 mai 2005)

ANPE Autun (22 mars 2007)

ANPE Le Creusot (22 mars 2007)

ANPE Montceau (22 mars 2007)

Chambre de Métiers et de I'Artisanat de Cote-dCH iiovembre 2006)
Corhom (3 juillet 2006)

Cotis Intérim (26 juin 2007)
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CRESS Bourgogne (31 mai 2007)

L'Envol (18 juin 2007)

Id’ées Intérim (26 juin 2007)

Maison de l'insertion de I'Yonne (10 mai 2005)
MIFE d’Autun (14 juin 2006)

MIFE du Creusot Montceau (22 mars 2007)
Mission locale de Dijon (2 décembre 2005)
Mission locale de I'Autunois (14 juin 2006)
Poinfore (26 juin 2007)

Synergie (20 juin 2005)

Synergie Béatiment (3 juillet 2006)

Des entreprises

Accord Dentaire Prothéses (13 novembre 2006)
Adept Telecom (2 décembre 2005)

ADT (10 mai 2005)

Art Elec (13 novembre 2006)

Aspazia (22 juin 2006)

Autocars Girardot (11 avril 2007)

Aviva Assurances (19 septembre 2006)
Awego Plast (14 juin 2006)

Boudier (10 mai 2005)

Bresson Céréales (20 juin 2005)

Carbillet Gastronomie (13 novembre 2006)
Charpentiers de Bourgogne (19 septembre 2006)
Cluny Concept (8 février 2007)

Doras (3 juillet 2006)

Entreprise Claude Battault (13 novembre 2006)
Entreprise Milleron (13 novembre 2006)
Esprit Bois (10 mai 2005)

Impressions (26 juin 2007)

Intersport (3 juillet 2006)

Is Chauff’ (26 juin 2007)

Is Couverture Zinguerie (12 septembre 2005)
Julie Drevet (8 février 2007)

Malec (19 septembre 2006)

Massilly France (8 février 2007)

Neve Environnement (8 février 2007)
Pouletty (10 mai 2005)

Présence Automate (26 juin 2007)

Rapides de Cote d'Or (10 mai 2005)

Rapides de Bourgogne (10 mai 2005)
Schneider Electric (19 septembre 2006)
STRD-Divia (10 mai 2005)

Transports Cordier (10 mai 2005)

Urbaneva (3 juillet 2006)

We Sol'd (22 juin 2006)

Des collectivités

Grand Chalon (11 avril 2007)
Ville de Dijon (16 avril 2007)
Ville de Longvic (19 septembre 2006)
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Les chartes « Egalité et Mixité professionnelles »

Charte régionale

[galite et mixité professiomelles

EH Les personnels sont sensibilisés et formes & Vinfluence du genre sur
leur pracique professionnelie quotidienne afin d'ceuvrer pour I'égalite
L des chances homme/femme.

aal Bl Le personnel d’accueil oriente et renseigne les personnes sans
€ = discrimination de sexe,

ElLe centre propose et diffuse des informations mixtes et sans a pror
sexués sur les formations el les métiers.

B e centre affiche explicicerment son engagement pour 1z mixite
des emplois.

i3 Les conseillers et conselliéres travaillent sur le projet de Iéléve et conseilient
des orientations sans préjuger de Ia réussite en fonction du sexe.

eadte
Lorganisme 'fz%‘m“ Doz TEPTESENIE DEM i e

s'engage 3 respecter la Charte régionale « L£alid ol mixil

Signature dufde la représentant/e de Morganisme
Difon. fe 10 mai 2605

CONTACT ©
égalité = FEminin TEchnique
wesislasll 2, fue Mozart - 21000 Dijon
m'ix'l:e == T& :038043 2834 -lax:0380452973
m emall : fetebourgogne@acl.com
www. feminin-technique com
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- Entreprises

Charte régionle

[galite et mixité professiomelles

B Reéquilibrer [a répartition hommes/femmes dans les services,

st les métiers, les postes de travaii.
eq“al B Créer et assurer les conditions de travall qui rendent possible la mixité,

B Mettre en place les mesures nécessaires a I'établissement de I"égalité
salariale entre les hommes et les fermmes.

B Favoriser 'équilibre vie professionnelie/vie familiale.

B Afficher son engagement pour la mixité et I'égalice professionnelles
@ l'externe et & l'interne.

Vervepise  EPOULETTY représertée par .. e e

s'engage & respacter la Charte régionale « [£3litd ol mixitg professiomalas .

Signature dufde fa représentant/e de lentreprise
Dyjon, e 10 mai 2605

CONTACT ¢
égah’té = FEminin TEChnigue
kel 7, rue Mozart - 21000 Oijon
m‘l?ﬂ‘e e TCL:038043283¢-{ax: 0380452973
m email : fetebourgogne@aol.com
wwnfaminin-rechrigue.com
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Lorganisme

_ Formation

Charte régionle
[galite et mixite professiomeles

BB s personnels sont sensibilsés et formés & I'nfluence du genre sur leur pratique
professionnelie quetidienne afin d'ceuvrer pour (égalité des chances homme/femme.

Le personnel d'accueil oriente et renseigne les personnes sans discrimination de sexe.

Le centre propose et diffuse des informations mixtes et sens a prion sexués
sur les formations et les meétiers.

8 Le centre de formation oriente et recruie des stagiaires sans a prior sur leur
réussite en fonction du sexe

Bl e cenve affiche explicitement son engagement pour ia mixité des emplois tachniquies.

Le centre tient compte de I"articulation vie familiale / vie professionnelle tant
pour les femmes que pour les hommes.

& Le centre de formation instaure un climat d'apprentissage qui exclut les conduites
et le langage portant atteinte & 1a dignité de fa personne femme ou homme.

ER La pédagogie des formateurs/trices est centrée sur la personne, elle tient compte
des différences culturelles entre les hommes et les femmes et entre chaque individu.,

TERFESEITEE DAL oottt e e et

s'engage & respecter [a Charte régionale « [zl ol mixite professiomalae »

Signarture dufde ia représentant/e de f'organisme
Dyan, Je 10 mai 2005

CONTACT 3

FErirun TEChnigue

2, rue Mozart - 21000 Dicn

T8, 038043 2834 ~fax : 03 BD 4529 73
email : fetebourgogne@aol.com

www ferninin-technique.com
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Charte régicnale

e, r )
j(elelaligiiijie]ale

ot mixlie Pro

FEiLd

8 Les personnels sont sensiilisés et formés a I'nfluence du genre sur

“ leur pratique professionnelle guotidienne afin d'ceuvrer pour I"égalité
R des chances homme/femme.
ual 53 Le personnel d'accueil oriente et renseigne les personnes sans

C( = discrimination de sexe.

£4 L'crganisme propose et diffuse des informations mixtes et
sans a prior sexués sur les formations et les métiers.

% 'organisme affiche explicitement son engagement pour 1a mixité
des emplois technigues.

&% Lorganisme tient compte de ["articulation vie familiale/
vie professionnelie tant pour les femmes que pour les hommes,

T Les personnels sont attentifs a I'accompagnement des fermmes et
des hommes jusqu’a leur intégration dans I'emploi et/ou la formation.

Lorganisme J représenté par ...
anpe

BOURGOGNE
s'engage a respecter la Charte régionale « |

:‘J

Signaiure du/de la représentant/e de l'organisme
Do, ie 10 mai 2005

CONTACT ;
P - L, e TN
égalite = FEminin fchnigue
CEEEEEE 2 e Mozant - 21000 Djon
mﬂigfm; Tél 1038043 2034 ~fax: 03804529 73
emall 1 fer=bourgogne@aol.com
www ferminin-technigue. com
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FETE est finance par :
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* *
* *
* *

* gk

Bourgogne

Conseil régional

Fonds social européen

(Europe

avecleFs€

44

Fr

Liberté + Egaité » Fratornité
REPUBLIQUE FRANC

MINISTERE DU TRAVAIL,
DES RELATIONS SOCIALES
ET DE LA SOLIDARITE

SECRETARIAT D'ETAT
A LA SOLIDARITE

.
SERVICE DES
DROITS DES FEMMES
ET DE LEGALITE




