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Les migrations, vecteurs de changements sociaux Boumanie
Swanie Potot

Article paru dans.a Nouvelle Alternativevol.21, n°71, décembre 2006, pp.35-46.

Si, en Occident, les migrations économiques engirance de pays plus pauvres sont
toujours regardées avec méfiance, dans les réglendépart, elles apparaissent souvent
comme une ressource salutaire et ouvrent de noxviearzons pour des populations a
I'avenir incertain. Dans de nombreux Etats d’Eurdpd’Est, la fin des régimes communistes
a eu pour conséquence immédiate I'ouverture de letapres frontiéres et, bien que I'Union
Européenne ait conjointement fermé les sienndsataition vers un systeme capitaliste a été
marquée, dés le début des années quatre-vingpalixyn accroissement de la mobilité entre
'Est et 'Ouest de I'Europe. Dans les lignes quivent, je propose d’analyser ces migrations
temporaires non comme un phénoméne marginal, substgu processus de transition, mais
au contraire comme une composapde le bas de ce proces.

Cette analyse se concentre sur les migrations texmes roumaines vers I'Europe de
I'Ouest et leurs effets sur les zones de départptémier point vise, a partir d’enquétes de
terrain, & mieux définir cette mobilité afin de qmendre le contexte qui lui donne forme
ainsi que le sens qu’elle revét pour ses actelassDin deuxieme temps, on montrera que les
migrants transnationaux, par leur situation d’edgex, jouent un réle dans I'’évolution des
communautés locales postcommunistes et y favorisedéveloppement de modeles socio-

économiques occidentaux.

DES CIRCULATIONS, PAS D'EMIGRATION

L’étude s’appuie sur plusieurs années d’enquétiedain de type qualitatif menées
auprés de migrants roumains tant dans leurs réglmmgyine que lors de leurs séjours en
France (Paris, Nice), en Espagne (province d’Alajeet en Grande Bretagne (Londres).
Deux groupes ont fait I'objet d’un suivi particulidLe premier est constitué de personnes
relativement jeunes, entre dix-huit et trente assus d’'une ville moyenne de Roumanie,
proche de Bucarest. Cette population, estimée @agntrois cent personnes, a pour la grande
majorité, un niveau d'étude équivalent au baccaktuou, souvent, supérieur. Certains ont

déja exercé une profession dans leur pays d'origlae enseignants étant sur-représentés-

" Chargée de recherche au Laboratoire MéditerradéeBociologie (UMR 6127), Maison Méditerranéenng de
Sciences de 'Homme, Aix-en-Provence, potot@mmsWaix.fr.

! Alejandro Portes, "La mondialisation par le basttes de la recherche en sciences sogja@s, septembre
1999:15-25.
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tandis que d'autres ne sont pas encore entrésesunakché du travail ou ont terminé
prématurément leurs études. Bien que certainepeeonnes rencontrées soient mariées,
parfois avec enfants, avant leur premier dépadsefiartageaient toutes le foyer de leurs
parents ou de la famille proche. C’est, dans umpmetemps, entre 1998 et 2000, vers Nice,
en France, que ces personnes effectuaient destimigrale quelques mois, sous couvert de
séjours touristiques qui se transformaient padoisiemande d’asile ou en séjours irréguliers.
Le créneau principal de ces migrants consistaie dage employer comme vendeurs de
journaux de rue, occupation destinée a un pubkcagisé en France. L'application qu’ils
apportaient a cet ouvrage leur permettait d’éparghaque mois plusieurs centaines d’euros
en vue de les épargner ou des les envoyer a lmiitaA cette époque, les couples migrants
étaient plutdt rares et les hommes célibatairagefaent majoritaires ; toutefois, durant les
trois années d’observation sur la Coéte d’Azur, wmajuantaine de femmes a pu étre
répertoriée, dont environ la moitié vivaient leurgration de facon autonome, sans leur
conjoinf. Quelques personnes se sont installées en Framaatdlusieurs années, mais le
schéma migratoire le plus répandu consistait erséjesirs de quelques mois, renouvelés avec
plus ou moins de régularité, mais toujours entrpésude longues périodes (au moins six
mois) passées dans la ville d’origine. A partirldefin de 'année 1999, cette pratique a
sensiblement évolué, les journaux de rue, soueksn des pouvoirs publics, rechignant de
plus a plus a employer des étrangers sans perntiaw@gl. Londres, ou les petits boulots sont
légion et le travail au noir relativement tolérést ealors progressivement devenue la
destination principale de ces migrants. Les saadans le secteur du batiment ou de
I’hétellerie y étant bien plus avantageux que cgue I'on peut espérer obtenir dans le sud de
'Europe et les pouvoirs publics ne semblant gupoairchasser les étrangers entrés
irrégulierement, Londres est devenue une destimaparticulierement prisée. Avec la
multiplication des passages etdamesticatiorde ce péle par des concitoyens, la migration
temporaire vers la capitale britannique fut fagédiet, tout en restant dans le cadre d’'un réseau
lié & la ville d’'origine, les profils des migrarge sont progressivement diversifiés : un public
moins tourné vers l'aventure, plus agé et plus mésgiest venu gonfler ce flux.

Parallelement, une deuxieme série d’enquéte a port&in réseau migrant liant un
département rural de la plaine du Danube a la peevil’ Almeria dans le sud de I'Espagne ou
il existe une forte demande en main d'ceuvre agripalu qualifiée. Le profil social de ces
migrants est différent du premier groupe étudiéages divers, ils sont moins souvent

2 Swanie Potot, "La place des femmes dans les nésemrants roumains'Revue européenne des migrations
internationales 21, 1, 2005:243-257.
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diplomeés et beaucoup sont issus de petites villedeovillages. La majorité était en emploi
avant leur premier départ, dans les usines ou l@ansoopératives agricoles de la région. Il
s’agit ici de plusieurs milliers de personnes,&erhoins liées les unes aux autres, mais toutes
issus de la méme zone géographique et usant dégstiaidentiques. Ce qui permet de faire
I'hypothese de I'existence d’un réseau élargi an daquel les informations circulent et des
entraides sont possibles. En ce sens, on consglgranalgré les différences qui peuvent
apparaitre, ces migrations relevent du méme type lgs précédentes: il s'agit de
mouvements continuels entre la Roumanie et I'Ouwest’Europe, qui s’orientent et se
renforcent par la multiplication des expériencediviluelles et permettent ainsi d’élever le
niveau de vie des migrants et de leurs proches Bamays d’origine. Ces observations
illustrent un phénomene de grande ampleur en Roenpaisque 35% des ménages roumains
auraient eu au moins un membre concerné par castéxcta I'étranger au cours des dix
derniéres annéés

Il apparait clairement, lors des entretiens avecnagrants, que I'objectif n'est pas de
fuir la Roumanie pour se construire une vie nowvdilleurs, mais plutdét de pallier
temporairement les carences d’'un systéme sociéta@iomique défaillafit Les projets qui
président aux premiers départs illustrent bien atgectif : il s’agit souvent d’acheter un
logement indépendant ou de réunir le capital pogercune petite entreprise dans sa ville ou
son village natal. Mais si ces projets sont réegiest de I'état d’esprit dans lequel les
mobilités voient le jour, ils ne circonscrivent pasnsemble du processus. En effet, bien
souvent le premier départ, pensé comme unique ene&wservir un objectif précis, marque en
fait le début d’'une période plus longue durant &lgules séjours a I'étranger vont se répéter,
servant des buts divers. La migration devient alorart de vivre dans I'alternance, entre un

chez soi relativement confortable et un ailleudsfimi.

LES MIGRANTS DANS LE PROCESSUS DE TRANSITION

Il importe alors de saisir dans quelle mesure césuas transnationaux participent a la
transformation progressive de leur pays. En effepuis le début des années quatre-vingt-dix,
la Roumanie vit de profonds changements : en pasgdame dictature dite communiste a un

systeme capitaliste, elle s’est d’abord enfoncéw®s dme crise profonde avant de retrouver, a

% Dumitru Sandu, "Migratia transnational a romaniim perspective unui recensamant comunitaggiologie
romaneasca3-4 serie noua, 2000:5-52.

* Mirjana Morokvasic, "La mobilité transnationalencme ressource: le cas des migrants de I'EuroptEsi, |
Cultures et Conflits33-34, Printemps-été 1999:105-122.
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partir du début des années deux mille, un tauxroiesance positif et une inflation maitrisée,
méme si le salaire moyen ne dépasse pas aujourdfudeux cents cinquante euros nets
mensuels. Il ne s’agit pas ici de dresser un Bleonomique des apports dus aux migrations
mais plutdt, a partir d’observations concretespaiater les différents aspects de la vie socio-
economique sur lesquels, a I'échelle locale, Ratgimigratoire a un impact certain. On peut
ainsi dégager trois modalités par lesquelles laganis, en jetant des ponts entre leur ville
d’origine et des localités occidentales, changentlle des choses en Roumanie : d’'une part,
cette activité engendre de nouveaux modes de wie |ps personnes migrantes et par la-
méme un autreapport a la consommationlorsqu’elles se trouvent en Roumanie ; d’autre
part, I'apparition d’'un groupe social marqué pamggration et 'ascension sociale crée les
conditions d’'un certain affairisme au sein dessgasmoyennes qui favorise lg®ations de
petites entreprisesdans les communes de départ. Enfin, ces compéteramemationales
peuvent étre mises au service d’autres acteursierde faciliter les échanges et notamment

supportef’implantation d’entreprises étrangeresen Roumanie.

Un nouveau modeéele consumériste

Pour comprendre dans quelle mesure la migrationiezn a faire évoluer les modes de
consommation en Roumanie méme, il faut avant tewenir succinctement sur 'économie
des ménages roumains. Dans la bouche de ces detai@mansition d’'un systéme politique a
l'autre se résume ainsi:Avant on avait de l'argent mais les magasins étamdes ;
aujourd’hui les magasins sont pleins mais on n'asples moyens d’acheter le minimum
vital »°. En effet, si le salaire moyen est de I'ordre d6€nets mensuels en 2008, les prix
des produits de consommation ne sont que légeremiéneurs a ceux pratiqués en France.
Cette situation conduit la plupart des ménages aisna user de stratégies pour satisfaire
leurs besoins quotidiens. Ainsi, I'économie infoll@equi servait hier a compenser les
difficultés d’approvisionnement du marché officedt aujourd’hui une ressource précieuse
pour pallier la chute du pouvoir d’achat. Cellergiéve d’'une part du marché noir, c’'est-a-
dire des échanges marchands qui, n’étant pas déckrchappent aux régulations étatiques et
donc sur lesquels aucune taxe n’est prélevée. laashés en plein air ou I'on trouve toute
sorte de produits sont emblématiques de ce typ&ramhsactions. Cela concerne une part

importante de la production agricole mais égalerdemiombreuses marchandises sorties des

® Cette remarque a été entendue & de nombreuseesegurant les enquétes en Roumanie.
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usines de facon non officielle ou encore des ptsduiportés « & la valis€.»D’autre part,
I'économie informelle se développe sous la formenlois, et donc de revenus, non
déclarés. Nombreuses sont les personnes qui cunmlilesieurs activités ou qui exercent leur
travail en dehors du cadre de leur emploi salag&me un ouvrier-mécanicien qui, en fin de
journée, répare les véhicules de ses voisins poamdir ses gages.

A ces transactions « au noir » s'ajoutent de to¥abreux échanges qui, en dehors du
systeme monétaire, reposent sur de la réciprddmééchange ainsi autant les conserves de
légumes issues des tres nombreux jardins potageedifs que les trafics d’'influence. A titre
d’exemple, une personne peut faire intervenir uremafonctionnaire pour accélérer une
procédure administrative en échange de quoi elleracacheter de I'essence détaxé grace a
son obligé dont le frere est pompiste. L’écononaeajiele ne se limite pas aux échanges de
faible valeur ; elle touche tous les aspects deidadomestique. Ainsi une personne a fait
construire sa maison par un entrepreneur qu’alieegralement payé en bouteilles de Tsuica,
un alcool artisanal de prune trés prisé en Roumauiglela de la capacité a négocier en face-
a-facé, ces échanges imposent aux acteurs de prende géas un tissu relationnel étendu
au sein duquel chacun oblige et est I'obligé de me$enaires. La réciprocité n’étant pas
nécessairement directe ni immeédiate, il s’agit dnode de fonctionnement dans lequel les
partenaires sont impliqués au quotidien et a lemmé. En ce sens, cette forme d’échanges
implique une sociabilité particuliere : elle s’appusur —et maintient- des relations de
proximité grace auxquelles la confiance n’a plu&tra éprouvée, tout en placant ses acteurs
dans des situations d’interdépendance perpétukiiesi, si elle s’affranchie en partie du
systeme monétaire, cette économie de subsistacessite un fort investissement temporel et
relationnel. Ce systeme permet a des foyers dorgvienu officiel les place en dessous du
seuil de pauvreté non seulement de se nourrir mé&e de vivre dans des conditions
décentes. Mais il déborde largement des classaale®des plus pauvres pour s’étendre a
'ensemble de la population.

Or, si avant leur premier départ les migrants pigeint toujours a ces échanges, on
s’apercoit que leurs comportements évoluent lortedes retours. En effet, ces derniers ont

tendance a dénigrer le marché informel pour sentsuwers une consommation percue par

® Le commerce & la valise caractérise les imporiatide trés petites quantités d’objets que les veade
importateurs sont eux mémes aller chercher sunleshés étrangers et ont ramenés « dans leurssalisf. C.
Aktar et N. Ogelman, "Recent Developments in EassWMigration: Turkey and the Petty Traders",
International Migration 32-2, 1994:343-353.

" Michel Péraldi, "Introduction.” in M. PéraldCabas et Containers. Activités marchandes inforsett
réseaux migrants transfrontaligrBaris, Maisonneuve et Larose, MMSH, 2001.
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eux comme typiquement occidentale. Les produitca@egsommation courante comme les
aliments ou les vétements sont alors prioritairdnaahetés en magasins disposés en libre-
service, et de préférence dans les filiales denelsacommerciales étrangéres. Dans la ville
étudiée, c’est tout d'abord la superette de laicstafotal qui est devenue le lieu de
ravitaillement privilégié des migrants de retoueslLcinquante meétres carrés de ce magasin
représentaient a eux seuls le mode de consomnmiEst-européen : le fait d’avoir un acces
direct a des produits dont les emballages rivalisencouleurs et en illustrations invitent les
clients roumains a considérer les achats d’'une énamiouvelle, ludique. En quelques années,
les magasins Carrefour sont ainsi devenus le symb@ la modernité consumeériste
occidentale. En s’approvisionnant régulierementsdamtype de magasins, bien que les prix
soient nettement plus élevés que ceux des marchdgidnnels, les migrants de retours
montrent a leurs concitoyens a quel point la mignaa transformé leur vie. D’'une part, elle
leur offre les moyens financiers de se passer dich@anoir qui est alors décrit comme
I'héritage pitoyable d’'une période révolue ; d'autpart elle les a habitués a une vie
différente, plus moderne, qu’ils ont totalemenégrée dans leurs activités quotidiennes.

Que ces pratiques relevent de la mise en scénaeesdersservir 'image du migrant n’a
gue peu d’'importance ici. Ce qui apparait est que seulement une partie des gains de la
migration est réinvestie dans I'économie formeleais celle-ci est de plus fortement
valorisée sur le plan symbolique. Par ces compatésn les migrants associent la promotion
sociale a des pratiques consumeéristes qui pasaefggpcanaux officiels. Cette tendance tend
désormais a dépasser le cercle migrant et, a llécloeale, contribue a réduire la part des
échanges informels en favorisant un comportemarg pbnforme aux standards européens.
Cette attitude tend a faire croitre la clientéles ammmerces réguliers et par la-méme a
conforter leur situation économique. De ce poinvde, on peut considérer que la circulation
migratoire contribue non seulement a faire évolasmreprésentations des classes moyennes,

mais qu’elles ont également un impact sur les catapents économiques des usagers.

Une émulation vers le capitalisme

Mais si ces attitudes sont indéniable lorsqu’'ip#’@es pratiques d’approvisionnement
qguotidiennes, il ne faudrait pas en conclure queéjralité des gains de la migration est
investie dans I'économie réguliere ou que les migraenonceraient a se servir de leurs
relations pour accéder a certaines ressourcesingeise, la migration enrichie le capital
social des migrants qui devient particulieremegtc@ux dans I'environnement d’origine. En

effet, la circulation migratoire crée en quelquetesan groupe social dans les régions de
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départ lié non seulement a I'expérience communrétahger mais également au statut social
du migrant en Roumanie. Les migrants semblent gadager une histoire particuliére qui
crée du lien entre eux. Leur ascension socialedeagit leur appartenance a un espace
géographique étendu les amenent a se distinguésude compatriotes et a se rassembler
autour d'une culture commune. En Roumanie, les anigr s’entendent autour de deux
marqueurs identitaires qui soudent le groupe : ltiamt a une expérience commune a
I'étranger, l'autre repose sur la construction exctive de I'image du migrant dans la région
d’origine. Car si certains migrants s’entraidemslde leurs séjours a I'étranger, on n’observe
pas durant ces peériodes de forts sentiments d'sgr@arce a une communauté émigrée. Ce
n'est vraiment que dans le pays d'origine que legrants manifestent publiguement une
identité collective qui se donne a voir dans I'espaublic. Il n'est pas rare en effet de
rencontrer des groupes de migrants dans les despadis ou les bars a la mode. Ceux-ci sont
particulierement volubiles et expriment leur atemlent a I'étranger par toutes sortes de
détails, comme I'emploi de certains mots en fra;canglais ou espagnol ; le port de tenues
de marques occidentales ou encore les voitures,afroulées a I'étranger méme apres
plusieurs mois passés en Roum3nigarées en évidence devant ces établissementesSi
manifestations publiques permettent aux migrantsia®eer a voir leur ascension sociale ;
elles sont également utiles dans le domaine dasesf

Les migrants ont généralement mis de coté un oepécule en prévision de leur
retour et, si une partie de cet argent va étreaong de fagon ostentatoire, beaucoup d’entre
eux chercheront a faire fructifier ce capital lardg sont en Roumanie. C’est alors que
'appartenance au groupe social migrant peut séaveétile. En effet, les migrants trouvent
parmi leurs pairs des partenaires de leur acagtix-ci ont une capacité d’investissement
plus ou moins équivalente a la leur ; sont ouvarisne certaine prise de risque ; peuvent
généralement s’appuyer sur des partenaires ariggraet ont un but similaire : se maintenir a
un certain niveau de vie. Dés lors, il est fréqunvoir des migrants participer ensemble a de
petites affaires. Il s’agit souvent de « coupsigefa, comme racheter le matériel d’'une usine
en faillite pour le revendre plus cher ; exportee coupe de bois en Turquie ou encore
revendre un lot de téléphones portables venus ef#digne. Mais cette dynamique qui
favorise I'esprit d’entreprise conduit égalementelaps en temps a la création d’affaires plus
pérennes. Ainsi, un migrant a ouvert une sociétéagiea Bucarest : son premier séjour en

France lui a permis d’acheter une voiture, pouuddlg il prit un salarié comme chauffeur,

8 Plusieurs personnes interrogées ont dit avoir @géida police pour conserver 'immatriculation égére au-
dela du délai légal.
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afin de repartir a I'étranger et rassembler lesdéopour acheter un deuxieme véhicule.
Certaines de ces entreprises, comme I'exempleaitété pensées avant le premier départ et
la migration a été entreprise pour servir ce buhjsnd’autres voient le jour a la faveur
d’opportunités directement issues de I'expériend@téanger. Ainsi un jeune homme parti
travailler quelques mois dans I'agriculture Andaeuevint en Roumanie pour ouvrir une
entreprise d’exportation de jardiniere qu’il veriddirectement a son ancien employeur
espagnol via un compatriote resté sur place.

La migration ne pourvoit pas seulement les moyamn@miques pour démarrer ce
type d’entreprise, elle développe chez les migralets compétences comme la capacité a
négocier, a se débrouiller dans des situationseftitude, a tirer profit des zones d’ombre
laissées par les pouvoirs publics, de fagcon a gagme certaine marge de manceuvre. De la
méme facon, Taylor reléve un effet indirect desratigns sur I'entreprenariat : parce qu’ils
accumulent un certain capital, ils peuvent sereirgdrantie financiére a des prochd=n ce
sens, méme si elle n'est pas engagée directenexisténce d’'une épargne vers laguelle se
tourner en cas de faillite encouragerait la prisegigque de la part de personnes qui ne sont
pas elles-mémes parties prenantes de la migrdtiapparait donc clairement que, méme si
beaucoup de ces sociétés ont une durée de vieédid circulation migratoire soutient le
développement d’'un capitalisme de petite écheplegant sur l'initiative individuelle dans un
pays ou la majorité du secteur privé tient a lagirsation de trés grandes entreprises d’Etat et

aux investissements étrangers.

Des agents de liaison

Enfin, les migrants peuvent étre considérés comesedakments stratégiques de ces
investissements étrangers. Leur culture transregoleur permet en effet de faire le lien
entre des entreprises ou des investisseurs étemagkr société roumaine. Leurs compétences
peuvent étre mobilisées a plusieurs niveaux. Steozlsouligne ainsi le role des migrations
dans la région du Veneto en lItalie, dans le prasestke délocalisation-relocalisation de
l'industrie du vétement italienne dans la régionTamisoara-Arad’. L'étude insiste sur le
lien qui peut étre établi entre la venue de trésais clandestins roumains dans la province
italienne au cours des années quatre-vingt-didagis un deuxieme temps, la délocalisation

massive du secteur de 'habillement en Roumanie.

° Edward J. Taylor, "The New Economics of Labour Miipn and the Role of Remittances in the Migration
Process"|nternational Migration 37, 1, 1999:63-88.

19 A. Stocchiero, "Migration Flow and Small and MeuiuSized Enterprise Internationalisation between
Romania and the Italian Veneto Region." Centro iSaditica Internazionale, 2002.
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Une approche qualitative permet d’affiner le r@eg par les migrants. Non seulement
ils connaissent plusieurs langues, mais ayant s I'environnement d’origine de
'entreprise, ils sont a méme d’anticiper les diffiés et les attentes des entrepreneurs
étrangers en Roumanie. lls pourront ainsi étre dywand secours face aux rigidités
administratives roumaines et sauront négocier &®@ouvoirs publics ou les partenaires
éventuels des entreprises naissantes. Pour unimpetistisseur étranger, le soutien d'une
personne de confiance dans le pays s’avére edsdmtieoutre, quelles que furent leurs
occupations durant leurs séjours dans I'Union Eeeope, celles-ci les ont amenés a
travailler dans un environnement qui contraste awstui des entreprises dEtat
postcommunistes. Méme relégués aux postes lesdgini€ciés, ils ont di se conformer a
'organisation occidentale du travail, accepter tegles de I'entreprise, témoigner d’un
investissement certain, souvent se soumettre ahdesres intensifs, parfois faire preuve
d’initiatives, etc. Or, ces dispositions ne vons ke soi dans un pays ou durant plusieurs
décennies le travail était obligatoire, le sureffade salariés la regle générale, l'inactivité due
aux manques de matiéres premiéres relativemenidndg et la spoliation de I'entreprise une
facon normale de compenser les défaillances duémgst Encore aujourd’hui, le
comportement attendu d’'un employé d’'une grandeeprife roumaine, comme la Société
Nationale des Chemin de Fer Roumains, reste élodunéconcept du jeune employé
dynamique au service du client, promu par Carrefour McDonald. Les entreprises
étrangeres exigent donc de la part de leurs sslesigmains une certaine adaptation. Celle-ci
est favorisée par un niveau de salaire supérieetld des entreprises locales mais nécessite,
sur le terrain, un travail de fond, au plus pres @mployés dans la mesure ou il s’agit de leur
faire intégrer une éthique du travail récemmentadrtée en Roumanie. Les migrants, qui ont
eux-mémes d0 s’adapter a un environnement de ltravquel ils n’étaient pas accoutumés
durant leur séjour a I'étranger, sont particulieeaindisposés a transmettre les exigences des
entreprises étrangeres aux salariés roumains.olwaissent les habitudes de travail en
Roumanie et peuvent anticiper les difficultés qgggue de poser une gestion du personnel a
I'occidentale.

Une jeune femme racontait ainsi qu’elle avait tié&alurant plus d’'une année dans
une entreprise de confection de chaussures darégilan de Milan. Quand cette société a
délocalisé une partie de sa production en Roumanidyi a demandé de participer d’abord a
la phase de prospective, durant laquelle elle @ sEinterpréte puis de relais auprés des
administrations locale. Dans un deuxieme tempsndjliaisine a ouvert ses portes, elle est

devenue responsable du personnel et faisait leelire les patrons italiens et les ouvriers
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roumains. En plus du recrutement, son réle corisstaire passer les attentes de I'entreprise
auprés de ses nouveaux salariés. Ses deux prirajgectifs au moment de notre rencontre
étaient de mettre un terme aux nombreuses absenpasvues et injustifiées des employés,
qui perturbaient sensiblement les rythmes de promlycet d’éviter les vols de matieres
premieres et de produits finis. Elle témoignaitralde la difficulté a mettre en place une
éthique du salarié qui semblait aller de soi efielt&En méme temps, elle n’était en rien
surprise par ces obstacles et postulait que side¥reux migrants roumains parvenaient sans
difficulté a s’adapter a I'esprit de I'entreprise #alie, il devait étre possible defaire
évoluer les mentalités en Roumanie aws$Dr, c’est bien cela qui est attendu des migrant
jouer le role de pont entre des cultures différemais qui tendent a se rapprocher. Le recours
au migrant permet ainsi d’éviter I'incompréhensientre des employeurs étrangers qui
appréhenderaient probablement difficilement I'atté de leurs employés et des salariés qui

ne seraient pas habitués a satisfaire ce typeg#eges dans le cadre de leur emploi.

CONCLUSION

Mon propos dans ce texte ne consiste nullement &ireele chantre du modele de
société occidentale ; il ne m’appartient pas defjgjle processus dit de transition qui tend a
faire évoluer un pays marqué par la référence aumamisme vers un mode d’organisation
capitaliste est globalement positif Simplement, tandis que les migrations sont souven
abordées comme un frein & l'intégration européErme comme une désertion au moment otl
le pays a besoin de toutes ses forces, I'analygbgee la contribution des migrants aux
changements économiques et sociaux ayant cours@nddie. On montre ainsi que les gains
financiers renvoyés dans les zones de dépansiitancesdans la littérature anglo-saxonne,
ne sont pas les seuls apports des migrants a kys. fAu cours de leurs pratiques de
circulation transnationale, ces derniers acquierksg comportements, des savoirs et des
compétences qui sont également réinvestis dangdgsns d’origine. Ainsi, loin des projets
de collaboration internationale ou des programméshdnges culturels soutenus par les
ministeres, les réseaux migrants sont le suppamed’culture paneuropéenne qui pénétre

progressivement des pays maintenus encore aujauialix marges de I'Union Européenne.

1 Selon des sondages publiés par la presse rouraaii®99, 60% de la population estimait que, malgré
dictature, «c’était mieux avant », Catherine Ddian Roumanie: un piégeEditions Hesse, coll. Ister,
2000 :10.

12| e « potentiel migratoire » de la Roumanie a sauvait débat dans les négociations en vue de &sidin a
I'Union Européenne, voir le site internet consacti@&largissement de 'UEhttp://ec.europa.eu/enlargement
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