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Les associations de défense des droits des femersssconstruites en France, dans
les années 1960/1970, sur un engagement militamteqs’est jamais démenti, en dépit
des changements profonds qu’ont connus ces organisalepuis leurs origines. Parmi
ces changements, I'ouverture au salariat occupglate majeure. Nous examinons ici
les impacts du salariat sur le militantisme a I'ceudans ces associations, car s'il est
toujours présent, le militantisme des années 2086t plus tout a fait le méme que
celui des années 1970 et l'arrivée des saldrigesjoué un role essentiel. Dans notre
analyse, nous explorons les relations entre mibtaret salariées, a la lumiere des
contextes de création des associations et des itésddlentrée dans la salarisafiobn

! Par convention, nous parlerons de salariées, rainii&, méme si de rares emplois sont occupés mar de
hommes dans ces associations. Les emplois du taasgugal et familial au MFPF et au CIDFF, de
I'information juridique au CIDFF, sont systématiguent occupés par des femmes. Les rares hommes
recrutés, récemment, le sont en général sur lestibms de conseiller a I'emploi et a linsertion
professionnelle ou de formateur (MFPF) ou de din@c{SOS).

? La question de la salarisation et de la profesgibsation des associations, et en particulierdiesions
entre militant-e-s-, bénévoles et salarié-e-s, dams approche par les salarié-e-s, a fait I'objahd
rapport a la DIIESES paru en octobre 2008. Dus#ustie, Flahault, Erika, Loiseau, Dominiqu@uelle
gestion des ressources humaines dans I'économials@Entre bénévolat et professionnalisation, la



premier temps est consacré au repérage des difscdés « militantes employeuses: »,
I'identification des tensions ou des paradoxes désla nouvelle configuration
impliquée par I'arrivée des salariées et par |ledutions du contexte socio-économique.
Dans un second temps, nous évoquons les solutinogmades que la plupart des
associations de défense des droits des femmegmisaaiuellement de mettre en place
pour surmonter ces paradoxes, ou du moins en attéggiconséquences negatives.

Nous nous appuyons sur une enquéte par entretigmresade responsables, de
salariées et de militantes du Mouvement Francais f® Planning Familial (MFPF),
des Centres d’Information sur les Droits des Femetekes Familles (CIDFF), et de la
Fédération Nationale Solidarité Femmes - SOS Femwis d’offrir une mise en
perspective, nous mobilisons également, quoiquefad®n plus ponctuelle, des
entretiens aupres de responsables d’associatiésie@® qui occupent une place un peu
différente dans le paysage des associations densiefdes droits des femmes
Retravailler et Rien sans elles.

Un militantisme ciblé a la base de la création desssociations...

Les associations de défense des droits des femenssrd donc développées en
France a partir d'un investissement militant. Cétamitisme porte en premier lieu sur
les missions que ces organisations se donnent]lepu’leurs soient communes ou
spécifiques. En effet, au-dela de thématiques sgrtoutes se sont rencontrées sur la
question de la libre disposition de leur corps lparfemmes (notamment le droit a la
contraception et a 'avortement). Assurer une mi@tion sur la sexualité, qui contribue
a permettre aux femmes de prendre leur vie en mearstitue une préoccupation et
une activité transversales aux terrains d’action cti@acune d’elles. Cet objectif
d’information est particuliérement important dams dréation des CIDPFen 1972,
encouragée par le gouvernement. Sans nier ni ecdalimilitantisme présidant a leur
mise en place, rappelons qu’ils ont longtemps comme situation paradoxale, entre
implication dans la défense des droits des femrh@sexdiction institutionnelle de se
référer au féminisme. Le réseau s’y réfere aujdurig’mais cette différence initiale,
ainsi que l'absence de lutte clandestine, les situgeement que le MFPF et SOS,
nuances qui ont leur importance pour la questios dfets du salariat sur le
militantisme qui nous occupe ici. De leur coté,dssociations du MFPRnt vu le jour
plus tbt et de facon nettement moins institutiolmeles premiers centres de
planification s’ouvrent ainsi a la population en619et exercent leur activité

place du travail dans les associatiopnBrogramme de recherche-développement « PouroVation
sociale et le développement en économie sociaelieiaire », DIIESES, 2007, 115 p.
http://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-001951/11/

® Leur objectif est de favoriser I'autonomie socigleofessionnelle et personnelle des femmes atlitég
entre les femmes et les hommes. Leurs équipesfigaaliet pluridisciplinaires sont composées de
juristes, de conseiller-e-s a I'emploi, a la foiomatprofessionnelle et a la création d'entrepride,
psychologues, de conseilléres conjugales. Initiakgrd’orientation trés différente selon les dépaeets
(des « féministes bourgeoises » aux militantes riéstds radicales), les CIDFF, qui conservent une
grande hétérogénéité, revendiquent aujourd’hiémeifisme comme référence commune fondamentale.
* Créé a linstigation de I'association Maternité ureuse (1956), le Mouvement Francais pour le
Planning Familial (MFPF) nait en 1960. L’'objectifi dnouvement est d'étre un lieu de parole et
d’accompagnement concernant la sexualité et lafioak amoureuses, la contraception, l'interrupdien
grossesse, les MST, le sida, les probléemes dendgiete etc.... Initié par des médecins sur des ignesie
santé publique, il ne se déclare pas d’emblée fétmimais il est investi par les féministes déddbut
des années 60 et se déclarera officiellement moenefé@ministe au congrés de 1983. Voir aussi Bard,
Christine, Mossuz-lavau, Janine (die Planning familial, histoire et mémoire (1956/8)0Rennes,
PUR, 2007.




d’'information et d’accés a la contraception en doiltégalité pendant 6 ans. Le
militantisme féministe y occupe tres vite une pldoeninante qui perdure aujourd’hui.
Enfin, les associations SOS Femmesmanent directement de féministes qui se
réunissent localement pour dénoncer les violenoegigales, et prennent souvent pour
point de départ des histoires particulieres suguebles elles vont construire une
compétence collective. Notons que la lutte corgseviolences faites aux femmes est
également un objectif partagé, méme si toutesdescations n’en font pas leur terrain
d’action prioritaire.

... Qui implique des formes spécifiques d’organisatio

Au dela de I'appartenance revendiquée, plus ou snpiacocement, au mouvement
féministe, les associations rencontrées peuveatagialysées comme des organisations
féministes dans la mesure ou chacune d’elles «l\as®lioration de la condition des
femmes et soutient une action de transformationakoémpliquant le mouvement
féministe $. Les missions assurées par le CIDFF comme parABRvViet SOS depuis
leurs origines vont sans ambiguité dans ce serls. lBbuvement féministe, dans toute
la diversité de ses courants en est I'acteur ess@oiur ne pas dire exclusif.

De par cette référence forte au féminisme, lescietsons de défense des droits des
femmes développent des formes d’administrationeeg@ktion spécifiqgues. Les modes
de fonctionnement associés aux valeurs féministes des organisations qualifiees
comme telles peuvent étre résumées en cing Pointse démocratie fondée sur la
possibilité pour tous les membres de faire vakaiir lopinion et un processus de prise de
décision axé sur la participation et la réflexiorollectives; [I'habilitation
(empowermentou l'appropriation et I'exercice du pouvoir visaad développer les
capacités a choisir, & décider et a agir en fonati® la décision, y compris de la part
des usagéres qui sont invitées a devenir partiesaptes dans la résolution des
difficultés pour lesquelles elles contactent I'asation ; I'engagement fondé sur une
reconnaissance de la place des émotions au sdiarganisation et visant a faire du
milieu de travail un milieu de vie, un projet de vila coopération fondée sur le travail
d’équipe, I'action collective, I'entraide, la sadidté, le soutien ; et enfin I'égalité fondée
sur un systéme organisationnel favorisant la fiéitébdans la gestion et I'équité entre
les travailleuses.

Ces modes de fonctionnement s’appuient sur lesussaldu féminisme et de
I’éducation populaire au nombre desquelles le releda posture d’expertise occupe

® Dans les années 1970, des féministes issues duement des femmes s’unissent pour dénoncer les
violences faites aux femmes et en particulier liegemces conjugales. Elles créent des lieux d'aitcue
d’écoute et d’hébergement gérés par des assodagionen 1987 se féderent au sein de la Fédération
Nationale Solidarité Femmes. Les missions de laF-Bi@ht de faire reconnaitre les violences faites au
femmes comme un phénomeéne de société, ce typoldaces étant une des manifestations de l'inégalité
persistante entre les hommes et les femmes ; di&iee force de proposition auprés des pouvoirs
publics et des politiques afin de faire évoluerltgs ; d’'interpeller I'opinion publique et de faiévoluer

les mentalités ; de favoriser des échanges, ddexiais, des partenariats et des recherches afin
d'améliorer les réponses apportées.

® Marx-Ferree, Myra, Yancey-Martin, Patricieeminist organizations, Harvest of the new women’s
movementPhiladelphie, Temple University Press, 1995, caé Gravel, Anne-Renée, Bellemare, Guy,
Briand, Louiseles centres de la petite enfance. Un mode de gef@iministe en transformatipPresses

de l'université du Québec, coll. « Pratiques ettjpples sociales et économiques », 2007, p. 22.

" Gravel, Anne-Renée, Bellemare, Guy, Briand, Lquiss centres de la petite enfance. Un mode de
gestion féministe en transformatjoRresses de l'université du Québec, coll. « Puasget politiques
sociales et économiques », 2007, p. 22 et suivantes
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une place majeufelLes militantes pronent en effet les réunionséeisions collectives,
le fait de favoriser, reconnaitre et apprendrea@drole des femmes accuelllies, de
viser une égalité entre militantes et usagéresreval’essayer, pour certaines
associations, de les intégrer a l'association congtage culminante des pratiques
précédentes. Tout cela en situant I'action spagfide I'association dans la réflexion et
I'analyse féministes appliquées a I'ensemble dastfonnements sociaux.

Ces valeurs, fortement présentes et vécues comichenées dans le contexte militant
de la création des associations (CIDFF plus ou snektepté) n'ont généralement pas
donné lieu a une quelconque formalisation. De ilaihanque souvent a l'origine de ces
associations un projet explicite unissant finaJitédeurs et pratiques, leur donnant une
cohérence, un ciment propre a pérenniser I'enseribke lui fournir la capacité de
s’adapter aux évolutions internes et externes. @aqgoe se fait cruellement sentir
lorsque le salariat est introduit, car si les vedesont toujours présentes, elles sont
rarement explicitées et ne font pas consensusraimrent aux finalités mémes de
I'association. Selon les cas, « le salariat boulksyeu consolide le vécu collectif [...], a
travers les modalités de décision, I'organisaties activités ou des partenariais »

Les portraits brosseés ici a grands traits ne doipas faire oublier que la diversité
reste la norme. Des différences importantes existeine les modes de fonctionnement
des CIDFF, MFPF et SOS, mais également entre iai®os locales au sein de chaque
fédération. Notamment, I'ampleur et la forme pripasla salarisation dans chacune des
structures locales génerent des modes de fonctioemteet des tensions variables.

L’introduction du salariat conduit a des paradoxes

La prise en charge par les associations de questbevant de I'intérét genéral a eu
un effet d’incitation sur les politiques publiques,favorisé, au nom de I'efficacité et
sous la pression des financeurs, la création deepaslariés, occupés essentiellement
par des femmes, dans des conditions souvent peécdies premiers emplois salariés
sont habituellement des contrats aidés, donc en @DPpresque toujours a temps
partief’. Lorsque les postes sont pérennisés, le prinaiptenhps partiel est rarement
remis en cause, en raison de difficultés finansiemeais aussi, parfois, par manque de
réflexion alors que, par ailleurs, les militantesandiquent droit au travail et autonomie
financiére pour les bénéficiaires de leurs actiensde facon plus générale pour
I'ensemble des femmes. Mais tiraillées entre désuva féministes qu’elles appliquent
scrupuleusement a leurs usageres et la pénurieoglens qui en fait des employeuses
peu prodigues, elles peinent souvent a étendre gatspective féministe a leurs
salariées. Il ne s’agit évidemment pas la d’'unipgais conscient mais plutét d’'une
incapacité a identifier ces paradoxes tant salatiatilitantisme restent imbriqués dans
les premiers temps.

Les mauvaises conditions d’emploi sont, répétonsiEparables de la difficulté des
associations a assurer leur propre survie finagciais elles traduisent également un
deéni, dans les faits sinon dans les souhaits, dadéfication des salariées, alors méme
gue ces derniéres sont en premiére ligne pour étser les nouvelles formes d’activité

8 Loiseau, Dominiquetemmes et militantismeBaris, L'Harmattan, 1996.

° Le Gentil, Morvan, Soudée, Noa, « Passage auiaatimns les associations de bénévoles : en quoi
I'évolution de I'organisation et du fonctionneméraduit elle des changements dans le portage datpro
associatif ? », communication au collogi&Eonomie sociale et solidaire : nouvelles pratiquets
dynamiques territoriales. Approches pluridisciplires, Réseau des chercheurs en Economie Sociale de
I'Ouest, Nantes, 29-30 septembre 2008, p. 7.

1% bussuet, Annie, Lauzanas, Jean-Marc (dirdconomie sociale entre informel et formel. Pamse® et
innovations Rennes, PUR, coll. « Economie et société », 2007.
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inventées par ces associations, pour innover ssrteleains difficiles. Conditions
d’emploi précaires et fréquente surqualificatiors dalariées entrainent d’ailleurs un
turn overimportant, qui a son tour limite le processus dalifjcation des emplois. Si
I'on ajoute que les conditions dégradées d’emptwit parfois justifiées au nom de
l'intérét des usageéres, on aboutit a la situatiaragoxale ou les associations de défense
des droits des femmes contribuent a reproduirgdeesie de genre contre lequel elles
se sont constituées.

D’autre part, la volonté militante de refuser I'exfise se heurte, a un moment
donné, a la nécessité de recruter des salariéesdsra la relation d’aide aupres de
personnes en grande fragilité ; salariées qui \gEméralement finir par adopter la
posture de « I'experte », tendant a exclure lestantes et les usagéres de l'action,
méme si par ailleurs elles s’appuient sur les aealyféministes pour remplir leurs
missions. Mais a l'autre extréme, la volonté deusef l'expertise se confronte aux
difficultés qui émergent quand les mémes personresit a la fois
militantes/usageres/salariées : difficultés liedsnéervention de l'affectif. Méme si les
émotions contribuent a la construction du lien @oet a la motivation pour mener a
bien la mission de l'associatidnelles deviennent problématiques lorsqu’elles peai
une place dominante.

Toutefois, notons que dans le méme contexte, @awssociations refusent d’entrer
dans ce processus de salarisation. Par exempligdan 1999 dans le but de réfléchir
sur la question de la parité en politique, de vamraide aux femmes victimes de
violences et de diffuser une information spécifiquex femmes, Rien sans Effese
pose assez vite la question du recrutement d'uteiéa Mais elle oppose a cette
éventualité une réponse négative justifiée parig@lus éléments. Les militantes disent
vouloir « garder cette qualité militante quand orenen des actions, fondée sur
I'expérience des unes et des autres » ; elleség@miément conscientes, souvent pour les
avoir vues a I'ceuvre dans des associations scasglifficultés qui surviennent lorsque
militantes, bénévoles et salariées coexistent tlangéme structure, d’autant plus que
les unes deviennent les supérieures hiérarchiqeeautres apres en avoir éte les égales
dans une perspective féministe ; enfin, nées pikdiviement, et fortes de I'expérience
d’autres associations, elles sont aussi plus cent&s du probleme que pose a leurs
valeurs féministes le recrutement de femmes surptsses forcément précaires en
raison de moyens financiers toujours limités.

Evoquons encore rapidement qu'a l'opposé, au nivstictement local, une
association comme Retravaiffén’a pas toujours su préserver la dimension mikétate
ses débuts et dans des cas extrémes le salanaparffaire disparaitre le militantisme.

Lorsque les salariées sont d’anciennes militantesun militantisme en posture
dominante

L'impact du salariat sur le militantisme prend desmes et des degrés différents
selon les modalités de la salarisation. Dans umnigre étape les salariées sont

e lien affectif constitue une des raisons dedégtation par les salariées de leurs conditionsiplei.

12 Association basée & Brest. Pour en savoir plutesuactions de Rien sans Elles, voir Roux, Nicole
(dir.), Rien sans elles, de la parité en politighantes, I'Atalante, 2004.

13 Créée en 1974 par la sociologue du travail EvelgnBerot, son objectif originel était d'aider les
femmes qui désiraient reprendre une activité psideselle aprés étre restées "au foyer" pour élever
leurs enfants. Elle établit, pour ce faire, la pggm méthode d'orientation professionnelle pourtadu
Aujourd’hui elle étend son activité a toutes leshjématiques du changement professionnel et aéeueil
« encore » 60% de femmes. Si I'Union Nationale gaude référence a I'égalité femmes hommes, ce
n'est pas le cas de toutes les organisations ecale
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généralement recrutées parmi les militantes, quirquovent ainsi leur action en
changeant seulement de statut. On se trouve alongrésence d'un brouillage des
frontiéres entre salariat et militantisme, d’autg@his important que des militantes
continuent d’assumer des fonctions assurées paalagées et que la coordination est
faible, voire inexistante. Au MFPF, l'indifférentian des statuts est renforcée par
I'obligation commune aux salariées et aux militantde suivre la formation de
conseillére conjugale et familidfe L'exigence de professionnalisme pése donc aussi
sur les militantes.

Dans un contexte ou les salariées sont d’anciemildantes et les employeuses des
militantes actives, I'engagement militant des sé&w perdure. Ces dernieres ne
comptent ni leurs heures ni leur énergie et seisnupeu des conditions d’emploi qui
leur sont faites. Mais du c6té des structures,rihgement garantes du respect du droit
du travail a partir du moment ou elles deviennemipleyeuses, les postures sont
diverses (d’'une structure a l'autre et au fil dmps). Les employeuses étant elles-
mémes militantes, elles ont une demande implicibeais parfois explicite,
d’engagement de la part des salariées. Par exeallgie n'envisagent pas facilement de
compter les temps de participation aux manifesigtip de formation ou encore de
déplacement comme du temps de travail. L'exigeaqaus forte étant celle du MFPF,
ou I'engagement militant est une condition d’indgn dans la structure ; et I'exigence
la moins forte celle du CIDFF qui s’est d’embléevattage constitué en organisation
employeuse.

En résumé dans cette premiere période, le milgarireste en posture dominante
tant du c6té des militantes, tres présentes, queldedes salariées toujours militantes a
un degré ou a un autre ; mais les enjeux du c@éalariées commencent a apparaitre,
et les tensions a se dessiner. L'arrivée des premoordinatrices, elles aussi d’abord
anciennes militantes, ne simplifie pas les choseglies sont généralement promues en
interne et se trouvent dans une position complerge des salariées qui adoptent des
attitudes diverses par rapport au militantismeest whilitantes employeuses qui restent
souvent en attente d'un engagement en phase awecvdeurs féministes de
I'association.

Lorsque les salariées sont recrutées a I'extérieurun militantisme interrogé et
fragilisé

Mais généralement, dans un second téfppss exigences en termes de qualité de
service entrainent un recrutement sur des critgrésis de qualification. C’est avec
'avancée de la salarisation, notamment I'arrivéesdlariées recrutées en externe sur
des qualifications spécifiques, et avec les madliibns globales du contexte militant
(tendance a une marginalisation du militantismesdamsemble de la société) que les
questions liées au salariat émergent, et deviensemtce de tensions. Salariées et
militantes ont alors du mal a trouver leur place.

Pour les salariées, le brouillage des frontieressuapar un contexte de travail et de
militantisme ou l'affect est fort (la confrontatioa la souffrance d'autrui, la
vulnérabilité) est d’autant plus redoutable qu'weanpagnement fait souvent défaut ;
leur demande de clarification des roles s’inteasgans étre toujours comprise. Dans

4 Formation lourde de 450 heures sur deux ans.

' Sur ce point le cas des CIDFF est particulier dansmesure ou les salariées de ces associations ne
peuvent pas, institutionnellement, défiler sous amderole CIDFF. Lorsqu’elles participent a des
manifestations, c’est nécessairement en leur nasopeel.

16 Cette présentation linéaire ne veut pas dire gukétoulement réel I'est toujours.
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certaines associations, les militantes analysetfidifement que les salariées souhaitent
un rapport employeurs/salariés ordinaire, qu’ 4emembéte quand on veut militer » ;
mais dans d'autres, les demandes d’engagementntreftetes. Méme lorsque
'engagement n’est pas une condition d’embauchesil encore souvent attendu, y
compris de la part de responsables qui tententtqnaiud’étre attentives au respect du
droit du travail pour leurs salariées.

Pour les militantes, la création des directions@eatué la dissociation des fonctions
salariées et militantes, voire le refus des saaride travailler avec les militantes, au
nom de la compétence professionnelle, de la silnatiexpertes gu’elles revendiquent
et qui contredit les fondements des associationtsen excluant les personnes qui s’y
réferent et tentent de les transmettre. Dans ocedassociations, on assiste alors a une
démission des militantes qui fuient a la fois uimek tendu et une organisation dans
laquelle elles ne se retrouvent plus, ni sur & ples valeurs défendues, ni sur celui de
la pratique, notamment lorsqu’elles sont confromt@&éa nécessité de gérer des salariées
sans y avoir été préparees. Certaines regretiifaiblissement, voire la perte, de la
dimension conviviale, et considérent que les forelede I'association sont battus en
breche. Celles qui restent regrettent parfois €'atcaparées par les taches de gestion
au détriment de la réflexion féministe sur les iss et les pratiques de I'association.
En effet, avec le salariat, la recherche de finamerds — avec notamment la perpétuelle
obligation de renouvellement des projets — devigr@ hantise que partagent dans des
proportions variables direction salariée et encaérg militant.

Mais avec le temps se pose aussi la question duvetlement des militantes. Deux
phénomenes distincts, et parfois cumulatifs, s'olese alors. D’'une part les jeunes
femmes qui souhaitent s’'investir dans ces assoom# titre militant peuvent se heurter
a un ensemble d’éléments qui les découragent,ieatrtaunturn overimportant au sein
des nouvelles générations. Entre les tensionsnigerl’absence de temps collectifs
consacrés a lacculturation féministe au profit demmps plus gestionnaires
hégémoniques et I'attitude défensive des salaéébaudées par des relations parfois
conflictuelles avec les militantes originelles, tagres jeunes militantes peinent a
trouver leur place et renoncent a se battre pogoteuérir, en dépit d’'un intérét réel
pour la cause et les analyses féministes. D’awtre pn nouveau profil de militante (ou
bénévole) semble se dessiner dans certaines dgsueide fagon trés récente. Etre
militante deviendrait un statut social pour cemsipersonnes qui mettraient I'accent sur
le temps mis a la disposition de I'organisationdemanderaient en contrepartie des
dédommagements tels que des cheques repas bénélasdsrfaits de stationnement,
voire la prise en charge des fraishadby sitedorsqu’elles viennent assister aux AG.

Rappelons encore, au-dela des tensions unanimeragagées, la grande diversité
de situations et de positionnements d’'une fédéaradid’autre et parfois au sein de
chaque fédération. Mais dans tous les cas, miisanét salariées s’accusent
mutuellement de nuire a I'association tant queréesnes des différents ne sont pas
identifiées.

Retrouver cohérence et cohésion

La présence des salariées s'avere finalement weufade prise de conscience de la
part des militantes de la nécessité de redéfiom, pas leur militantisme, mais plutét le
champ de son application. Au terme d'un cheminen@ns ou moins long et
douloureux, elle oblige le militantisme initial bt sur les missions envers les usageres,
a s'élargir et a s’étendre a toutes les actricesedeassociations. Il est méme probable
que, dans des associations comme les CIDFF quloogtemps été « interdites de
féminisme affiché », I'ancrage salarial de l'adivait conforté le militantisme, ou du
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moins la prise de conscience et la réflexion fést@s, qui se répercutent a leur tour sur
les pratiques professionnelles. Passés les prenanps de déstabilisation, les
associations tentent de rebondir et de mettre &reples solutions ménageant les deux
dimensions militante et professionnelle qu’elleghsitent continuer a concilier.

Ainsi, certaines associations, notamment les CID6rientent vers la rédaction
d’'un projet associatif, réactualisé périodiqueneant les salariées et les militantes (via
le CA pour ces dernieres), dans des proportionsiblas pour le rle des unes et des
autres. Ce projet formalisé réaffirme des valetifinalités communes, et instaure des
pratigues complémentaires entre salariées et ni#iga La réaffirmation des valeurs
collectives peut passer par la création ou le d@psEment de formations internes
favorisant une acculturation commune, notammentr goansmettre les « valeurs
historiques » de I'association, I'histoire et leatues du féminisme.

Mais avant tout, les questions et tensions suscip@e la gestion des ressources
salariées et militantes dans une association devemployeuse, par les difficultés de
pérennisation ou de transmission des valeurs efigs) ont obligé les associations de
défense des droits des femmes a une mise a ptatreean cours pour nombre d’entre
elles. Cette mise a plat a pour objectif princigal clarifier les roles et places de
chacune et de trouver de nouvelles maniéres detidoner tout en conciliant les
contraintes du salariat et les valeurs militantgge conduit dans certains cas a une
restructuration des CA et a la redéfinition de detonctions ; la tendance, sauf au
MFPF, est alors a la forte diminution ou a la digman des salariées. Elle se traduit
également par une plus grande attention portéajadité des emplois (adhésion a une
convention collective, harmonisation des conditidestravail, limitation des CDD au
profit des CDI...) et aux conditions de travail aveotamment, la mise en place d’'une
représentation du personnel « classique », mag dagemps et lieux d’échange sur les
pratiques particulierement nécessaire vu les simtlourdes auxquelles les salariées
ont a faire face. Enfin, une distinction s’ébauemtre temps militant (en dehors du
temps de travail) et investissement militant dansddre du travail, nuance qui est loin
d’étre claire pour toutes, y compris pour les dniees et les présidentes vis a vis
d’elles-mémes et des autres

Finalement, la tendance, plus ou moins aboutienskge fédérations et au sein de
chaque association, est a considérer I'associatiom ce qu’elle est aussi, a savoir une
association employeuse, & en assumer le fonctioemede ce point de vife En méme
temps, ces mises a plat ne pouvant venir que dgdogeuses, c'est a dire des
militantesvia les CA (méme si elles sont provoquées par lesioakaou les conflits
avec les salariées), celles-ci ont a coeur de trodge solutions pour préserver les
valeurs originelles qui sont les leurs, et qu'eletiment étre en danger. Pour les
militantes, l'association ne peut pas, ne doit p&Ese uniquement une association
employeuse, méme si elles ont aujourd’hui conseiate I'importance d’en assurer le
fonctionnement de ce point de vue également.

Notons enfin un recours assez systématique a wardezxtérieur pour analyser la
situation (audit, DLA®...). Toutefois, les résultats n’en sont pas toujamendus, tant
iIs peuvent parfois remettre en cause les fonceorents de base des structures.

Conclusion

" Chauveau, Marie-Francoise, Demoustier, DaniélejsReliére, Damier,a structuration de la fonction
employeur dans les associatipfsapport final pour la Délégation Interministéeeh I'lnnovation Sociale
et a 'Economie sociale, 2002.
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Les questions auxquelles sont confrontées les itantks employeuses » avec la
salarisation les aménent également a aborder dautremes de réflexion. Ainsi,
certaines militantes souhaitent revenir a une toecaollégiale, qui offre selon elles
davantage de protection face aux risques de pegmdvoir personnel, et apparait plus
en conformité avec le fonctionnement féministe a@bé a la salarisation. Une autre
réflexion est en cours sur la place des hommesmmmapublic » (les réponses sont
diverses selon les associations, notamment surdesnes violents, et sur les hommes
victimes de violences) et comme militants. Queldo@smmes travaillent déja dans ces
associations, mais souvent sans que la réflexiohisypact de leur présence préexiste a
leur recrutement. Or cet impact peut étre de plusierdres. Du point de vue salarial on
observe que leur présence réactive la questiomagg®rts de genre dans la mesure ou
ils occupent bien souvent le seul poste a temps dkela structure ; d’'un point de vue
militant, certaines pensent, par leur présenceneloaux femmes victimes de violence
et a leurs enfants une autre image masculine.

Entre salariat et militantisme, il s’agit donc biefiune interrelation, d’'une
interaction complexe : le salariat interroge, parfodement, le militantisme, 'oblige a
se repositionner ; mais le militantisme influe (n@ésn ce n’est pas toujours le cas dans
un premier temps) sur la qualité des emplois et Issr nouvelles formes de
professionnalité développées dans ces associat@ms, que sur l'adoption par les
salariées d’'une posture militante dans le cadrdede travail. Le tout a condition,
comme nous l'avons déja indiqué, de parvenir a entifier les nombreux obstacles
rencontres.



