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La scéne artistigue nantaise, levier de son dévelpgment économique

« En vingt ans, Nantes est devenue une ville majaurdéveloppement impressionnant. A
I'origine de ce succes, une activité culturelle flonnante qui a su redonner vie a toute une
cité ». C’est ainsi que le magazihe Pointdu 24 avril 2008 introduisait son classement des
villes « ou I'on vit le mieux en France » qui plagdantes, pour la troisiéme fois, en téte du
palmares. Depuis les années deux mille, Nantesrappan effet au premier rang de
nombreux classements censés mesurer lattractiVit@e ville ou le bien-étre de ses
habitants. De fait, de I'extérieur, Nantes donnmdge d’'une ville dynamique, agréable a
vivre (malgré un climat... humide et un patrimoinehatectural moins riche (malgré son
chateau) que ses consoeurs de Bordeaux, Toulousetp#llier ou Strasbourg. Faut-il
attribuer a I'activité culturelle de la ville, cettéputation flatteuse ?

Disons-le tout de suite, aucune étude vraimenmnsfigpie ne permet de relier directement
I'attractivité de la ville de Nantes a son dynamasounlturel. De nombreux facteurs entrent en
ligne de compte comme les facilités de transpa#soport, TGV, tramway...), les parcs et
jardins, l'activité de formation et de recherche.rédfsons aussi qu’une politique culturelle
ne saurait se justifier au seul regard de ses dajphns économiques. Cependant, la question
de I'opportunité pour un territoire de se spécalisur les activités créatives est devenue
centrale dans une économie ou la compétitivité Ipar colts de production est depuis
longtemps remplacée, dans les pays occidentauxyrgacompétitivité hors prix qui repose
sur l'innovation et la créativité (économie de tmpaissance). Paradoxe de cette économie
mondialisée, I'ancrage territorial est une clé deréussite. Pdles de compétitivité a la
francgaise, districts industriels a I'italienr@ystersa 'américaine sont autant de déclinaisons
de cette compétition que se livrent aujourd’huiddsrritoires ».

Dans ce contexte, depuis I'exemple ancien d’Hollgv@ux Etats-Unis jusqu’a celui plus
récent de Bilbao en Espagne, de nombreuses vitlieshmisi d’appuyer leur développement
sur la création artistique. Cette spécialisatianogportune pour deux raisons. Tout d’abord
les activités culturelles représentent un sectean@mique en croissance, créateur d’emploi
gualifié et de valeur ajoutée. En 2005, I'emplditutel dans I'Europe des 27 représentait 4,9
millions de personnes et 2,5 % de la populatioivact8 % de cette main-d’ceuvre posseéde
un niveau d'étude supérieure contre 26 % pour é€eride des actifs. Les dépenses culturelles
des ménages européens correspondent en moyerm&eadé, leur budget, soit un peu plus de
1000 € par an en 2004

Ensuite, les activités créatives ont des effet#tifposur les autres secteurs d’activités, ce que
les économistes appellent des externalités : effetmomiques directs, indirects et induits,
effets d'images, attractivité de la main-d’ceuvralii®¢e ou « créative ». Quelques exemples :
en France, dans le secteur du patrimoine, pour@mnd4 000 emplois directs, il faut compter
a peu pres I'equivalent (42 714) en emplois indggoour les travaux d’entretien et de
conservation et encore 176 800 emplois suppléntesteians I'industrie touristigieDans la
ville de Bilbao, l'investissement initial de 135Ihans d’euros qu’a codté la construction du
musée Guggenheim a finalement engendré 735 milldiearos d’investissements dans

1 cf. Statistiques culturelles en Europe, éditio02 Culture chiffreshors série, ministére de la Culture et de la
Communication et Eurostat.

2 Cf. X. Greffe,La valorisation économique du patrimojia Documentation francaise, collection « question
de Culture »,, DEPS, ministére de la Culture dadéommunication.



'agglomération grace a la dynamique et a l'imagrivelle de la ville apporté par cet
équipement.

Plus globalement, les villes cherchent a traved@leloppement d’entreprises appartenant au
champ de la création a favoriser 'émergence d'wregmosphére créative » destinée a
construire des villes dont le dynamisme est magprél’existence d’'une « classe créative »
(Florida, 2002). Cette politique s’accompagne souvent d’une paléigrbaine consistant a
concentrer ces entreprises dans un méme quartfacde a favoriser 'émergence de projets
innovants (quartiers, districts alustersculturels).

A Nantes, une premiére étape a vu la ville promoudes activités artistiques qui ont généré
des effets induits non négligeables, dont I'imdg#duse que les enquétes révéelent est un des
aspects. La seconde étape, qui s’organise autdiiledée Nantes, a pour objectif de créer un
guartier créatif dont le succés dépend d’'une alchimie méhedement maitrisable par les
collectivités publiques.

1 — Une offre compléte d’équipements, une scene iatique locale et des projets
singuliers : un cocktail gagnant

La ville de Nantes a conduit depuis une vingtaila@mkée une politique culturelle ambitieuse
destinée a la fois a revitaliser une économie & dchantiers navals, agro-alimentaire), a
donner une image dynamique du territoire et a faasles attentes des populations. La
culture représente environ 16% des dépenses dadionement de la ville, soit un peu plus
de 50 millions d’euros en 2008. Tout d’abord, Nargst dotée d’équipements dignes de ce
que l'on est en droit d’attendre de la sixiéme aggdration francaisé: un opéra et un
orchestre national, un Conservatoire national dgorg un Centre chorégraphique national,
deux scenes nationales (Grand T et LU), un théatieersitaire, plusieurs scénes de
Musiques Actuelles labellisées ou non (Olympic, iRanica, Bouche d’Air...) épaulées par
une structure originale d’aide aux musiques aatgelllrempolino, un Zenith, plusieurs
cinémas d'art et essai (Concorde, Katorza, Cinégnapine) a c6té des complexes
commerciaux, un musée des Beaux-Arts possédantréseriche collection et une Ecole
Régionale des beaux-arts qui a formé de nombretistes de réputation internationale
(Philippe Cognee, Fabrice Hybert, Pierryck Sorin.un,réseau dense de médiathéques, de
bibliotheques et de librairies indépendantes. Le &st renforcé par I'existence du chéateau
des Ducs de Bretagne, récemment restauré qui ébtites moderne musée de I'histoire de la
ville de Nantes. Tout juste peut-on noter I'abseddgn musée d’art contemporain, les
expositions de créations contemporaines étant @ssyrar le musée des Beaux-Arts, le Lieu
Unique ou encore le FRAC des Pays-de-Loire. Autbeirces équipements, il existe une
nébuleuse de compagnies, collectifs, associaticasistes indépendants, structures
d’accompagnement dont l'activité se diffuse dane multitude de lieux plus ou moins
spécialisés. Enfin, la vie culturelle nantaise d&tormais ponctuée tout au long de I'année
d’événements culturels : Les Folles Journées, émiidle de I'Estuaire, les Rendez-vous de

% Les Echos]® décembre 2005

* La classe créative telle que Florida la définifroeipe des ingénieurs, architectes, designeasaitieurs dans
les domaines de I'éducation, de I'art, de la musjgdu diverstissement dont la fonction économiggtede créer
de nouvelles idées, de nouvelles technologiess ebdveau contenus.

® De ce point de vue, Nantes participe au jeu dal@gie mis en évidence depuis longtemps (E.Friggber
P.Urfaling le jeu du catalogue, les contraintes de I'actoufturelle municipaleLa Documentation Francaise,
1984.



'Erdre, la Quinzaine Photographique Nantaise, 8oop, le Festival des Trois Continents,
pour n’en citer que quelques-uns.

Mais ce n'est pas tant la diversité de ces équip&net initiatives qui ont contribué a
faconner I'image de Nantes comme ville créative lqgueonjonction d’un terreau de création,
conduisant & parler d’'une scéne nantaise notamaamstles domaines des musiques actuelles
et des arts plastiques et de quelques projets I@rgyportés par des personnalités fortes
occupant une place importante dans des réseawnaak et internationaux.

L’existence d’'une « scéne artistiqgue nantaise »

Dans deux domaines au moins, on a pu parler d’o@eesartistique nantaise, le domaine des
musiques actuelle® et celui des arts plastiques méme si les caratitgres de ces deux
mondes sont trés différentes. Dés les années euinge la création du FRAC Pays-de-Loire
et la nomination d’'un conseiller Arts Plastiquedaadirection des Affaires Culturelles,
'existence de galeries actives au niveau nati@talnternational (comme les désormais
disparues Artlogos ou Convergences et aujourd’looi Galerie ou la tres originale galerie de
lithographie Le Petit Jaunais) ont permis que legs plastiques s’organisent autour d'un
réseau complexe d’acteurs. Comme le numéro spéeit revue 303 pouvait le rapporter,
c’est un ensemble d’artistes, de commissairestetsaapersonnalités qui ont contribué a faire
de la ville un lieu repéré de l'art contemporaine Plus, des personnalités du monde
institutionnel comme Mario Toran, Jean-Francois deadont initi€é une tradition de
collaboration et d’ouverture internationale quisest pas démentie depuis, méme si, comme
partout, des cloisonnements esthétiques demelrgeble régionale des beaux-arts a aussi
joué un réle central dans ce dispositif notammeate a la création d’'upostdipléme qui a
attiré sur la ville un grand nombre d’artistes inggionaux et forgé cette idée de scene
nantaise grace a des artistes comme Philippe @pgean Fléaca, Fabrice Hybert, Bruno
Peinado, Pierrick Sorin, Cristelle Familiari, ERonteneau (...), des professeurs et critiques
comme Pierre Gicquel. Par ailleurs, les anciendigtis de cette école sont a I'origine de la
plupart des collectifs ou galeries associatived'agglomération depuis Arlogos premiere
mouture ou Cas d’'Urgence dans les années quaige-jusqu’a Ipso Facto devenu RDV,
Manifestement Peint Vite ou Entre-Deux. Le positiement plus récent du Lieu Unique sur
'art contemporain, depuis la fameuse expositioctifARéactif jusqu'a la Biennale de
I'Estuaire, et l'arrivée de Pierre Jean Galdin aé&& de 'ERBAN (mais aussi directement
impliqué dans le projet de réaménagement de léléentes), contribue aujourd’hui a ouvrir
le monde traditionnellement assez fermé de l'arttemporain vers d'autres univers. Seul
couac, néanmoins : la scéne artistique nantaisenéficie pas d’'une politique de soutien au
travail des artistes sous la forme d’ateliers dtas a la hauteur de sa réputation dans ce
domaine.

Méme s’il y a une dimension non négligeable de compation dans ce concept de scéne
artistique nantaise, il reste qu'a l'intérieur de Jille comme a I'extérieur, les gens ont
limpression qu’il S’y passe toujours quelque ahos

Des choix singuliers réussis, symboles d’'UMade in Nantes artistique

6 Lire la contribution de Géréme Guibert.
"« Né a Nantes comme tout le mond&eyue 303n°96, 2007.



L'image culturelle de Nantes porte aussi 'empreide quelques initiatives symboliques
dont le succes doit autant a la personnalité deeynrs de projet qu’au soutien déterminé de
la ville. La création du Festival des Allumés paad Blaise a notamment joué un role
important dans lidentification d’'urmade in Nantes artistique. Bénéficiant d’'une forte
visibilité grace a une programmation internationégefestival a suscité I'engouement de la
population en animant de nombreux lieux dans la.vil

L'arrivée de Royal de Luxe participe d'une mémedog. Les spectacles de cette compagnie
de rue investissent la ville entiére, impliquenptgpulation qui apparait comme un acteur a
part entiere du spectacle et I'ouvre sur le mondhcay a des voyages (Afrique, Chine,
Ameérique du Sud...) desquels la compagnie rapporteodgeaux artistes, de nouvelles idées
et de nouveaux réseaux. La saga des géants dst@gace exemplaire.

Autre exemple, celui des Folles Journées : appammines différent des deux précédents
exemples, cette manifestation repose sur les mémgesdients : Proposer un décalage au
spectateur quant aux modalités traditionnellesréiguentation de la chose artistique, dans le
cas présent en proposant des concerts de musiagsqele a toute heure de la journée dans
un lieu qui a longtemps été unique (le centre dewy®s), avec des formats courts et des
formats longs, desstars et des artistes moins connus. La aussi, une foueerture
internationale permet aux populations et aux adistle se frotter aux artistes et aux
producteurs d’autres horizons.

Dans cemade inNantes, notons qu’a coté des artistes, les opggatentrepreneurs occupent
une place centrale (Jean Blaise, Pierre Oréficeg Réartin) et s’exportent tout autant que les
projets artistiques qu’ils contribuent a diffuser.

Des projets qui irriguent et se ramifient

Toutes ces initiatives ont engendré une descendance

Du Festival des Allumés est né le Lieu Unique, scaationale hors norme située dans les
anciennes usines LU. Et du Lieu Unique est néeidariale de I'Estuaire, portée également
par Jean Blaise, reposant sur une mise en pengpeaidi la création contemporaine et des
paysages urbains et sauvages de l'estuaire de ite, Len rupture avec la présentation
habituelle des ceuvres dans des galeries ou desesusé ouverte sur la création
internationale avec une volonté d’associer les [abjmms des communes participant a
Iinitiative.

De Royal de Luxe est né le projet des « Machined'ilde», porté par Pierre Oréfice et
Francois Delaroziere. Une premiere exposition defameuses machines créées a I'occasion
des spectacles de la compagnie avait eu lieu eide Nantes, révélant la qualité esthétique
et ludique de ces constructions dont certaines umtqcelles du sculpteur suisse Tinguely.
Le succes critique et populaire de cette exposigomévélé lintérét de présenter en
permanence ces ceuvres a lintersection du décahéktre, de I'ceuvre plastique et de
'équipement urbain. La encore, on retrouve lengge du décalage : les machines
apparaissent a la fois comme des piéces de musggewk, des transports en commun, des
éléments du paysage urbain.

Des Folles Journées nantaises sont nées d’autlles fournées dans des métropoles du
monde entier, a Tokyo, a Lisbonne ou a Bilbao, amtten valeur le savoir-faire nantais a
I'international, et promouvant la notoriété de ibevdans le monde. A Nantes, le festival s’est
élargi dans des lieux déconcentrés (dans la videnen dans d’autres lieux que le centre des
congres, et hors de Nantes dans de nombreuses ddléa région qui se sont intéressées a
cette aventure collective).

Dans chacun de ces cas, la culture participe dmeett a la valorisation de la ville de Nantes
en France et a I'étranger.



Un relais des collectivités publiques courageux

Contrairement a la tradition francaise de planifaraculturelle du territoire orchestrée par les
élus, la ville de Nantes a su relayer les initiegides acteurs plutét que les impulser. Un des
grands mérites de la ville est d’avoir parié s personnalités imaginatives qui ont su faire
aboutir leurs projets grace aux moyens importanssaneur disposition. Il fallait une bonne
dose de courage politiqgue pour installer une comigagomme Royal de Luxe, spécialisée
dans les arts de la rue dont la reconnaissancigui par les « mondes de la culture » est
récente et dont, de surcroit, les choix artisticgg@# parfois trés onéreux, ce qui ne manque
pas de provoquer des polémiques sur la concentrdeés moyens publics sur une poignée
d’artistes privilégiés. De la méme facon, la Bidende I'Estuaire est critiquée comme une
source de gabegie financiére orientée de surceo$t des ceuvres elles-mémes fort contestées
(ce qui est rarement le cas des spectacles de Riey#lxe). Mais on est ici dans l'art
contemporain, terrain privilégié depuis la fin diXX siécle des polémiques sur le sens de la
création artistique.

La municipalité de Nantes a su prendre conscierseeffets de seuil qu’implique le choix
d’'une politique artistique porte-étendard de laevilL’émiettement des moyens traduit
souvent le refus du choix pour éviter les polémsquie, choix il y a eu, polémique il y a eu et

il y a. Mais ces choix, que I'on peut contesterget ont sans aucun doute empéché d’autres
projets de voir le jour, ont été indéniablement dégssites artistiques, médiatiques et
populaires y compris pour Estuaire dont I'un desgypaux meérites est de faire connaitre
conjointement des ceuvres et des sites.

Des retombées économiques et médiatiques

Internationalisation des Folles Journées, renomdedRkoyal de luxe et des machines de
Pierre Oréfice et Francois Delaroziéere, notori@éean Blaise, tous ces projets singuliers ont
renforcé l'image d'une ville «créative » tournéerss l'international. Les équipements
traditionnels (musée, chateau, théatre) ont vu dttwactivité renforcée par la capacité de la
ville a attirer dans son sein de nouvelles poputeti temporaires (festivaliéres) ou
permanentes (nouveaux résidents). Certes, commse Fenons signalé, il n’existe pas
d’étude qui mesure les retombées des activitésirellts sur la ville de NantésMais les
indicateurs convergent pour souligner I'image pesitjue la ville retire de cet engagement
culturel. Outre les classements évoqués en inttadycelle bénéficie depuis le début des

8 yann Nicolas, du Département des études, de lgectise et de la statistique du ministére de latCel
(DEPS), définit ainsi I'analyse d'impact: « L'agyaé d'impact repose sur le concept économique de «
multiplicateur ». Lorsque des spectateurs ou deieurs non locaux dépensent en billetterie, reateun,
hébergement (hbtel, chambre d’hétes, camping...)oetnterce de détail dans la zone d’étude du fait de
I'existence dex, leurs dépenses directes initiales stimulentiléétéconomique locale et créent un supplément
de chiffres d'affaires, de rémunérations, d’emplas de recettes fiscales. L’hypothese implicite & c
raisonnement est que les secteurs d’activité losankinterdépendants. Une injection monétairelacale peut
ainsi créer une suite de répercussions dans I'drlseties secteurs, notamment non culturels. L'ampleuces
répercussions dépend d’'un certain nombre de fdis le circuit et seuls les euros restant a tiebé de la
zone, aprés fuites, constituent un gain pour I'écoie locale. » « L'analyse d’'impact économique de |
culture », DEPS 2006.



années quatre-vingt dix d’un taux d’évolution démapipique favorable€. Ainsi, sur la
période 1982-1990, la part de ce taux di au soldeatoire était négatif de -0.49% par an
tandis que dans la période suivante 1990-199%t ibassé a +0.39% par an. Sur cette méme
période 1990-1999, ce taux fut deux fois plus intgrarque celui constaté sur I'ensemble de
la région Pays-de-Loire. L'emploi total a augmemté 1,4% par an contre 1% pour
'ensemble de la région.

Mais un lien avec I'’économie locale a développer

L’existence d'une offre culturelle dense et dividés, d’ou émergent quelques
initiatives phares, permet a la ville de bénéfidame image positive et a la population de
pouvoir avoir acces a un vaste spectre de la oréatintemporaine. Cette offre est cependant
colteuse pour les collectivités publiques qui agsunune large part du budget. Les liens
entre 'économie de la ville et ses activités adlies restent a ce jour limités. Les musiques
actuelles constituent sans doute le domaine auistiou la constitution d'une filiere
économique organisée autour de réseaux de salledisteés, de labels, de structures
d’accompagnement, de fédérations est la plus abdutis potentialités dans le domaine des
arts plastiques a travers les liens qu'il entrétrtamment avec le monde dasignet de la
mode sont également fortes. Ce n’est donc pas serdhai ce domaine est amené a jouer un
réle central dans la nouvelle étape qui se desdimgli consiste a développer sur la ville un
secteur « créatif », dont I'économie ne serait fudalement dépendante des subventions
publigues mais génératrice de valeur ajoutée eiftatmre de service aux autres secteurs
d’activité de la ville.

2 Le temps d’'uncluster créatif

Cluster: « Concentration géographique d’entreprises iotmmectées, de fournisseurs
spécialisés, de fournisseurs de services, de sectBindustries proches et des institutions
associées (universités, agences de standardisaticassociations commerciales) dans des
domaines spécifiques qui se concurrencent maisnm@ias cooperent ». Cette définition de
Michael Porter situe I'enjeu de la création dclaster créatif sur I'agglomération nantaise.
Comment transformer I'offre artistique décrite ddamsection précédente en un « réseau de
solidarité territoriale support d’'une atmosphésative productrice d’externalités %

La question des enjeux pour les firmes apparteaanhe méme filiere d'activité de se
regrouper sur un territoire est ancienne. Hist@meant, les quartiers des villes se sont
souvent développés autour d’'une activité principaieconomiste anglais Alfred Marshall est
un des premiers a avoir tenté de théoriser ce phéne. S’interrogeant sur le paradoxe de
voir des entreprises d'un méme secteur se rapprdebaines des autres alors que cela en
principe intensifie la pression concurrentielle r¢® centrifuge), Marshall trouve une
explication dans I'existence d’économies extermageadrées par la proximité qui ferait plus
gue compenser les inconvénients de la concurréaaee (centripéte). C'est ce qu’on appelle
aujourd’hui la « coopétition ».

° Cf Laura Delavaud, « espace politique/espace malltles intéréts d’une alliance L3art contemporain &
Nantes, Terrains et travaux 2007H°13, p. 136-148.

19 cf C.Ambrosino, « Le cluster culturel, un artefaohceptuel pour mieux comprendre la ville
contemporaine, communication au colloqueérennités Urbained/niversité Paris X -Nanterre, 15-17 mars
2007.



Parmi ces principales externalités, on peut ¢iter
- la diffusion informelle des idées et des infotimas sur un territoire de taille limitée
- la diffusion rapide de I'innovation
- la mutualisation d’équipements et de servicégaux
- I'existence d’un bassin d’emploi spécialisé
- la réduction des colts de transaction suppodésep acheteurs (économie de temps
et d'information notamment)
- 'accés au capital

Spécificités des entreprises culturelles et cluster

Les économistes de la culture ont insisté sur lgeug des entreprises culturelles a se
regrouper sur un méme territoire compte tenu deslspécificicités économiques, ce que
Walter Santagat appelle la dimension idiosyncrasique des distdataurels.

Les secteurs artistigues se composent en effetedimultitude de petites entreprises
innovantes travaillant le plus souvent sur profeglles-ci ont spécialement intérét a se
regrouper geographiquement pour :

- Disposer sur place d'une offre de travail abonelat qualifiée susceptible d’étre mobilisée
sur différents projets risqués ;

- Réunir des compétences tres variées mais donbhilisation est courte dans le temps. La
concentration géographique est une alternativedoeguplus flexible a I'intégration.

- Donner forme a des idées émergentes. Les prjissiques se construisent souvent de la
rencontre fortuite d’acteurs dont les qualités smrhplémentaires. Les projets naissent de
rencontres autant qu’ils sont I'occasion de renmasntDe ce point de vue, la proximité
géographique permet d’exploiter au mieux les p@&sadiintermittence entre deux projets. On
est face a une quasi-intégration verticale fondéelss relations de proximité.

A cet égard, la concentration d’entreprises audisslies a Hollywood ou en Seine-Saint-
Denis est particulierement éclairante sur l'inté&ta proximité géographique.

Les conditions d’une spécialisation réussie a Narge

Beaucoup de villes cherchent aujourd’hui a se sfiéer dans la culture. Celle-ci suppose
d’abord une adéquation entre les caractéristiqgegrgphiques et sociales du territoire et le
choix de spécialisation. L'existence d'un vasteaiti@re en centre-ville (I'lle de Nantes)
fournit a la ville 'opportunité d’organiser la @timité géographique d’entreprises créatives,
gage de reussite aluster.

Comme a la Friche La Belle-de-Mai a Marseille, caerarBilbao en Espagne, comme dans le
quartier d’Hoxton a Londres, le choix de développee activité artistique est souvent la

ale W.SantagataCultural Districts and Their Role in Developped a@bdveloping Countrigsn Ginsburgh
Victor and Throsby Davidilandbook of the Economics of Art and CuliuXerth Holland Elsevier, 2006.

120p cit. Voir aussi Bille T., Schulze G. G“Culture in Urban and Regional Development”
in Ginsburgh Victor and Throsby Davidandbook of the Economics of Art and Culture
North Holland Elsevier, 2006.



conséquence d’'un déclin des activités traditiomsetjui incite les villes a réfléchir a de
nouvelles spécialisations. Ces crises s’accompagiian probleme d’'image qui rend plus
difficile I'installation de nouvelles entreprisesquiétes de ne pouvoir trouver sur place une
main d'ceuvre qualifiée. Elles provoquent enfin dabdon de vastes territoires. Nantes
n'échappe pas a la régle. La fermeture des chantiavals sur I'lle de Nantes et la
délocalisation en périphérie d’entreprises de Baglimentaire laissent en friche un territoire
et des populations a la recherche d’emploi. Laucelest alors choisie comme vecteur de
redynamisation des territoires et de bien-étre klaitants. Dans le méme temps, ces
territoires en friche sont investis par des arigfei trouvent dans ces espaces des lieux et des
atmospheres adaptés a leur liberté créatrice. €dtissement culturel des territoires délaissés
est d’'abord l'affaire des artistes ! L'lle de Nanieffre ici des opportunités manifestes. Le
projet adaptatif de Chemetov, qui s’articule autdium plan guide permettant I'évolution
permanente du projet dans le respect de ses ldjrexgrices, réunira sur un méme lieu les
différents acteurs indispensables a la mise eregame dynamique de développement dans
les domaines de la communication, du design, deslarla scéne, de I'architecture et des arts
visuels. A terme, devraient ainsi se co6toyer I'écdlarchitecture, I'école des beaux-arts,
I'école de design certains départements de l'université, des osgaes de recherche
spécialisés, la Fabrique, lieu dédié aux musiquasehles sans oublier les machines de I'ile,
les principales entreprises de média (Ouest Fraraé,Nantes, FR3...) et probablement un
lieu d’exposition permanent dans le hangar a basjameien dépot de marchandise reconverti
en espaces de loisirs (café, restaurants, disants@qu bord de la Loire.

Mais I'engagement des artistes et I'opportunitéiafmne suffisent pas a faire émerger un
clustercreatif. Cette émergence nécessite que soieniegun certain nombre de conditions,
notamment une tradition d’échanges entre le témitet son environnement et un savoir-faire
a linternational, une forte possibilit¢ de dévglement de rendement d’échelle et de
synergie, la prise en compte de I'ensemble de d&nehde valeur dans la stratégie, un systeme
bancaire adapté au financement des entreprisegantes et des soutiens publics.

Les vingt derniéres années ont permis a la villeddair un certain nombre de ces conditions.
Un des points forts de Nantes est sans doute id’auc’inscrire dans des réseaux nationaux
et internationaux. Citons entre autres le sectas mhusiques actuelles, trés intégré aux
différentes fédérations nationales, le domainealtsplastiques, avec le développement des
échanges internationaux de 'TERBAN et du FRAC dlle joué par la Zoo galerie et la revue
02, et tous les liens créés a I'occasion de largiende I'Estuaire, la présence internationale
de Royal de Luxe et des Machines de l'ile.

Au-dela des réseaux d'artistes, le savoir-fairengiénierie culturelle des acteurs nantais est
précieux. Comme nous l'avons déja signalé, la atmrt de Nantes tient autant a ses artistes
gu’a ces opérateurs entrepreneurs (Jean Blais&, [Rartin...) qui ont montré leur capacité a
organiser des événements et tisser des réseaurainb@aux. La participation active de la
ville de Nantes au réseau européen ECCE compléie a@mpétence et offre un instructif
terrain de comparaison avec d’autres villes eunope&® Enfin, la signature d’'une convention
entre la ville et CulturesFrance vient opportunérmenforcer ces liens.

Une seconde caractéristique de Nantes est d'alif@emombreuses initiatives d’économie
sociale et solidaire notamment dans le secteuur@lltAutour des Ecossolies, de Pol'n, de
Trempolino, un tissu dense d’associations contridbdaire vivre la culture au quotidien. Ce
maillon est indispensable a I'inscription sociagela culture dans la ville.

Plusieurs inconnues demeurent cependant quantaptité de I'lle de Nantes a devenir un
guartierculturel générateur de valeur ajoutée et d’emptnirg’agglomération. La premiere



réside dans la capacité des acteurs présents sie k travailler ensemble et a faire émerger
des projets innovants de cette collaboration. Comtries individus, les communautés et les
organisations coopeérent sur un territoire ? Lagldes associations et des artiste eux-mémes
dans la construction de ce cluster est une incomlome dépend directement la réussite du
projet. Entre les institutions et le marché, le eléppement culturel territorial s’opére par
'action continue de multiples associations dans processus de « contamination par
contiguité » bien décrit par Philippe Urfalfdcet qui s'est heurté, depuis le début de la
Cinquieme République, au modele du « Choc éleatifi>des lieux labellisés étaient censés
apporter I'excellence artistigue aux populations derritoires et développer ainsi leur
curiosité artistique. La réussite du quartier decl@ation reposera sur la capacité que les
acteurs auront de concilier ces modeles en fatestieux labellisés et des écoles des tétes
de réseaux et des relais pour ces initiatives agsees. Au-dela, quel rble joueront les
artistes eux-mémes, nombreux sur Nantes, dansalimgtion de la vie culturelle et dans la
dynamique du cluster ?

La seconde inconnue est la fagcon dont le secteiwe pra compléter les initiatives
institutionnelles. Si un pble audiovisuel et muktdia est déja présent sur le site avec Ouest
France, France 3, Télé 7, Télé Nantes notammeqtiedgues entreprises importantes comme
le groupe d'architecture et de design Coupechouxsa@# implantés sur le quartier, la
dimension strictement économique cluster reste a développer. Quel effet d’entrainement
aura ce pole culturel & financement pour le monmessentiellement public sur l'arrivée
d’entreprises créatives nouvelles privées ou agsees ? Un exemple de cette difficulté : la
montée de la réputation artistique de la ville defds dans les années quatre-vingt-dix s’est
accompagnée paradoxalement de la fermeture depamldes galeries d’art contemporain de
la ville (Convergence, Plessis, Arlogos'%.)Et il est encore trop t6t pour considérer que les
guelques galeries qui se sont créées depuis 20ekaiiMd Rio, Heidi Galerie, atelier A...)
reflétent une nouvelle dynamique entre les instihg et le marché. Quant aux partenariats
nécessaires aux innovations esthétiques du tighustinel et tertiaire, ce pole saura-t-il les
nouer avec les entreprises de I'agglomération msmnfa

Enfin, comment éviter que cette stratégie urbaiabautisse pas, comme c’est souvent le cas,
a transformer I'lle de Nantes en un quartier vitriréservé aux populations ayant les moyens
de suivre I'évolution du prix du logement que lademisation du site ne manquera pas
d’entrainer ?

En vingt ans, la ville de Nantes a su transfornrer offre classique d’équipements culturels
en un réseau dynamique de lieux et de manifestatayant su tisser de nombreuses
collaborations dans le monde et ayant fortementribmg a I'image actuelle de la ville.
L’étape qui se dessine aujourd’hui a pour objetgidonner une consistance économique plus
forte a cette spécialisation artistique de facofaige en sorte que les dépenses culturelles
publiqgues importantes et indispensables soientagtiepcompensées par le développement
d’'une économie créative autonome, génératrice da@mpualifiés et de croissance pour la
ville. Les collectivités publiqgues se sont donnk&ssmoyens de réussir cette évolution. Mais
celle-ci reposera essentiellement sur la capaa@g atteurs eux-mémes a construire des
projets communs.

Les enjeux économiques du développement culturglréels : un euro investi dans le secteur
culturel par les pouvoirs publics n'est pas un guecdu. La spécialisation artistique choisie

13 philippe Urfalino, I'invention de la politique dutelle, comité d’histoire du ministére de la Cutula
documentation Francaise, 1996.

14 Cf l'article de Teodoro Gilabert, « vies et maitss galeries d’art contemporain & Nantes », PlabédRie,
mars-avril 2009,141-145.



par la ville de Nantes est pertinente dans le st&td’'une économie de la connaissance
mondialisée, la ville ayant fait des choix budg&si courageux pour asseoir cette
spécialisation. Ce regard économique ne doit cepenplas occulter les autres enjeux du
développement culturel (enjeux sociaux, enjeux agatmues et surtout enjeux de bien-étre
des habitants). Au dela des retombées économicués cllture, gageons qu’on vit mieux
dans une ville ou les activités artistiques sonmhimeuses et variées. Un seul exemple dont
nous n'avons pas parlé : les médiatheques et thklijpies ne constituent pas des équipements
a fort potentiel économique. Et pourtant, ellest sancceur du dispositif culturel d’une ville.
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