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LIENS ENTRE COMPTABILITE
ET SYSTEME ECONOMIQUE :

LA TRANSITION

VIETNAMIENNE

Résumé

Les liens entre comptabilité et systtme économ
ont été depuis longtemps étudiés au travers
construits conceptuels sur le capitalisme par
auteurs de différents champs de littérature. Reoes
les travaux empirigues sur les relatic
d’interdépendance entre ces objets d'étude
traditionnellement relevent de deux domair
distincts, I'économie et la comptabilité.

La transition économique post-communiste, déc
comme la transformation d’'une économie central
et planifiée vers un systéme d’économie de mareh
type capitaliste, est systématiquement accompa
par des réformes de la comptabilité. Elle const
donc un terrain idéal pour revisiter ces lie
indissociables entre comptabilité et
économique.

L'analyse historique sur la réforme compta
viethamienne cherche a montrer que les d
trajectoires économique et comptable ne sont
indépendantes mais imbriquées 'une dans 'autre.

Abstract

quibe links between accounting and economic sy
desve been addressed through the publications
leapitalism.

But the empirical studies dedicated to the reladi
ngetween accounting and economy are quite rare
dhese two objects, traditionally, belong to t
1atistinctive fields.

The transition literature has shown that any ecoiwo
riteansition process is accompanied by the accoun
séeform.
éTherefore, the economic transition appeals as
gickeal empirical field to revisit the seminal lin
tbetween accounting and economic system.

out on the case of Vietnam will illustrate t
blmterpenetration between the accounting transit
eard the economic transition.
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Introduction

Les liens indissociables entre la comptabilité e systemes économiques ont été
étudiés dans les travaux sur le construit concépluecapitalisme (Marx, 1867 ; Sombart,
1916 ; Weber, 1961 ; Yamey, 1964 ; Winjum, 1971opdk, 1992 ; Andreff, 1993 ; Richard
1980, 2005 ; Bryer, 2000 ; Chiapello et Ding, 20@hiapello, 2007). Toutefois, les travaux
empiriques qui permettent de les illustrer ne goed nombreux. Ceci s’explique par la
difficulté de trouver un processus d’émergence dystéme économique, en l'occurrence la
naissance d’un systeme eéconomique capitaliste.

La transition d’une économie centralisée et plégifivers un nouveau systéme que les
experts de la transition qualifient d’économie dereché pourrait étre assimilée a un processus
d’émergence d’'un nouveau systéme économique. aingition post-communiste est d’autant
plus intéressante que, tous les pays ayant déafati@nsition, sans aucune exception, ont été
ameneés a repenser leur systéme comptable.

On pourrait se demander si c’est un phénomene detisime ou la réforme de la
comptabilité est une nécessité induite du passag&donomie dirigée vers I'économie de
marché. Derriére cette question se dessine cdllesidiens entre les systemes économiques
et les comptabilités. Si la comptabilité occupe uyodace relativement effacée dans les
raisonnements des économistes et des experts tdenktion, elle y est toujours présente.
Ceci montre que la comptabilité est un domaine ruisemble pas étre épargné dans ce
bouleversement socio-politico-économique. Nous @esispour notre part, qu’elle fait partie
des artefacts les plus exposés dans le procesdagrd@sition. C’est la raison pour laquelle
nous pensons que le processus qualifié de tram&sbun cadre idéal pour revisiter les liens
d’interdépendance entre comptabilité et systemaauoaue. Nous voulons, dans notre étude,
montrer que la transition comptable et la transiBconomique ne sont pas deux trajectoires
paralleles, indépendantes mais elles sont imbrgjlixee dans I'autre.

La transition se présente comme un cas pur et m®al notre questionnement par son
extréme. En effet, dans une économie basée suan#igation centralisée, tout est contrdlé
par 'administration centrale incarnée par I'Eta¥conomie nationale dont les entreprises
étatiques et la comptabilité d’entreprise relévextlusivement d’'un seul acteur — I'Etat. La
comptabilité d’entreprise se trouve alors au cosutadpolitique économique et financiere.
Les changements comptables, dans ce cas, s'impos@me des conditions incontournables
pour que le nouveau systéeme d’économie de mardksepionctionner.

! Dans la littérature sur les économies des angiags communistes, les appellations utilisées paatifier le
systeme économique typique de ces pays ne mangasntOn parle d’économie soviétique, d’économie
socialiste, d’économie de commandement, d’éconafirigée, d'’économie administrée, ou d’économie ae |
pénurie. La richesse des appellations confirmeldaafité des définitions que I'on peut attribuecé& modele
d’économie dont I'appellation la plus utilisée efativement neutre de connotation politique estdi®omie
centralisée et planifiee. Par commodité de langageus utilisons indifferemment les appellations
"communisme" ou "économie communiste" pour qualifie que les auteurs que nous avons lus désighent
précisément comme des économies centralisées mifigds. Ces dernieres ont été adoptées (quoiqae av
diverses variantes) par la plupart des anciens paypnmunistes.



Notre travail vise a montrer qu’il y a un va-etiieentre les réformes économiques et
les réformes comptables. Les réformes économiquasvept entrainer les réformes
comptables mais ces derniéres en concrétisant deseautés caractérisant le nouveau
systeme d’économie de marché contribuent aussigalsation des réformes économiques.

Le choix du cas Viét-nam

Nous avons choisi comme terrain d’étude la tramsigconomique viethamienne. Le
choix du Viét-nam est doublement intéressant.

— D’une part, la transition vietnamienne résultiiine décision volontariste du Parti
Communiste Vietnamien (PCV) et non pas d'un boulment politique comme dans
certains des pays d’Europe de I'Est. Les réformedadcomptabilité s'inscrivaient donc
comme des prérogatives pour lintroduction de limmie de marché dans la transition
vietnamienne. Ceci permet de lever I'ambiguité [$nrerrogation concernant le phénoméne
de mimétisme.

— De l'autre, ayant tiré des lecons des autres pagoucieux de la stabilité politique du
pays, les dirigeants vietnamiens ont adopté uneroapp prudente et une démarche
"évolutionnaire"dans la mise en ceuvre de la politique de "Renouvid@aguet, 2004). La
stratégie progressive adoptée par les dirigeapteasniens dans I'ouverture du pays fait que
la transition vietnamienne est un processus emglévolution, au moment de notre enquéte
empirique (2002 - 2005), avec la co-existence deveautés suite aux réformes et de vestiges
de la planification communiste dans le secteuriggtatqui regroupe toutes les entreprises
relevant des secteurs dits stratégiques. Les platitgs dans la mise en ceuvre de la transition
font du cas Viét-nam un terrain d'étude riche erén@ments et pertinent pour notre
problématique.

Nous nous intéressons au processus de la trangitasi-a-dire des caractéristiques du
systeme d’économie centralisée et planifiee etddédrentes phases de transformation. La
période de collecte des données pour notre tratatitnd entre 1975 (date de réunification
des deux Viét-nam nord et sud donnant naissanaeR&publique Socialiste du Viét-nam —
RSVN) et 2005 (date limite de notre enquéte). lbdet@u suivant propose une périodisation
de ces 30 années de l'histoire économique vietmamieet vise a montrer la démarche
évolutionnaire de la transition vietnamienne.



Tableau 1 : Périodisation de la transition viethamenne (1976 — 2003)

Notre périodisation Période 1 Période 2 Période 3
1976 - 1979 1979 — 1995 1995 — 2003
Caractéristiques Généralisation du Plan mixte // Marché Capitalisme
socialisme Emergence du capitalisme
classique

Congrés du PCV 1976 : £congrés 1982 :*songres

1986 : € congrés : PolitiquePéi mdi
1991 : 7congrés

1995 : §congrés
2000 : §congrés

P2 :1976 — 1980 P3:1981 - 1985
P4 : 1986 — 1990

PS5 : 1991 1995

Plan quinquennal P6 : 1996 — 2000

P7 :2001 - 2005

Totalitarisme
Idéologie classique

Régime politique Autoritarisme (Idéologie réformatrice)

Régime de propriété Propriété étatique

dominante

Propriété étatique
dominante

Expansion de la
propriété privée

Formes variées,
domination de la
propriété privée

Mixte de coordination Domination de la Systeme dual : plan | Dérégulation : plan Coordination par le

coordination par le et marché indirect et marché marché dominante
plan
Périodisation Socialisme Réforme radicale 1 | Réforme radicale 2 | Sortie du socialisme
(selon Paquet, 2004) classique (1979 — 1986) (1986 — 1995) (1995 - 2002)

(avant 1979)

La synchronisation entre les congrés du PCV eplass quinquennaux témoigne de
influence dominante du politique sur I'économigdans le mécanisme de planification du
Viét-nam réunifié (RSVN) avant 1986. Dans une écooieodirigée, les résolutions du PCV
définissent les grandes lignes stratégiques d’'asgdon et de développement de I'économie
nationale. Les politiques financieres et comptalgjesrégissaient les entreprises étatiques
étaient dérivées de ces résolutions. Elles détaismh les politiques d’investissements, les
objectifs de production, la politique d’allocatidas ressources, la gestion des flux monétaires
et de marchandises ainsi que la politique, leegglormes et principes des comptabilités.

Notre article ne se veut pas une étude exhaustge ctiangements comptables en
RSVN. Nous avons choisi de nous focaliser sur lémn de la notion de profit comptable et
de ses composants qui ont traduit, d’'une partatsage de la planification centralisée vers la
décentralisation des marchés (Lavigne, 1979 ; Bail®88, 1995 ; Andreff, 1993) et, de
'autre, les changements comptables suite a I'thtotion des capitaux privés a destination
des entreprises (Kornai, 2000a, 2000b).

Les transformations qui vont étre analysées, datre travail, porteront principalement
sur la période charniere entre 1979 (premiers eqjushts économiques et comptables) et
1995 (transformation du secteur étatique avec @oatidn prédominante par les marchés et
réforme de la comptabilité d’entreprise). Les clamgnts de politique économique et
comptable pendant cette période nous dévoilent seriement les interactions entre les
réformes de la comptabilité et les réformes écogaes mais aussi la transformation des
relations entre I'Etat et les entreprises étaticjoes au long du passage vers I'économie de
marche.



Méthodologie de recherche

Notre recherche est le fruit d’'un travail d’enquieain menée sur trois années (2002—
2005). Nous avons collecté des textes I|égislatifsréglementaires économiques et
comptables, des manuels comptables, des rapparstables des entreprises étatiques entre
1976 et 2005 et nous avons aussi mené des ensratigmes des comptables retraités et actifs
pour compléter les sources de documentation éfteannexe 1. sur les détails sur nos
sources de données).

Les documents écrits et les entretiens sont tragémn la méthode critique historique.
L’approche historique nous permet de montrer leBuences réciproques entre les
changements comptables et I'évolution des polisggeonomiques et financieres. Chaque
fois que les autorités viethamiennes annoncent raadification sur le plan économique,
financier et/ou fiscal, elles sont amenées a réves regles et les normes comptables des
entreprises. Si les principes et normes comptabdgsésentent la réalité économique
vietnamienne, ceux-ci contribuent aussi a dévddsrincohérences du systeme économique
et induisent parfois des comportements inattenduka ghart des agents économiques ou des
modifications au niveau économique.

L’article sera composé de deux sections. La premmzction (§8 1.) présente la
transformation de la notion de profit et les changets du mécanisme de fixation des prix et
les politiques de prélévements de I'Etat sur Iglsisrdégagé par les entreprises étatiques. La
deuxiéme section (8 2.) discutera des changemenigptables qui traduisent la participation
du capital privé dans les entreprises et la mutatles relations qui lient les entreprises
étatiques a I'Etat.

1. De la notion de profit planifié au profit marchand

Apres la réunification du pays, la période entrgd5l®t 1979 était consacrée a la
généralisation du socialisme classique du nord dautsle Viét-nam réunifié (RSVN). Le
socialisme classique est caractérisé par les peéphdnge fixés par les instances étatiques —
unités de valeurs utilisées dans la comptabiliténtleprise. La transition économique
vietnamienne fut officiellement instiguée en 198&@ la promulgation de la politique
économique "Renouveau" par le PCV. Toutefois, lgsfahctionnements du modeéle
d’économie centralisée se faisaient sentir désateses 1979. Des mesures d’ajustement
économiques avaient été adoptées dans I'objectiededier aux faiblesses de I'économie
planifiée. Le discours officiel était explicite. €eesures d’ajustement visaient a renforcer le
secteur étatique pour que celui-ci assure le lpikier dans I'édification du socialisme.

Comme le point de départ de tout processus deitimmgst le systeme d’économie
centralisée et planifiée de type soviétique, ldesecétatique est la cible principale dans les
réformes économiques et comptables (Amblard etugyr2008).

1.1. Les prix d’échange administrés et la notion derofit planifié

La planification centralisée adopté dans la plugi@s anciens pays communistes est
souvent assimilée a I'absence de marché. Toutdésigschanges de marchandises au sein de
ce modele d’économie sont libellés en valeur morgdtgqualifié de prix d’échange. La forme
de propriété collective et la planification cengéé de toutes les décisions économiques



faisaient que les prix sont calculés et fixés papbrganisme dont la mission était de contrdler
toutes les sources de colts qui participent atkermiénation de cette valeur monétaire appelée
prix. Ces prix étaient censés étre stables. Lanpéée des prix trouve une explication
théorique dans la stabilité économique structureltdherchée par I'économie communiste et
considérée comme utopique par les tenants du likdea économique. Les prix
communistes, s’ils sont bureaucratiguement déteérspime sont pas fixés de maniére
artificielle. L’esprit du prix d’échange en écon@nmdommuniste ne difféere pas completement
de celui des économies de marché. Il s’aligne suprincipe traditionnel du commerce a
savoir qu’un prix d’échange doit permettre au patdur de couvrir la totalité des codts de
production majorée d'une part de bénéfice ou defitprba différence par rapport a
'économie de marché réside dans la nature dessceailitdans la fixation du taux de
majoration prédéterminé par 'agence nationalepdies

Les comptabilités communistes dont la comptabildé&ntreprise intégrant la
comptabilité analytique reproduit I'organisation l@onomie centralisée avec les différentes
parties prenantes dans toute la chaine d’invesiemse d’approvisionnement, de production
et de distribution.

La comptabilité communiste était centrée sur lemination des colts de production
afin de contrdler les consommations des enveloppéegétaires distribuées aux entreprises.
La comptabilité des colts communiste représent@i@mnent le mécanisme de fixation des
prix dirigés.

Le schéma suivant décomposant les prix d'échangerifues nous permet de
comprendre l'importance qu’'accorde I'Etat au calc colt de revient de production
standard pour les produits, principalement les gitedndustriels fabriqués par les entreprises
étatiques.

Schéma 1. : Décomposition theorique des prix d’échges congus dans les années 1970
(d’aprés'Histoire des politiques financiéres de I'Etaf’995 et "La fiscalité viethamienne au fil de $taire",
2001)

- Taxe :
Codt de revient (CR) + = Profit + préléevements Frais pour la
(4) . (5) étatiques (PE) distribution
. + fixe

() 2)

\_____ LI
v

Prix d’échange sorti usine (PEU)  (6)
S V-/
Prix d’échange industriel (PEI) fixe  (3)
N— 7

Prix de vente au détail (PV) (1)
Note : Prix d’échange unitaire par type de produat, entreprise, ou par secteur.




Pour analyser les composantes des prix, il faud@itmencer par les éléments de prix qui
sont immuables parce qu’ils sont fixés par des rospaes extérieurs a la compagnie
productrice et qui lui sont imposés.

(1) Le prix de vente (PV) de détail est fixé par les instances gouverneaesitdont la
Commission des Prix. Le prix de vente est admididtnc fixe.

(2) Lesfrais pour la distribution qui représentent les budgets de fonctionnemeenhegev au
réseau de distribution étatique sont aussi uneéofire imposée.

(3) Le prix d’échange industriel (PEI) est le prix facturé aux organismes de distribution
étatiques — acheteurs potentiels des entreprisgsuEs principalement pour les produits
industriels de consommation tels que le sucre,iléhdes produits détergents, le tissu, les
vétements, les ustensiles de cuisine, les prodeitpapeterie etc. Il pourrait étre considéré
comme le prix de gros et est aussi fixé par lemites des prix.

(4) Le colt de revient (CR)est la composante principale dans le mécanisnixaten des
prix. Nous pouvons distinguer deux types de coletsient CR) :

— le colt de revient standarCRs) estimé par les ministéres de tutghleur I'étape
des calculs prévisionnels en amont de I'élaboradiesplans de production et pour les
estimations des recettes pour le budget de I'Etat

—le codt de revient réalis¢CR;) — fourni par la comptabilité des entreprises.

Le CR standard QRs) estimé a partir des informations techniques edisétidans la
prédétermination des prix d’échange (PEU et PEWRlest prix de vente en détails. Le CR
réalisé CR;) est la base pour déterminer le profit réalisé jgautrieprise en fin d’exercice. Le
profit n’est pas une mesure de la performance a&ivité de production et commerciale
comme dans les économies de type capitaliste, umaignéfice théorique — une composante
traditionnelle dans un prix. Ce bénéfice théorigueirrait devenir une perte si le colt de
revient réalisé dépassait les normes de production.

La mission premiere de la comptabilité est de ddétesr le colt de revient réalisé pour
chaque type de produit fabriqué.

La notion de codt de revient est au coeur des pqglémsipendant toute la période qualifiee
d’économie dirigée ou d’économie de subsides. Bt peut proposer des références sous
forme de colt de revient standardisé ou planifi@xiste toujours des écarts entre le CR
standardisé et le CR réalisé que I'Etat doit enirsi@ls conséquences posteriori Selon
I'idéologie communiste, une entreprise étatique@mme mission prioritaire la réalisation des
plans de production pour répondre a la demandeadeopulation tout en respectant les
normes de production. Les entités de productioaivegt des budgets sous forme monétaires
ou de moyens de production pour assurer cettegniggemiére. En cas de dépassements des
budgets alloués, I'Etat, via les instances de lejteh éponger ces dépassements sans réelles
sanctions (si ce n'est des formes de réprimandesnétratives). Nos interviewés nous ont
expliqués gu'en cas de dépassement, les dirigedess entreprises étatiques arrivaient
toujours a trouver des raisons plausibles pour &endre face aux ministéres de tutelle
(calamités naturelles, retard de livraison de lagagnie fournisseur, pannes techniques etc.).



(5) En ce qui concerne lprofit, comme l'assiette de calcul est le montant degscdé
revient, il existe aussi deux formes de profit teat sachant que le taux de profit est un
standard fixé par le Ministere des finandds) :

— Le profit standardisd; ) : Ms = CRsx tMNs
- Le profit réalisén, ) : M = CR, xtNg

Cependant, il s’avérait impossible de déterminerCity pour tous les produits industriels
afin de pouvoir mettre en ceuvre le mécanisme dasyaments étatiques et estimer un prix
d’échange sorti usine standard (PEU) fiable posimpi®duits. La marge de profit incorporée
dans les prix d’échange était donc calculée simake du colt de revient réalisé au lieu du
colt de revient standard. C’était la que se réwvéiaefficacité voire I'échec de la politique
volontariste d’incitation préconisée par le gouesnent, selon laquelle les efforts de
réduction du colt de revient pour dégager une mdegerofit plus importante seraient
récompenseés par une partie du profit supplémentiigagé. Or il nous semble tout a fait
compréhensible que si le profit réalisé est calsulda base des colts de production réels, les
entreprises n'auront aucun intérét a faire desrtsfjpour réduire les colts de production et
perdre les récompenses supplémentaires promises.

(6) Le prix d’échange sorti usine (PEU)est le prix d’échange interentreprises. Selon les
textes réglementaires, il est composé de deux @lisme

* le colt de revient standardi€éRs) ou le colt de revient rée€CR;) (si le colt de
revient standardisé n’a pas pu étre établi),

* et le profit standardisé.

Le PEU qui, théoriqguement, est une donfiée, est lindicateur le plus problématique dans

la pratique car il est tributaire du colt de revigui lui contient beaucoup d’incertitudes non
maitrisables ni par les concepteurs du plan nlgsentreprises exécutantes a cause des aléas
a toutes les phases du cycle de production.

(7) La taxe intitulée'prélévements étatiques” (PE)résulte théoriguement de la différence
entre le PEU et le PEI.PE = PEI - PEU

* siPEI - PEU > 0, les PE sont envisageables, mais varient en fomctiCR, qui a
un impact direct sur le profit standardisé. Maisctampagnie ne peut payer les PE
gu’'avec ce qui lui reste apres avoir déduit toleescharges réelles. D’ou linstabilité
des recettes au budget de I'Etat.

 si PElI — PEU < 0, I'Etat est perdant car la compagnie est danspbissibilité de
payer les PE.

La recherche d'un colt de revient standard quedevernement viethamien de
I'époque qualifiait deraisonnable c’est-a-dire le plus proche possible du colt eldent
réalisé constitue le plus grand défi pour le ménistdes finances chargé des finances
publiques et des finances des entreprises étatiques



La comptabilité d’entreprise avait comme objectéstimer un colt de revient dit
standardisé pour chaque type de produit afin deraner les budgets de consommations a
attribuer. La regle de discipline financiere voutaie le cot de revient réalisé des entreprises
étatiques soit dans le cas idéal inférieur au deltevient standardisé ou du moins égal au
colt de revient standardisé. Les rapports gouveentaux des années 1978, 1979 montraient
gue les recettes prévisionnels en provenance despeses étatiques calculées a partir des
prélévements étatiques pour alimenter le budgdtEdat ne cessaient de décroitre car ces
prélevements prévisionnels étaient absorbés paédads dus au dépassement du colt de
revient réalisé par rapport au standardisé.

Le verrouillage au niveau central des prix d'éclman@EU et PEI) — unités
d’évaluation des postes comptables dans I'objdetifontrole a faussé la notion de profit.

Le profit planifié inclus dans le prix d’échangetsasine (PEU) au Viét-nam dans les
années 1976 — 1980 n'incarne pas la méme significaue la notion de bénéfice dans les
prix marchands résultant des relations du libreaggh. Le PEU communiste qui était une
forme de prix de vente avec taxe pour I'Etat éfaitindicateur "bloqué". Partant, la marge
théorique du profit communiste ne peut pas étresidénée comme une mesure de la
performance de l'activité productive et commercieteelle-méme. Il est, théoriquement déja
acquis si la production est assurée et les vegmsées. En partant de I'hypothese que la
planification était correctement élaborée, le bigaéflevait étre assuré. C’est pourquoi, tous
les mois, chaque entreprise avait I'obligation éeser des mensualités de bénéfice selon le
plan financier prévisionnel au budget. L'approbatites comptes en fin d’exercice donnait le
montant exact des profits réalisés (ou des pedastatées) et tout écart entre les bénéfices
standards et les bénéfices réalisés était agugtsteriori.

Cependant, pour décrocher ce bénéfice, acquisitfueonent au préalable, I'entreprise
représentée par son collectif de travailleurs, degapecter des normes de production. S'’il en
était ainsi, le bénéfice réalisé revenait en titau collectif des travailleurs. Or la réalité est
gue seule une partie de ce bénéfice était laistéateeprise, le reste revenant au budget de
I'Etat qui au nom du peuple le redistribuera adeiété, et donc indirectement a I'entreprise
contributrice.

Le tableau 2. suivant relate les composants desdptchange dans les années 1975 —
1980. La decomposition du prix dévoile les probléquees du modele d’économie planifiee
et les incohérences auxquelles sont confrontéesntesprises du secteur d’Etat en RSVN.
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Tableau 2.: Structure des composantes des prix d’'@éange dans les prévisions et les réalisations
pour la détermination des prélévements étatiques sla période (1975 - 1980)

Composantes Décomposition Décomposition des Problémes
des prévisions réalisations : base du
paiement des
prélevements étatiques
Co(t de revient (CR) Codt de revient | Colt de revient réeel CR, | CR, > CRs
| standard CRs
= | Taux de profit (tI) Taux de profit
[ standard (tl1)
i Profit sur la production (M) | Mg = CRg x tlg M, = CR, x tl; n, >,
- o ) & situation
[ Prix d’échange sorti PEUs = CRs + s | mm—)p Idem critique pour
% Usine (PEU) I'entreprise
= - -
(:-g Prélévements étatiques PE = PEl; — PEUs | Paiements variables selon
8 (PE) le T, (ressources de paiement)
o4
& Cas 1 : Si I'entreprise sait Risque de non
@) calculer son CR g, elle est paiement si
= engagée sur son PEU; CR:2 PEUs
= Alors
=2 R N PE=PEL-PEUs |
L
Cas 2 : Si I'entreprise ne Recettes
sait pas calculer son CR instables
Donc il est difficile de la
responsabiliser sur son
CRs
PE, = PElsx Qté, x tPE
Prix d’échange Industriel PEl,= PV,— FD, | PEls=PVs— FDs Aucun
A | (PED changement
possible
> Frais pour la distribution (FD) | Frais pour la FDs Aucun
o) distribution (pas de FD,) Cha”QQB“le”t
= dard (ED possible
5 standard (FDs)
a
P—: Prix de vente (en détails) Prix de vente (en PV Aucun
2 (PV) détails) standard | (pas de PV,) changement
al r possible

(PVs)
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Cette logique de répartition du bénéfice (profiidait a assurer la convergence des
intéréts individuels avec ceux de la sociéte, dexéts de chaque travailleur et de sa famille
avec ceux de I'entreprise et donc ceux de I'Etaurfnt, si cette logique semblait tenir en
théorie, les regles de répartition du profit, gmataiant la quasi-totalité au budget central, ont
enlevé a cette notion sa missdidmulation communistauprés des collectifs des entreprises.

L’objectif de la comptabilité d’entreprise consistenc a surveiller les consommations
des budgets de production alloués aux entreprisdsitéisation des moyens mis a leur
disposition. D’ou I'importance du document de swsh intitulé "Consommations” dans
lequel celles-ci devaient déclarer en détails leorssommations budgétaires (cf. annexe 2.).
La lecture de ce document — I'équivalent d’un caerge résultat —, révéle les incohérences de
la planification centralisée.

La méthode de répartition autoritaire au profit budget de I'Etat était souvent
interprétée comme un manque a gagner, voire unsstiog de la part du collectif des
entreprises'performantes”par rapport a cellednoins performantes'moinsimpliquées ou
moins responsables. De plus, I'Etat se donnaitolevpir de dicter aux entreprises la fagon
dont cet argent devait étre utilisé et fixait latpbe bénéfice destinée a alimenter chacun des
trois fonds pour l'entreprise : le fonds pour laompotion et le développement de la
production, le fonds pour les primes et le fondsrpe bien-étre du personnel.

Les prix d’échange, tels qu’ils étaient concushnhioas de signification pour I'entreprise
productrice. En effet, il n'existait pas de compdesproduits pour relater les ventes. Ce sont
des valeurs monétaires prédéterminées sur la legsestimations qui leur sont imposées d’en
haut. Méme si dans le calcul des prix d’échange,instances centrales ont anticipé une
marge (appelée profit cf. schéma 3) qui devraienava I'entreprise, cette marge pourrait étre
interprétée comme le baromeétre pour risque probdeledépassements des normes de
consommation car la base de mesure des efforta dmllectivité des travailleurs d’'une
compagnie étatique est sa capacité de contribududget de I'Etat via les prélévements
étatiques qui représentent une charge pour I'ense2p Le profit planifié fut donc considéré
par les entreprises étatiques comme un coussiéaleit® pour se prémunir contre non pas les
aléas du marché mais les aléas du systeme. Led’pdiRange prédéterminés avaient exercé
un contre effet sur les entreprises. Les entrepni&taient pas responsabilisées et subissaient
sans reellement réagir pour surmonter les obstaElesffet, aucune différenciation n’était
faite entre une entreprise dynamique performanteetautre moins réactive.

Nous pouvons voir nettement que la ligne de béegfitans le document comptable
"Consommations" visait davantage a surveiller l€&sapages graves qu’a fournir des
indicateurs de mesure de performance tels qu’its sampris dans le monde occidental.

Or tous ces éléments constituent les facteurs Wiéttan qui sont ensuite pris en
compte dans la décision des instances de tutelatcula répartition de la marge de profit
dégagée par I'activité de production ainsi qu’'aegles de partage de ce profit réalisé entre
I'Etat et I'entreprise. Les mesures d'incitatiorusdorme de pourcentage de reversements du
profit dans les fonds pour I'entreprise et poupéesonnel sont minutieusement définies dans
les textes de la politique financiére et compta@ehaque période.
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Les incohérences en termes d’obligations imposaeseatreprisesfurent traduites au
travers de la dichotomie profit planifié/profit fié&. L'Etat demandait aux entreprises
étatiques de maitriser leurs colts de revient. élleszci étaient totalement dépendantes du
systeme d’approvisionnement étatique et devraienibirs en conséquence les

dysfonctionnements du systeme — qualifiés par &ofh984) d"économie contrainte par
les ressources”

Nous allons voir dans la section suivante commest @ontradictions évoluaient et
comment elles étaient traduites dans la comptéldigntreprise.

1.2. L’introduction de la notion de profit marchand et le triple plan

La période entre 1979 et 1986 était une périodicitkf et tourmentée dans I'histoire
économique vietnamienne post réunification, mdes ljoué un réle déterminant dans la ré-
orientation du systéme économique dix ans plus tard

Comment expliquer les difficultés du pays et comiriea résoudre ? Telles sont les
guestions urgentes qui s'imposent aux dirigeantiiques a la fin 1979. Face aux piéetres
résultats du deuxieme plan quinquennal (1976 —)1980te initiative audacieuse, voire peu
respectueuse des principes socialistes, est egeésags responsables politiques de certaines
localités autorisaient implicitement les entregsiaese ravitailler sur les marchés libres afin de
faire tourner les usines de production et avoiqul@ payer les travailleurs.

De nouvelles options économiques ont été adoptéesai 5 congrés du PCV (1982).
Le cadre de la planification centralisée est mamtenais I'accent est mis sur la co-existence
et la conciliation des trois intéréts économiquesiéral, collectif et individuel.

Le troisieme plan quinquennal (1981-1985) introduie certaine flexibilité a I'égard des
entreprises étatiques. Pour inciter les entrepréis@roduire plus et a produire mieux, une
nouvelle formule de calcul du profit était propo#iéétait établi sur la base, non plus des
inputs alloués, mais de la difféerence entre lesegeat les colts effectifs de consommation.

La révision du modele de la planification centiedisa été évoquée et débattue au sein du
PCV dés 1982. Les politiques d’assouplissementélem@ar les dirigeants politiques de la
ville de Hd Chi Minh incitant les entreprises a prendre plirstditives afin de surmonter les
obstacles conjoncturels en vue de respecter lestifisjde production du plan, ont porté leurs
fruits et commencaient a faire écho au niveau akrite méthode dite "contrat forfaitaire des
produits finis" (en vietnamierikhoan sn phim"), considérée jusqu’ici comme illégale,
(qualifiee defence breakingpar les auteurs du monde occidental) est reconnhaaterisée
pour résorber la situation de pénurie et, par teléaphénomene d’inflation dans les années
1980.

Les mesures d’'urgence pour encourager l'initiaiweonome des entreprises étatiques
ouvrent la voie a la décision gouvernementale I€P5du conseil des ministres du 21 janvier
1981 ou figurent les principes et les mesuresifantl 'autonomie des compagnies étatiques
dans la production et le commerce et organisanadescts financiers. Cette décision vise a
encadrer les activités hors plan des entrepris&sati’ & modifier leur comptabilité de
production (afin de maitriser les colts de produmtiet, partant, a contrbler les prix
d’échange.
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Cette décision institue pour les entreprises étatigle systeme du "triple plan" de
production. L'introduction de ce systéme signifieréconnaissance par I'Etat d’activités qui
ne figurent pas dans le plan. Cette décision nieqfee renforcer I'existence du marché libre
qui existait déja depuis longtemps. Elle sensibiliss entreprises a la notion de prix car
celles-ci doivent déterminer leurs propres prixvéate pour commercialiser la production
hors plan sur les marchés libres. Si auparavamigq'’il arrivat, les travailleurs recevaient
normalement leur salaire. Aujourd’hui, les entregsi doivent faire trés attention car les
salaires des travailleurs dépendent de leur calmahomique dont le prix de revient et le prix
de vente.

Le systtme de "triple plan" repose sur trois moésli A coté de la production
centralement planifiée, effectuée a partir de nes®s allouées par I'Etat et livrée
impérativement a I'Etat (plan A), I'entreprise astorisée a accroitre sa production a partir de
ressources qu’elle se procure elle-méme et a dispen toute liberté de ce produit
supplémentaire (plan B) ; elle est aussi autordsdversifier son activité par des productions
annexes destinées au marché (plan C). Le bilarttie @érogation est positif, non seulement
sur le plan de la production, mais aussi en temeegestion. Grace a ce nouveau systeme, les
managers des entreprises d’Etat ont pu acquérexeiences du fonctionnement du marché
et des mécanismes de négociation marchande aimsidgs aptitudes a faire face aux
changements de I'environnement et aux aléas duhmate mécanisme de marché a été
introduit progressivement, des 1981, sans étrenrecofficiellement par le PCV.

Dans cette ambiance de recadrage et de renforceladatdiscipline au sein du secteur
étatique, la résolution n°156MBT signée le 30 novembre 1984 par le conseil dessines
est promulguée en mettant l'accent sur la nécessigente de réviser les modes de
gouvernance dans les compagnies industriellesjaesti Selon cette résolution, un plus grand
pouvoir de décision est accordé aux compagnies)état afin de leur permettre de réaliser
une comptabilisatioriéconomique’(selon notre interprétation, par ce labélédonomique™
les dirigeants politiques cherchent a attirer &ation sur le calcul de la rentabilité
economique de l'activité de production et commdegiaLa décision (n°156/ BBT du
30/11/1984) institue l'octroi de l'autonomie fina@ie aux entreprises étatiques pour

sensibiliser les dirigeants a leurs responsabhilités

En effet, les standards concernant les niveauxatks les approvisionnements, les
contrats commerciaux, les décisions d’utilisaties bnds d’amortissements et les fonds pour
les entreprises ne sont plus gérés d’'une manigresée d’en haut comme avant. Néanmoins,
I'expression "autonomie" doit étre interprétée awvéserve, car ledirigeants nommés par
I'Etat n’ont pas la libertétotale de faire ce qu'ils veulent avec les sources dedgon
budgétaires. L’autonomie vise a combattre la maéatgbassive, voire rigide, de la
bureaucratie mécaniste ancrée pendant la périagemmbmie de subventions (depuis 1960

dans le nord, puis a partir de 1975 apres la rigatibn des deux Viét-nam) .

Les regles d'élaboration des comptes prévisionoalsété revisitées. La nouvelle
réglementation souligne le principe de cohérenbérgnte a la planification des compagnies,
composée d'un ensemble de trois plans : le plaprdduction, le plan technique pour la
production et le plan financier. Ceci souligne déerindispensable de I'aspect financier dans
la planification d’'une compagnie. Ces trois plaosttroitement liés et la conception de I'un
devrait étre pensée en fonction des deux autremrN@ins, un début de changement dans la
conception était introduit. Les plans devaient éteborés selon le principe d’équilibre entre
les recettes et les dépenses. Il était demand&@upagnies étatiques, en l'occurrence, de
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penser les plans non seulement selon la logiquiéqidlibre recettes et consommations, mais
aussi dans l'objectif de dégager du surplus afincdatribuer au budget de I'Etat et
d’améliorer le niveau de vie des travailleurs. €'klesraison pour laquelle les compagnies
étaient autorisées a s’approvisionner par des esiwactres que celles d’origine étatique pour
augmenter leur production et surtout pour rentsdiilies sources de fonds fixes mises a leur
disposition. Les compagnies étatiques étaient eagees de faire preuve d’initiatives pour
surmonter les problemes de pénurie afin d'ass@rdravail et les sources de revenus aux
salariés au travers du mixte plan et du hors-plan.

Sur le plan comptable, les modalités de calculaiit de revient ont été révisées pour
tenir compte des prix d'intrants acquis sur le rhérdibre. Sur le plan comptable, les
changements majeurs étaient I'acceptation d’utiliautres critéres de prix dans I'évaluation
des postes comptables. Le systeme du triple plah §tee considéré comme le cheval de
Troie des marchés au sein de la planification eégée.

La problématique du colt de revient complet a r@jgidement résolue car les
entreprises étaient obligées de faire des effans [ déterminer afin de pouvoir définir les
prix de vente de leurs produits issus des plaranskzires B et C.

Le triple plan est un processus d'initiation alcebéconomique marchand pour les
entreprises étatiques. Une nouvelle prise de censeinait avec les modifications des regles
financiéres et comptables.

L’autonomie financiere accordée aux compagniesig@ed repose sur le principe
fondamental selon lequel elles doivent assurerdésguvation des fonds initialement mis a
leur disposition. Pour s’assurer que les moyenprdduction alloués aux entreprises soient
préservés et utilisés d’une maniere efficace, lgsraés centrales doivent avoir une idée
claire sur I'existence de ces moyens dispersés ldarentreprises étatiques. D’ou la décision
d’organiser une campagne nationale d’'inventairdeetéévaluation des biens détenus par les
entreprises étatiques (décision gouvernemental€' dwril 1985).

La question que se posaient les normalisateurs taieg était de s’assurer que les
éléments de calcul de codt fussent fiables damgtarmination des colts de revient et des
prix de vente. Le principe du codt historique déégaluation des moyens de production était
maintenu mais les montants inscrits dans les cangtaient revisités. Le Ministére des
finances avait décidé d’orchestrer en concert a@ganinistéres spécialisés une campagne
d’'inventaire et de réévaluation des biens de pribaluaclans toutes les entreprises étatiques.
Ce travail vise a réévaluer les moyens de productitribués aux différentes entreprises
étatiques. La notion de valeur des biens étaitsé&viCe n’était plus le montant historique
mais une valeur réévaluée pour qu’elle soit pluscipe de la valeur comme si ces biens
devraient étre acquis sur des marchés (implicitérfre@nmarchés intra-communautaires du
bloc des pays communistes). Néanmoins, les val&déwluées étaient aussi fixées par les
instances étatiques. Cette démarche de réévaluaimscrivait dans le cadre de
décentralisation des marchés. Les valeurs mongtatiesées en comptabilité n’étaient plus
uniquement des prix d’échange prédéterminés paat|'Enais des valeurs d’acquisition au
travers des transactions conclues au sein des ésarbféme si I'acces aux marchés libres
restait encore tres limité, cette ouverture esmayen de sensibilisation & la notion de prix
marchand aux entreprises et a leurs dirigeantsn&me temps le prix marchand incarne un
élément nouveau jusque la inconnu : le risque gueésde ne pas pouvoir trouver de clients,
risque de ne pas avoir de quoi payer les saldreégssnouveaux modes de calcul et les chiffres



15

comptables élaborés a partir de la nouvelle régiatien contribuaient a modifier le
comportement des entreprises, de [I'Etat, des diftér utilisateurs de [I'information
comptable.

La comptabilisation séparée des ventes en proverdexdifférents plans sur la base des
prix autres que les prix administrés a modifiédlprésentation que peut vehiculer la notion de
profit. Il n'est plus un agrégat — base de cales grélevements étatiques. Il incorpore des
significations économiques et sociales. Auparavéntrésultat comptable ne représentait
aucun enjeu pour I'entreprise étatique car cetternmation n’a pas d’enjeu car un résultat
négatif serait compensé par des subventions. Ma@i@’hui, ceci aurait un impact sur le
revenu des travailleurs. Le triple plan signifievetdure, une certaine flexibilité mais aussi
responsabilité individuelle et risque pour chacdeg entreprises.

2. Le capital privé et sa traduction comptable

La période qui suit 'année 1986 (année marquédaparoclamation de la politiquBsi
moi) a été le témoin des changements profonds darsodeeté économique et sociale
vietnamienne. Dés 1987, I'Etat a décidé d’octrajet’'autonomie financiére aux compagnies
étatiques pour les inciter a étre plus dynamiqueples performantes. La politique de
subventions étatiques a été supprimée. Une réfoame profondeur sur le plan
macroéconomique fut lancée dans le domaine desdaixsalaires et de la gestion monétaire.

Le quatrieme quinquennat (1986-1990) est a la feismoment d’évaluation des
réformes entamées depuis 1979 et celui de leuspiber La transformation de la structure de
’économie nationale et des mécanismes de gestiandiere constitue le premier chantier de
réforme aprés le lancement de la politidi mdi.

C’est la raison pour laquelle, pour améliorer ledidateurs de performance économique
du pays, la rénovation du secteur étatique s'imposeme la priorité dans I'échéancier des
réformes.

Selon l'esprit de la nouvelle décision, une pluangle autonomie est accordée aux
compagnies étatiques, autonomie dans la producleortommerce, et divers aspects de
l'activité économique. Les compagnies doivent aymsivoir remplir leurs obligations en
matiére financiére et de production envers I'EGstte autonomie croissante des compagnies
étatiques concerne avant tout I'organisation etéldisation des plans. En effet, une des
nouveautés émanant de cette décision porte suotegsus d’élaboration du plan. Le plan de
production d’'une compagnie doit étre fait et dé@dé 'ensemble des cadres et du personnel
de la compagnie.

A la place du systtme de "triple plan" (initié er®81) selon les sources
d’approvisionnement, une compagnie se voit attribmaintenant un seul plan dit global,
composé de plusieurs plans spécifiques, tels queplan de production et de
commercialisation, le plan financier, le plan d@stissement et de construction
fondamentale, le plan de recherche et de développerte plan des conditions de vie du
personnel etc. Pour les compagnies étatiques ellest, I'Etat met en place un systéme de
gestion unique. Il publie une nomenclature offieieles produits. Et en fonction des besoins
du pays, des objectifs de production, dits obligato ou étatiques, sont attribués aux
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compagnies étatiques. Le mécanisme d’impositionepanaut est réduit progressivement et
est destiné a disparaitre quand le mécanisme ddinaton par les marchés est bien installé.

Une compagnie peut avoir la possibilité de sousarite augmentation de ses objectifs
annuels si elle dispose des ressources et des mpgen les atteindre, faire une demande de
révision a la baisse si elle estime que les oligegtii lui sont attribués ne sont pas réalisables
par défaut de matiéres premiéres, de clients musecd’'une baisse de la demande. A coté de
ce systeme d’attribution rigide, est créé un systéiit propositionnel (concernant des
produits non stratégiques). Les objecfifspositionnelsseront élaborés par la direction de la
compagnie et soumis aux instances de tutelle ppprohation. Ceux-ci sont optionnels et
sont considérés comme une activité complémentaite dompagnie.

L’émergence de nouvelles formes d’entreprise aéexig cadre juridique pour définir
'entreprise et plus spécifiquement I'entreprisatiue. Pour faire face a ces changements,
un renforcement réglementaire de la comptabiligntteprise, dont la comptabilité destinée
aux entreprises étatiques qui occupaient toujoarsplace dominante dans I'économie
nationale.

Si nous nous basons sur les dates clés de publicdis textes de normalisation
comptable, nous pouvons dire que la premiére étipda réforme comptable, ou plus
exactement de renforcement du cadre juridique cainigpt a été entamée en 1988 avec la
publication du premier texte cadre "ordonnancel@&womptabilité et les statistiques” (1988)
accompagné du systeme unifié des comptes en 1@88elxieme étape de la réforme, qui
consiste a édifier un nouveau régime comptablardeattoutes les formes d’entreprise, avec
la publication du "régime de comptabilité d’entiepf (R.C.E. 1995) a été menée en 1995.

Cette année 1995 est charniére dans le processuanddion économique, parce que,
d’'une part elle marque le point de non retour deddie du communisme vietnamien sur le
plan économique (avec la reconnaissance de la igtépprivée, lactionnarisatiofi des
anciennes entreprises étatiques, la libéralisatesnmarchés sur les produits non stratégiques
etc.), et, d’autre part apparaissent des formesptabtes traduisant les caractéristiques de
’économie de marché dans les textes de normalisatainsi, par exemple, I'introduction du
colt du capital via les prélevements sur les fadtdsques, le principe de I'entité comptable,
la distinction entre les "sources de capitaux a@pmpete” (terminologie utilisée dans le R.C.E.
(1995)), le principe de prudence, la notion de mergeindividuels différents de celle incarnée
par le terme salaire en comptabilité de type comstein(qui ne relate que le montant
monétaire figurant dans la fiche de paie de I'emise, alors que celui-ci ne relate qu’une
partie des revenus comptabilisables d’'un travaillda notion de profit net distribuable, la
référence aux prix de marché dans I'évaluationadtiss.

2.1. Une nouvelle présentation du bilan et I'autonaie financiere

Les entreprises d’Etat se voient accorder une am@ croissante dans la prise des
décisions liées a la détermination des prix, auxchdes fournisseurs et de leurs clients, a
l'utilisation de leurs profits pour le paiement gemes ou a l'autofinancement pour le
renouvellement ou la modernisation des équipemesnts, investissements, voire a la

8 Circulaire n°78 TCICN le 31/12/1987 pour concetida politique d’octroi d’autonomie financiére aux
compagnies étatiques selon I'esprit de la décidiononseil des ministres n°217/HDBT.
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réduction de l'effectif. Elle met fin au systémesdsubsides d’Etat. Celle-ci marque un
tournant dans la gestion des entreprises étatiguesdéfinit le role de I'Etat vis-a-vis des
entreprises étatiques.

2.1. Une nouvelle réglementation comptable pour ungouvelle définition de I'entreprise

L’autonomie financiére aux entreprises étatifusslon I'esprit de la décision n°217-
HDBT (1987) du conseil des ministres vietnamien, raduit principalement par une plus
grande flexibilité dans l'utilisation des fonds plisibles dans I'entreprise pour répondre aux
besoins en fonds circulants, qui représentent ldee difficultés majeures dans les finances
des SOE.

La décision de déléguer la gestion des fonds déuation et de commercialisation aux
entreprises entraine une réflexion sur les froegigte I'espace de délégation qui est qualifié
par les auteurs viethamiensdteit de propriétéde I'Etat sur les sources de capitaux investis
dans les entreprises étatiques.

Ce changement de vocabulaire ne nous parait panamar depuis toujours I'Etat est
considéré comme le délégué ultime du peuple powergés moyens de production qui

appartiennent a ce dernier. L'autonomie financiéreoque la notion de droit et de
responsabilité.

Jusqu’en 1987, la réglementation comptable esedige au travers d’'une multitude de
textes réglementaires ou sont stipulés les régldmtques et précises de comptabilisation et
un plan unifié des comptes. Les entreprises éedigqe sont pas des entités comptables a part
entiere. L’autonomie financiére pose la questiotadeotion d’entité comptable. Sur quoi les
entreprises comptables vont-elles exercer leut dtautonomie et leur responsabilité ?

Dans ce contextd’ouverture et desserrement sur le plan économitiaehevement et
la publication de l'ordonnance sur la comptabilité et les statistiquésn vietnamierPhap
lénh K toan va Thing kd — Ordre n°06 LCP/BNN du 20/05/1988 visant & renforcer le
cadre de la&omptabilité d’entreprise de type communi&teux ans aprés le lancement de la
politique Péi mdi) nous parait relativement paradoxal. Est-ce urodéhé technique tardif
d'un processus d’élaboration de texte ou est-ce répense des modes de représentation
comptable a une évolution de I'environnement écagoen? La publication de I'ordonnance
sur la comptabilité et les statistiqgues de 1988omépa une exigence de I'évolution
economique ou d’autres formes de propriété eémergantoté de la forme de propriété
dominante étatique. L'ordonnance est le premieudmnt cadre en comptabilité qui se veut
général en prenant en compte toutes les formedrefeises (sauf les entreprises ayant des
participations étrangeres qui, elles, sont sowsrask loi sur les investissements étrangers au
Viét-nam publié en 1987).

faire
leur

L’octroi d’autonomie financiére aux entreprisesevia encourager celles-ci a
preuve d'initiative et a améliorer la rentabilitéesd moyens de production mis a
disposition.
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La présentation du bilan communiste (1989) a &wrmeatée pour refléter la nouvelle
conception de I'entreprise étatique qui est pasiéee vision passive, consommations des
entrants pour réaliser une quantité de produits fselon les critéres prédéterminés, a une
vision plus dynamique et autonome. La concrétisatie cette dynamique est décryptée au
travers de la présentation des sources de fondisiékes aux activités de I'entreprise étatique
qui sont aussi plus diversifiées dont lactivithanciere, une activité non autorisée
auparavant.

La présentation des postes du passif du tableaypitéatif des biens de 1989 illustre
bien la perméabilité entre les différentes soudmesapitaux disponibles dans les compagnies
étatiques. Si le principe de concordance entradafs et les sources de capitaux (passifs) est
encore maintenu dans la présentation du bilan cansteuvietnamien de 1989 les frontieres
strictes entre les différents blocs s’estompertefoent. (cf. annexe 4 : Bilan d’'une entreprise
industrielle de 1990)

L’autonomie financiere permettait au calcul écorgumei de se mettre en place dans les
décisions d’'investissement des entreprises. Coronted les entreprises performantes ont le
droit de se constituer des fonds pour le dévelogménpour les primes et pour le bien-étre
des travailleurs, celles-ci ont négocié avec lpsasentants du syndicat qui géraient ces fonds
(en respectant les régles prescrites de I'Etat) fesumobiliser dans l'activité de production
pour faire fructifier ces fonds dormants.

2.2. La notion de droit de propriété et I'introduction de la notion d’entité comptable

Le bilan de 1976 (cf. annexe 3.) a été modifiéveesion du bilan selon le systeme
unifié comptable révisé de 1989 (cf. annexe 4.yawpge dans I'espace du haut du tableau
récapitulatif toutes les sources de capitaux daraalurable de la compagnie sur lesquelles
sera exercée l'autonomie financiére. En donnant &dmpagnie étatique la possibilité
d’accueillir d’autres sources de capitaux en dehdes sources de capitaux d’origine
budgétaire, la nécessité de révéler leurs origsiespose dans la présentation du bilan
communiste 1989.

Le changement fondamental est I'inscription desréssements en valeur négative a
I'actif du bilan. Ceci s’explique par le fait quesl entreprises sont appelées a répondre sur la
rentabilité des sources de fonds qui leur sontgiég. Pour mesurer la rentabilité des sources
de capitaux délégués, la comptabilisation des bii@es en valeur nette apparait donc plus
équitable. Les réegles de calcul des amortissemsms$ celles qui ont le plus connu de
modification dans le temps. Sous I'économie dirjgés amortissements signifiaient a la fois
le montant de la consommation du moyen de produdticorporé dans le calcul de colt de
revient complet mais aussi comme un remboursemendette vis-a-vis de I'Etat car les
amortissements étaient des charges décaisséesp@iequoi la comptabilité communiste est
parfois assimilée a une comptabilité de caissesN&s8 décaissements des amortissements
s’expliquaient par le fait que I'acquisition etpjarovisionnement des moyens de production
aux entreprises relevaient exclusivement aux ngrest de tutelle. C'est pourquoi, les
modifications des politiques d’investissements aguagnant I'octroi d’autonomie financiere
rendaient caduques les pratiques de reversemenga@atissements.

La politique d'octroi d’autonomie financiere estirage par des objectifs de
rentabilité. L'entreprise qui bénéficie de lindépance dans la prise des deécisions
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concernant l'utilisation des sources de capitauXEtat a comme obligation de dégager un
profit sur les capitaux investis. Ce droit d’'utison est accordé en contre-partie d'une taxe.

Les changements tant sur le plan comptable etl fiscecourent a responsabiliser les
dirigeants des entreprises, principalement cefasitaaccueilli, les financements de I'Etat. A
partir de 1991, une nouvelle taxe du nom de "pegteants sur l'utilisation des sources de
capitaux étatiques" (notre traduction) a été créés. prélevements étatiques étaient donc
supprimées (cf. annexe 6. Synthése des méthodepréé@vements par I'Etat sur les
entreprises étatiques (1961 — 1990).

Cette taxe s’apparentait a une forme de rente y@#eélsur la mise a disposition des
fonds aux entreprises étatiques. Elle a fait naitre nouvelle prise de conscience chez les
dirigeants qui ne pouvaient plus se permettrexe e se doter de ressources en réserves car
ces ressources aujourd’hui ont un co(t. La noteneditabilité exigible sur les fonds octroyeés
a modifié le comportement des entreprises et léigeants-fonctionnaires. Nos interviewes
ont souligné un retour de comportement de la pag éntreprises étatiques dans leur
élaboration des plans prévisionnels et de la mtdéralans la demande des fonds en
provenance de I'Etat.

2.3. La politique des amortissements et 'autonominanciere

Les biens fixes représentaient la part des actifslus importante dans les compagnies
industrielles car ce sont les machines et les égugmts — moyens de production qui
participent directement a la production. L'une gesoccupations des instances de tutelle était
'amélioration du rendement d’exploitation de césnis fixes. Les politiques d’amortissement
étaient I'objet principal d’amendements comptalplesdant cette période.

Lors du 6 plénum du comité centralu PCV (1984), des propositions importantes a
propos de l'utilisation des sources de fonds ewgmmance des amortissements fondamentaux
dans l'industrie ont été formulées et inscritessdsa décision. Suite a la publication de cette
décision, les compagnies étaient autorisées a mande partie ou la totalité des
amortissements fondamentaux en fonction du placodstruction approuvé comme sources
de fonds d'investissement. Les fonds d’amortissémen utilisés sont versés au budget de
I'Etat.

Si la compagnie dispose de biens fixes financéslparcrédits bancaires, elle a le droit
de garder la totalité des sources de fonds d’assertnent pour rembourser les dettes. Apres
avoir remboursé les dettes, si I'équipement fomect@ toujours, la compagnie continuera a
comptabiliser les amortissements qui contribuegonbnstituer des sources de fonds propres
pour les investissements dans les travauXcdestruction primaire"pour la compagnie.

Si les biens fixes de la compagnie ont été acaqugs ks sources de fonds propres auto-
constitués de celle-ci, elle a le droit de gardmrrpelle la totalité des amortissements calculés
pour renforcer ses sources de fonds propres.

Auparavant, les amortissements ne se pratiquaenspr toutes les immobilisations
qui existaient dans les entreprises. Elles ne leelagent que sur les biens fixes participant a
I'activité industrielle. Il existait des biens getaient confiés aux entreprises soit qu’'elles
avaient des locaux pour les garder, soit en préxepour une utilisation future. Ces derniers
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ne sont pas soumis au calcul d’amortissements.ebé®prises ne refusaient pas si elles
détenaient des biens qui ne leur étaient pas néelle nécessaires. Les biens n’étaient pas
souvent correctement entretenus, d’ou la rédudeneur durée d’exploitation. Les régles
d’amortissement ne prévenaient pas non plus degehgpour pénaliser les mises en rebut
anticipées des biens. Elle ne faisait qu’inciterdatreprises au gaspillage.

Le poste des amortissements est I'un des post@®gtjues au regard du ministére
des finances, parce qu’il impacte directement litigoe de préservation des sources de
capitaux alloués par I'Etat. C’est la raison paguelle la politique des amortissements tout
au long de I'histoire économique est celle quiareole plus de modifications.

Suite a l'octroi de l'autonomie financiere, les lesgsur les amortissements étaient
profondément modifiées.

— Pour les biens fixes qui he sont pas encore toti amortis, mais qui sont hors de service,
les compagnies doivent continuer a comptabilissramortissements, mais ils ne sont pas
imputés dans le calcul du colt de revient. Cetéggehd’amortissements devrait étre absorbée
par le profit la compagnie. Cette modification igehit les entreprises a entretenir

correctement les biens de production et a éviter daspillages. Les amortissements
représentent donc une consommation qui impactesttdment le résultat comptable.

— Pour les biens fixes qui arrivent a échéance [Bsugrandes réparations, la compagnie a le
droit d'utiliser les sources de fonds d’amortissempour les grandes réparations pour
renforcer les sources de fonds propres pour legstesements dans les travaux de
«construction primairesele la compagnie s'’il est jugé que les grandesraéipas ne sont pas
aussi rentables que le renouvellement par des mespius modernes (apres accord préalable
des instances de tutelle).

La notion de valeur économique était introduitesiéévaluation des biens et le calcul
des amortissements a partir de 1986 avec la ndgaraleur résiduelle.

Néanmoins, a la différence de la période anté&ielas taux d’amortissements fixés
dans la décision 507/TC-DT de 1987 sont les tauxré&férence indiquant des seuils
minimaux. Une plus grande flexibilité en termestalex d’amortissement est aussi accordée
en fonction de I'exploitation réelle du bien ourjghme d’obsolescence de la technologie de
certains types de biens. Les compagnies qui atriv@ugmenter le rendement d’exploitation
des machines et par conséquence a augmenter lachordgénérale et les bénéfices ont le
droit de majorer le taux d’amortissement fondameptar réduire le temps de retour sur
investissement.
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Le tableau de synthese (tableau 6.) ci-desscusne I'évolution des politiques sur les
biens fixes (implicitement corporels, tangibles)aicés principalement par les sources de
capitaux étatiques ou quasi étatiques et les goéts d’amortissements appliquées a ces biens
fixes. Nous privilégions les aspects principielx @aspects quantitatifs concernant les taux
afin de montrer comment la représentation de l&guise et des biens a évolué au travers des
représentations comptables telles que les méthaliegluation et les modalités de
traitements des amortissements.

Tableau 3.: Récapitulatif des politiques sur les ntBodes d’évaluation des biens fixes et des
amortissements sur les biens fixes entre les diffmtes périodes 1976 -1996

Période

1976 — 1980

1981 — 1986

1986 — 1990

195996

Campagne d’inventaire
et de réévaluation sur
décision
gouvernementale

01/04/1985

01/01/1990

Méthode d’évaluation

Colt historique

Co0t historique

Codt historique

Co0t historique

(soit Vh) (soit Vh) (réévalué par I'Etat) (réévalué par I'Etat)
Notion de valeur résiduelle | Notion de valeur
résiduelle
Biens productifs en
exploitation
* Amortissements - Obligatoire - Obligatoire - Obligatoire - Obligatoire
fondamentaux Vh x tAmort ¢ Vh x tAmort s x niveau | Vh x tAmort sur la base Vh x tAmort sur la

- Reversement en
totalité au budget

d’exploitation réel des
biens
- Reversement partiel a

des taux référentiels
- Reversement partiel au
budget

base des taux
référentiels
- Reversement partiel

budget au budget
* Amortissements pour| - Obligatoire - Obligatoire - Obligatoire - Obligatoire
les grandes réparation Vh x tAmort ¢ Vh x tAmort s X niveau Vh x tAmort sur la base Vh x tAmort sur la

- Dépdt en compte
bancaire bloqué

d’exploitation réel des
biens

- Dépdt en compte
bancaire bloqué

des taux référentiels

base des taux
référentiels

Biens productifs

totalement amortis

encore exploitables
* Amortissements
fondamentaux

- Obligatoire
Vh x tAmort ¢
- Reversement en
totalité au budget

- Obligatoire

Vh x tAmort ¢ X niveau
d’exploitation réel des
biens

- Reversement en
totalité au budget

- Obligatoire

Valeur résiduellex tAmort
sur la base des taux
référentiels

- Reversement direct au
FPDP de I'entreprise

- Obligatoire

Valeur résiduelle
tAmort sur la base des
taux référentiels

- Reversement direct au
FPDP de I'entreprise

Biens productifs non
utilisés

Pas
d’amortissement

Pas d’amortissement

Terrains et
immobilisations non
assujettis aux
amortissements

Pas
d’amortissement

Pas d’amortissement

Taxe fonciére sur les apportg
de terrain en capitaux dans
lesJ.V

Taxe fonciére sur les
apports de terrain en
capitaux danslesJ.V

2.4. L’introduction de la notion de revenus et lealcul du résultat économique

A partir de 1989, la classe des comptes de prodwété créée dans le plan unifié des comptes
(S.U.C). La nouveauté reside dans la créatioraatakse VIl avec deux comptes : le compte
70 "revenus" et le compte 71 "répartition des regén(cf. annexe 5. : Rapport du résultat
economique d’une entreprise industrielle).
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L’'analyse des sous comptes du compte 71 nous dbfméste des personnes éligibles dans
la répartition de ces revenus sont de différentdilpr. I'Etat, I'entreprise (les fonds pour
I'entreprise), les investisseurs autres que I'Hte$ partenaires des joint-ventures), et les
travailleurs en tant qu’individus (compte 714).

Intitulé du compte N°de N°et intitulé des
compte Sous Comptes

(1) (2) [©)

Classe VII REVENUS
31. Revenus 70 701 Revenus en provenance de I'activité principale
702 Revenus en provenance de [lactivité
secondaire
703 Revenus en provenance de l'activité des joint
ventures
704 Revenus financiers
705 Autres revenus
32. Répartition des revenus 71 711 Contributions au budget d’Etat
712 Part de revenus des joint ventures
713 Financement des fonds de I'entreprise
714 Répartition sous forme de rétribution
715 Autres répartitions

Le compte 71 et ses sous-comptes relatent la mémartdu résultat global entre les
différents partenaires et les versements dansoledsfpour I'entrepriseAinsi ne demeurent
au bilan que les résultats non encore distribués.

Le solde du compte 70 "revenus" relate les résutibtbaux émanant des différentes
activités de l'entreprise. Il n'a pas pour objeadé mesurer la rentabilité financiére des
capitaux investis comme le concept de résultat tesrisomptabilités de type capitaliste. La
notion de revenus introduite par le Systeme UriBé Comptes (1989) prend en compte le
mixte du plan et le marché, en d’autres termesixtenentre les sources de capitaux étatiques
et le capital des travailleurs (capital dans lessearxiste du terme, générateur de plus value).
C’est pourquoi la notion de revenus relate leslagremanant de I'exploitation des sources de
capitaux investis et des initiatives du collecesdravailleurs.

Nous pouvons décrypter au travers du mécanisma dipértition des revenus et plus
spécifiguement du compte 714 "répartition des ragesous forme de rétribution” I'ébauche
de nouvelles relations, d'une part entre les ttkeras et leur entreprise, d’autre part entre les
entreprises. La redistribution des revenus nets fmune de rétribution complémentaire aux
travailleurs individuels marque un changement dappréciation de I'individu travailleur et
de I'entreprise en tant qu’entité indépendantddiasur les sociétés étatiques n’a vu le jour
gu'en 1995). Ceci nous semble important parce g@serdvenus deviennent un vrai levier
d’émulation au sein de I'entreprise communistengbduisent la notion de performance des
activités économiques de I'entreprise, méme siléaification reste toujours le mode de
coordination dominante. Les revenus de l'entrepiiseorporent une part des revenus
individuels des travailleurs. C’est pour cette oaigjue le chiffre sur la ligne des revenus est
devenu une forme de stimulant pour I'esprit de com@nce qui motive les travailleurs au sein
de I'entreprise a vouloir conjuguer leurs efforsup 'augmenter, avec en perspective de
meilleurs revenus individuels. L’introduction de notion de revenus comptable bouleverse
les pratigues commerciales des entreprises. Lawvatmnomique du prix de vente commence
a avoir du sens aupres des dirigeants des engspyid sont autorisés a revendre sur les
marchés la part de production hors plan. La fixatites prix de ventes devient un enjeu
economique non négligeable car les revenus du meesoy compris ceux des membres de
'encadrement en sont tributaires. En effet, legegmises ne peuvent plus compter sur le
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secours de I'Etat, elles apprennent & compteresus Ipropres efforts et leurs initiatives qui
seront traduites dans le montant des revenus dssigransactions réalisées. Les temps de
farniente communistsont révolus.

En reprenant le tableau classification des comgéesdsultat typiques des différents
systemes économiques (Richard, 2000) : nous essagen proposer une présentation

évolutionnaire des différents comptes de résultiatretrace I'évolution de la notion résultat

en RSVN.

Tableau 4.: Evolution des différents comptes de réffat dans un processus de transition post-commurtis

Compte de revenus
Compte de résultat Compte de résultat Vietnamien de 1989 Compte de résultat
soviétique yougoslave Systéme économique américain
Produits mixte plan marché
VENTES VENTES VENTES VENTES
(o - charges de matiéres - charges de matieres - charges de matieres - charges de matieres
H - charges de services - charges de services - charges de services - charges de services
A - charges de personnel - charggs - chargeg de consommations - charges de personnel
R - charges d'amortissement de la main d'ceuvre selon - charges
, : - charges d'intéréts normes d’amortissement
G d’amortissement - charges d'imp6ts - charges d’amortissement - charges d'intéréts
E - charges d'intéréts - charges d'impots
S - charges d'impots
= reésultat = résultat = revenus = resultat
dont une partie sera
redistribuée aux travailleurs
comme rémunérations sur la
production hors-plan
Transition Etape 1 Communisme Etape 2 : Economie mixte Etape 3
vietnamienne classique plan et marché Economie de type
capitaliste

Le concept comptable de revenus selon le Systéenfe @omptable de 1989 traduit le
mixte plan et marché de I'économie vietnamiennedgbuts des années 1990. Il incarne a la
fois I'esprit autogestionnaire du compte de résyibaigoslave et I'esprit de la recherche de la
rentabilité des capitaux investis des systemesdiumues de type capitaliste.

Le compte 714 montre la part de rétribution suppiétaire distribuée aux travailleurs
(dont nous n’arrivons pas a retrouver les textetesiarchives nous aidant a en comprendre
les modalités) quand les comptes annuels de ljetigeesont approuvés — en d’autres termes,
apres vérification par les autorités financiérefiseales que les revenus sont réels et corrects.
C’est pourquoi les entreprises ayant travaillé des plans de production complémentaires
pour rentabiliser les moyens de production a lespasition et éviter de laisser les ouvriers
sans travail, n’étaient autorisées qu’apres lalasithn des comptes annuels a distribuer la part
de surplus en provenance des activités secondsores forme de salaires complémentaires
aux ouvriers. Les instances financiéres voulai&gssirer que les activités hors plan étaient
réellement bénéficiaires parce que celles-ci aidist les moyens de production de
I'entreprise et la main d’ceuvre permanente de fiéggmise. Le systéme de rémunération des
travailleurs dans les entreprises étatiques a éwdus une formule mixte avec une part fixe
et une part variable (autre que les primes anm)el@ette part variable est déterminée en
fonction des revenus dégagés par les différentiegitds économiques de I'entreprise. Ce
levier de nature financiére vient renforcer legalws idéologiques.

Cependant, méme si cette période a connu un cexsaimuplissement au niveau de la
planification, les entreprises étatiques ont torgocomme mission premiere de servir les
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objectifs du plan officiel. Les plans secondair&s viennent qu’apres, ce qui explique le
maintien du systéme des prix administrés sur ledwyts du plan avec une norme de profit
planifié. Le mécanisme de versements mensuels @it ptanifié de la part des entreprises
étatiques au budget de I'Etat, qui caractériseolaptabilité de la période du communisme
classique (1975 — 1985) est maintenu et ces manttt enregistrés dans le compte 711
"Contributions au budget de I'Etat".

La politique qui consiste a accorder de l'autonofirianciere aux entreprises étatiques
redéfinit les champs d’action de ces derniereg®telations qu’elles entretiennent avec les
instances gouvernementales. En effet, l'autonomigantiére accompagnée de la
décentralisation des marchés introduisent la nal®waleur économique dans la pensée des
gens — dirigeants politiques, entreprises, tramai#l, clients, créanciers, fournisseurs,
partenaires etc. Le résultat comptable n’est ddas pn indicateur qui n’'intéresse que les
ministeres. Il incarne des messages en interne eoemexterne.

Les travailleurs sont devenus plus sensibles adicateurs comptables, tel que le
résultat, parce qu'ils sont conscients que leuttrdmrtion a le faire augmenter leur permet
d’en bénéficier d'une partie. Les partenaires éats interpretent les revenus de I'entreprise
comme un signal de santé financiére garantie potentiel de développement.

L’Etat est rassuré de voir les sources de capitsiagcumuler. Les modifications
apportées a la comptabilité d’entreprise vietnamgerau début des années 1990 sont
influencées par la redéfinition de la politiqueaiitiére de I'Etat vis-a-vis des entreprises
étatiques. Les nouvelles formes comptables liéesmanché traduisent une nouvelle
conception de l'entreprise et des relations quice&ent entre I'entreprise et ses parties
prenantes. Nous avons pu constater jusqu’ici queotion de résultat est éloguemment
révélatrice des rapports de forces entre I'Etatlest entreprises dans le processus de
désétatisation. Cependant, elle est aussi un itedicale motivation et de responsabilisation
des partenaires de I'entreprise dont le persoheslreprésentations comptables traduisent les
transformations du systeme économique et partitiessi indirectement a le transformer.

Le tableau 5. nous donne la synthese des principlaamgements qui accompagnent les
réformes économiques entre 1979 et 1995. Au traleies changements de la comptabilité,
nous pouvons dire que la comptabilité est total@nmehissociée des politiques économiques.
Elle pourrait étre qualifiée de Politique vue ledliences gqu’elle peut exercer sur ses
utilisateurs et son environnement.
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Tableau 5. : Synthése des étapes de la transitiooobomique et comptable au Viét-nam entre 1975 et 99

Année Plan Etapes clés de la transition Etapes clés de la transition comptable
guinquennal économigue
1976 P2: Généralisation du systeme| Généralisation du Systeme Unifié des Comptes du rbr|
1976 — 1980 économique de type communiste dang (avec modifications 1975)
le nord dans tout le Viét-nam réunifié | - Priorité accordée au calcul du codt de revientfet des
(RSVN) (1976 — 1979) produits industriels. Application des prix admingst
- Prélevements étatiques : forme d'impdts obligatodirects
sur les entreprises étatiques
- Régime des amortissements selon des taux fixes et
décaissements des amortissements de retour aut laledijétat
- Octroi des budgets de consommations. Dépensiesestent
réglementées
- Notion de résultat planifié. Résultat réalisésvarrésultat
planifié
- Rapatriement en totalité du résultat réalisé ugbt de I'Etat
1979 Un systeme économique de type dudl
(1979 — 1995)
1981 P3: - Systeme économique dual avec plar] etModifications du systéme de prélévements étatique
1981 - 1985 hors plan avec encore undorte | - Modifications du régime des amortissements etréigies de
prédominance du secteur étatique paiements des amortissements de retour au budgEtate
(une partie est laissée sous la gestion de I'eneeptatique)
- Modifications des régles de répartition du restutbmptable
entre Etat, entreprise et personnel (Fonds pour le
développement de I'activité de production et Fonaisr les
ceuvres sociales au profit du collectif du persannel
1985
1986 P4 : Proclamation de la politique Péi mdi La consolidation de la comptabilit¢ communiste e
1986 - 1990 - Systéme économique mixte plan’autonomie financiére aux entreprises étatiques @86 —
marché avec prédominance du secteur994)
étatique
1987 - Octroi de la I'autonomie financiére aux
entreprises étatiques
- Emergence des joint-ventures entre|un
partenaire étatique et un investisse¢ur
étranger
1988 - Restructuration du secteur étatique Publication de I'ordonnance sur la comptabilité eles
statistiques (1988} premier texte cadre sur la comptabilité de
type communiste
1989 - Premiére étape de la réforme comptablepublication d’'un
nouveau systéme unifié des comptes (1989)
- Nouvelle nomenclature des comptes
- Modifications des formats de présentations degadp
comptables dont le bilan et le compte de résultat
- Modifications du régime des amortissements et des
regles de répartition du résultat
1990 - Premiére étape de la réforme fiscale  : nouveaux
imp6ts pour les entreprises
- Suppression du systéeme des prélévements et
étatiques et remplacement par I'lmp6ét sur le
chiffre d’'affaires
- Nouveautés : - Imp6ét sur les bénéfices (pour
toutes les formes d’entreprise)
+ Impét sur les capitaux
étatiqgues (fonds budgétaires) assujettissement
aux entreprises ayant recu des capitaux de I'Etat
1995 Findu P5: | Un systeme économique de typg Vers une comptabilité modernisée a l'internationale
1991 - 1995 capitaliste (1995 — 2003) - Deuxieme étape de la réforme comptable régime de

comptabilité d’entreprise (RCE 1995)
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Conclusion

L’analyse chronologique en suivant les deux axeslitférenciation entre I'économie
centralisée et 'économie de marché concernanétege la plus révélatrice de la transition
vietnamienne (1976 — 1995), réalisé a partir daadiss véhiculé dans les documents officiels,
dans les rapports comptables et au cours desienfreghenés, nous a permis de capter les
mouvements de va-et-vient entre les changementsladecomptabilité d’entreprise
vietnamienne et la transformation du contexteapéconomique et politique. La transition
comptable prend corps dans les politiques éconamsigtisociales. A chaque remaniement de
la politique économique ou financiére, la compigbitst"affectée"parmi les premieres. Elle
n’est pas un miroir passif de la transition vietierme, elle incarne le r6le d’éducateur. Nous
pouvons voir que le processus d’'apprentissageedgssra été stimulé par les modifications
des représentations comptables. La notion de regpdité est devenue visuelle des lors que
les ressources ont été présentées avec leursawifgources de capitaux budgétaires, sources
de capitaux d’auto-financement, dettes etc.). L'éwon de la notion de résultat nous
renseigne sur les liens entre les autorités éedigu les entreprises (du secteur étatique) et
leur transformation dans le processus de la tiansit

L’étude de la transition vietnamienne est l'illagion vivante de cette imbrication des
politiques économiques, financieres, comptablefseales. Et pour reprendre le terme de
Robson (1991), la comptabilité est Isité de problématisation'des nceuds dans les
interprétations et la traduction des intéréts dmsigs prenantes et c’est aussi au travers des
changements de formes comptables que ces nceuslsobant et font avancer les choses.

Ce faisant, nous avons essayé de relier le niveatradconomique — les politiques
economiques, financiéres — et le niveau microécamoen— les changements du monde des
entreprises et de la comptabilité d’entreprise.

Notre travail propose une vision plus large dedmptabilité et apporte une illustration
vivante des relations d’interdépendance entre Ilmptabilité et le contexte social,
économique et politique. Nous avons taché de morguee la comptabilité est une
composante indispensable de I'économie politiquéraners de cette étude de la transition
d’'une économie dirigée vers une économie capialist
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ANNEXES

Annexe 1.: Sources de données collectées au Viatmentre 2002 et 2005

Témoignage involontaire : Témoignage
Documentation écrite volontaire
Nature des donnéds Documents officiels Documents privés

de la documentatiof
écrite collectée

1. Textes officiels| » Textes réglementaires et législatifs sur [les
édités par leg entreprises, la comptabilité, la fiscalité, le trpi

institutions des sociétés etc.

gouvernementales | (503 titres répertoriés dont 103 en versior
intégrale)

2. Résolutions dy * Résolutions politiques et économiques

parti  communiste Gongres du PCV 1976 - 2005

viethamien

3. Manuels dg * Manuels de comptabilité sous [a

comptabilité coordination du département de normalisation
comptable et des auteurs enseignants
indépendants

(56 manuels)

4. Ouvrages de¢ ¢ Ouvrages des instituts de recherghe
synthése vietnamiens sur les politiques économiques,
financiéres, fiscales

(28 ouvrages)

5. Archives deg * 18 rapports de typg¢
entreprises bilan

e 11 rapports de typ
compte de résultat

e 07 autres types dp

7

rapports
6. Autres source$ * Ouvrages sur I'histoire économique du Viét-
d’'information nam réalisés par des auteurs occidentaux| (cf.
bibliographie)
7. Récits de . 31 personne
pratiques rencontrées soit

70 heures d’entretien
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Annexe 2.: Traduction du formulaire comptable n°32CN d’une cimenterie
Consommations
Trimestre IV Année 1976

Unité : D6ng
Ce trimestre Cumul depuis le début de
I'année
Plan Réalisé Plan Réalisé
| - CONSOMMATIONS DES MARCHANDISES ET

PRODUITS
1. Colts de revient de production 20 835 794,64

dont :

- codts réels produits semi-finis fabriqués

- colts réels de l'activité a caractére industriel

- produits fabriqués a partir des rebus
2. Ecarts entre co(ts de revient standard et réalisés des
produits consommeés et vendus

- Economies (-)

- Dépassement des colts standards ( +) + 1575 097,94
3. Codts hors activité de production
4. Colts de revient de toutes les marchandises consommées 22 407 892,54
etvendues (1 +/-2+3)
5. Chiffre d'affaires des ventes 30 523 415,09

dont :

- produits semi-finis fabriqués

- activité a caractére industriel

- produits fabriqués a partir des rebus
6. Prélévements d'Etat ou taxes, impots 2 810 560,56
7. Bénéfices (+) ; Pertes (-) : [5 - 4 — 6] 5 304 961,99
8. Valeur totale des marchandises réalisées au prix 27 712 854,53
d'échange sorti usine (PEU) [5 -6 ]
9. Valeur totale des marchandises réalisées au prix fixe de 25900 164,18
1976 *

Note :* Selon notre interprétation, le prix fixe (ligne @t une forme de PEU stand4REU;) calculé par les

instances gouvernementales, qui servent de barénds références de jugement sur le respect desesaie
production.
Ce trimestre Cumul depuis le début de 'année
Ventes | % Colts Taxes, Bénéfices (+) Ventes | = Colts Taxes, Bénéfices (+)
revient Impots, Pertes (-) revient Impots, Pertes (-)
Prélévements Prélévements

| - AUTRES CONSOMMATIONS
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Annexe 3.: Décomposition du tableau de récapitui@n des biens (6.8.) selon le principe

d’adéquation entre les capitaux et les sources dapitaux

Il — Amortissements des biens fixes
1.1 Amortissements fondamentaux

Actif Montant Passif Montant
(Capitaux d’exploitation) (Source des capitaux d’exploitation)
Al - CAPITAUX FIXES P |- SOURCES DE CAPITAUX FIXES
| — Biens fixes 22 433 184,90 | | - Capitaux fondamentaux
1.1 Capitaux fixes 9574 758,64

11517 210,65

11.2 Amortissements des grands travaux de
construction

1341 215,61

Total ACTIF FIXE (Al)

22 433 184,90

Total PASSIF FIXE (P I)

22 433 184,90

A ll - CAPITAUX CIRCULANTS

P Il - SOURCES DE CAPITAUX CIRCULANTS

All-1 CAPITAUX CIRCULANTS REGLEMENTES

P 1lI-1 SOURCES DE CAPITAUX CIRCULANTS
BUDGETAIRES

de construction
VII.2 Dettes a régler avec les maitres d'ouvrage des
grands travaux de construction

B — Biens standardisés Standards | - Capitaux fondamentaux
1. Matiéres premieres XXXX 3466 526,08 | I.2 Capitaux circulants 13 293 562,06
2. Energie XXXX 660 134,24
3. Pieces détachés XXXX 3292 528,66
3. Objets facilement cassables XXXX 26 343,61
4. Produits semi finis XXXX 1204 830,00
5. Produits finis XXXX 237 094,68
B — Montant des emprunts bancaires a court terme
au-dela des standards
| — Emprunts dépassant les standards mais déja
planifiés par anticipation
Il — Emprunts pour les besoins temporaires hors
plan
11l — Emprunts bancaires pour la collecte des
produits agricoles ou des produits de mer
Total ACTIF CIRCULANT REGLEMENTE 8 887 457,27 || Total PASSIF CIRCULANT BUDGETAIRE 13 293 562,06
All-2 CAPITAUX CIRCULANTS POUR REGLEMENTS P Il-2 SOURCES DE CAPITAUX POUR
REGLEMENTS
Il — Capitaux prélevés V — Bénéfices
11.1 Bénéfices pour le budget de I'Etat V.2 Année en cours 6167 378,71
11.1.2 Année en cours 6 581 343,94
C — Biens en argent, biens de reglements et autres C — Autres emprunts bancaires et autres dettes
formes de reglements
| — Capitaux en liquidités Standards I. Emprunts pour les reglements -
1.1 Fonds de caisse XXXX 2 448,28
1.2 Liquidités dans les comptes bancaires 2272 077,50
IV — Créances a collecter et acomptes IV. Dépenses a payer d'avance et recettes a
collecter d’avance
1V.1 Crédits clients a collecter 107 630,00 | IV.1. Acomptes faits par les clients 1607 475,84
V.2 Acomptes payés aux fournisseurs 3909 512,07 || IV. 2. Montants a régler aux fournisseurs 3152 363,59
IV.3 Indemnités a collecter sur les marchandises périmées 1V.8 Autres dettes a régler 731010,99
et manquantes
IV.4 Prélévements d’Etat ou avoir sur les taxes 611 963,57
IV.6 Compensation de I'Etat sur les écarts de prix 3707,50
1V.10 Autres montants a collecter 239 232,70
A ll-3 AUTRES CAPITAUX CIRCULANTS P 1I-3 AUTRES SOURCES DE CAPITAUX
CIRCULANTS
V — Matériels abimés en attente de résolution 13 340 250,05 || V — Matiéres premiéres et matériel en excédent en 9666 101,16
attente de résolution
VI — Avoir sur les amortissements fondamentaux regl és VI — Amortissements fondamentaux a payer
al'Etat
V1.1 Réglés au budget 3485,08
V1.2 Réglés aux instances supérieures
VIl — Grands travaux de construction VIl — Amortissements des grands travaux de
construction auto réalisés ou sous-traités
VII.1 Capitaux des amortissements des grands travaux 1341 215,61

VIl — Dépenses en provenance des fonds pour
I'entreprise

VIIl — Fonds pour I'entreprise

IX — Autres sources d'allocations

Total des ACTIFS CIRCULANTS (All)

35 959 107,96

Total des PASSIFS CIRCULANTS (PII)

35 959 107,96

Al+All

58 392 292,86

PI+PIll

58 392 292,86

A lll = CAPITAUX POUR LES CONSTRUCTIONS

Pl — SOURCES DE CAPITAUX POUR LES
CONSTRUCTIONS

D — Capitaux pour les constructions fondamentales 45729,96 || D — Sources de capitaux pour les constructions 45 729,96
fondamentales
Total des ACTIFS POUR LES CONSTRUCTIONS (Alll) 45 729,96 || Total des PASSIFS POUR LES CONSTRUCTIONS 45 729,96

TOTAL ACTIF Al + All + Alll

58 438 022,82

TOTAL PASSIF PI+PIl + Pl

58 438 022,82




Annexe 4.: Présentation simplifiée d’un tableau équilibre comptable d’'une cimenterie

Entreprise Cimenterie

TABLEAU D’EQUILIBRE COMPTABLE
Au 31 décembre 1990
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Unité : dong

ACTIF

SI

SF

PASSIF

SI

SF

A/. BIENS IMMOBILISES 123 309 391 039 74 091 845 123 A/. SOURCES DE 145 623 673 009 125 957 047 3¢5

ET INVESTISSEMENTS EN CAPITAUX

CONSTRUCTION

01. Biens immobilisés 124 985 388 041 133 362 838 | 1. Sources de capitaux fixes| 122 755 956 001 588 729 926

Dont : a. Sources de capitaux légayx 66 450 895 431
)

- Biens immobilisés pour la b. Sources de capitaux par 7 133 834 495

production autofinancement (2)

- Biens immobilisés pour les c. Sources de capitaux des

ceuvres sociales joint-ventures (3)

- Biens immobilisés en attente

de résolution

02. Amortissements des biens| - 2229 432 000 -59 777 889 011

immobilisés

03. Investissements dans les 553 435 037 507 115 19y

travaux de construction en

cours

B/. BIENS CIRCULANTS 25735012 283 55 457 859 1322. Sources de capitaux 10 821 207 747 37 059 367 339
circulants

|. Biens en stocks (réserves) 16 500 009 193 43 938 436 a. Sources de capitaux légayx 33524 041484

01. Matiéres premiéres 18 188 009 1P3 44 784 391)20. Sources de capitaux par 3535 325 845
autofinancement

02. Outillages 139 534 42p 181 684 2p0  c. Soureasagitaux des
Joint-ventures

03. Marchandises

04. Produits finis 17 762 338 116 099 2|L.B. Sources de capitaux pour 3245927 891 5811 130 737
les constructions

05. Marchandises achetées ngn dont sources de capitaux pa 3245 927 891 5811130 797

encore livrées autofinancement

06. Produits consignés pour

vente

07. En-cours 1704 809 126 3627 465 462. Fonds pour I'entreprise 2681 793 714 5694 7443

dont en-cours de l'activité 1334 144 230 22924584141 a) Fonds pourle 596 307 188 2131574430

principale développement de I'activité
de I'entreprise

08. Charges prévisionnelles - 3549 125 073 - 4750 454 348b) Fonds pour les provisions
financiéres

09. Charges de distribution def 87 580| c) Fonds pour les primes 1101552y34 741769 336

produits en stocks

10. Charges en provenance d¢s d) Fonds pour les ceuvres 983 933 794 1788397 377

allocations budgétaires sociales

II. Capitaux en numéraires 9234 022 285 11 498 5896 | 5. Sources d'allocations 3060 974 13 060 974
budgétaires

01. 1. Liquidités en caisse 241 726 3D9 450 48079

a) VN Dong 241 726 304 450 480 796

b) Or et titres 6. Revenus non encore 6 115 726 680 3794017296
distribués

c) Devises étrangeéres a) l'année précédente 15 826 680

02. Liquidités en comptes 8992 295 976 11628 9749(J0 b) l'année en cours 3794 017 256

bancaires

dont en VN Dong 2 555 571 858 3322307 460

03. Liquidités en cours - 580 870 000

d'acheminement




38

C/. BIENS DE REGLEMENT

12 543 601 184

19 596 799 95

B/. SOURCES DE
CREDITS

I. Biens dans les joint-ventures

580 000 000

1. Emprunts bancaires &
court terme

dont : Participation en capitaux
dans les joint-ventures

580 000 000

dont en devises étrangeres

2. Emprunts bancaires a
long terme

Il. Montants a récupérer

12 540 442 354

19 016 7999

dont en devises étrangeres

01. Acomptes payés aux fournissey

s

2834749

41@ 782 185 675

3. Emprunts auprés
d'autres établissements de
crédits

02. Crédits clients a collecter 3130 464 629 6 960 625 242  dont en devises étremge
03. Avances a récupérer 1122104 178 116|652
04. Montants a collecter auprées deg 6 425 246 283
unités en interne
04. Montants a collecter aupres deg 6 425 246 283 C/. SOURCES DE 15 964 331 496 23189 456 84
unités en interne REGLEMENT
05. Avoir sur les prélévements d'Etat 37 771 598 95 872 390 I. Dettes a payer 15 958 399 344 23189 456 §
ou sur les taxes
06. Autres montants a collecter 1. Dettes entesrs 7 3290 391 115 17 309 179 91
fournisseurs
07. Ecarts dus aux différences de 2. Acomptes des clients 8 857 385 102 908
taux de change et des indices de plfix
3. Dettes en interne 5482 451 7[L6 4124 380
4. Dettes envers le budget d 2599 388 005 432 097 30
I'Etat
a) Impobts 1798 755 216 422 334 055
b) Amortissements 748 954 047 45 954
fondamentaux
c) Autres dettes envers 51 678 742 9717 30
I'Etat
5. Cotisations sociales non 161 777 711 138 267 50
encore payées
6. Dettes envers les salariés 376 533 462 578211
7. Autres dettes a régler 504 411 7
8. Ecarts de taux de change pt
d'indices de prix non encore
résolus
IIl. Biens manquants en attente de 3158 830 1. Biens en excédent en 5932 152
résolution attente de résolution
TOTAL ACTIF 161 588 004 505 149 146 504 TOTAL PASSIF 161 588 004 505 149 146 504 2]
213

Source : Traduction du tableau de récapitulationkdens d’'une compagnie industrielle étatique darstid du

Viét-nam en 1990
Note :

(1) « Sources de capitaux légaux »cette ligne accueille le solde créditeur du smurspte 801 pour relater les
sources de capitaux octroyés par le Budget étatiquear les instances de tutelle.

(2) « Sources de capitaux par autofinancement »cette ligne accueille le solde créditeur du sausfate 802

pour relater les sources de capitaux constituéetagaart du résultat de I'activité économique @tres sources

propres de I'entreprise.

(2) « Sources de capitaux des Joint-ventures»cette ligne accueille le solde créditeur du sausyite 803

pour relater les sources de capitaux apportéesrpavestisseur individuel ou institutionnel soasnfie de biens

fixes ou des investissements dans les construdiomuamentales achevées.
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Annexe 5.: Traduction du rapport du résultat écommique d’'une cimenterie en 1990

| - PREMIERE PARTIE : REVENUS ET REPARTITION DES RE VENUS

Unité monétaire : dong

Réalisé Réalisé
CHARGES Plan Trimestre en Cumul depuis le REVENUS Plan Trimestre en Cumul depuis le
annu cours début de I'année annu cours début de I'année
el el
1 3 4 5 6 8 9 10

I. Codts de l'activité
principale de production

76 440 312 071 180 568 919 239

I. Revenus de l'act ivité
principale de production

1. Colts de production des
produits vendus

66 784 747 796 156 828 219 966

1. Ventes

79 290 323 963 191 458 673 113

2. Colts de distribution

3. Taxes a payer

9 655 564 275 23740799 273

IIl. Colits de l'activité 331112003 1347311 101 IIl. Revenus de l'activit é
secondaire de production secondaire de
production
1. Colts de production des 249 070 842 1021614 423 | 1. Ventes des produits et 614 039 200 2552316 028
services ou produits services
2. Codts de distribution
3. Taxes a payer 82 041 161 325696 678
lll. Codts liés a I'activité lll. Revenus en
des J.V provenance de l'activité
des J.V
1. 1.
2. 2.
3. 3.
IV. Colts liés a I'activité IV. Revenus en
financiere provenance de l'activité
financiere
1. Intéréts bancaires 1. Intéréts sur dépdts en 64 696 701 342 714 005
banque ou préts
2. Amendes, 2. Revenus sous forme de
dédommagements dédommagements
3. Réduction des prix et de 3. Augmentation des prix,
dettes dettes
4. 4.
V. Autres coits V. Autres revenus
1. Codts causés par des 1. Autres revenus
dommages
2. Biens abimés, manquants 2. Biens non inventoriés,
sans propriétaire
3. 3. 52 046 121 85021112

VI. Résultat sur les
revenus

3249681911 12 522 493 918

VI. Distribution du
résultat

2188 397 285 8 728 476 662

1. Activité principale

2850011 892 10889 753 874

1. Versements au Budget
d’Etat, et aux institutions
de tutelle

576 444 075 4200 275 780

2. Activité secondaire

282 927 197 1205 004 927

2. Versements aux fonds
pour I'entreprise

1611953 210 4528 200 882

3. Activité Joint-Venture

3. Distribution aux J.V

4. Activité financiére

4. Création du Fonds de
répartition des
rémunérations

5. Autres résultats

5. Autres distributions

VII. Revenus non
encore distribués

1061 284 6265 3794 017 256

Il — DEUXIEME PARTIE :

REALISATION DES OBLIGATIONS ENVERS LE BUDGET DE L'ETAT

Contributions au Budget de I'Etat Trimestre en cours Cumul depuis le début de I'année
A payer Déja payées A payer Déja payées

1 3 4 5 6
I. Taxes, impdts et profits
1. Taxes sur le chiffre d'affaires 9 737 605 436 12 149 123 828 26 663 057 768 26 240 723 713
2. Taxes
3. Taxes
4. Taxes
5.
6. Profit 570 021 786 1639 135 892 6 408 375 268 6 038 406 080
Il. Amortissements fondamentaux 2822 000 000 5021 000 000 5020 954 046
lll. Autres contributions 376 391921 633 756 778 904 127 610 1 000 000 000
1. Contributions pour le prix sur la qualité 261 060 129 225 836 494 1429181 374 1393 957 739
2. Autres contributions
3.
Total [ + 11+ 11l 10 945 079 272 17 469 852 992 40 425 742 019 39 694 041 578
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Annexe 6.: Synthése des méthodes de prélévemerds FEtat sur les entreprises étatiques (1961 — 199

Prélevements étatiques en RDV|
(Nord)
(1961 — 1975)

Prélevements étatiques en RSV
(Viét-nam réunifie)
(1975 — 1980)

N Prélevements étatiques évoluéq
(1981 — 19907

Valeur totale des ventes (REI
PELx Qté

—Valeur totale des codts de revier

réels(CR)

Valeur totale des ventes (REI
PELx Qté

t —Valeur totale des codts de revie

réels(CR)

Valeur totale des ventes (REI
PELx Qté
nt-Prélévements étatiques calculés
sur la valeur des ventggn
fonction du PE)
PE; = (PELXx Qté) x tPE

- Part de profit accordé a —Prélévements étatiques vers le| —Valeur totale des codts de revient
I'entreprise budget de I'Etatléterminés a réels(CR)
CR x taux de profit standard partir d'un PEU
= Surplus net du profit (accordé | = Surplus net des préléevements | = Surplus net des PE réalisé par
aux entreprises intégré dans le étatiques I'entreprise
PEU, ) (dont le profit autorisé revenant de
principe a I'entreprise inclus dang II, = CA -PE, - CR
le PEW)
Prélevements étatiques (PE) : Répartition de ce surplus net des| Répartition de ce surplus net des
Rapatriement de ce surplus net au| prélevements étatiques entre prélévements étatiques entre
budget de I'Etat I'entreprise et I'Etat I'entreprise et I'Etat
* Cas idéal mais irréalisable * Cas satisfaisant : Recettes de | Changement principal du
Si PEU~PEU I'Etat assurées mécanisme des PE
et les quantités vendues = quotas - Le surplus net > 0
prévisionnels Donc l'activité dégage un Les instances financieres et
alors, PE=PE profit. Répartition de ce profif comptables vietnamiennes dans Jes
réalisé selon les régles fixéegannées 1980 ont renforcé [le
par I'Etat. systeme de calcul des colts
- Le surplus net =0 standards.

Donc l'activité dégage un
surplus qui suffit pour payer
les PE. Pourtant, il ne reste
plus rien a I'entreprise.

D’ou possibilité de calcul d’'un CR

standard :
I,= CR, X tI1;

* Cas problématique : baisse des
recettes pour le budget de I'Etat
Probléme 1 : Si PEU< PEUY

et les quantités vendues = quotas
prévisionnels
alors, PE> PE
recettes

» baisse des

* Cas problématique : Recettes d
I'Etat en baisse

Le surplus net<0
Probléme 1 Si CR < PEL:
I'entreprise ne peut payer les PE
gu'a hauteur de ce que dégage
comme surplus de ses ventes.

elLes nouvelles régles de répartiti

Si II, >11g
Alors, I'entreprise doit payer, en
plus des PE, la différence a
I'Etat ; IT, - I,

et donc détermination du prof

a partir de 1981 sont les suivantes :

PN

Probléme 2 : Si PEU< PEU
et les quantités venduesgjuotas
prévisionnels

alors, PE> PE » catastrophe

Probléme 2 Si PEL < CR; :
I'entreprise est dans I'impossibilit
de payer les PE

pour le budget

1%




