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1. - RESUMEN

La ganaderia es una actividad que utiliza graridah de recursos escasos, ocupa mayor
extension de tierras en el mundo y contribuye clemablemente para el aumento del
calentamiento global. Brasil, posee el mayor rebadimercial del mundo, la crianza de
ganado, se desloca cada vez mas para la Amazegé#, L generando deforestacion ademas

de profundos impactos ambientales y laborales.

La opcién por la empresa AmaOzonio, que actu@lesector frigorifico en Amazonia
Legal, se justifica debido al aporte financiero recibido del Inteior@al Finance
Corporation, IFC, del Banco Mundial y principalnenla mayor receptora de ayuda
financiera del Banco Nacional de Desenvolvimentoriemico y Social (Banco Nacional de
Desarrollo Economico y Social), a partir de ah@SHDES', en el periodo de abril de 2008 a
marzo de 2009, contratacciones de area industp@taciones directas, este banco afirma
que: condiciona el apoyo financiero a estas empresaa la evaluacion de impactos

ambientales.

En este contexto de inversiones gubernamentakesctdr privado y participacion accionaria
en la empresa, a través del B.N.D.E.S, el Minidad=azenda (Ministro de la Hacienda) de
Brasil Guido Mantega, afirmaodos los proyectos aprobados por el B.N.D.E.S., lnen
explicitar la generacion de empleo. Inversion es rgdnimo de empleo, resume el
ministro?.

En funcién de estas afirmaciones y en medio a estenario, este estudio busca refutar o
corroborar, a través de la funcion Auditoria Sqcida siguiente preguntgla empresa
AmaOzonio, bajo los aspectos medio ambientales y laborales, puede ser considerada
socialmente responsable? Por cuestiones de seguridad el nombre de la em@edicticio,

todavia, los datos son reales.

La limitacion del espacio para presentacion de destwe este estilo, solo permitira
verificar de forma muy resumida: que los datodaigles, cuando es efectivamente integrado

a datos no contables, es una poderosa herramianéadar visibilidad a la gestién de

' BNDES (Banco Nacional de Desarrollo Econémico yi&lpc

2 En entrevista dada el 20 de enero de 2009, eroBoGél Ministro Guido Mantega, afirma que el BNDE
ganara el mayor volumen de recursos disponibleploanco. Disponible en
http://oglobo.globo.com/economia/mat/2009/01/22&500-engrossa-orcamento-do-bndes-para-emprestimos-
em-100-bilhoes-754092909.asp
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capacidad de abarcar de la entidad, de ese matitarade forma més integrada con los

intereses del bien comun.

Por lo tanto, el objetives presentar de forma incipiente, la auditoria saal, utilizando el
Informe Anual de la empresa como instrumento dereetia, para evidenciar el retorno
social y ambiental, a través de los siguientesdtéarmacion de Capital Social, la provision
para pagamento de pasivo laboral, civil y fiscal@sversores gubernamentales en la empresa,
a través de confrontacion, de los datos constaleiekforme Anual: Balance Patrimonial, y
Mutacion de Patrimonio Neto, Notas y Parecer deitdtid. La limitaciéon del espacio nos
imposibilita presentar los andlisis financierosaaés del D.F.C. (Diagrama de Flujo de Caja):
verificacion mas amplia de la capacidad de sufagn eficiencia de esta empresa para con
sus stakehoders.

Palabras Clave: Informe Anual, Responsabilidad &od\uditoria Social, ganaderia y

Amazonia Legal.
2 - INTRODUCCION

Para mejor entendimiento y ubicacién geogréficdnmzonia Legal en Brasil utilizaremos
las definiciones del Insituto Brasileiro de Geograé Estatistica (de ahora en adelante
1.B.G.E)?, de acuerdo con la figura 1

Figura 1

Fuente: IBGE.

? IBGE- InstitutoBrasilefio de Geografia y Estadstimww.ibge.gov.br



El Area de Amazonia Legal comprende los estado&ade (AC), Amapa (AP), Amazonas
(AM), Mato Grosso (MT), Para (PA), Rondbnia (ROpr&ma (RR), Tocantins (TO), parte
del Maranhao (MA) y 5 municipios (ayuntamienta Goias, representa 59% del territorio

brasileno.

Otro Organo, INPE (Instituto Nacional de Pesquissgaciais), referencia en la evaluacion
de la deforestacion, de acuerdo con la figurafdrma que el sector agropecuario en la

Amazonia brasilefia es responsable por 14% de defatacion global anual®

Figura 2
Taxa de Desmatamento Anual na Amazonia Legal
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Aunque las mayores emisiones de esos gases de ifeernadero advienen del hemisfério

norte, de paises industrializados que utilizan H&4a energia global, Brasil es el cuarto
emisor de gases de efecto invernadero debido aed&hoion y quemada en la Amazonia,
contrariamente a otros paises con altas emisidaasatriz energética no esta basada en

combustibles fésiles.

En este sentido, consta en el Primero Informe ddegisobre Cambio Climéti€o que por

accion de las variaciones climaticas extremas forestacion, la zona este de la Amazonia,
esta se transformando rapidamente en una extelpsaasasu suelo esta siendo sustituido por
una cubierta de pastos, tipicos de tierras mas s€wentificos brasilefios e extrajeros alertan

* INPE/PRODES: Instituto Nacional de Pesquisa EspacProjeto PRODES Monitoramento da Floresta
Amazonica Brasileira por Satélite, todos los datstan disponibles en http://www.obt.inpe.br/progles
http://www.obt.inpe.br/deter.

® http://www.dpi.inpe.br/prodesdigital/prodes.php,nitoramento detallado por estado de la Amazonialeg
® Informe América Latina ante los efectos irrevdesiltle un planeta méas caliente, fue elaboradoR®r |
PNUMA, PNUD, Banco Mundial y Tierramerica.
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desde hace tiempo; como el economista JeremynRjfke afirma: estamos destruyendo la

Amazonia para alimentar vacas.

Todavia, como se no fuera suficiente, para redwostos con la deforestacion, existe gran
utilizacion de mano de obra esclava en esa regigmas, el sector agropecuario y el estado
de Para, en Amazonia legal, tiene la mayor cantidadnfracciones por uso de mano de obra
esclava y descumplimiento de legislacién del tmbaj EI Ministério do Trabalho e
Empregd® (Ministerio del Trabajo y Empleo), informa que da relacién actualizada del
catastro de empleadores que explotan mano de stiava: de 44 haciendas Paraenses (del
estado de Para) que constan en la lista sucialoigd esclavo, 38 son de crianza de ganado

vacuno’

Por otro lado, los recursos naturales, en nivelesportables de extraccion, forman parte de
la produccion, como item materia-prima, , que pathicir costes, contratan esas cadenas,
gue utilizan y se alimentan de la degradacion dalimambiente: la devastacion de la foresta,
la expulsion de los indigenas de sus tierras g@lde trabajo esclavo.

Esa amplia fragmentacion del proceso productivalit@ la subcontratacion de las cadenas
productivas, de centenas de grandes empresasacimsaes en varios continentes, marcas
internacionalmente reconocidas: la aquisicion deern@es primas de bajo coste, que ocurre sin
control del origen, provocando la degradacion deipleo y del medio ambiente,
ocasionando en la actualidad: trabajo esclavo,Isipude los pueblos nativos de su locales
de origen y deforestacion sin precedentesy fuga de responsabilidad sobre los hechos
que ocurren en esos procesos, en esas areas y @t esdenas. Es lo que ocurre en

Brasil, principalmente en el area de Amazonia legal

En este contexto, hasta la OIT (Organizacion lateonal del trabajo), afirma que el agro
negocio, estimula el trabajo esclavo en Amazon&éosl del Ministerio do Trabalho e
Emprego, 60% de las ocurrencias del trabajo esdiaemn registrados en haciendas que
producen bovinos. En el afio de 2007 el Grupo Mdeicombate al trabajo esclavo, liberté
mas de 2.000 (dos mil trabajadores) en condicideessclavitud.

" El Estado de Para tambien es recordista de pagmldmnizaciones, por el no cumplimiento de ladkegion,

segln datos de la secretaria de Fiscalizacao d@lfi@ del Ministério do Trabalho.

& Ministério del Trabajo y Empleo

® http://www.prpa.mpf.gov.br/noticias/acordo-antioegamento-ganha-adesao-de-mais-cinco-empresasrao-pa
La ocurrencia del trabajo esclavo en Para.
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En este escenario, el presidente del Instituto dwatide Colonizacion y Reforma Agréria
(INCRA), Rolf Hackbart, informa que los 6rganosasoénte fiscalizan de 6 millones a 7

millones de hectareas en un pafs con 800 milloadedtared’

Aunque los funcionarios de los organos fiscalizadodel gobierno actuen con grandes
esfuerzoslas multas a los infractores en Amazonia Legal, eel periodo de 2004-2006,
totalizararan : R$ 1.600.000.000,00 (Mil seisciersomillones de reales})! sin embargo,
fueron recaudados menos del 1%: R$ 15.000.000, @quinze milhdes de reais)?

resultando bajo porcentual de recaudacion de multas

Toda esta problematica, ha ido conformando paralgsigrofesionales de contabilidad,

tengan un papel relevante en la prevencion (a drale la transparencia) y mitigacion

(direcionamento para nuevos rumbos) de toda asac&n de degradacion humana, social
y ambiental: (trabajo esclavo, consumo de recums®esasos, calentamiento global y
deforestacion) relacionadas a actividades empedsarilel sector frigorifico desarolladas en
Amazonia Legal.

Por la esencia del argumento, la funcion Audit@aial, gana nuevos impulsogmerge
como herramienta fundamental en el siglo XXI, avdsa de nuevas percepciones y
dimensiones, évidenciar las pegadastle las atividades empresariales y sus relaciomes

el entorno, evaluar y apuntar indicios: la netaside relacionamentos méas transparentes,
comparables y verificables, produccibn menos irgrde, inversiones mas responsables
y comprometida con soluciones efectivamente gsides para todo y para todos que

compartimos los mismos recursos finitos.

Como instrumento evidenciador e integrador de msteeso déuditoria Social, los datos

del Informe Anual son imprescindibles para: subsidiar y evaluda Responsabilidad de las
Empresas, dentro de una vision expansiva: dad® empresa~= gobierno, en que la
sociedad participa, analiza, compara y verificapunta indicios, proactivamente para
desarrollar posibles cambios de rumbo: modelos soatenibles, a través de la inclusion de
la sociedad en las decisiones aisladas o conjulgdas relaciones empresas x 6rganos

gubernamentales.

1% http://www.portalms.com.br/noticias/Hackbart-aceasterra-continua-sendo-priopridade-do-Incra-erh@0
/Brasil/Politica/959568634.html,

1 Mil seiscientos millones de reales, la relaciéreambio aproximada es de R$2,00= US$ 1.00

12 Quinze millones de reales.
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3. - BREVES ANTECEDENTES DE AUDITORIA SOCIAL

Segun Martin (2008,p.65), entre una série de mstusbbre el exceso de poder de las
corporaciones, en 1940, Theodor Kreps, econonliberal simpatizante del Partido
Democrata y profesor de la Stanford Graduate Schbd@usiness, acuiid el concepto de
Auditoria Social, y ya defendia en 1931 la respbilglad de las operaciones de las empresas
ante la sociedad, en la empresa que administet@ninada: Actividad EmpresarialOtro
académico, decano de la Harvard Business Schodlad®aB. Donham, en esa misma
corriente de pensamiento, mostraba la necesidairtear el nuevo papel de las grandes
empresas: en un contexto no mas de empresas fawiljasi de libre competencia de la

primera revolucion industrial.

Sin embargo, Costa Filho (2002,p.4), aborda qudéemino Auditoria Social es utilizado
con distintos significados: o como Responsabiliadial de las empresa o como auditoria
social propiamente dicha: también ratifica quedianinologia de Auditoria SocigBocial
Audit), citado por Zadek et al (1997,16-17), surgi0alitératura americana 1940, a través
del académico Theodore J. Kreps, en ese periodoatedepresion de los afios 30, él dio un

palpito sobre la responsabilidad social de las esgx'y la necesidad de reportarlas.
Ademas cita la definicion de Auditoria Social segBiegel y Shin (2000,p404):

"Review of the public interest, nonprofit and sbaetivities of a business. These audits of a
business. The audits usually are performed prirgaior international benefit and tipically
are not released to the public. The social audityrba performed routinely by internal or
external consulting groups, as part of regular mis audits. These evaluations consider

social and environmental impacts of business aistil**

Queiroz (2000,p6) cita Hopkins, que mas pragmaterds) sugiere la utilizacion de

indicadores, como objetivo de proveer base padasdrrollo de auditoria social.

3 Martin tambien mostra que en 1929, era el segafidajue alcanzaba la maxima concentracién de eenstados
Unidos.
4 "Examen de interés publico, de las actividadesakex de una empresa, sin fines de lucro.Las aimtse
llevan a cabo principalmente por lo general pasableneficios y tipicamente no son accesibles diquid a
auditoria social puede ser realizada habitualmietéena o externa, por grupos de consultoria oocparte de
las auditorias internas. Estas evaluaciones camasides impactos sociales y ambientales de lagidaties de
los neg6cios”.
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En ese item presentamos breves antecedentes dgeh atel término y funcion de auditoria
social, y ahora pasaremos a conocer el ambientg@se desarrollara la auditoria social en

este estudio:

4 - IMPACTOS DE LA GANADERIA EN EL MEDIO
AMBIENTE:

Segln la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para Agricaly Alimentaciony’,
22% a 27% de las emisiones mundiales de gas mptaui@ne de la creacion de ganado. Al
término de 2008 existian en el mundo aproximadaenesil millones de cabeza de ganddo
ademas de consumir casi la mitad de los cereatmtugidos en el planeta y utilizar gran
volumen de &gua. John Anthony Allan ratifica: msnmodities alimenticias poseen un
tenor de agua muy grande, son necesarias lagsigs cantidades de litros de agua para

producir 1 quilo de, de acuerdo con la siguieniéata’’

Tabla 1
Carne de pollo 3900
Carne de ciervo 4800
Carne de oveja 6100
Carne de ganado 15.500

Para evidenciar el consumo de recursos finitos mpestidos, el grafico del documento
TEEB (The Economics of Ecosystems & Biodiversiggmuestra que la crianza de ganado
tiene el mayor consumo de agua y de tierra por caila producido, de acuerdo con la

Figura 3:'8

!> En el documento, mil millones de personas suleehambre crénica en el mundo.

'8 Datos del Ministério de Agricultadura de Estadmsdds (USDA).

" En la entrevista, John Anthony Allan que es pmfaso King's College de Londres y en la Escuela de
Estudios Orientales y Africanos, ademés de pioeeraonceptos claves para la comprension y dividgade
cuestiones referentes a la problematica del agaa yonexion con la agricultura, las mudanzas tioas, la
economia y la politica, Tony Allan fue laureado ebtiPremio del Agua de Estocolmo 2008" (2008 Stodk
Water Prize).

18 El documento TEEB (The Economics of Ecosystemsi& Bersity), paginas 53 y 54: Distintos tipos de
alimentos tienen distintas huellas ecologicasseom de tierra y de agua por kg de alimento. &epde
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Figura 3
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Sin embargo, es importante resaltar que los impaatobientales de la ganaderia extensiva
como ocurre en Brasil son menores que los genenaalola creaccion intensiva (confinada)
que ocurre en los paises desarollados: el gasdenN2O, es 300 (trecientas veces) mas
potente que el CO2, ademas el impacto que genezhagjua y el aire, todavia es mas fuerte
que el efecto invernaderd® debido al tipo de alimentacion y utilizaciéon datifizantes
nitrogenados.

4.1. - Las actividades economicas y las emisionesghses de efecto invernadero en brasil

En este contexto, la relacion de la ganaderiamleato del calentamiento global (emisiones
de gases de efecto invernadero) de los variosrssctjue actuan en Brasil, comprueba que
es el sector (ganado de corte), que mas contripaya el calentamiento global cuando

analizamos la figura 4, a seguir

identificar o desarrollar métricas estandar deukella de los consumidores (en términos de tiegaa g
energia) que se basan en la ecologia muy seneikménder y de ser aplicadas por los minoristas.

19 Entrevista con Luiz Martinelli, autor de Nitrog€ycling in the Americans, Articulo: La polucion glse
creacion de ganado intensivo hace en el agua esnaucho mas importante que el efecto invernadero.
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Figura 4
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4.2 - La deslocalizacion para amazonia legal de trianza de ganado

El 80% del derrumbe de la foresta amazonica se ddh crianza de ganado y de cereales
para alimentar el ganado confinado de los paissard#lados. Lo que resta ahora de esta
region natural, que ocupa 5% de la tierra y abrdé de todas las especies vivas animales y
vegetales, es que en el lugar de arboles y bigidael existen cada vez méas, millones de

cabeza de ganado, conforme podremos verificar figuie 5:

Figura 5

Tabela 2 - Efetive de bovinos em 31.12, total e dos municipios da Amazonia Legal,
com indicacdo da participacdo no efetivo nacional - 1997/2007

Efetivo de bavinas em 31.12 (cabecas)

Ano Municipios da Amazdnia Legal
Total - 5
Tota etetvo nacond %)
1897 181 416 157 39 096 792 242
2002 186 248 838 56 928 398 20,7
2008 2085 886 244 72138 001 3EE
2007 199 752 014 69 574 964 e

Fonte: IBGE, Diratoria de Pesquisas, Coordenagdo de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 1887/2007.
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Otro dato contundente es que en el mes de abi@2008, Amazonia perdié 1.123 kmz2 de
foresta, el tamafio de la ciudad de Rio de Jangieado de 74% a 80% de esa area ocupada

por ganadd® El mapa en la figura 6 presenta la dimensién dielastacion

Figura 6
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En esta primera parte presentamos a traves den\ggperal y de forma muy resumida la
funcién auditoria social, ademas de los impacibstales y medioambientales que ocuren en
Amazoinia Legal, generados por la criacion de ganathcipalmente en Amazonia Legal.
En la segunda parte, demostraremos la aplicaciota dancion de auditoria social para
dimensionar los impactos de la actuacion de la esapAmaQOzonio y evaluar a través de
datos contables y no contables de fuentes ofigiadies visibilidad al comportamiento de los

diversos actores involucrados con este escenario.

2 Ministério Publico Federal, Instituto Brasileire Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovavelgcar
vastamente el proceso de deforestacion y avangadabo en Amazonia Legal.
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5. - AUDITORIA SOCIAL - APLICACCION

En esta etapa, evaluaremos datos sobre los iogpanedioambientales y laborales
generados por la actuacion de AmaOzonio en el mmtor posteriormente verificar la

transparencia de los datos publicados por la empeesravés del website de AmaOzonio y
finalmente analizar y confrontar los datos publasaégn el Informe Anual, presentando

indicios cuando necesario.

5.1- Impactos medioambientales y laborales - vision extna del entorno

Aplicaremos la funcién auditoria social, a travds la verificacion de los impactos
ambientales y laborales en el entorno de la admade la empresa. Estos datos fueran
obtenidos a través de datos de fuentes oficiakesreas

5.2. - Impactos en el medio ambiente

Existen distintos tipos de impactos de las actiedade AmaOzonio en el medio ambiente:

5.2.1. - Devastacion en tierra indigena

La empresa AmaOzonio, fue advertida por el MimnigtéPublico Federal por comprar carne
bovina con proveedores que realizaron amplia rdsfacion, ademas estaban en areas de

reservas indigends

5.2.2. - Animales creados en tierras deforestadagegularmente

El Frigorifico AmaOzonio es procesado, asi comootdiez. Para la Procuraduria
AmaOzonio también negociaba ganado criado en tietdigena en Sao Félix do Xingu (en el
estado do ParaMinistério Publico Federal no Para enjuicio um petqude aciones pedindo
uma indemnizacion total de R$ 2.100.000.000,0Gs (ohdl y cien millones de reais) a
ganaderos y frigorificos que comercializan animalesados en haciendas deforestadas
ilegalmente. Son 21 acciones publicas que visparae el supuesto dafio ambiental. Cada
uma de ellas se refiere a una area distinta, laompgrte en el sudeste del estado. Juntas
tienen 157,1 mil hectareas de desmonte sin autddizaExtension poco mayor que la ciudad
de San Pablo.

L http://www.redebrasilatual.com.br/temas/econorsigéeialistas-entendem-que-bndes-deve-melhorar-
fiscalizacao-de-contrapartidas. Publicado en 02003
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5.3. - Impactos laborales

La verificacidn de datos externos, nos permitiralear de forma muy resumida, la actuacion

de AmaOzonio con relacion a los impactos laborahesl entorno.

5.3.1. - La ocurrencia de trabajo esclavo

Existen actuacion del Ministério do Trabalho em dracon relacion a la empresa
AmaOzonio o en su cadena productiva:

5.3.1.1 - el ganado de amaozoniambien es criado em parte em area que utiliza tradjo

esclavo:

Los trabajadores vivian en corrales. El propietgg@anadero en Araguacu, Tocantins, cedia
parte del area en comodato y vendia capin parei@niale ganado da empresAXX que
hace parte del Grupo AmaOZorifo.

Fuente: (MTE) Trabajadolibgitados por el Grupo Movil estaban alojados erates de ganado

“De acuerdo con Klinger Moreira, auditor fiscal latdogue coordino la accién del o grupo mévil, desias de
6rganos ambientales llevaran la fiscalizacion helsiacal. En el inicio de julio, la Policia Ambiahtiel estado de
Tocantins y el Instituto Brasileiro de Meio Ambiere Recursos Naturais Renovéaveis (Ibama) actuassnde Paula
Ledo Junior por deforestacion ilegal.
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5.3.2- Otros impactos laborales - Amaozonio tambiéacomete otros tipos de dafios

laborales:

5.3.2.1 - Vazamento en gas amonio tambien por ama@uo en otra regiéon de brasil:

La falta de respeto al trabajador no ocurre msetde en area de Amazonia Legal: El
Ministério Publico do Trabalho e Emprego (MinistefPublico del Trabajo y Empleo),
enjuicio unaAccion Civil Publica contra AmaOzonio, en razon de"fuga del gas

amonio" ocurridos el 25 de febrero de 2008:

La empresa obligd a 26 empleados de la limpiezandinuar trabajando, inhalando el gas,
por varias horas en area interna. Ademas de laesapro socorrer los empleados, no les
permitié que llamasen al cuerpo de bomberos, tadagi empleados escondidos, lo hicieran.
Cuando los mismos llegaran durante 40 minut@seron prohibidos de entrar, los
vigilantes alegaban que no sabian de cualquiertedariento. Ademas, la empresa escondio
los empleados victimados, "en mangueiro" local damefuga del gas podria matar,
dependiendo de la cantidad inhalada. En ese episoelion presos el gerente industrial y el
encargado del servicio de limpieza, por crimen deswn de socorro y desobediencia.
Segun el procurador del trabajo, "la conducta demigresa” al mismo tiempo que demuestra
su total desatencion con la dignidad y la vidaadettabajadores, revela su desprecio por las

instituciones publicas, el que no debe ser admpmda sociedad.

El Ministério Publico do Trabalho (laboral) redaien la justicia del trabajo que esa empresa
sea condenada a pagar la indemnizacién por daficsenaolectivos en un valor de R$
10.000.000,00 (diez millones de reales), masdaléener que adecuar varias irregularidades

encontradas en su medio ambiente de trébajo

5.3.2.2. La Exportadora AmaOzonio acomete otrasregularidades laborales:

En Goiania, leexportadora AmaOzonig cometié algunas irregularidades: exceso de janad
de trabajo, falta de asistencia medica y de nordeaseguridad en el trabajo, ademas la
empresa se recuso a firmar el Termo de Ajustamdat@€onduta (TAC - Término de
Ajustamiento de Conducta), el Ministério Publico @@balho (MPT) con la finalidad de
compeler a la empresa cumplir sus obligacionegreso con pedido de anticipacion de tutela

junto al Tribunal Regional do Trabalho de Goiarlia. empresa se recusa a llegar a un

23 a accién fue distribuida para la 62 Vara de Ca@pmnde (Mato Grosso do Sul).
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acuerdo. El T.R.T determina que la empresa cungis obligaciones y sane las
irregularidades, bajo pena de tener que pagar R$ 1.000,00 (mil reqide multa diaria

por cada trabajador perjudicado®.

6. - AUDITORIA SOCIAL - VISION INTERNA DE
AMAOZONIO

En este topico del estudio, proponemos que lossdditaulgados en el website e Informe
Anual, sean verificados externamente, contribugepara que la empresa no sea la Unica
fuente de informacion. Esto conllevara a mejoras fmrametros de comparabilidad y
objetividad en los Informes contables, dando mayansparencia a la actuaciones vy

relaciones de la empresa con el entorno:

6.1. En el website de la empresa

El objectivo de esa parte del estudio es evaluahreaOzonio se mostra transparente en

relacion a

6.1.1. Presentacion de la empresa

Ha décadas en el mercado, el Grupo es una Holdif§olnacional, que actua en varios
segmentos, incluso agroindustria. AmaOZonio es dealas mayores exportadoras de
productos de origen animal de América Latina comme& bovina in natura y procesada,
lacteos, cueros, productos pet, higiene y limpiedas productos y servicios son

comercializados en el mercado interno y externm ynds de 100 paises en 5 continentes.

Actualmente cuenta con 38 unidads productivas esiBy en el exterior.

%4 fue informado por la ASCOM (assessoria de comuiticdalel PRT 182 Regional en el Portal de Ministéimblico del
Trabajo.
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6.1.2. Informacién a Inversores: ACCESO RESTRICTO

INFORME ANNUAL

MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD

ACCESO CON USERID Y CLAVE

NO DISPONIBLE, LA EMPRESA NO PUBLI(
GR1, ACTUAL G3

POLITICA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

ACIONES SOCIALES

CAPITAL HUMANO

INFORMA QUE TIENE

INFORMA QUE SE DIVIDE EN CIUDADANIA
CULTURALES Y EDUCACION

INFORMA QUE SE DIVIDE EN CALIDAD D
VIDA, INCENTIVO AL DEPORTE
EDUCACION Y CALIFICACION.

..)}

6.1.3. Composicion Accionaria de AmaOZonio: El Grico 1 evidencia que el BNDES

participa con el 27%

Grafico 1

Holding Ltda
20.616.764,00
72%

Composicion Acionaria

1%
Otros.
7,00

BNDES
Participaciones S.A.
7.709.407,00
27%

Xxxx S.A.
310.000,00

0%
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6.2. - En el Informe Anual de AmaOzonio

En ese topico, desarrollaremos la Auditoria Soeralel Informe Anual aplicando el
conocimiento contable para analizar en el Inforrn@a como se estructura la formacion
del Capital Social de AmaOzonio y como se evalaambtas y el Parecer de Auditoria, 0

sea,

6.2.1 - En los Informes Anuales de 27 de julio d2007 a 31 de deciembre de 2007 y 1
de enero de 2008 a 31 de deciembre de 2008.

El Informe Anual fue accesado a través del Diarigi@l Empresarial de Sao Paulo, 19 de
abril de 2008 (27 de julho de 2007 a 31 de dezerdbr@007). No tuvimos acceso al
Informe Anual de 2006, para desarrollar comparaspla empresa estava configurada
juridicamente como AmaOzonio Ltda. En Brasil la lefacultaba la publicacion de
Informe Anual a ese tipo juridico de constituci@eammpresa, por eso, muchos analisis no
fueron posibles de efectuar.

6.2.1.1 - Formacién del Capital Social de AmaOzonio

A través de la vision contable de los datos declestas del Informe Anual, mirando el
comportamiento de las notas adjuntas publicadatapempresa y el Parecer de Auditoria

Independiente.

6.2.1.1.1 - Levantamiento de la constitucion del @#al Social (informacién en miles

de reales)

27/07/2010 Nota 2 -En el dia 27 de julio de 2007, se realiz0 la Asealibeneral de
Constitucion que aprobé la creacion de la emprasa@Zonio S.A., con
la subscriccion del capital em el valor de ............$ R000.000,00

(dois milhoes de reais o dos millones de reales).
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6.2.1.1.2 - Incorporacion del Acervo Neto

Valores
Ativo Circulante 1.450.164
Realizdvel a Longo Prazo 38.306
Ative Pamanents 2.361.423
Passivo Circulante (1.600.735)
Exigivel a Longo Prazo (2.231.158)
Acervo Liquido Incorporado {18.000% 25

* informacion en miles de reales, o sea, R$ 18.0000,00

6.2.1.1.3 - Revalorizacioén del activo inmovilizadmaterial e inmobiliario

20/12/2007 Nota 3 - Revalorizacion de bienes del activo no corriemengvilizado
material e inmobiliarios) realizada para la dataebde 20 de deciembre de
2007, de la AmaOzonio S.A., conforme laudo de e@On de peritos
ingenieros evaluadores. Los respectivos impuestieréles diferidos fueron
reconocidos y estan siendo utilizados a la medeldadealizacion de los

respectivos bienes revalorizados.

6.2.1.1.4 - Parecer de Auditoria

A los Administradores y Accionistas de AmaOzonid.S.ins - SP 1. Examinamos los
Balances Patrimoniales individual (controladora)Cgnsolidado de AmaOzonio S..A.
(Companhia), levantados el 31 de diciembre de 30@5 respectivas demonstraciones
individuales (controladora) y consolidadas de lossiados, de las Mutaciones de
Patrimonio Liquido y de las Origenes y Aplicaciorass recursos, correspondentes al
Periodo de 27 de julio (data de constitucién deolapafia) al 31 de diciembre de 2007
terminado en aquella fecha, elaborados bajo laoressbilidad de su administracion.
Nuestra responsabilidad es de expresar una opsobre esos Informes Anuales. Los
Informes Anuales individuales referentes al peyittminado al 31 de diciembre de 2007

de la empresa controlada direta de AmaOzonio XX¥$ohtda, fueron por nosotros

2 En miles de reales
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examinados, con emision de Parecer sin Resalvadecba de 18.01.2008. Los Informes
Anuales Individuales referentes al periodo firmdiz el 31/12/2007 de la empresa
controlada directa AmaOzonio HoldingXXX (Austridiieron por nosotros revisadas sin
emision formal de Informes. Los Informes Contabtefividuales referente al ejercicio
terminado al 31/12/2007 de la empresa controlaggadXXX Ltda, fueran por nosotros
revisadas, sin emision formal de informes. 2 Nwssgxamenes fueron conducidos de
acuerdo con las normas de auditoria aplicablesrasilB/ comprendié: a) el planeamiento
de los trabajos considerando la relevancia deueklss, el volumen de transaciones y los
sistemas contables y de controles internos de faema; b) la constatacion con base en los
testes de evidencias Yy de los registros que sopdos valores y las informaciones
contables divulgados; y c) la evaluacion de lastp@s y estimativas contables mas
representativas adoptadas por la Administracionlaleempresa, bien como de la
presentacion de los Informes Contables tomadas enrgunto. 3. En nuestra opinién los
Informes Anuales referidos en el parrafro 1 represe adecuadamente, en todos los
aspectos relevantes la posicion patrimonial y firema, individual y consolidada, de
AmaOzonio S.A. al 31 de deciembre de 2007, el tadal de sus operaciones, las
mutaciones del patrimonio neto y las origenes ycagbn de recursos referentes al
periodo de 27 de julio de 2007 (data de la comsfitude la companhia) al 31/12/2007
finanlizado en aquella fecha, de acuerdo con lasgas contables adoptadas en Brasil. 4.
Conforme comentado en la nota n°® 20, los inforomegables, en virtud de la fecha de
constitucién de la companhia, su administraciondite@reparar y divulgar a través de
nota, la informacién adicional denominada "Demiatsto Pro Forma" del Informe de
Pérdidas y Ganancias, para posibilitar la comphdali de esas informaciones, partiendo
del presupuesto de que las operaciones de AmaO2ofioya se hubieran iniciado el 1°
de enero de 2007. Ese Informe "Pro Forma" del tadoldel Ejercicio fue sometida a los
mismos procedimientos de auditoria mencionados| grareafo 2 y, en nuestra opinién
representa adecuadamente en todos los aspecteantekeel resultado de sus operaciones,
referentes al ejercicio terminado en aquella fedeaacuerdo con las praticas contables
adoptadas en Brasil. Ribeirao Preto, 18 de ener®008, excepcion la nota 10, que es

cerrada en febrero de 2008.
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6.2.1.1.5 - Auditoria Social - Resultado del levaatiento de la Formacion del Capital

Social

En el grafico2, demuestra que el Capital Socialentth51.254% en menos de 5 meses,

sin la entrada de recursos financiéfos

Gréfico 2

EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL (R$ mil)

R$ 1.200.000
R$ 1.027.070
R$ 1.000.000 /7'
R$ 800.000
Evolucion 51254% /
R$ 600.000

R$ 400.000 //

R$ 200.000 /
R$ 20.000
R$ 2.000 ®
RS - ; .
27 07 2007 10 10 2007 20 12 2007

Obs: En 27/07 ocorio una subscricpcion del capital. En 10/10 ocorio Incorporacién de Acervo Neto. En 20/12
ocorio Revalorizacién del ativo inmovilizado material y inmobilario.

Notas adjuntas al Balancae fueron informados el reflejo de esa Revalorizactuanto

a tratamiento de los dividendos y participaciones;

Parecer de Auditoria - Como la Reserva de Revaoion, fue superior al 1% del Capital
Social, es considerada relevante, todavia no figgmtle mencidn de esos reflejos en el

Parecer de Auditori.

(LN. CVM n° 31 de 8 de febrero de 1984. Art 1°rBfar Unico - Revalorizacion de

Activos de la Companhia).

% El libro referencia de Impuesto de la Renta d€lmpresas, de Hiromi Higuchi, Fabio Hiroshi Higughi
Celso Hiroyuki Higuchi, advierte que La ReserveR#walorizacion (Reavaliagao), en la mayoria devég®s es
para magquillar el Balance, con la finanlidad de entar el capital Social.

“" Estudios que abordan la Revalorizacién del Ativmadvilizado, Boynton, Johnson y Kell cuando desto
sobre la relevancia de auditoria, la Reserva delRgazacién superior a 1% del Patriménio Neto, es
considerada relevante.
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6.2.1.2 - La provision de AmaOzonio para Obligacioes Fiscales, Sociales y Laborales

NOTA 17- Obligaciones Fiscales, Sociales y Laborales - Anaa@z posee procesos
civiles, tributarios y laborales, todos en razon da&rso normal de las
operaciones, siendo que el 31 de diciembre de 2@0&administracion
considera suficiente la provision registrada paiaic eventuales pérdidas.

Obrigagoes fiscais, sociais e rahalhistas Controladora  Consolidado

a4 &.491

6.2.1.2.1. Auditoria Social en la Provision de Oljaciones Fiscales, Sociales y Laborales:
Esa situaccion puede ser representada por el Grab3, Proceso Civil - Tributario -

Varias acciones de solamente una region

Gréafico 3

m Oblig. Fiscales, Sociales y Laborales ® Justicia Laboral (*)

2.500.000,00

2.000.000,00—

1.500.000,00

1.000.000,00—

500.000,00—

AmaOzonio SA

28 2 PODER JUDICIARIO - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 8REGION, disponible en

http://www.trt8.jus.br/consulta_processo/consultane_reclamado.asp
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6.2.1.3 - Pasivo Exigible a Largo Plazo - Evidencide Financiacion Multilateral y

Gubernamental

13. Empréstimos & Financiamentos Contreladors Consclidado
Modalidades Taxa média de juros & comissdes 2007 2007
Adiantamente Contrato de Cambio - ACC Variacio cambial e Libor mais de 0,50% a.a8. a 5,44%a.a. 176.798 240.989
P'ré-pagamento Exportacio Variaghio cambial & Lilsor mais 1,8% a.a. 540373 540.373
Empréstimo no Exterior Variacio cambial mais 9,8% a.a. 4553231 85531
Empréstima no Exterior com Organismes Multilaterais Variagho cambial mais 1,85% a.a. 106.555 106.555
BHDES - EXIM Cesta moedas mais 3,06% a.a. 102876 102.876
BMDES - EXIM Variagio da TJLP mais 3,27% a.a. 495900 485.900
BNDES - FINEM Variagio da TJLP mais 4,0% a.a. 252218 252.219
BMDES - FINEM Cesta moedas mais 3,26% a.a. 35067 35.087
Firams Variaghio da TP mais 3,15% a 8,0% a.a. 139.2a87 154.535
Finame Cesta moadas mais 3,8% a.a. a: &3
Firame Jures de 5,0%a.a a 11.6% a.a. (pré-finades) 152491 15.995
FINIMP Variagéo cambial mais 4,8% a.a. 6324 6.324
FIMIMP Juras de 5475% a.a. a 5.560%a.a. - B.122
FIMIMP USE mais 5,43%a.48. - 379
FCO - Furde de Centro-Osste Jures de 11.5 % a.6. (pré-finados) 3.682 3582
FNO - Furdo de Norte Jures de 11,5 % a.a. (pré-fiados) 12593 12.593
Capital de gire Agricala Variagho da TR mais 10,14%; a.a. 81.882 a1.882
Capital de gire Industrial Variagao da TJUP mais 2,3% a.a. 361 3631
Capital de gire - Meeda estrangeira Variagdo cambial mais 6,5% a.a. 202.046 213.551
MCE - Nota erédite exportagio Variagio de 106% da taxa do CDI 379430 379.439
Capital de Gira Juros de 11,5 % aa. a 14.0%a.6. = 5525
MNPR Jurps de 6,75 “- a.a. a 11,75%a.a. = 20,644
Resalucio 63 USE mais 8,0% a.a. - 4,158
“Motes’ Juros de 9,25% a.a. mais varagio cambial = 183.724
Financiamento de Imponagao - dirsto fomecedor Variagao cambial e Libor 16,342 19.342

3.429.558 3.741.755
Passive circulante 1.290.387 1.405.581
Exigivel a longo prazo 2138171 2336174

7. - CONSIDERACIONES FINALES

La respuesta a la pregunta planteada en el in&iesdudios la empresa AmaOzonio bajo los
aspectos medio ambientales y laborales, puede@siderada socialmente responsable?
La respuesta es naje acuerdo con el levantamiento en este estudidogslempactos

ambientales y laborales generados en la actuaei@std empresa.

A pesar del BNDES afirmar que condiciona el apoy@arfciero a estas empresas a
evaluacion de impactos ambientales y el ministnabién expressar categoricamentedos
los proyectos aprobados por BNDES deben explicitda generacion de empleo. Inversion

es sinénimo de empleo, resumié el ministfa

La contabilidad, asi como la Amazonia Legal, seuentran aprisionadas, dentro de una
fragil estructura de sumisién: la aplicacidnitaila del mercado financiero, ademas de no
legitimar, hay que comprometerse humana, sociacotogicamente en la sostenibilidad,

para la supervivencia.

9 En entrevista dada en 20 de enero de 2009, emBbGl Ministro Guido Mantega, afirma que el BNDE
ganara el mayor volumen de recursos disponibleploanco. Disponible en
http://oglobo.globo.com/economia/mat/2009/01/22&g0v-engrossa-orcamento-do-bndes-para-emprestimos-
em-100-bilhoes-754092909.asp
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El objetivo principal de ese trabajo no fue hacetitaria social en la empresa AmaOzonio, ni
BNDES vy otros. A través de ese pequefio ejemplopdirar que la falta de compromiso y
connivencia, de varios actores que tienen la fumcrécursos y poder para salvar, estan
contribuyendo para degradaciéon de la vida en ahgtd. Hay que mirar la contabilidad y la

Amazonia de afuera de gobiernos, empresas y Org@stsres, para socorrerlas.

La contabilidad como sistema de informacién, egepta. Es imposible concebir una entidad
funcionar sin su sistema contable. Todavia, cuardpieza a ser manipulada para atender
intereses escusos (la contabilidad creativa), hamgea individual en detrimento del colectivo,
ella pierde su finalidad. Cuando la auditoria pa$agitimar esos intereses excusos, todo un
sistema pasa a estar en riesgo, como comprabaltims \actores que estan contribuyendo

para transformar la Amazonia en cenizas y la @didad en maquillaje.
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