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Au début était la gréve

En remontant aux sourcesdela
convention collective, on constate -
que la greve fut Ia premlere experl-
ence S
democrathue du mouvement ouvrler-

'Syndlcahsme mondlal

Quelques échos d’un colloque reusm

‘et consacré a la place et aux actions

de Ia CGT dans Ie monde (1945-2000)

L accouchement sans douleur

""cette methode née dans Ies annees

1950 malgre Ies ldees retrogrades




(1) On en trou-
vera une synthése
dans Roberr
Boyer, La théorie
de la régulation:
une analyse cri-
tique, Paris, La
Découverte, 1987.
{2) Aimée Moutet
montre gue ce
lerme renvoie o
Iidéolngie d'un
patronar gui com-
mence a 5'organi-
ser au niveau na-
tional, mais qui
reste maitre cha-
cun dans son en-
treprise. Cf. Les
logiques de I'en-
treprise, la ratio-
nalisation dans
I’industrie fran-
caise de I'entre-
deux-guerres,
Paris, Editions de
UEHESS, 1996.
{3} La Valeur des
lois sociales et
des avantages ac-
quis, Union des
mélaex, Juin-

Juiller 1936,
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AUX SOURCES DE LA CONVENTION COLLECTIVE

La greve, premiére

expérience démocratique
du mouvement ouvrier

Le Code du travail serait devenu trop dense -lire trop protecteur- et
devrait passer a la moulinette libérale. Avec une belle unanimité, les
ministres exécutent les ordres du Medef. L'organisation collective des
travailleurs, bien antérieure au fordisme, n’a jamais €té une construc-
tion facile. Si ’histoire sociale ne donne pas de recettes, la connaitre
s’avére particuliérement utile aujourd’hui.

n situe généralement 1’émergence d’une

«régulation collective » des relations de

travail dans la décennie 1930. C’est du

moins ce que défendent les auteurs ratta-

chés & la « théorie de la régulation »'.

Ceite conception d’un mouvement ou-
vrier incapable de s organiser collectivement avant le
développement de la grande usine fordiste est contes-
table, non seulement parce que la rationalisation ne se
réduit pas, en France, au fordisme ™ mais aussi parce
que les grandes actions ouvrigres, depuis la Révolution
francaise, s appuient sur le droit et la greve.

Cette importance du droit est rappelée avec force et
brio au lendemain des grandes gréves de mai-juin 1936
par Ambroise Croizat, le secrétaire général de la Fédé-
ration des métaux de la CGT : «If faut que chacun
connaisse ses droits et agisse pour les faire respecier.
Toute infraction aux lois sociales, toute violation des
clauses du contrat ou des accords conclus doivent né-
cessiter intervention du ou des délégués. Si celui-cine
suffit pas, il y a le syndicat et aussi les conseils de
prud’hommes. Il sera, en outre, constitué dans chaque
département des commissions paritaires qui auront
pour mission d’examiner les conflits pouvant surgir ef
de rechercher une solution.»™

Comme Ambroise Croizat le rappelle, la vie quoti-
dienne du travailleur part du contrat de travail et remonte
ensuite aux accords collectifs, avant que le syndicat ne
soit appelé & la rescousse quand le conflit prend upe tour-
nure aigué. Mais son analyse rappelle également, de ma-
niére plus profonde et contre le romantisme utopigue du
syndicalisme révolutionnaire, que le syndicat ne joue v¢-
ritablement son réle que par son expertise d’un univers
institutionnel qu’il contribue & transformer.

Les grandes gréves du Front populaire se sont aussi
appuyées sur upe institudon qui fut soumise & I’achar-
nement du patronat : Ja convention collective. En reve-
nant & ce premier droit du trayail, on s’apergoit que la
période qui s’ouvre en 1936 part d’une réflexion menée
& partir des années 1900 sur les bases juridiques exis-
tantes, ¢'est-a-dire le Code civil. De fil en aiguille, on
en arrive & la Révolution et au premier acquis juridicue
du mouvement ouvrier en France: la suppression des
corporations et la remise en cause du pouvoir des maitres
gue le Code civil institue, en 1804, sous la forme des
contrats de louage de services et d’ouvrage, quinze ans
apres le début de la Révolution, Cet acquis juridique re-
vendiqué par les ouvriers eux-mémes tout au long de la
Révolution esk ka base sur laquelle travaille le 1égislateur
de la République, dés te début du ¢ siecle,  partir de
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{4) Cf. Uarticle
d’Alain Cotte-
reau, « Droit et
bon droit, un droit
des ouvriers ins-
tauré puis évincé
par le droir du
fravail », Annales
HSS, vol. 57, n° 6,
nov.-déc, 2002,
p.1521-1561.
(5} Cf. Alain Cot-
tereau, art. cit.
{(6) Pour un re-
gard sur la vita-
lité des organisa-
Hons ouvriéres au
Xix® siecle, of. Of-
Jice du mravail,
Les associations
professionnelles
ouvriéres,

4 tomes, Paris,
Imprimerie natio-
nale, 1899-71904.
{7) Le mot vienr
de la « Place de
Gréve », ol les
ouvriers offraient
lenrs services « ¢
prix fait », ¢'est-¢-
dire en référence
aux usages pro-
Jessionnels. I est
significatif que ce
mot ait prévaly
sur celui de

« COnceriation »,
qui renvoie au
cadre répressif de
la loi Le
Chapelier.
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I'impulsion d'un homme politigue complexe, le socia-
liste Alexandre Millerund,

La dimension collective des rapports de travail se
greffe sur la reconnaissance de la liberté individuelle du
travatlleur, sans laquelle it n’y aurait pas de contrat de
travail mais une forme de domination féodale. Contrai-
rement & un Préjugeé tenace, cette dimension collective
n'a jamais cessé d’exister dans les rapports de travail,
La gréve, comme pratique ouvriére consistant a refuser
doffrir ses services 2 un patron payant au-dessous du
prix convenu, troyve son origine dans Ia liberté fonda-
mentale gue reconnait Ia Révolution a I'ouvrier: le droit
de quitter son patron s les conditions de travail qui lui
sont faites sont inacceptables. La gréve apparait alors, 3
la fin du x1x* sigcle, comme une expérience primordiale
pour les travailleurs frangais, qui y apprennent a négo-
cier démocratiquement Jes salaires pour établir les
usages qui définissent les nouvelles conditions du tra-
vail et permettront de résoudre les procés sur [es contrats
individuels. C’est 4 partir d’une réftexion Sur cet exer-
cice de la démocratie que se dégage une esquisse de ce
qui deviendra la « convention collective » et que se pro-
file une représentation €lue des salariés.

Les pratiques de I gréve au Xix: siécle

Contrairement  une tradition établie de I"histoire so-
ciale, un regard différent sur le X sidele conduit 3 iden-
tifier la gréve comme un fai fondateur pour le mouve-
ment ouvrier. Cette redécouverte des pratigues ouvrigres
doit beaucoup i un sociologue de 1’histoire ouvricre
francaise, Alain Cottereay . Jai également découvert
dans les enquétes de PPOffice du travail une histoire ou-
vriére bien plus complexe qu’on ne le croit, du fait no-
tamment de la difficulté 3 établir un partage clair entre
ouvrier et patron. La principale transformation introduite
par la Révolution est la reconnaissance du «droit de quit-
ter» . Ce droit rompt avec Ia legislation des fameuses
« Lettres patentes pour entretenir la subordination
parmi les ouvriers dans les pays manufacturiers », du
12 septembre 1781, qui interdisent a P'ouvrier de quitter
librement son patron. La Révolution dans le salariat,
c’est donc la transformation du «délit de désertion », qui
ouvrait un droit de poursuite an mgitre contre "ouvrier
qui quitte son emploi, en un droit qu’Alain Cottereau
propose d’appeler « droit de désertion ».

La seconde transformation post-révoluticnnaire est
Uinstitution des conseils de prud’hommes pour juger
les litiges soulevés par I'exécution des contrats de tra-
vail. Ces juridictions se référent aux usages profes-
sionnels pour régler des litiges 1iés a I’exdcution des
contrats de louage d’ouvrage et de services. Mais, en
cela, ces juges s’en tiennent au Code ¢ivil qui, dans son
article 1135, dispose que «les conventions obligent non
seulement d ce qui Y €St exprimé, mais encore & toutes
les suites que Iéquire, | ‘usage ou la loi donnent & ' oblj-
gation d’aprés sa natyre. »
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Livret remis aux ouvriers au début du xv* sigcle.

La synthése de ces deux innovations est une forme
de régulation collective des conditions de travail que
I'histoire sociale a méconnue jusqu’a présent, en sur-
€valuant les effets du délit de coalition institué par laloi
Le Chapelier. Le délit de coalition donne lieu, en effer,
a des poursuites judiciaires dans le cas de gréve i ca-
ractere insurrectionnel. Mais il laisse subsister des so-
ciétés de secours mutuels et, au-deld de cette forme de
solidarité, il est juridiguement limité par le principe de
la libert¢ du travail, entendu comme droit réciprogue
pour I"ouvrier et le patron de se quitter. Le droit de quit-
ter peut slors étre pratiqué i plusieurs et peut aboutir a
des formes de «chdmage de dignité », comme dans I’ im-
primerie oli le syndicat indemnise les travailleurs quine
peuvent pas travailler & un salaire supérieur ou égal au
mintmum établi par le tarif®, Au total, des normes col-
lectives peuvent se dégager de ce que I'on commence a
appeler, 4 ia fin du x1x* sigcle, 1a « gréve »™, normes qui
renouvellent et fixent les usages servant de référence
dans les litiges soumis aux conseils de prud’hommes.

Les rubaniers stéphanois et la tradition du tarif

La pratique de la gréve est fortement conditionnée
par la difficulté 4 établir le partage entre ouvriers et pa-
trons. Dans la France dn xmx* siecle, cette difficulté est
liée & I'importance de ce que I"on a nommé la « fabrique
collective » qui perdure jusque dans les premiéres dé-
cennies du siécle suivant. Elle se retrouve dans un
contentieux prud’homal ol prévalent les proces entre

ouvriers, comme le montre Alain Cottereau.




Dans les années 1830, cette réalité productive entre
sur la scene politique avec ia révolte des Canuts, qui met
en évidence I'importance de ces travailleurs & domicile,
hautemenr qualifiés, possédant leurs métiers 2 tisser et
qui se trouvent en état de faire vaciller I’ ordre public &
Lyon. De maniére analogue, les rubaniers stéphanois ap-
partiennent & une forme de « fabrique collective», o
une pratique de travail en cascade (depuis le fabricant,
qui livre la matiére, jusqu’a I’ouvrier travaillant i temps)
rend ditficile I'identification des patrons et des salariés.
Au ceeur du systéme, cependant, des ouvriers qui se re-
vendiquent tels, les «fagonniers », qui regoivent 1a ma-
titre des fabricants et livrent I'ouvrage qu’ils ont fajt
faire, 4u moins en partie, par d’autres ouvriers travaillant
dans leurs ateliers ou par leur épouse et leurs enfants,

Four comprendre | évolution du partage entre ouvriers
et patrons qui se jouc 4 la fin du x1x* sigcle, le cas des ru-
baniers stéphanois s’avére exemplaire. Cette histoire jo-
cale a influencé la réflexion du Iégislateur 3 travers Je ju-
gement du 29 juin 1876 rendu par le tribunal civil de
Saint-Ftienne, qui fait figure de point de départ dans 1’ac-
cumulation de décisions sur la question de la convention
collective™. Ce jugement déboute I’ Union de la fabrique
de rubans de Saint-Etienne qui demande & un fabricant de
payer I’'amende due pour n’avoir pas respecté le tarif qu’il
avait promulgué en 1875. Le motif principal tient i ce
qu’enire I"ouvrier et le patron « se place un syndicat qui
ne connalt que la volonté des membres de | ‘association,
qui en publie les résolutions et qui la fait exécuter », avec,
pour résultat, I’ aliénation par les ouvriers et les patrons de
leur liberté individuelle. Mais si le Jjugement en appeile
(de fagon trés conservatrice, dans une periode marquée
par I'ordre moral qui a suivi la défaite de la Commune) 4
la liberté des individus contre I'emprise syndicale, il se
Sttue dans un univers marqué par une activité associative
continue au cours du xx® sidcle ©.

Les premigres associations sont, dans les années
1830, une société de secours mutuels et une organisa-
tion compagnonnique ‘™. Vient un Conscil des syndics
passementiers, en 1833, qui engage une négociation
pour établir et imposer un tarif aux fabricants. L annce
1848 constitue un tournant, avec I'adoption d’un tarif
issu de I"action de la Société industriclle de secours mu-
tuels des chefs d’atelier et des ouvriers rubaniers. Cetre
Société est dissonte au lendemain du coup d’Etat, en dé-
cembre 1851, Le tarif reste en usage jusqu’a la gréve de
1865, qui vise a imposer sa révision aux fabricants, Les
meneurs de la gréve regroupés dans la Société géndrale
des maitres et ouvriers veloutiers sont poursuivis devant
Ie tribunal correctionnel, pendant que les autorités en-
gagent une conciliation pour arriver & un tarif consenti
par les fabricants. Puis vient I’ Union de la fabrique, fon-
déeen 1875, qui regroupe chefs d’atelier, ouvriers et fa-
bricants, et promulgue un tarif. Le jugement de 1876 est
suivj par "autodissolution de cette Union.

Alafin des années 1870 se créent une Chambre syn-
dicale des chefs d’atelier rubaniers et une autre des ou-
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Manifestation, en 1890, des mineurs en gréve. (Dessin).

VIters et ouvridres passementiers et tisseurs réunis, qui
se mettent d*accord pour revendiguer un nouveau tarif.
Elles se mettent égalerment d’accord pour que les chefs
d’ateliers syndiqués embauchent exclusivement des ou-
vriers syndiqués et que, réciproquement, les ouvriers
syndiqués ne s’engagent qu’au service de chefs d’ate-
lier syndiqués. Au cours des années 1890, de nom-
breuses autres associations de chefs d’atelier voient le
jour, en convergeant toutes sur la défense du tarif.

Le tarif apparait ainsi comme une institution fédé-
rant, & partir de 1848, les intéréts d’organisations repré-
sentant tantdt toute la fabrique, tantdt les négociants
d’une part et, collectivement, chefs d’ atelier et ouvriers
d’autre part ; tantdt négociants, chefs d’atelier et ouvriers
de maniére distincte. Une des explications de la forte al-
liance entre chefs d’atelier et ouvriers sur la question du
tarif tient probablement a 1'existence d’une clé de ré-
partition des gains communément admise et que I'Oft-
fice du travail relate ainsi: « A Saint-Etienne, comme &
Lyon, le travail du tissage Comporte trols éléments: le
Sabricant qui fournirt la matiére premiére, le chef d’ate-
lier qui posséde les métiers et I ouvrier qui travaille pour
le chef d’atelier sans relation aucune avec le SJabricant.
L'ouvrier rubanier touche la moitié dy prix de fagon
payé au chef d'atelier; Iouvrier veloutier en touche les
deux tiers. Ceite répartition n'a pas subi de variations
au cours du xix* siecle. » " Dans une telle situation, la
gréve prend une forme qui dépasse les ateliers pour
s’étendre au niveau de 1a fabrique et se caractérise par
le refus de travailler pour les fabricants qui proposent de
I'ouvrage au-dessous du prix prévu par le tarif,

La convention collective

Comme le donne & penser la réflexion de Croizat en
1936, dans un pays tel que la France, c’est finalement et
étonnamment la gréve et 'accord de fin de gréve qui
précedent le syndicat. La reconnaissance de 1a liberté
syndicale, avec la loi de 1884, ne vise pas exclusivement
les syndicats ouvriers, De plus, elle se heurte  une ju-
risprudence qui, dans un premier ternps, lui est hostile.

(8) En témoigne
la présentation
que’en fait A rihur
Groussier aux dé-
putés dans le
«Rapport rédigs
au nom de la
commission du
travail chargée
d’examiner le
projet de loi reig-
tif ciux conven-
tions collectives
de travail », Jour-
nal officiel, Docu-
menis parlemen-
taires, Chambre,
annexe n° 2334,
(2° séance du

5 dée. 1912},

pp. 343-465.

{9) Office du tra-
vail, op. cir, . 2,
1900, pp. 347 et 5.
(10} Sur la re-
prise du langage
corporatif dans
des organisations
proches du mou-
vement républi-
Cain au cours des
années 1830, voir
Willicom H.
Sewell, Gens de
métier et révolu-
tiens. Langage du
travail de
I’Ancien Régime
a nos jours, Paris,
Aubier Mon-
taigne, 1983,

{(11) Office du tra-
vail, op. cir,, 1. 2,
1900, p. 341.
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Gravure montrant le Congres ouvrier réuni en octobre 1876.

{12) Cf. Sewell,
op. cit,, notam-
ment sur les typo-
graphes lyonnais.
{13) Avant la loi
de 1884, le synd;-
cat est pris dans
une réflexion plus
globale de réor-
ganisation de la
société. A ce titre,
il apparait dans
les groupements
ouvriers comme
concurrent de la
coopérative. Cf,
Francine-Soubi-
ran-Pailler dans
L’Invention du
syndicat. Itiné-
raire d’une caté-
gorie juridique,
LGDJ, 1996,
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C’est alors sur la base d’une premigre organisation de la
liberté de faire gréve, 4 travers une procédure de consi-
lation et d’arbitrage instituée en 1892, que se développe
une réflexion sur la portée des accords de fin de orgve
qui en résultent et que se cristallise, & partir du contrat
de travail, une définition de la convention collective
congue d’abord & partir du modzle du comité de gréve,

La détermination collective des conditions du travail
—c’est-a-dire 'existence de références collectivement re-
connues pour évaluer les rapports individuels de travai] —
revét au cours du siécle demier des formes multiples. Elle
prend un caractére trés formel dans les professions mar-
quées par une tradition corporative et compagnonnique
forte, comme dans le cas des typographes . Avant
méme I’adoption de la législation syndicale de 1884 et
en dépit des poursuites pour délit de coalition, les typo-
graphes sont regroupés dans des organisations qui négo-
cient, ville par ville, des tarifs avec les patrons et contro-
lent accés au travail par la menace de mise en interdit
des ouvriers non syndiqués et de mise i P'index des pa-
trons qui refuseraient le tarif. La régulation collective des
conditions du travail prend un caractére moins formalisd

dans les situations de fabrique collective territorialisée.
en se fondant notamment sur |existence d’usages qui ser-
vent de base aux jugements prud’ homaux.

Si la loi de 1884 n’a pas reconnu explicitement la
compétence du syndicat  passer des contrats collectifs.
elle a donné pour objet au syndicat la défense de ['inté-
rét de la profession et lui a conféré la qualité juridique
de personne morale. Les syndicats professionnels ont
ainsi la possibilité de passer des contrats et de défendre
leur exécution devant la justice. L’enjeu est alors de dé-
finir plus précisément, dans le cadre de procédures ju-
diciaires, ce qu’il faut entendre par «intérét de la pro-
fession». A une €poque ol le syndicat est encore upe
ressource juridique nouvelle?, le probléme se pose no-
tamment i travers la défense de «tarifs » auxquels, fré-
quemment, le syndicat en tant que tel n’a pas été partic.

Un arrét de la Cour de cassation tranche la question,
en 1893, en déclarant irrecevable un syndicat de tisse-
rands qui poursuivait des patrons d’usine de Chauf-
failles, en Sadne et Loire, pour non respect des condi-
tions prévues par un contrat collectif signé quelques
anndes plus tot. Cet arrét confirme un arrét de la Cour
d’appei de Dijon qui a réformé le jugement - favorable
au syndicat — du Tribunal de commerce de Charolles, Le
contrat collectif défendu par le syndicat a en effet ét€ né-
gocié et ratifié an lendemain d’une gréve, en 1889, par
Pensemble des travailleurs et des patrons de la ville. [|
fixe une série de prix de pices et définit les horaires de
travail. A I"époque, il n’existait aucun syndicat.

Le syndicat a été fondé ultérieurement, avec pour ho-
rizon la défense du tarif de 1889, dont I'application de-
vient problématique i partir de 1890, annde de la pre-
miere action en justice. Le différend porte sur le respect
des horaires fixés par le contrat. Les patrons d’une usine
refusent en effet d’intégrer dans la journée de travail
entretien des métiers i tisser par leurs ouvrigres. Cela
condutt ces ouvriéres  prolonger leur travail le samedi
aprés-midi, alors que le contrat collectif a prévu un repos
hebdomadaire allant du samedi midi au tundi matin,

L’arrét de la Cour définit la notion d’«intérét de 1a
profession» en la rapportant i la mission d’étude et de
documentation sur la profession que le législateur a as-
signée au syndicat. Cette notion ne correspond donc pas
a un intérét A agir en justice qui dépasserait les intéréts
de la personne morale gue constitue le syndicat. Une
telle jurisprudence limite considérablement la portée de
I'institution syndicale dans le contexte frangais, marque
par le role prépondérant de la gréve. Elle exclut en effet
ta possibilité de convertir les accords de fin de gréve en
conventions syndicales A travers la création, aprés la
conclusion de accord, d’un syndicat ayant pour mis-
sion de défendre I’exécution de cet accord devant la jus-
tice. Elle conduit ainsi 2 interdire tout recours collectif
en justice pour obtenir I"exécution de proces-verbaux de
conciliation et d’arbitrage conclus en dehors d’une pré-
sence syndicale. [l en résulte notamment que ces proces-
verbaux conclus dans le cadre de la loi de 1892 n’ont




plus, dans le meilleur des cas, gu’une valeur indicative
des usages devant les conseils de prud’hommes.

Au moment ol I'institution syndicale margue le pas,
bien avant que la CGT n’acquiert une notoriété nationale,
la gréve devient un «fait social » qui attire ['attention du
pouvoir politique dans les années 1880, 3 partir de la
consolidation du régime républicain ™, Cette pratique ou-
vritre trouve une reconnaissance dans le droit de la Ré-
publique, avec I’adoption d’une procédure de concilia-
tion et d’arbitrage des différends collectifs en décembre
[892. Les initiatives s’&taient en effet multiplides depuis
les affaires de 1891. On se souvient du grand arbirrage
orchestré par la Chambre dans la greve des mineurs du
Nord-Pas-de-Calais et de la greve de la Compagnie gé-
nérale des omnibus, qui conduisit 3 un engagement du
conseil municipal de Paris de trouver une issue au conflit.
En 1892, ce sont les mineurs de Carmaux avec les inter-
ventions des députés Millerand et Clemenceau.

La gréve organisée

Au-deia de la succession de grands arbitrages qui
soulignent I"importance du politique dans la régulation
des conflits collectifs, la procédure de 1892 influe nota-
blement sur la pratique de 1a gréve. Elle pousse les gré-
vistes & désigner des représentants pour commencer, 3
Uinvitation du juge de paix, la négociation avec les re-
présentants des patrons. Elle institue ce faisant ’assem-
blée générale comme moment décisif pour désigner les
représentants les plus i méme de représenter les intéréts
de la collectivité, et ce avant que les syndicats ne soient
une réalité établie dans les luttes sociales.

C’est dans ce contexte que les députés socialistes ré-
fléchissent, dans les années 1890, a «I’organisation de
la gréve » avec le projet de « référendums ouvriers » pour
imposer la gréve i la minorit€ de ceux qui, dans I'en-
treprise, la branche ou [a région, ne I*auraient pas votée.
Soucieux de capitaliser les acquis légaux de la Répu-
blique, le ministre Millerand, premier socialiste i deve-
nir ministre, propose une codification des lois ouvrigres
et de prévoyance sociale et I'instauration d’un systéme
de conseils du travail, base d’une démocratie profes-
sionnelle, avec I'élection de représentants des tra-
vailleurs 4 tous les niveaux, de I’atelier au plan national.
Proposé par Millerand et le président du Conseil Wal-
deck-Rousseau en 1900, il ne sera Jamais discuté par la
Chambre en 1900, Pourtant, son ombre pese sur la lé-
gislation du travail et les initiatives de la Zuerre, avec
I"élection de représentants d’atelier dans les usines d’ar-
mement. Son ombre pése aussi de maniére implicite sur
les réfiexions de Rosa Luxzemburg. Plus & I'Est encore,
le terme de « soviets » n’évogque-t-il pas de tels conseils ?

La loi de 1919 sur la convention collective 8’est
nourrie de cette expérience des gréves, ainsi que des pro-
Jets qui se sont accumulés depuis 1a loi de 1892 sur la
conciliation et I"arbitrage. Cela s’est traduit par Vintro-
duction d’un terme nouveau dans la langue du droit, une
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1898, la troupe protége un chantier de construction.

entité étrange pour de nombreux Juristes, le « groupe-
ment» que e législateur entendait promouvoeir avant
d’arriver a la reconnaissance d’instances représentatives
du personnel. D’entrée de Jeu, voila en effet la conven-
tion collective définie comme « yn contrar relatif aux
conditions du travail, conclu entre, d’une part, les re-
présentants d’un syndicar professionnel ou de tout antre
groupement d’employés et, d'antre part, les représen-
tants d’un syndicat professionnel ou de tout auire grou-
pement d'employeurs, ou plusienrs employeurs contrac-
tant a titre personnel ou méme un seul employeur. »

Cette notion de « groupements joue un rdle décisif
pour établir le compromis politique qui conduit 4 I"adop-
tion de la loi, Pour comprendre le cheminement com-
Plexe des débats qui aboutissent i cette loi, il faut reve-
nir quinze ans en arridre, en 1904, au moment ol une
soci€t€ de juristes, la Société d’études législatives, com-
mence & €laborer un projet de loi sur le «contrat de tra-
vail» pour rénover le Code civil.

Dans les débats courtois que meénent les plus émi-
nents professeurs de droit, le « groupement » se définit
comme un ensemble d’individus ligs & des négociateurs

(14) Cf Michéle
Perror, Les ou-
VEETS €n gréve,
Paris-La Haye,
Mouton, 1974, ré-
édirion, Editions
de "EHESS 2002,
(15) Sur ces qies-
rions, of. Claude
Didry, Naissance
de la convention
collective, Edi-
tions de FEHESS
2002. Sur Mille-
rand et les
consells du tra-
vall, cf. Nicoleas
Rousselier,

« Alexandre Mil-
lerand et la ques-
tion de arbitrage
des conflits ey
fravail», in Jean
Luciani {éd.), His-
toire de I'Office
du travail, Syros,
Paris 1992,

pp. 103-118.




(16) En 1899, [e
président du
Conseil, Pierre
Waldeck-Rous-
seau, arbitre le
conflit des sidé-
rurgistes du Creu-
Sot, R événement
considérable.
(17) Pour Per-
requ, rejeter les
arbitrages et
conciliations
ayant eu llen dans
le cadre de la loi
du 27 décembre
1892 aboutirait &
ceci: « On détrui-
rait la plupart des
contrats collectifs
actuellement exis-
tant dans notre
pays.» (1907,

p. 535).

{18) En se don-
rant comme fone-
tion de veiller a
Vapplicarion du
droit et des
conventions.

(19) Cf. Jacgues
Julliard, Autono-
mie ouvridre,
érudes sur le syn-
dicalisme d’action
directe, Paris,
Gallimard, 1988,
(20) Cf. Jean Lu-
ciani et Robert
Salais, « Maté-
Fiawx pour la
naissance d’une
institution: I'Of-
fice du travail
{(1890-1900) »,
Geneéses n° 2,
décembre 1990,
pp. 83-108.
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les représentant par un « mandat », sous la forme dun
vote en assemblée générale, par exemple. Le groupe-
ment est vu alors comme une forme préfigurant les
conseils du travail promus par Millerand et considérés
comme un aboutissement sur la voie de I’organisation
de la gréve. Pour le rapporteur sur le projet devant la So-
ciété d’étdes Iégislatives, Camille Perreau, la premiére
forme du « groupement » est le «comité de grave ».

La seconde forme renvoie & un « autre groupement
qui, bien qu’inorganique, aurail un caractére de stabi-
lité et de permanence plus apparent: ¢’est le conseil
d’usine. Il existe au Creusot ot il a é1¢ constitué i la
Suite d’un arbitrage de M, Waldeck-Rousseau'™. C’est
un groupement acceplé par le patron et qui, chague
mois, lui soumet les deléances des ouvriers ». Pour Ca-
mille Perreau, ces deux formes de groupement jouent un
rdle crucial dans [’élaboration effective des conventions
collectives, dans la mesure oi1 elles renvoient 4 la conci-
liation et & |’ arbitrage institués par Ia loi du 27 décembre
1892, La convention collective se trouve ainsi orga-
niguement lie 4 une dimension élective, 3 la fois dans
son €laboration par des délégués mandatés par leurs ca-
marades au cours d’une assemblée générale pendant une
greve et sous la forme de représentants permanents es-
quissant ce que seront les délégués du personnel et les
comités d’entreprise'.

La place du syndicat

Dans cette histoire, le syndicat est & 14 recherche de
lui-méme, & travers les luttes sociales qui se déroulent
¢aetla a travers le pays. Le fait syndical connait en effet,
au moment ol se développent les débats sur la conven-
tion collective, une évolution importante avec la fonda-
tion de la CGT en 1895 et le développement de ses ac-
tivités & une échelle nationale & partir du 1 mai 1906,

el

siécle.
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Dans les débats sur la convention col-
lective au sein de la Société d’études 16-
gislatives, la dimension confédérale de-
meure cependant en retrait. Elle ne
prendra une importance de premier plan
qu’a partir de la Premiére Guerre mon-
diale, au moment ol1 la CGT s’ impose
comme un partenaire de premier plan
pour la République en guerre. Le plura-
lisme pratiqué de facto, au lendemain de
la scission de 1921, entre confédérds et
unitaires conduira alors & clarifier la po-
sition de [’activité syndicale comme
force d’entrainement pour rallier 4 sa
cause la majorité des non syndiqués,
dans des gréves d’abord, a travers les
€lections professionnelles ensuite.

Si1"on se focalisait sur le niveau
confédéral de la CGT, on pourrait en
conclure que le syndicalisme dominant
alors en France se tient 1’ écart de 10ute
Initiative politique. Certes, avec la Charte d’ Amiens, en
1906, le temps est & la méfiance pour ceux qui se re-
vendiquent du syndicalisme d’action directe™ et le droit
est tenu pour un instrument soumis  la corruption d’une
sociéte bourgeoise. Mais le syndicalisme, ce sont aussi
des fédérations ancrées dans des branches et des pro-
tessions, au sein desquelles un personnel syndical Fair
ses armes et développe des conceptions spécifiques en
fonction des problémes propres i chaque activité.

De ce point de vue, la création de I’Office et du
Conseil supérieur du travail, en 1891, marque une gtape
importante dans la représentation des intéréts de la classe
ouvrigre ™. La réforme du Conseil supérieur du travail
impulsge par Millerand en 1900 en fait une institution
«mixte », ¢’est-a-dire rassemblant des personnalités pa-
tronales et syndicales. Le Conseil supérieur du travail
devient alors un lieu de débats trés important sur des su-
jets tels que le contrat de travail et le délai-congé. en
1903, qui complétent ceux, plus techniques, de la So-
cié€ d’études législatives, 11 préfigure une forme de par-
lement du travail trouvant sa place dans |’organisation
des conseils du travail élaborée par Millerand. Augusic
Keufer, le secrétaire général de 1a Fédération du livre,
en est une figure essentielle.

Au ceeur de Iactivité 1égislative de 1'époque, men-
tionnons également I’ Association nationale pour la pro-
tection légale des travailleurs, la branche frangaise de
1" Association internationale créée pendant I’Exposition
universelle de 1900. Cette association est un carrefour
0l se croisent des hommes politiques issus du socialisme
et du catholicisme social, des juristes, des fonctionnaires
—comme Arthur Fontaine, le charismatique directeur de
I’Office du travail et futur directeur du BIT- et des syn-
dicalistes. On y rencontre également des syndicalistes
de premier plan, mais aussi des représentants de la base.
comme Mademoiselle Butillard, qui apporte son €moi-
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Vendangeurs en gréve en 1918 i Cassagnes, dans les
Pyrénées-Orientales.

gnage sur I"application des lois de 1915 et 1917 dans 1a
confection 4 domicile,

Enfin, en arriére-fond des débats Iégislatifs, la ru-
meur des prétoires que laisse entendre la jurisprudence
fait découvrir une activité syndicale importante que les
monographies historiques permettent de restituer. Le
syndicat est présent en tant qu’association définie par la
loi de 1884. 11 entretient des relations plus ou moins
liches avec des organisations plus vastes (fédérations et
confédérations) et constitue pour la collectivité des tra-
vailleurs un outil de défense, notamment lorsqu’il s"agit
d’obtenir en justice |’exécution de I’accord collectif.

Le syndicat dans F'aréne électorale

Avec I'affirmation du pluralisme syndical, au len-
demain de la Premiére Guerre mondiale, aprés la scis-
sion de 1a CGT et Ia montée de la CFTC, le syndicalisme
prend ses marques dans un systeme ol il restait difficile
a cerner. Apreés la jurisprudence catastrophique de 1893
et au terme d’une évolution décisive de la Cour de cas-
sation, une loi de 1920 établit la capacité du syndicat a
agir en justice pour la défense de I'intérét de la profes-
sion, en y incluant les violations de la loi et des conven-
tions collectives qui portent préjudice i des salariés pris
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individuellement. Le syndicat se voit ainsi confirmé
dans son r6le d’acteur judiciaire, au nom de Pintérét de
la profession au sein de laquelle se trouve intégrée une
dimension de progrés social.

Dans |’entre-deux-guerres s’opére un apprentissage
syndical pour faire de la gréve un lieu d’expression de
I"ensemble des salarids, au-deld des clivages syndicaux.
Cet apprentissage apparait de fagon manifeste dans la
grande gréve d’octobre 1935, au sein des Forges de la
marine et d'Homécourt 4 Saint-Chamond ©". Syndica-
listes unitaires et chrétiens convergent pour élire leurs
représentants & un «comité d’usine » chargé de négocier
I’accord de fin de gréve avec la direction, pérennisant
par la-méme ce comité. Avec la stratégie d’occupation
des usines qui devient massive en 1936, un travail col-
lectif de grande ampleur favorise 1”acclimatation d’un
processus €lectoral pour désigner des négociateurs et en-
suite des délégués du personnel. Ce qui se profile alors,
c’est une action syndicale visant 4 la conquéte des suf-
frages ouvriers pour arriver 4 la téte d’instances repré-
sentatives du personnel. De 14 un critdre pour trancher
la sempiternelle question de la représentativité d’orga-
nisations syndicales qui en tirent la capacité de signer
des conventions collectives engageant la totalité des tra-
vailleurs concernés par 1’ accord.

Que retenir de cette histoire lointaine et de ces temps
anciens qui virent naitre le Code du travail et la conven-
tion collective ? Peut-Etre que le réformisme de la plu-
part des syndicalistes de I'époque ne s’ opposait pas a la
logique d’un affrontement avec le patronat. Une action
syndicale se concevait alors comme une action dans le
droit, avec le droit et sur le droit, dans un régime poli-
tique, la République, attentive 2 a liberté de ses citoyens,
au premier rang desquels des ouvriers sans cesse mena-
cé€s par la tutelle patronale. Si, alors, la syndicalisation
demeurait faible, le syndicat n’était pas pour autant dé-
pourvu d’efficacité et de 1égitimité en contribuant 4 une
animation démocratique et efficace des luttes sociales.
La négociation collective correspondait ainsi davantage
& une forme d’arbitrage pour établir des conditions de
travatl plus acceptables.

Tout cela nous est-it si €loigné de nous ? Peut-8tre
pas, si 'on pense que les organisations syndicales se
voient maintenant véritablement mandatées pour
prendre part 3 la négociation d’accords collectifs, dont
Iissue se trouvera dans les urmes des élections profes-
sionnelles qui, & leur tour, établiront leurs représentati-
vités respectives. Cest cefte spécificité qui distingue ra-
dicalement le syndicalisme frangais d’un syndicalisme
de masse, capable d'imposer directement ses conditions
par la monopolisation de la force de travail. Pour autant,
Iefficacité du systéme frangais de relations profession-
nelles ferait moins de doute si on comparait la résistance
des acquis sociaux en France & un pays qui fut longtemps
le modele syndical, la Grande-Bretagne.

Claude DIDRY,
sociologue, chargé de recherche au CNRS

(21) Sur cetre
gréve pilote pour
le mouvement du
Front popudaire,
voir Claude Didry
et Robert Salals,
«Troubles sur les
produits d’Etat er
écriture des
conventions col-
lectives du travail
en 19365, in A,
Jacob et H. Vérin
(éd.), L'Inscrip-
tion sociale du
marché, L’ Har-
mattan, 1995,

pp. 110-133.
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