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2.4. La convention collective en 1936,
les deux registres d'une institution légale
dans les conflits sociaux du Front Populaire ()

Claude Didry

Au cours de {'entre-deux-guerres, la convention collective se présente
en France comme une institution |égale définie par la loi du 24 mars 1919,
En tant qu'institution Iégale, elle constitue une référence et un horizon
= pour les luttes sociales dés les années 1920. Elle s'inscrit ainsi dans une
"~ dynamique propre au mouvement ouvrier en France, marquée par
- lI'antériorité de la gréve sur la syndicalisation des travailleurs (Perrot,
1974). La convention collective est une institution mobilisée dans des
luttes sociales, dans des procés et dans des projets de réforme a I'échelle
de la société prise dans son ensemble. Comment appréhender ces
experiences de la convention collective dans les gréves de mai-juin 1936 ?
Pour explorer les registres de mobilisation de Ia convention collective, les
conventions collectives étendues en 1937, au lendemain des gréves,
representent un terrain précieux. Les 100 conventions colfectives pubiides
au Journai Officiel en 1937 renvoient en effet i des situations productives
dans lesquelles la négociation a réussi a dégager des bases suffisamment
stabies pour aller au terme de la procédure d'extension. Deux modéles de
mobilisation de la convention collective apparaissent & travers i'analyse du
texte de ces conventions : un modéle de "contréle ouvrier" construit
contre la politique de "rationalisation" relayée par les organisations
patronales, un modeéle productiviste tenant la convention collective pour
un outi! de diffusion de normes générales (*). Pour mettre en évidence ces
deux modéles de mobilisation d'une institution, articulant points de vue
juridiques et points d'appui économicgues, le corpus de ces 100

! Cet article est tiré de DIDRY et MARGAIRAZ {2000).

* L'identification de ces deux modéles approfondit l'investigation engagée sur le méme COTpUS par
DIDRY et SALAIS (1993), autour de la distinction ertre un modele "artisanal” et un modéle
“industriel” d'écriture des conventions collectives.
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148 LA CONVENTION COLLECTIVE DE 1936

conventions collectives a été analysé a l'aide du logiciel d'analyse lexicale
Alceste (Reinert, 1993). Aprés une présentation des deux approches
dominantes de la convention collective au cours des années 1920 et du
début des années 1930, seront exposés les registres d'argumentation mis
en lumiére par l'analyse. Leur ancrage économique sera abordé dans un
troisiéme temps.

1. - LES DEUX SOUR! DE LA CONVENTION COLLECTIVE AU COURS DE
L'ENTRE-DEUX GUERRES

Au cours de l'entre-deux-guerres, la convention collective, telle qu'elle
est définie par la loi du 24 mars 1919 et teile qu'elle est apparue pendant
la Guerre, demeure présente dans les débats juridiques et politiques, en
dépit de la fracture du mouvement ouvrier entre confédérés et unitaires.
Elle se trouve au cceur des analyses macro-économiques qui conduisent a
la création, en 1925, d'un Conseil National Economique, sous I'impulsion
du planisme de la CGT. Elle est présente dans les réflexions des
communistes, sur la bonne maniére de conduire des luttes dans le cadre
d'une stratégie de Front unique.

A. Laloj de 1919 : héritage de {'avant-querre

La foi de 1919 est issue d'un projet de loi adopté par-la Chambre en
1913, dont l'architecture renvoie au projet de loi sur le contrat de travail
élaboré entre 1904 et 1908 par les juristes de la Société d'Etudes
Législatives (Didry, 2001). Cette loi définit la convention collective comme
"un contrat relatif aux conditions du travail, conclu entre, d'une part, les
représentants d'un syndicat professionnel ou de tout autre groupement
d'employés d'une part et, d'autre part, les représentants d'un syndicat
professionnel ou de tout autre groupement d'employeurs ou plusieurs
employeurs contractant a titre personnel ou méme un seul employeur."
{art. 31, al.1). Une telle définition traduit ia spécificité du mouvement
ouvrier frangais, pour lequel le fait social prédominant n'est pas celui de
I'organisation des travailleurs dans un syndicalisme de masse, mais celui
de la gréve comme événement tout autant politique qu'économique et
social (Perrot, 1974). En dehors des seules conventions "syndicales"
négociées par les représentants d'un syndicat, des conventions collectives
pourront étre conclues par des "groupements", c'est-a-dire avant tout des
comités de gréve, donnant un "mandat" a des négociateurs pour arriver &
un tel accord.

C'est aprés avoir écarté un projet prévoyant I'extension des
conventions collectives et inspiré de |'expérience réglementaire de la
Premiere Guerre, que {e Sénat se rallie sous I'impulsion de son aile droite,
au projet de 1913. Cependant, la loi de 1919 se trouve plongée dans un
univers marqué par le développement de nouvelles réglementations. Elle
est complétée par la loi sur la journée de huit heures. C'est dans ce
contexte, qu‘une convention collective nationale est signée dans la
métallurgie le 24 mai 1919, autour de 'application de la journée de huit
heures. Selon H. Barreau (1976), pour la métaliurgie, une soixantaine de
conventions sont ensuite signées dans les différentes régions frangaises.
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Claude DIDRY 149

8. Convention collective et planjfication

La convention collective est un élément présent dans Je planisme de la
CGT maintenue au cours des anndes 1920. Dans un projet de planification
des activités économiques a une échelle nationale, la convention collective
permet de préserver la paix sociale nécessaire ay développement de la
rationalisation. Cette analyse se retrouve par exemple dans la déclaration
ministérielle de Joseph Paul-Boncour en 1932, selon qui "pour organiser,
rationalfiser la production dans le respect du droit de chacun, employeurs
ou ouvriers, il est urgent d'assurer fa mise en pratique de contrats
collectifs de nature & servir lintérét commun et a donner au Conseil
National Economique la place qu'il doit avoir dans I'économie générale."
(Paul-Boncour, 1945, p, 290).

Le rapport présenté par Pierre Laroque au Conseil National Economique
en 1934 témoigne de la continuité de telles préoccupations {Machu,
2000). L'objet de Laroque est d'analyser les causes du déclin du nombre
de conventions coliectives signées depuis le début des années 1930 et de
proposer des remeédes & cette situation. Le point important est ia difficuité
de promouvoir une “morale de la convention colfective” au sein des
travailleurs, relayée par des syndicats capables d'imposer une discipline 3
leurs adhérents pour tenir les engagements pris. Une telle conception
trouve un écho dans I'accord Matignon du 7-8 juin 1936, négocié au
niveau des confédérations, CGPF pour le patronat et CGT pour les
travailleurs, prévoyant a la fois Ia signature de conventions collectives,
I'application de la semaine de 40 heures et des congés payés, ainsi qu'une
augmentation des minima de salaires.

C. La convention coliectiv me outil pour I'expression
es revendications immédiates des ravailleu

La planification est un éiément de second ordre dans les analyses
menées par les dirigeants communistes. L'action du Partj Communiste se
fonde sur une tactique expérimentée dés les années 1920 : Ia tactique de
Front Unigue & |a base. Au début des années 1930, I'arrivée de nouveaux
dirigeants tels que Thorez au poste de secrétaire général duy Parti et
Frachon a l1a direction de la CGTU, marque un infléchissement dans les
actions engagées. Les actions a la base ne sont plus envisagées comme
des offensives révolutionnaires, mais dans un but de pédagogie en
direction des travailleurs. La nouveauts tient & ce que les institutions
sociales (assurances sociales, conventions collectives) sont prises comme
des leviers pour I'action militante auprés des travailleurs, conformément
aux directives du Komintern (3).

> Dans le souvenir de Roger Pascré, ingénieur des pétroles, membre dune organisation
d'ingénieurs proche du PC, Ia réflexion sur les conventions collectives tient d'abord & un
changement de point de vue intervenuye "Une bonne année avani {les gréves de mai-juin 1 936,
oui ; ¢a remonte au moment de la resurgence du grand mouvement populaire avant 34. Avec les
Possibilités qui s'ouvraient de transformer cette notion de contrat collectif, de la loi de 1919,
celte espéce de machin de paix sociale, en Instrument revendicatif:™ (entretien Didry, 12 féyrier
1992).
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150 LA CONVENTION COLLECTIVE DE 1936

La premiére réussite véritable de cette nouvelle stratégie est
constituée par la gréve des Forges de la Marine a Saint-Chamond, en
novembre 1935, qui réalise une véritable unité d'action des syndicalistes
unitaires avec des syndicalistes chrétiens et des ouvriers non syndiqués.
Linitiative débouche apres I'occupation de |'usine, sur la signature d'un
contrat collectif reconnaissant une représentation ouvriére dans |'usine et
remettant en cause la place des primes dans la rémunération inspirée du
_ systeme Rowan (*). Ce succés ouvrier marque les limites d'une politique
patronale fondée sur une application générale de la "rationalisation”. Le
probiéme est celui de la géneralisation de méthodes de gestion inspirées
par des expériences menées dans des secteurs productifs "industriels”,
cest-a-dire croisant une forte standardisation des produits avec une forte
prévisibilité de la demande (5). Au-dela des cercles de réflexion de la CGT
maintenue, la rationalisation est en effet un des axes majeurs de la
politique impulsée par les syndicats patronaux au cours de l'entre-deux-
guerres (Moutet, 1997). Elle apparait aux dirigeants des Forges de Ia
Marine, en 1933, comme ia seule réponse au surcroit d'activitées que
suscitent les commandes de |'Etat, dans le cadre du réarmement engagé
face au danger nazl (Frank, 1982). Mais cette réorganisation du travail se
heurte & la spécialisation des travailleurs qu'implique la réalisation de
produits aussi spécifiques que les tourelles de navires. Elle conduit a
d'importants dysfonctionnements dans le processus de production,
dénoncés au cours de la gréve par les quvriers.

La convention collective est appréhendée sous deux- points de vue
distincts au moment ol s'engagent les premiéres gréves de mai 1936 :
elle apparait comme un élément de régulation plus globale, dans une
perspective de planification de I'économie nationale ; elle est un levier
pour susciter des luttes dans les entreprises.

1I. - CLASSIFICATION DES UNIVERS CAUX PRESENTS DANS LE
CORPUS DES CONVENTIONS COLLECTIVES ETENDUES EN 1937

A. Présentation du corpus

Dans le prolongement de |'accord Matignon du 7-8 juin 1936 et
parallélement & |a négociation de la convention de la métallurgie
parisienne, une nouvelle |oi sur les conventions collectives est adoptée le
24 juin 1936. Cette loi ne supprime pas la loi du 25 mars 1919, elle 1a
transforme en écartant les conventions coliectives signées en l'absence de
syndicats et eile la compléte en définissant une catégorie nouvelle de
conventions : les conventions susceptibles d'étre généralisées par arrété

du Ministre du Travail, & l'ensemble des personnes appartenant aux
champs couverts par les conventions. Pour entrer dans cette catégorie,

* Sur la gréve de Saint-Chamond comme lutte contre la rationalisation, voir DIDRY et SALAIS
{1995) et MOUTET (1997, p. 352 et 5.), sur le 1dle du syndicalisme chrétien dans ce conflit, voir
Trimouille (1966).

% Sur les conventions du travail industriel, voir SALAIS (1994).
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Claude DIDRY 151

une convention "doit {...) contenir des dispositions concernant notamment
(...) 3°. Les salaires minima par catégorie et par région ; 4° Le délfai-
congé ; 5°. L'organisation de l'apprentissage (... " (art. 31 v¢). Elle doit
ensuite étre soumise au contrdle du ministére du Travail et du Conseil
National Econamique, pour établir que la convention a été signée par des
organisations professionneiles représentatives et qu'elle couvre les
matiéres fixées par la loi.

La centaine de conventions étendues en 1937 est issue d'une masse
beaucoup plus large de conventions, qui englobe un nombre important de
conventions de fin de gréve, signées & I'échelle d'établissement et donc
exclues de la procédure d'extension limitée aux seules conventions de
branche. En suivant les données du Bulletin du Ministére du Travail, on
peut penser que ce corpus regroupe I'ensemble des conventions de 1936
qui ont fait I'objet d'une extension, :

Le corpus fait apparaitre 4 grands secteurs productifs d'importance
équivalente : la metaliurgie, le textile, le commerce et le batiment.

La répartition. géographique fait ressortir la région parisienne, avec
pour Paris et la Région Parisienne (Seine et Seine et Qise ot Seine, Seine
et Oise et Seine et Marne) : 30 conventions. En dehors de ce pdle central,
on reléve 7 conventions nationales (imprimerie n°14, cuirs n°17, coiffure
n°40, route n°41, contreplagué n°66, bois n°67, arts iyriques n°80). On
compte 12 conventions dans les départements qui constituent aujourd'hui
ta région Rhéne-Alpes, dont 5 a Saint-Etienne, une pour Roanne et une
. pour ia Loire. Les départements du Sud-Est, Provence-Alpes-Céte d'Azur
comptent 5 conventions, dont 2 a Nice, 2 a Marseille et 1 dans le Var. Le
.~ Nord-Est compte 9 conventions, 2 en Moseile, 1 dans les Vosges, 1 dans
e Bas-Rhin, 2 dans le Haut-Rhin, 1 dans le Territoire de Belfort, 2 dans le
- Doubs. Les régions Nord Pas-de-Calais et Picardie comptent 4
. Conventions, 1 & Calais, 1 & Lille, 1 & Béthune et 1 dans I'Aisne : ces
. régions industrielles se trouvent faiblement représentées dans le corpus.

Les autres conventions se trouvent trés dispersées dans les départements
restants.

B. Premiers résultats de la classification lexicale

Pour rendre compte des différents thémes abordés dans ce corpus,
nous avons utilisé le logiciel Alceste. L'analyse a été menée sur le texte
des conventions, dont ont été retranchés les passages concernant la
liberté syndicale et les modes d'élection des délégués du personnel repris
in extenso de I'accord Matignon. Le logicie! a procédé a un regroupement
des phrases dans des classes, en fonction de |a proximite de leur
vocabulaire. Chaque classe se caractérise ainsi par l'ensemble des mots
présents dans les phrases qui la constituent : pour désigner une classe oy
un groupe de classes proches, on parlera d"™univers lexicaf".
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152 LA CONVENTION COLLECTIVE DE 1936

La classification des phrases du corpus suit un processus décrit par
I'arbre présenté dans la figure n°l. La classification descendante des
phrases conduit & sept classes terminales. Elle peut étre décrite par le
dendogramme suivant :

Figure n®1
pendogramme de la classification descendante
du corpus des conventions collectives

Pole n°2

ci.1 {17,459 |-temps travail-—-—--—+
lgns 3+

Gl, 2 (18,4%)  |-gmpt-eng-abs——+ I

== et
(11,4%)  |-salaire——---- e I
— +
. 3 (15,4%) | ~gréve- (ens5) | I
e G S '
\ : J Péle n°3 ‘ N
{10, 6%} ]|-avenant (e’y&)’ : -:- SRPTS
(iz,4%) |-capacités/ETAM, callaboratenrs——-“r-———-— + ens 21 :
(14,1%)  |-noms de métier—-—--- T *2 ———————————— —+ B
Pélenl |

Trois grands péles se dégagent & la lecture de ce dendogramme. Un
premier pdle correspond & ["écriture des grilles de classification. Un second
pble, le plus important sous I'angle du nombre de phrases concernées,
correspond aux obstacles et aux aménagements gu'impligue 1a diffusion
des normes générales fixées par |'accord Matignon du 7 juin 1936. Un
troisigme péle renvoie aux problémes d'interprétation des conventions
collectives.

L'analyse lexicale fait ainsi apparaitre des univers lexicaux qui
témoignent a la fois d'une reconfiguration des injonctions du législateur et
d'un débordement des thémes imposés vers la question du temps dans le
travail {(pdle n°2) et celle des grilles de classification (pdle n°1). Pour
appréhender ces thémes, la grille posée par la loi du 24 juin 1936 s'avere
ainsi insuffisante. Cela nous conduit & un examen plus détailleé des
registres ou univers |lexicaux identifiés dans le corpus.

C. Présentatio univers lexicaux identifiés dans le
cOrpus

1. Le pdle n°1 : la convention collective en action

Un premier pdle se dégage autour des grilles de classification des
conventions coliectives. Un premier ensemble est constitué par des listes
de métiers rattachés a des industries. Il correspond au débordement des
cadres initiaux que constituent les catégories d'ouvrier qualifié et d'ouvrier
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Claude DIDRY 153

spécialisé, soit que les parties tentent de classer les différentes
dénominations de métier Sous ces deux catégories, soit qu'elles y
renoncent. Un second ensembie est constitué par une liste de professions
qui sont ensuite définies de maniére discursive, en fonction des capacités
requises,

A Les univers lexicaux qui se dégagent ici sont des énumérations qui
.. traduisent les difficuités d'arriver & une expression systématique des
rapports de travail. Ils constituent Ia trace du bouillonnement revendicatif
des gréves de mai-juin, avec une intervention des travailleurs de tous les
établissements en gréve, que les responsables syndicaux ont du mal 3
agréger au niveau local,

2. Pdle n°2 : |'application de normes générales

Le pdle n°2 se caractérise par les problémes que fait naitre la mise en
ceuvre de normes générales issues de ['accord Matignon et reprises dans
la ioi du 24 juin 1936. Deyx grands ensembles se dégagent au sein de ce
pble. Un premier ensemble (ensemble n°4) se constitue autour de
questions temporelles : d'un coté la guestion du temps de travail sous
i'angle de la fimitation dy temps de travail quotidien et hebdomadaire, de
. l'autre |2 question du travail dans le temps, avec les absences, les congés
" payés et les conditions d'engagement et de congediement des travailieyrs.
Un second ensemble (ensemble n°5) porte sur la définition des salaires,

£ en fonction du rendement des travailleurs,

3. Péle n°3 : I'intégration des procédures d'arbitrage et
de consultation

; Les conventions collectives publiées au JO en 1937 ont suivi un
parcours important, partant de |a négociation d'un accord entre les
L représentants des travailleurs et ceyx des employeurs, suivie par un
§ examen du texte de I'accord par le Conseil National Economique pour
. établir Ia conformité de l'accord aux dispositions de la loj. Le pbéle 3
. correspond au travail d'ajustement des textes tout au leng de ce parcours,
' avec une durée minimum de 6 mois, qui implique d'intégrer la loi du 31
. décembre 1936 sous la conciliation et I'arbitrage obligatoires. L’ensemble
I 5 correspond a des dispositions sur Ia conciliation et |'arbitrage faisant
£ écho a I'adoption de Ia loi sur I3 conciliation et I'arbitrage cbiigatoire des
i conflits du travail le 31 décembre 1936. L'ensemble 6 est lié & Ia
I multiplication des avenants dans certaines conventions.

- IIL - L'ANCRAGE EC DES UNIVERS LEXICAUX

L'analyse lexicaie permet de déterminer le degré d'association
. entre les univers lexicaux et une branche, un lieu ou une
. convention. Il est alors possible, & partir de ceg données, de
" dégager des profils de situations économiques lides 3 certains
|- thémes mis en évidence par I'analyse lexicale ou, au contraire, de
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154 LA CONVENTION COLLECTIVE DE 1936

dégager des univers lexicaux peu ancrés dans des situations
économiques spécifiques.

A. Le faible ancrage économique et territorial des
guestions d'arbitrage et de congiliation {°) : entre
tradition et apprentissage de la négociation
collective

Les questions portant sur l'interpretation des conventions collectives
sont faiblement liées 3 des conventions coilectives spécifiques. Cela tient
au rapport plus négatif que positif des conventions présentes dans le
corpus a cet univers lexical : toutes en parlent, mais certaines s'y trouvent
attachées car elles ne parlent quasiment de rien d'autre. Les conventions
attachées a cet univers forment ainsi un ensemble relativement
hétérogéne sous l'angle des spécialisations productives et des
qualifications ouvriéres.

Compte tenu de ces réserves, les branches les plus associées a cet
univers lexicai correspondent a des secteurs au sein desguels existe une
tradition de négociation collective liée soit a I'activité elle-méme, dans le
cas de I'imprimerie, soit au territoire sur lequel elles se situent dans le cas
de la bonneterie de Roanne.

La canvention collective de l'imprimerie est une convention nationale.
Elle se présente comme un accord cadre, réglant la question du temps de
travail et renvoyant un certain nombre de thémes a des négociations par
"centre" et par région. Elle encadre la traditicn de négociation de tarifs au
niveau de chaque ville. La convention de la bonneterie roannaise se
caractérise par le soin particulier apporté & la question du réajustement
des salaires au niveau du colt de 1a vie.

ific

des ouvriers de la métallurgie stéphanocise aux
techniciens de la Région parisienne (')

L'existence de grilles de classification trés détaillées dont témoigne le
premier pdle mis en évidence par !'analyse lexicale tient a |'apport
spécifique de certaines conventions. Le recours au langage professionnel
dans la grille de classification (ensemble 1) trouve un écho particulier
dans les conventions ouvriéres de la métallurgie, et notamment de la
métallurgie stéphanoise. La définition des capacités requises par un poste
(ensemble 2) est lide & une qualification, celle des employés, techniciens,
agents de maitrise et ingénieurs. L'hétérogénéité des secteurs qui s'y
rattachent conduit & une hypothése de diffusion territoriale dans les
pratiques de négociations. Une attention particuliére sera portée ici a la
convention des ETAM et ingénieurs du BTP parisien.

La convention collective des industries métallurgiques des
arrondissements de Saint-Etienne et Montbrison est signée les 12 et 15
septembre 1936, puis donne lieu a une succession de 9 avenants, avant la

¢ Pale n°3 : l'intégration des procédures de conciliation et d'arbitrage.
"Péle n°1 : la convention collective en action.
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Claude DIDRY 155

publication de l'avis d'extension dans le JO et la publication du décret
d'extension daté du 5 aoiit 1937. Elle est le fruit de gréves tardives par
rapport aux premiers mouvements de mai 1936, mais dont l'intensité, au
sein des Forges de la Marine & Saint-Chamond, a nécessité un arbitrage
du Ministre de I'Intérieur, Roger Salengro, en aolt 1936. Cette convention
est d'abord une grille de classification professionnelle, La base en est le
baréme, qui se présente sous la forme d'un tableau déterminant des
salaires minimaux pour les catégories générales de manceuvre, d'0S et
d'0Q. Ces trois niveaux de qualification sont croisés avec deux grands
types d'industries : les industries de type A regroupent industrie lourde et
construction mécanique et les industries de type B regroupent la
fabrication de petites piéces métalliques.

Les postes propres & chaque - industrie sont ensuite énumérés de
maniére détaillée, pour 8tre rapportés au bareme élémentaire construit
autour des trois grandes qualifications. Cette reclassification de I'ensemble
des postes dans les industries de la région stéphanoise traduit un travail
important, qui donne aux acteurs économiques (travailleurs, employeurs)
un outil simple pour établir des niveaux de salaire minima pour la
branche. Cette convention pousse ainsi jusqu'a son terme, la démarche
engagée dans la convention de la métallurgie parisienne qui s'est arrétée
& un ‘“catalogue" des métiers (Saglio, 1988). Elle représente un
"investissement de forme”" (Thévenot, 1987), pour donner consistance 3 la
notion de branche dans des revendications salariales. La construction
d'une classification de branche, en partant du plus prés de [activité
effective de chaque ouvrier, donne un levier critique aux travailieurs face
aux réaménagements constants de classification dans les entreprises
quiimplique I'évolution de leurs productions, tant en ce qui conceme les
produits eux-mémes, que les équipements permettant de les réaliser et
I'organisation du travail. La classification de branche se présente ainsi
comme une arme contre la "rationalisation" dans Pentreprise.

La convention des employés, techniciens, agents de maitrise et
ingénieurs de lindustrie du batiment et des travaux publics du
deépartement de la Seine fait une Place importante & la définition des
capacités requises par les postes mentionnés dans la classification. Dés e
- 9 juin 1936, & Paris, un "contrat collectif pour les entreprises de travaux
" publics” est signé, sous la présidence du sous-secrétaire d'Etat 3
. l'intérieur Raoul Aubaud. La négociation d'une convention pour les ETAM
et Ingénieurs est prévue par cette convention ouvriére qui elle,
Paradoxalement, ne figure pas dans le corpus des conventions étendues
et publiées au JO en 1937. La signature d'une convention pour les ETAM]
.dans le batiment parisien correspond au caractére relativement concentré
du secteur, faisant appel aux compétences de bureaux d'études. Dans |a
- description des capacités, la notion de "technicien” fait figure de référent
- ultime, y compris pour la définition de la catégorie d'ingérieur défini
-'comme un technicien maitrisant des savoirs fondamentaux soit par des
_études scientifiques, soit par expérience. Elle apparait dans la définition
de ce qu'est un métreur "Métreur, ler échelon. Technicien chargé
détablir les attachements écrits ou figurés, mémoires et devis de travaux
Courants (neuf et entretien)" ou encore, pour le domaine de la menuiserie,
Serrurerie et fermeture, dans celle de "Chef d'atelier ou contremaitre ou
-Gécheur (P3). Technicien sous les ordres de I'employeur ou du directeur,
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dirigeant plusieurs ateliers ; ayant au moins 3 contremaitres et
couramment 60 personnes de toutes catégories & l'atelier sous ses ordres,
2.500."

La grille de classification professionnelle est destinée a obtenir un
regroupement des différentes activités dans une branche, autour de deux
ou trois niveaux minima de salaire. L'existence d'une classification
détaillée permet d'assurer la médiation entre les revendications les plus
- proches des travailieurs individuels et des revendications agrégées au
niveau de la branche. Dans cette perspective, ce que la convention de la
métallurgie parisienne n'a pas réussi a faire en juin 1936, la convention de
la métallurgle stéphanoise le réalise en septembre. Partant d'une pratique
implantée d'abord dans le monde des ouvriers de la métallurgie, les
conventions d'employés, techniciens, agents de maitrise et ingénieurs,
témoignent d'un travail de réflexion mené au niveau principalement de la
région parisienne. Souvent prévues par un avenant de la convention
ouvriere du secteur, ces conventions sont élaborées dans un second
temps avec un délai suffisant pour que les parties s'accordent sur des
descriptions des activités.

C. Les normes générales prises entre deux situations
extrémes

Les normes générales que constituent la durée du temps de travail, les
congés payés, le délai-congé et la définition des salaires se trouvent
associees a deux types de secteurs économigues. Un premier type de
secteurs se caractérise par une recherche de précision, dans des univers
productifs cohérents avec une définition générale des rapports de travail.
Un second type de secteurs correspond & des univers ou la mise en ceuvre
de normes générales en matiére de temps de travail ou de formes
d'engagement se révéle particuliérement problématique.

Dans le domaine de la durée du travail, une convention se distingue
par les difficultés qu'y rencontre la mise en ceuvre d'une réglementation
en |a matiére, c'est ta convention du transport des Alpes Maritimes. Cette
convention est constituée d'un texte d'ensemble signé le 6 octobre 1936,
auquel se trouvent annexés des documents signés au mois de juin 1936 a
titre provisoire (%). La réglementation de la durée du travail se heurte au
probléme que constitue l'organisation de services continus de transport,
impliquant un travail en soirée et les jours fériés.

Dans le domaine des congés payes et du délai-congé, la convention
des artistes dramatiques et lyriques engages dans les théatres parisiens,
signée en mars et étendue en ao(t 1937, se heurte & la difficulté de
concevoir le rapport d'un artiste a un directeur de théitre dans le cadre
d'un contrat de travail. Le partage entre absence et rupture du contrat,
lorsque le nombre de représentations est limite, devient en effet
problématique. A l'inverse des comédiens, la radioélectricité de Marseille

% Ces armexes sont constituées par une convention pour les transporteurs de la ville de Nice
(annexe 1), un "contrat de travail" signé par les entrepreneurs de transports en farine {(annexe 2),
un document portant comme titre "syndicat des chauffeurs, transports en commun et parties
similaires” et en sous-titre "revendications” (annexe 3) et un document intitulé "confédération
générale du travail, syndicat des transporteuts.... de la ville de Cannes (annexe 4)
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se caractérise par |'assimilation de I'ensemble des travailleurs, y compris
‘ les ouvriers, au statut de collaborateurs rémunérés & la semaine ou au
mois. La question des absences et du délai-congé se trouve réglée dans le
détail et de maniére uniforme. j
X Dans le domaine des salaires, la convention de l'industrie cotonnigre
- normande régle avec une grande précision le niveau des minima en
fonction du rendement des ouvriers. Les postes font I'objet d'une
description fine, avec pour certains, des schémas indiquant Ia disposition
des métiers pour évaluer leur impact sur la productivité. On voit ici se
dessiner une ligne de partage entre "mécanisation" et "rationalisation" du
travail souligné par Moutet (1997). La mécanisation renvoie & une
évolution vers des produits standardisés, ol le travail est réduit & un
3 codt : elle trouve un écho particulier dans le secteur du textile touché par
: la concurrence de pays & faibles charges salariales. A l'inverse, la
raticnalisation implique, comme nous l'avons vu dans le cas des
productions spécialisées de I3 métallurgie, une réflexion sur e contenu du
travail au niveau de I'entreprise.

* *

Parmi les trois péles mis en évidence par l'analyse lexicale duy corpus
des conventions étendues en 1937, les questions ayant trait a Ia
conciliation et & I'arbitrage ne renvoient pas véritablement & un modaie de
mobilisation de I'institution de Ia convention collective. La conciliation et
I'arbitrage semblent en effet consubstantiels aux conventions collectives
élaborées 3 l'issue des gréves de mai-juin 1936. Les deux autres péiles
mis en évidence par la classification lexicale font en revanche apparaitre
des profils de conventions et un ancrage productif qui permettent
d'identifier, dans I'élaboration des conventions collectives, deux grands
modéles de mobilisation de la convention collective (cf. tableau n°2 cj-
apres),
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TABL N©
PRESENTATION DES DEUX MODELES
DE MOBILISATION DE LA CONVENTION COLLECTIVE
e T Registre:des |::: . . St TandfEoa T R
-Madéle: :IC:“! en:l::s;. : Cozﬂtil: 75| Nature | Conceptian’ |- Horizon:
d'action | " gansile: .- :1-négociation:’ q‘.‘..?'.fpdujt- jodu i.:ra\rall.- : "?FPF':"_'_“"I“
corpus: i )
Ctassification Réle pilote Spéciailsation
comme dans la des
Le contrdle critique de la | stratégie de Inngvation persannes Dvpt par
ouvrier rationalisation | gréve avec constante de entendue apprentissage
{classe n°S accupation produit comme
de l'analyse) des usines savoir-faire
incorporé
Diffusion du
contriie . s s
auvrier Deﬂnitiqn'des Aprés les Heterogene, Cenception Dvpt de
vers les capacites gréves avecune part | . o duits bureaux
conventions (classes n°4}) de recherche d'études
ETAMI
Le rendement Réduct]
& ivi éduction
Le fonggﬁgr‘ft du ROI:ai:“l’;Ste Produits Tenir san des effectifs,
productivisme salaire stratégie de St(;?'l crl":;i?é . poste mécanisation
(classe n°6) gréve du travail
Normalisation
Diffusion du des . .
modéle engagements, Aprés les Preduits Fidélisation Zg:?::;i;ol:
productiviste travail a la réves tendant a la des des
vers les sernaine 9 standardi- travailleurs entreprisas
collabeorateurs | ou au mois sation P
(classe n®2}

1. LE MODELE DU "CONTROLE QUVRIER"

Un premier modéle, dont le type le plus accompli est la convention de
la métallurgie de la région de Saint-Etienne, repose sur un travail
d'explicitation des qualifications cuvriéres, cohérentes avec une forme de
vcontrdle ouvrier” {(°) au niveau de l'entreprise. L'écriture des
qualifications ouvriéres ne vaut sans doute pas ici pour elle-méme, elle
témoigne d'une activité plus profonde de critique de l'organisation du
travail, fondée sur une connaissance du travail qui rend difficile, voire
impossible, pour les employeurs, une prise en charge compléte de
I'organisation de la production. Elle renvoie aussi a un travail syndical
préalable trés important au niveau des entreprises, débouchant sur des
cahiers de revendications. Dans ce cadre, ia convention collective est prise
comme point d'appui dans une activité permanente de reclassification des
travailleurs annoncant & certains égards la constitution d'instances
représentatives du personnel a différents niveaux, |'entreprise avec les

comités d'entreprise, mais aussi la branche, avec 3 Saint-Etienne la

9 Ay sens de Dehove (1937), cette référence m'a été suggérée par une intervention de Jean-Pierre
Le Crom.
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formation d'une commission mixte (1°) : elle se situe dans une perspective
large de participation des travailleurs a |a gestion des activités
économiques, pour une premiére intervention dans la gestion du
personnel. La convention collective ne se réduit donc pas a un simple
mode de régulation préalable des rapports de travail, mais elle est un
levier dans |'affirmation d'une responsabilité des travailleurs sur la gestion
des entreprises.

Ce modéle est ancré dans des univers productifs, tels que I‘armement,
I'aéronautique ou les biens d'équipement, ou le produit est en constante
_évolution du fait des innovations qu'y introduisent les travailleurs eux-
mémes, et en réponse 3 des "commandes” d'origine publique en général,
mais aussi issues d'autres industries : |3 réalisation d'un produit consiste
ci autant a définir et & exprimer un besoin, dans le cadre d'une activité de
‘recherche, qu'd y répondre. Il traduit €galement les limites du
ayonnement des formes d'organisation scientifique du travail, en dépit de
la politique active de I'UIMM en faveur de la rationalisation (Moutet,
-1997) : méme Renault (*) hésite a concentrer [a production de ses usines
_sur l'automabile et reste en retrait par rapport a Citroén sur la question de
‘la rationalisation. Ce modéle du contréle ouvrier posséde une force de
Q-diﬁusion, du moins au niveau territorial, vers d'autres secteurs,
“notamment pour les conventions concernant les ETAM et lesg ingénieurs.
L'explicitation des capacités requises pour chague poste correspond 3 un
travail de réflexion mené de l'extérieur et dans un deuxiéme temps par
‘rapport & 'urgence des gréves ouvriéres.

2. LE MODELE PRODUCTIVISTE

Un second modéle se dégage autour de Pindustrie du textile et de la

définition des salaires en relation avec |e rendement du travail. Dans ce
contexte, le travail est vu comme la réalisation de produits qui sont en
quelque sorte déja donnés, pour lesquels il est donc possible, avant méme
fd‘engager la production, d'évaluer ie rendement du travailleur a priori. Les
revendications se coulent alors dans les propositions des courants
planistes visant a une pacification des rapports de travail, pour
Promouvoir une organisation de |'économie envisagée sur une base
nationale.
- Dans ce cadre, la dynamique de diffusion vers des conventions
concernant les ETAM et les ingénieurs se comprend comme la recherche
d'un statut garantissant aux "collaborateurs” la stabilité de I'emploi dont
émoigne déja leur situation de "mensualisés”. Les conventions de
collaborateurs dans Pindustrie chimique visent ainsi a établir un statut qui,
3 certains égards, correspond a la forte standardisation des produits
€alisés dans cette branche.

En partant des conventions étendues en 1937, se dégagent ainsi deux
nodéles de mobilisation de Ia convention coflective, que la notion de
ordisme utilisée par la théorie économique de la régulation contribue &
bscurcir. En effet, pour la théorie économique de Ia régulation (Boyer,

' Sur cette commission mixte au cours des anpées 1937-1939, ¢f ZANCARRNI-FOURNEL (1998).
' Sur les limites de 'OST et du travail 4 la chaine aux usine Renault, voir PHAN (1991).
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1986), le fordisme est un "mode de régulation” C'est-a-dire un équilibre
macro-économique a l'échelle de I'économie de la nation. le premier
présupposé, éminemment contestable, de cette théorie est celui de la
fermeture de l'économie nationale sans laquelle un équilibre macro-
économique défini sur une base nationale n'est pas concevable. Au-dela
de ce présupposé, le fordisme est congu comme une organisation
s'appliquant a I'ensemble des activités productives. Sa pérennité semble
. fondée sur la recherche généralisée de gains de productivité, censée
rendre possible par un abaissement du cotit unitaire des produits et ainsi
un accrolssement du pouvoir d'achat des salariés. Le recul historique
permet de relativiser cette affirmation, dans la mesure ou les industries
les plus avancées dans une politique de gains de productivité pour des
produits de masse ont connu une forte mortalité au lendemain de la
Seconde Guerre mondiale, Que reste-t-it de l'industrie cotonniére
normande, en dehors quelques vestiges industriels ? En revanche, la
métallurgie est le lieu de 1a contradiction la plus forte entre une offensive
patronale engagée au cours de |'entre-deux-guerres dans le sens de la
rationalisation et une contre-offensive des travailleurs. Les greves du
Front Populaire conduisent alors a une ouverture historique qui laisse une
place inédite & la part dinnovation et de créativité du travail. Epicentre de
gréve du Front Populaire, un secteur aussi innovant que celui de
'armement s'avére a ce moment incapable de trouver 1a solution
industrielle pour répondre & l'effort qui lui est demandé pour préparer la
Guerre. Cependant, la sauvegarde du potentiel d'innovation qui en résuite
confére 3 ce secteur un avantage important qui se manifeste jusque dans
les programmes aéronautiques actuels (*%).

CONTRIBUTIONS DE L'INTERVENANT SUR LE THEME DU COLLOQUE

+ DeHove (Gérard), 1937, Le contrdle ouvrier en France, {'élaboration de
sa notion, ses conceptions, préface de René Hubert, Paris, Librairie du
Recueil Sirey.

+ Diory {Claude), 2001, Du contrat de travail a la convention collective,
débats juridiques et luttes sociales en France au début du XXx*© sigcle,
Paris, Editions de |'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, a
paraitre.

« Diory (Claude) et Margalraz (Michel), 2000, Action publique et
convention collective sous le Front Populaire, avec la coopération de
Laure Machu et Sylvie Charlier, Rapport pour le ministére de I'Emploi.

2 | faudrait y ajouter les déboires du Rafale et du porte-avions Charles De Gaulle, dont les
difficultés tiennent notamment & la sophistication, quelquefois peu justifiée, des equipements.
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