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Introduction

L’observation d’'une épreuve significative commeMendée Globe dans
'espace des compétitions nautiques hauturieresaditaire permet de mieux
comprendre le mouvement de mobilisation de catéggolitiques originales, la
configuration des agents sociaux concernés eef@gsentations qui s’inscrivent
dans les politiques publiques. Une opposition exettre une production pure

destinée a un marché restreint ('exploit pour plext) et une production orientée



vers la satisfaction du grand public, conséquercéaccaptation symbolique de
I'événement par les élus politiques. Faute de seglerables et préétablies a
linstar du sport fédéral institutionnel, les caess transatlantiques ou
transocéaniques se constituent, par médias in&spas palmarés périodique
juxtaposant des produits ou des « exploits » haanémérissables. La politique
est affaire de légitimité et toute politique de eléppement de l'action sportive
locale nécessite une analyse du référentiel (FaRalet, Warin, 1995).
Gouverner au plan local revient a savoir gérecatiément un systeme d’action et
des impératifs de « visibilisation » du projet. Censeil Général de la Vendée,
dirigé depuis 1988 par Philippe de Villiers, estné des premiéres collectivités
territoriales a rechercher dans la représentat®riadnavigation hauturiére un
vecteur dynamique de I'action publique. A partiemfeux prioritaires inscrits sur
I'agenda politiqgue (Padioleau, 1982), la straté&tgd’élu vise a méler de maniére
systématique le travail de gestion d’'une compétiiportive et la mobilisation de
ressources symboliques autour de I'action publique.

La préparation de I'édition 2004-2005 du Vendée b8lgrésente un
intérét particulier en raison de la volonté poliggde construire une politique
publigue nouvelle censée conditionner le dévelompensocio-économique du
département. Il s’agit de regarder comment cetiersep qui s’est longtemps
déroulée selon un modele stéréotypé, devient umestign collective puis une
controverse et un enjeu politique. L'action pubéqdéveloppée par le Conseil
Général de la Vendée en 2004 permet d’analyser apacité d'un élu
emblématique a acquérir, dans un contexte d'affsbment de I'Etat, de
nouvelles ressources mobilisables puis de les uim&ntaliser sur la scene
politique locale mais aussi nationale.

Le niveau d’analyse privilégié est celui de la disien symbolique de la
politique publique. Elle part de I'idée que les mmobmptent autant sinon plus que
les résultats concrets de la politique engagée ldamesure ou il est parfois plus
important pour les gouvernants de montrer qu’ilpsEccupent d’'un probléme
sans s'intéresser aux effets de I'action. La pation d’'une politique publique ne

se réduit pas au repérage des enjeux qui fontefabaffrontements politiques ni



a I'étude de la mise sur I'agenda politique desdlgmmes. Il s'agit de s’intéresser
également a la facon dont cette action est présela@s les difféerents espaces de
débat - la presse écrite locale puis les délit#mattles assemblées territoridles
et comment elle provoque des interactions entre dé&rents champs
(économique, sportif, médiatique) et le champ pplé local. Aussi, I'action
singuliere du président du Conseil Général sur l@n ulturel a travers le
spectacle du Puy du Fou peut-elle trouver une coid avec I'organisation du
Vendée Globe ? Dans cette hypothes®hikippe de Villiers se sert de la
construction d’'une communauté vendéenne singul@memme une sorte de
proclamation identitaire pour lui-méme et pour l@ndée chaque fois qu'il se
présente a un large public (Clément, Suaud, 1996).

Cet article envisage d’analyser les conditions da&struction d’une
politique publique a travers I'appropriation parGenseil Général de la Vendée
de I'édition 2004-2005 du Vendée GlébeCe sont en effet les démélées
judiciaires de I'organisateur historique, Philippeantot, lors de I'hiver 2003 qui
sont a l'origine de la mobilisation du Conseil Getgpar I'intermédiaire de son
président, Philippe de Villiers. Nous verrons gaerdela des considérations
judiciaires du probleme, les stratégies déployéas l@ président du Conseil
Général ont été pour le moins singulieres. Danpramier temps seront fixés les
conditions d’émergence du dynamisme politique dpadément de la Vendée
dans cette édition au regard de I'enjeu politiggeal Vendée Globe. Seront ici
traitées la mise sur I'agenda politique puis latarerse qui lui est liée et enfin
les modalités de la création de la société anongi®eonomie mixte (SAEM),
motivée par le président du Conseil Général. Dansacond temps, I'analyse

portera sur les stratégies discursives du présidanConseil Général lors des

! Tous les articles de presse (le quotidirrest-Francele magazine mensuel du Conseil Général :
Le Journal de la Vendééhebdomadaird.e Journal des Sableportant sur le Vendée Globe de
2003 a 2005 ont permis d’aboutir aux conclusionselé&exte. Au total, ce sont plusieurs dizaines
d’articles de la presse écrite qui ont été molslisés délibérations de I'assemblée départementale
et du conseil municipal de la ville des Sables didle ont également été systématiquement prises
en compte. La méthodologie porte sur les carattfress du discours (fréquences lexicales,
référence aux mythes, utilisation de métaphorestimas, usage intensif du « nous ») et sur les
conditions concretes de production des énonceés.

Z Le temps de I'analyse se situant antérieuremedgépart de la course fixé en novembre 2004, les
retombées économiques et touristiques ne sontriges Bn compte.



procédures judiciaires d’acquisition de la couraelp SAEM. Alors que pour un
tel événement, les profits escomptés d’ordre écaoumem touristique ainsi que les
retombées en termes d’emplois et de visibilité ggméralement affirmés par les
collectivités territoriales, ce qui est le cas devllle des Sables d’Olonne, les
propos de Philippe de Villiers sont tout autres,oce atteste d’'une stratégie
politique singuliere. Toutefois, cette attitudeuwe une explication a partir du

moment ou sont analysées les considérations idi@olesg) des intéresseés.

1- La construction d’'une politique publique

1-1- L’enjeu politique du Vendée Globe et l'ins¢igm sur 'agenda
du Conseil Général

Le Vendée Globe Challenge a été mis en place gpakipper Philippe
Jeantot en 1989 pour la premiére édition sur le dtonsacrer le concurrent le
plus rapide sur une régate en solitaire autour dund® sans escale et sans
assistance. Le départ et l'arrivée sont fixés an ges Sables d’Olonne et le
circuit comporte le passage par les trois caps fiBdfspérance, Lewin et Horn).
Le partenariat financier s’établit progressivementre la ville héte, le Consell
Général, le Conseil Régional et la Chambre de caeenest dindustrie.
L’organisation de la manifestation est confiée aJ€antot par le biais d’'une
convention avec des sociétés privées. A l'issuguidre éditions, cet événement
nautique gagne en notorieté et s’assure un rayosmeninternational.
L’implication des politiques publiques s’accroit nda un objectif de
développement territorial, économique et tourisiqles diverses éditions
fonctionnent autour du duo P. Jeantot — P. deevdla la satisfaction des acteurs
publics ainsi qu’en attestent les déclarations rdsident du Conseil Général dans
le magazine du département en avril 2001 ou la étitign est présentée comme

«un symbole de dynamisme et d’esprit de conquéienage des trois skippers



vainqueurs» et la Vendée commeuxe terre d’innovation et d’audacé. La
derniere édition confirme la confiance du président Conseil Général a
I'organisateur historique : le statut privé de d¢janisation n’est pas remis en
cause, ce qui conduit P. Jeantot a recueillir vingt pré-inscriptions pour
I'édition 2004-2005.

La décision du tribunal de commerce de La Roche¥sur placant la
société privée organisatrice en liquidation judreide 18 décembre 2002 mobilise
le Conseil Général et son président. Les démélégigires du fondateur de
I'épreuve P. Jeantot ajoutent a lincertitude, eetbnjoncture ouvre pour le
président du Conseil Général une fenétre d’oppdé&upolitique. «e Vendée
Globe est une institution que le Conseil Généralamsera pas disparaitre. Si la
course était & vendre, le département se portemaijuéreurs’ assure P. de
Villiers dans la presse locale des le mois de rd@B2

Les bornes temporelles de I'agenda étant fixéeaneont par I'actualité
judiciaire et en aval par le départ de la course fie 7 novembre 2004, le
président du Conseil Général détermine les éléndmnia controverse politique,
la nature de I'enjeu et I'évolution de la configiima des agents concernés. Le
cycle de la mobilisation politique, qui correspaidine période d'un an et dix
mois, est relativement court : cet horizon est icotd a plusieurs reprises dans les
publications du département.

La construction d’'une nouvelle politique publigaetour de cette course
« mythique » s’engage sur deux éléments susceptitde lui donner un sens
global. Le Vendée Globe devient un « bien publit $agit a ce titre d’assurer la
traduction d’'une action privée commerciale dans clemp public. C'est
également un enjeu territorial fédérée par le Conseil Général, la Vendée toute
entiére se porte candidate pour organiser en Verldésourse mythique. La
mobilisation politique prend la forme d’une prophék autoréalisatrice » autour

de ces deux themes.

3 Le Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil @&rgvril 2001.
* « Avis de tempéte sur le Vendée Glob®wuest-France3-4 mai 2003.
®Le Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil @&n& 9, novembre 2003.



1-2- La controverse politique

Au cours de la période de négociation de la ligtih financiere de la
société initialement organisatrice du Vendée Gldespace de débat ou de
controverse est défini par le président du CorSéitéral et ne reste ouvert que
sur la sauvegarde de la course, son aspect écomenay les modalités de
« l'acquisition » par le département et ses alpésentiels. Dans un contexte
général d’affaiblissement du pouvoir de I'Etat, @ue observation n’est exprimée
sur le fait que les sociétés d’économie mixte aivent respecter le principe
de liberté de commerce et de libre concurrencendigon d’activité d'intérét
général dans le cadre de I'événement que constitige course nautique en
solitaire n’est donc pas effective et I'anticipatisur le résultat de la liquidation
judiciaire par le président du Conseil Générakilla une stratégie singuliere.

La politisation de I'action publique du Conseil g@éal est présente dans
les différents champs de débat ou s’établissentilesaux d’interactions entre les
formes d’action politique et le champ politique-laéme. Il s’agit ici de repérer
les alliances, les rapports de force et les conseinsplicites ou explicites dans la
constitution de la SAEM.

Une décision peu contestée par les collectivité#aeales

L’arene partisane se réduit a des débats au sefDodseil Général et du
Conseil Municipal de la ville des Sables d’Olonhes instances délibératives
départementales et régionales votent a I'unanitaitonstitution d’'une SAEM et
contestent faiblement le montant des crédits baigst Seuls les élus
d’opposition du Conseil Municipal des Sables d’Qlerexpriment des réserves
sur I'opportunité de cette opération, notammentegard de la transparence de
I'utilisation des fonds publics et restent sur yusition d’abstention lors d’'une
séance du Conseil Municipal le 17 novembre 2003mbkgginalisation des partis
politiques traditionnels dans le département d¥¢dadée conforte le leadership
du président du Conseil Général.

Fédération et skippers : un consensus de circomstan



Dans l'espace des fédérations sportives délégataita fédération
francaise de voile (FFV) prend une position favteah I'égard du Conseil
Général en précisant que la course reste insctitecadendrier des courses
transatlantiques sans confirmation de ['établissgme’un contrat entre
I'organisateur et la FFV. Le président de la Fétignaest a ce titre ravi de cette
issue, c’est ce que souhaitait la Fédération Fraseale Voile >} pense ainsi que
« Le résultat permet au Vendée Globe de consenrecaractére, ses valeurs et
toute son internationalisatios’.

Les mouvements olympiques départemental et régioreauent aussi
implicitement leur accord. Le président du ComiggRnal Olympique et Sportif
des Pays de la Loire confirme son soutien a I'docade la campagne pour les
élections régionales de 2004. Au moment ou l'as$iori internationale des
skippers de bateaux monocoques négocie les camglitii® participation des
concurrents avec le Conseil Général, les assongtiocales, a I'exclusion des
sociétés implantées aux Sables d’Olonne, ne sostasaociés au débat. Ce
dernier se réduit a une négociation internatioaatr 'lMOCA (I'association des
skippers) sur le partage des droits d’'image, le tamindes récompenses, la
participation de la SAEM aux primes d’assuranda eesignation du directeur de

course.

Un champ économique segmenté

Les entreprises qui sponsorisent le Vendée Glabaigsent entre le
leader mondial de la plaisance (I'entreprise Béméténplantée en Vendée) puis
des sociétés locales (Vendée Matériaux, PRB, FIBlichon, Sodebo, plusieurs
banques, etc.) qui ne sont pas systématiquemest ldasecteur de la voile. Le
groupe Bénéteau n'apporte pas de soutien finammojgortant a la compétition et
reste silencieux au plan de la communication. aégfie commerciale est centrée
sur une course en solitaire avec le monotype deldase « Figaro Bénéteau ».

L’entreprise s’ouvre par ailleurs de plus en plessvMa construction de bateaux a

6 Le Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil GEn®13, mars 2004.



moteur aux dépens des voilier§outefois, entre la présidente Annette Roux et
Philippe de Villiers, la relation est empreinte glidibre voire de respect mutuel
notamment lors de I'étape en Vendée de la courseobtaire « Afflelou — Le
Figaro .

La mobilisation des agents du champ économiqued B&concrétise par la
constitution d’une association « interconsulaiggosr la promotion des « produits
vendéens » qui associe les chambres départemendale$agriculture, du
commerce et de I'industrie et des métiers. Ce gmgnt assure une promotion
commerciale aux entreprises partenaires de 'ojpératendée Globe. Elle établit
un sticker « Vendée Globe / produits vendéens eegtible de servir d’enseigne
de distribution et engage des jeux dotés de prigtteCmobilisation révele
I'alliance objective des trois présidents des chawlzonsulaires avec le Consell
Général de la Vendée. Tout en maintenant le lehigbedsi Conseil Général dans
le partenariat économique de la course 2004, PViders reconnait dans
I'entreprise vendéenne Sodebo, le leader frangaigaiteur frais, un partenaire
privilégié eu égard au montant de sa participdiimenciére.

Autour du Conseil Général et de la SAEM se camstitine premiere
coalition d’agents chargée de l'organisation ductase sportif, de la publicité,
de la vente de produits dérivés et du controleddess d’'image, y compris celles
concernant les skippers. Cette situation provoque segmentation du champ
économique a I'égard des entreprises qui sont égaieen relation directe avec
le skipper pour le parrainage du bateau engagé tansourse et de son
équipement. L’entreprise sponsor principal du natégr souhaite utiliser I'image
et la notoriété de ce dernier a des fins publigtaile skipper se trouve des lors
engagé dans une double négociation avec d’'un @@itgahisateur public et son
sponsor principal, Sodebo, puis de l'autre le @i datreprises qui assurent le

parrainage du bateau. La négociation entre ces deowpes sur les droits

" «L'idée est de conforter notre leadership en vdibeit en libérant de la place pour développer
le moteur, un marché sept fois plus importargelon Bruno Cathelinais, directeur du groupe
BénéteauOuest-France9 juillet 2004.

8 «Pour sa trente-cinquiéme édition, la solitaire Aliflu - Le Figaro fera encore honneur a la
Vendée en y faisant escale du 2 au 5 aolie Journal de la Vendée, le mensuel du Consell
Général numéro spécial, n°17, juillet 2004, p.5.



d’'image et l'utilisation publicitaire des bateaudvoe un espace de concurrence
entre les partenaires économiduéss effets économiques potentiels de la course
analysés globalement par un cabinet d’experts (KRKdal) pour un montant de
7,5 millions d’euros restent incertains. La métHodi@ utilisée pour ce calcul n’a
pas été communiquée lors des séances publiquesmkeiCGénéral. Le pouvoir
attractif de I'épreuve est évaluée a 750000 spmatatdont prés de 40% de

touristes.

1-3- L’'aréne décisionnelle

La coalition présidée par P. de Villiers au sela SAEM Vendée met en
lumiére une domination sans partage. A lissue decoburte période de
controverse, le Conseil Général vote la constitutddune société anonyme
d’économie mixte le 18 novembre 2003. La mise eacel du conseil
d’administration consacre la domination du prédsidienConseil Général et de ses
alliés politigues ou économiques. Le capital dSAEM, détenu en majorité par
les collectivités publiques (le département, laoBgla ville des sables d’Olonne),
est fixé a 2,5 millions d'euros. La presse localentionne un budget de 4,5
millions d'euro¥®. A ce colt en augmentation par rapport aux édition
précédentes, il convient d'ajouter les créditsvd$tissement ou d'intervention
votés sur le budget propre des collectivités tamidtes, estimé pour l'exercice
2004 a 4,3 millions deuros (les attributions somtissi diverses que
'aménagement de pontons sur le port, I'achat @stptions pour la couverture de
la manifestation par les médias, I'édition du jaifiendée Globe, etc.).

L'objet social de la SAEM engage les structuresblipues dans
I'organisation et la gestion de la course qui estsée représenter un intérét
economique pour les trois collectivités concernéxmnpte tenu de l'intérét de

son président pour le dép6t d’'une marque, un nauvego est constitué. Ce

° Le début de la course illustre les effets dirattpotentiels engendrés par ce rapport de force.
C’est Jean Le Cam, a bord de son bateau Bondspt@sorisé par I'entreprise du méme nom, qui
est en téte, quelques semaines apres le dépa@rdigpe Bonduelle, spécialisé dans les produits
frais et les conserves alimentaires est un concudieect sur ce marché de Sodebo, le sponsor
officiel de la course.

1% Quest-France24 février 2004.



dernier engage de multiples symboles. Le logo éfgition 2004-2005 du Vendée
Globe mentionne la ville des Sables d’Olonne awvegtefois un décalage
important en taille de police, au profit de I'infption « Vendée Globe » et aux
dépens de la ville de départ et d'arrivée. Il radrdes couleurs du Conseil
Général, le rouge sur un fond blanc, puis les cogamsléens et la croix qui
rappellent implicitement I'histoire singuliere démhrtement lors des Guerres de
Vendée a la fin du XVIfsiecle. Enfin, il assure la symbolique de la mawec

un visuel représentant un spi gonfléDans ce mouvement de territorialisation
(Le DQ, 1998), l'avis de course (art. 1.2), quiptece dans les regles de la classe
IMOCA (International Monohull Open Class Associafipfait apparaitre que la
direction de la compétition est confiée a une s6quéivee, ‘Ambrose Light, ce
qui constitue manifestement une contradiction aganeé de I'affirmation de
sauvegarder un bien public appartenant aux citoyendéens.

Les regles relatives aux droits d'image marques ekigences nouvelles
au profit de I'organisateur. Elles impliquent pderconcurrent que son image et
son nom, I'image de son bateau, celles de ses goetspartenaires, celles de ses
équipes techniques et des membres de sa famikemes aux Sables d’Olonne
puissent étre utilisées par la SAEM Vendée etgmpltestataires missionnés pour
communiquer et/ou valoriser le Vendée Globe. Il ven de méme pour le
marquage des bateaux et des espaces réservéganidateur et ses partenaires
(encadré 1). Il reste a approfondir les effets eleapport de force entre le groupe

organisateur, I'entreprise Sodebo puis le skippees sponsors.

Encadré 1 - Les bateaux du Vendée Globe : un espase sponsoring concurrentiel
Les photographies ci-dessous (prises par nos saink ponton du Vendée Globe, aux
Sables d’Olonne fin octobre 2004, quelques jouentale départ) montrent la position dominante
du Conseil Général, de la ville des Sables d’Olgmie du sponsor Sodebo au dépens du spansor
individuel de chaque skipper. La densité des dnapealeur taille ne laisse que peu de place jaux

autres sponsors.
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L’étude de la SAEM et de l'avis de course confitm@osition dominante
du président du Conseil Général et de sa coaliaitico-économique. Toutes les
formes d’action de la politigue du Conseil Géné@ht appuyées, implicitement
ou explicitement, par I'ensemble des partenair@gépret publics (encadré 2).
Placé au sommet de I'échelle politique du dépanenie de Villiers, en tant que
président de la SAEM, est au centre de I'espac¥ahdée Globe. Tout gravite
autour de lui et cette citation de I'ouvrage de. Martin et C. Suaud (1996) au

11



sujet du Puy du Fou marque une similitude avedgdiétudié : <Nécessaire au
fonctionnement matériel du [dispositif du Puy duwFd’organisation par ses
fonctions techniques est entierement traversédgsarelations interpersonnelles
sur lesquelles reposent les rapports d’autorité ates et symbolique. Ce systeme
permet a [Philippe de Villiers] d'imposer et de ¢dier le sens du spectacle
(dans les deux sens du mot), dans la croyancectiokbenent entretenue qu'il
occupe une position parmi les autres, au servicéetisemble. >L.es entreprises
partenaires de la SAEM sont en majorité implang¥e¥endée, la presse locale
n'est que le relais du Conseil Général, 'IMOCAa&EFV se plient aux exigences
du comité de course qui est sous la direction dSAEM, etc. Il n'est en
conséquence pas possible d’autonomiser la SAEMsid@€é par Philippe de

Villiers.

Encadré 2 - L’espace du Vendée Globe 2004-2005. utanomie relative de la SAEM

Le-Chamyp économique’ Le-Champ médiatiquey
|l |l
-+ Chantiers-navalsy --Presse-éerite-locale,-
--Architectes-navalsy nationalef
-3ponsorsy --Télévisionsy
= -Internety

bl

1
SAEMY
\ Les collectivités-territorialesy
1
Le-«®public®»q --Les-3ables-d” Olonnef
1 -le-Conseil- général-de-la-
--Spectateurst Vendeef
_hssorciations -le-Conseil-régional-des-Pays-
dusagersy de-la:Loire]
-Acheteursy

L'univers- des-courses:
transocéaniquesy

-Skippersy
-Fedération-Frangaise:
de-Voile-(FFVH
-IOCAY

Le débat public, centré autour d’une interprétater!’intérét économique

et surtout territorial de I'acquisition de cette miastation, a permis au Conseil
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Général de fixer les limites du débat en assurarieimeture de I'espace de la
controverse a l'aide d’'une redéfinition de la ceuem tant que « bien public » et
d’'une coalition d’acteurs locaux autour du présideém Conseil Général de la
Vendée. Selon le mot de Max Weber, cette coalitigprésente une relation
sociale quasi-idéaltypique s’apparentant a ursmciation» étant donné que,
recherchant un avantage de type monopolistiques disposition de l'activité
sociale se fonde sur un compromis d’intérét masweune coordination ou sur
une coordination d’intéréts motives de la méme gran (Weber, 1995).
Définisseur Iégitime du probléme et de sa solut@nsystéme d’acteurs occupe
une position d’autorité (politique, militante, imfoationnelle et experte) et de
reconnaissance.

Cette position a été légitimée aupres des vendéetmmment par un
recours a des valeurs qui fondent l'unité de lautettion. L'analyse de la stratégie
discursive opérée par le président du Conseil Générs de la procédure
d’acquisition de Vendée Globe 2004-2005 par la SAEMdée met en évidence

la volonté de définir le département de maniergudiare.

2- Une stratégie discursive teintée d’'idéologie

Nombre de travaux présentent le sport comme ergedédeloppement,
vecteur de retombées économiques, touristiques@alss et véritable « vitrine »
du dynamisme local par l'intégration de la dimensiportive dans la politique de
communication d'une commune ou d’'un départementi@f 1988 ; Pigeassou
et Garrabos, 1997 ; Bourg et Gouguet, 1998). Gertéius (maires, président de
conseil général, etc.) peuvent jouer ainsi surelgistre de I'exceptionnel et sur
celui de I'exhaustivité des profits escomptés cornmoeles de justification de leur

politique sportivé’. Ainsi, selon Pierre ChazaudLe sport devient en effet un

! | 'analyse de type de communication politique adééeloppée dans de précédents travaux au
sujet d'une pratique, le golf, ou l'investissemamitial reste trés co(teux pour une commune
(Guibert, 2003).
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moyen de dynamiser un territoire en augmentantgx@ample son attractivité et
sa notoriété grace a I'accueil de pratiquants, ganisation d’évenements, I'offre
de services et d’animation (Chazaud, 2001). A I'instar de la gastronomiedeu
I'art pour les «villes d’art », le sport se présern effet souvent, pour les élus
des collectivités locales, comme un outil puissadtidentification territoriale »
(Guibert, 2004). La course automobile des « 24 eleuwlu Mans », le club
professionnel de football a Marseille, le snowboadahs la station des «2
Alpes », la pelote basque dans le Sud-Ouest, lend& Globe Challenge », etc.
sont autant d’exemples qui attestent l'influencd’afficacité du sport en terme
d’identification.

Toutefois, le simple fait d’évoquer une « politiqeportive » tend a
uniformiser des orientations politiques qui peuvavir des finalités différentes
au niveau local. Masquant une unité de sens qupeg éviter le biais de
I'essentialisation, les politiques sportives agmsseen réalité telle wne
catégorisation de la sociologie spontanée (Passeron, 1987). Cette
homogénéisation masque des reéalités sociales eatigpes. Les politiques
« centripétes », c’est-a-dire tournées vers l'ietér du territoire administré, se
distinguent des orientations centrifuges, tournéess I'extérieur. Cette
dichotomie permet de distinguer plus aisément hesxcpolitiques a destination
de la population locale, des choix politiques aidaton de I'extérieur, autrement
dit « des autres ». Politique sportive et commuroapolitique s’articulent au
point qu’il devient ici délicat de qualifier la ptjue du Conseil Général de
« sportive ». Manifestement, il s’agit moins d’erigtions politiques polarisées
sur le développement du sport en tant que tel, dpi& marketing territorial »
(Haschar-Noé, 2004) ou le sport, tel un produitpdé, n’est en réalité qu’un

prétexte renforcant des positions politiques siieges.

2-1- Mythe et dramatisation

Depuis la premiére édition du Vendée Globe en 1889slogans se sont
multipliés et attestent de la charge symboliqui&admurse : une course « au statut

hors norme », « 'Everest des mers », « la couesBeatréme », dont les marins
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sont « les derniers aventuriers de notre épogql@ course dont le départ a été
donné le 7 novembre 2004 ne rompt pas ces repatiesst Elle s’envisage plus
a travers ces symboles, autrement dit a travemsytaification de I'événement,
aux dépens des caractéristigues purement technapiesvigation. Le Vendée
Globe comme son nom lindique favorise donc la mesescéne du territoire
vendéen au moment méme des divers projets de ré$odes collectivités locales
et du futur Traité Constitutionnel Européen. Alayge les régions francaises
occupent de plus en plus de place dans le chamgotlestivités locales en terme
de compétences notamment, le Conseil Général affisymboliguement le
département contre les autres échelons territosgubégitimant ¢image d’'une
Vendée énergique et généreuse, symbole de dynaetistiesprit de conquéte

La Vendée est une terre d’innovation et d’audace et elle «se reconnait
pleinement dans cette course, dans cette aventirénge dont le courage et
I'énergie sont les qualités essentielié& Cette terminologie, largement axée sur
le registre de I'exceptionnel, n’est cependant g@cifique a la derniere édition.
En I'espece, la stratégie discursive du présidenCdnseil Général s’appuie sur
un mode de justification original qui releve dedlamatisation.

Préalablement au rachat du Vendée Globe par lsdlloBénéralia la
SAEM Vendée, la stratégie discursive du présidesttade mettre en exergue les
risques éventuels si la course ne restait pas enléée La presse local®uest-
FrancepuisLe Journal des Sables font les échos de ces propos de maniére tres
mécanique. Ce drame hypothétique, lié a la pertéodganisation renforce le
mythe ainsi que I'articulation quasi-naturelle ente Vendée Globe et la Vendée.
Les risques évoqués dans la presse ne sont alspredsr le président du Conseil
Général, un peu comme si lui seul détenait ce saxdie vois mal le Vendée
Globe s’élancer d’ailleurs que de Vendée. Jamaisigelaisserai cette course
partir ailleurs, méme si je sais que certaines gess société ou collectivités

locales seraient intéressées de la récupérer chez>€°,

12| e Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil @&nméai 2001.
13 Quest-France3 mai 2003.
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Le président du Conseil Général de la Vendée, par discours
annonciateur, est finalement 'hnomme de la situnati@ette citation empruntée a
Pierre Bourdieu illustre assez bien ce processude méme que le prétre a partie
liée avec 'ordre ordinaire, de méme que le prophést 'homme des situations
de crise, ou l'ordre établi bascule et ou l'averibut entier est suspendu
(Bourdieu, 2001). Ici, c’est I'avenir de la couetea en suivre la teneur du propos
de P. de Villiers, I'avenir de tout un départemeb& simplification et la
catégorisation (encadré 3), par médias interpas®g, des recours régulierement
exploités : le Conseil Général se positionne aéndiencontre des affairistes

milliardaires et capricieu.

Encadré 3 - Philippe de Villiers : 'homme « inconesté » de la situatiotf

« Eviter a tout prix que le Vendée Globe, deuxiem@nément nautigue mondia
aprés la course de I'America, ne quitte la Vendé&st la priorité absolue dy

département, [...]. Désormais, ce rachat est posdiiors le président du Conselil

Général, s’auto-proclamant “porte-parole de la lkelunanimité des Vendéens’
montre les crocs : “Nous n'accepterons jamais tpi¥endée Globe soit dépecé sous
notre regard passif”’ par “des affairistes millidaires et capricieux’.

Ouest-France1l8 novembre 2003

«Le président explique que le dossier repose d'abemt une ‘stratégie

vendéenne, toute la Vendée est derriere noustnadfit-il. Le deuxiéme point fo

—

annoncé sans honte est une “stratégie de commiimicajui, au cours de ces

derniers mois, visait a dissuader les grands greupes milliardaires capricieux, le

[

compétiteurs plus ou moins sérieux, ainsi que lelsimationales qui auraient acheté
le Vendée Globe pour le dépecer’
Le Journal des Sablg$9 février 2004.

L’autorité du président du Conseil Général esktelle la réalité tend a se
conformer a ce qu’il annonce depuis déja quelqueis.m I'approche de verdict

du tribunal de La Roche-sur-Yon pour le rachatadedurse, il garantit avec force

14| es retranscriptions ci-dessous sont intégraleissnes des journaux cités.
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sa position singuliere en affirmant ne pas croie autres offres : de vois mal
comment elle pourrait nous échapper. Je ne crossqua autres offres. [...] Les
prédateurs n’étaient pas au tribunal. lls ont pussh et simplement été
découragés. Une vieille expression en patois vendée “ne venez pas racasser
devant chez nous$™ Les registres de la peur et du malheur sont égalem
évoqués a I'égard d’'un universalisme economicokadta. Peur que le Vendée
Globe « parte » a I'étranger et ne réponde desglwes une logique mercantile. P.
de Villiers reconnait ainsi, a lissue de la démisiqui fixe la SAEM Vendée
comme propriétaire de la course, avoir eaeur que la course nous échappe. Il y
avait un risque que des multinationales rachetenVéndée Globe et organisent
cette course & Barcelone, Rio ou au Qatdr L'affirmation de la Vendée repose
ici sur I'identification de ceux (« les autres »eg étrangers », « les prédateurs »)
qgui menacent la collectivité.

Le président du Conseil Général fagonne peu dgpenurse par le biais de
métaphores répétées qui fournissent a ses destsatane vision du monde
globale, simple et finalement manichéenne (amigiens). On le voit, ce
processus de dramatisation de 'argumentaire emgeamt conséquence qui n’est
pas neutre : celle de placer la Vendée par rappatix autres ». La maniere de
présenter aux vendéens, dans la presse localmdadure de rachat par la SAEM

Vendée est explicite et, par les mots employéssautable.

2-2- Une justification indiscutable

Une course comme le Vendée Globe implique desntedes médiatiques,
économiques, touristiques et symboliques trés doiBette manifestation est un
enjeu essentiel sur les plans national et inteynati: pour I'édition 2000-2001,
27800 citations dans les médias ont été dénomlatées 9700 a la télévision

selon le Conseil Général.

15 Ouest-France14 février 2004.
18 Quest-France24 février 2004.
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« Pas touche au Vendée Globe, le Vendée Globe, téesoviendéens'”.
C’est par ces mots que P. de Villiers conclut tade la procédure judiciaire liée
au rachat de la course en février 2004. La coureedu magazine de mars 2004
édité par le Conseil Général est également trédicégp «Les Vendéens
désormais propriétaires du Vendée Globe ! On a gagpuis un peu plus loin
dans les pages du magazine, un titre annont@ ictoire de tout un
départemens'®. Ces arguments unificateurs derriére le présidkntConseil
Général sont indiscutés dans la presse localeeqdésnit finalement comme le
relais de ces conceptions. Aucun argumentaire ifredatx profits escomptés
d’'ordre économique n’est évoqué par P. de Villiekeut fonctionne un peu
comme si le président du Conseil Général s’élemaitiessus de ce type de débat
purement matérialiste pour se définir comme legp#drole indiscuté du projet
d’acquisition du Vendée Globe. Les différents typds domination -
traditionnelle, Iégale puis charismatique (Web&93)) - se vérifient aisément au
sujet du président du Conseil Général. Ses respuités politiques (député de la
Vendée de 1987 a 1994 et depuis 1997, préside@bdseil Général depuis 1988,
fondateur du parti politique le « Mouvement PourHeance ») en font I'élu
incontournable du département. Enfin sa visib#ité le plan national, aprés ses
candidatures aux élections présidentielles et @ammpes notamment, ainsi que
son sens de la formule trés médidtidéi assurent une image charismatique Iui
garantissant des résultats élevés a chaque éléutiale ou il se présente.

La population vendéenne dans son ensemble est @riz@tie dans la
transition sphére privée — sphere publique qudinrganisation de la course. La
stratégie du président du Conseil Général tendifaromiser les représentations
des vendéens, comme si le rachat du Vendée Glabka [BAEM Vendée était
souhaité par tous: Quelques jours avant la décision, les vendéens jque

rencontrai dans mes déplacements me demandaieitiedia non pas : "Est-ce

" Quest-France24 février 2004.

'8 e Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil @&n€13, mars 2004.

9] s'est récemment fait le défenseur trés médigtide la lutte contre la pollution maritime liée
aux dégazages frauduleux des pétroliers ou encorgrec la pollution liée a ['utilisation
d’insecticides dans I'agriculture.
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gue vous croyez que la SEM va étre choisie ?” riailers, est-ce qu’'on va
gagner ?” C’est cette mobilisation qui a constitugétre principal atout, et qui est
le gage que le Vendée Globe restera la course de kes Vendéeng...] Le

Vendée Globe appartient désormais a tous les Vesdé®

2-3- Le Vendée Globe : un « second souffle » pafdndée

Tous les extraits de discours présentés dans $stecale font un usage
intensif des pronoms « on » et « nous » qui exprtrii@éal d’'une communauté
parfaitement soudée. Les propos de P. de Villievtent donc les vendéens a
adopter une posture identitaire qui fait systénaigent référence au
département. La prophétie du malheur est utiliséer pégitimer la Vendée
(« nous ») par rapport aux « étrangers » a l'aidggdments essentiellement
identitaires.

Ce n’est a ce titre pas un hasard si un stanceipta@st les animations du
Puy du Fou était situé sous la tente du Conseiétérfla plus imposante et la
plus visible) dans le village du Vendée Globe. Satespréter les formes d’action
de P. de Villiers de maniere déterministe et cyaigur le mode de « I'intention
initiale », le Vendée Globe n’en est pas moinsisdétilcomme une ressource
privilégiée pour renforcer un dispositif déja cod8tié quelques années plus tot
par le spectacle du Puy du Fou et le Mémorial desr@s de Vendée. Le Puy du
Fou et le Vendée Globe sont d’ailleurs associés ttadocument de campagne de
P. de Villiers pour les élections européennes @eg004 sous le titre kes défis
d’'un créateur». Le spectacle du Puy du Fou territorialise Ipaitement avec la
mise en scéne du paysan vendéen dans le bocagdémerial des Lucs-sur-
Boulogne, situé également dans le bocage vendéemué la vie paysanne
vendéenne et met le visiteur en présence d’objesyreboles religieux (Suaud,
1997). Ce Mémorial rappelle a la mémoirkad¢entative d’anéantissement de la

Vendée» et «l'offensive pour en finir avec la Vendé® par les républicains en

20| e Journal de la Vendée, le mensuel du Conseil G&n&13, mars 2004.
2! Dépliants publicitaires sur le Mémorial des Guenle Vendée.
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1793. Au-dela de ces conceptions, la Vendée edbaljguement présentée par le
spectacle et le Mémorial comme une entité « aspart

Le Vendée Globe a linverse, dé-territoriaffsde département en
positionnant la Vendée au centre du Monde, au eatir « globe », comme la
premiére étape du Tour de France en 2005, au dégpdiite Noirmoutier, placera
la Vendée au centre de la France. L'immatérialédadcourse, en opposition au
chateau du Puy du Fou ou les batiments du Mémaeainet d’universaliser les
valeurs définies par P. de Villiers, a savoir ureniée énergigue et audacieuse
qui dépasse le bocage et les paysans. L'intéréadmurse, qui explique le
dynamisme du président du Conseil Général, est dmsompléter le dispositif
existant et de dépasser I'image de la Vendée ewramt sur le monde. Le logo
du Vendée Globe (avec les coeurs vendéens) contéibp@sitionner la course
dans ce dispositif idéologique ou I'histoire, léigen et « I'entre soi » sont sous-
jacents. L'imposition de cette vision du monde awige d’'une cause privée est
notamment légitimée par le soutféde I'évéque du diocése de Lugon & la course
et aux skippers. On comprend alors mieux pourgeidféndée Globe n’est pas
présenté par P. de Villiers sous le registre dshé&mique, mais s'inscrit dans un
dispositif éminemment idéologique. Ce dernier nehead’ailleurs pas cet enjeu :
«La course est devenue un événement planétaire moais pouvons encore la

développer. Le pari c'est de voir la Vendée sisterle monde»**

Conclusion

L'analyse de I'édition 2004-2005 du Vendée Glolomsacre le Conselil

Général en qualité d’organisateur. Cette manifiestanarque une rupture par

rapport au systéeme sportif national qui confieteotie a la Fédération Francaise

%2 Ce processus est en ce sens inverse a celui grpposean-Pierre Augustin (1994) au suijet du
surf qui « territorialise » le littoral aquitain.

28 «Ma priére les accompagne et celle des chrétiendideése» in Le Journal de la Vendée, le
mensuel du Conseil généraP20, novembre 2004, p.7.

24 Quest-France3 novembre 2004.
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de Voile le monopole de l'organisation d’'une conitj#t et la délivrance d'un
titre. Cette manifestation « sportive », au-delastvisager comme marqueur
territorial, est utilisée comme ressource trangfiéralans le champ politique tout
comme en son temps (et encore sans doute) le PEguduPermettant finalement
de conserver une vision souverainiste quasi-idgajtye de la Vendée, la course
du « Vendée Globe Challenge » contribue a maintenileadership politique »
du président du Conseil Général. La politigue denroaoinication du Conseil
Général s’inscrit dans une stratégie discursivevigg a créer une représentation
idéalisée du territoire départemental, de son inestt du dynamisme des acteurs
locaux.

C’est toutefois grace a la position tres élevéaeet concurrencee de P. de
Villiers dans le champ politique de la Vendée ge gropos sont admis et peu ou
pas discutés. Cette position lui confére de labiligd, de I'autorité et le « droit de
parler » au nom du département, un peu comme tsiit seul au monde. Ces
caractéristiques uniques a I'échelle du départenbetd Vendée lui permettent en
conséquence de produire des visions du monde stmr@hantes et Iégitimes aux
yeux des vendéens. C’est parce que cette « pussamprement magique »
(Bourdieu, 2001) repose sur une adhésion qui cer#fita croyance des habitants
du département dans la production d'un événemeasacee, que le Vendée Globe
a été converti sans trop de difficultés en « biablip », au profit de «tous les
vendéens » selon une idéologie singuliere.

L’appropriation de cette manifestation par le Cdnsénéral de la Vendée
a pour conséquence un net affaiblissement de tdiére entre intéréts généeraux
et intéréts personnels. A cette occasion, le géoliique du Conseil Général est
d’avoir su transformer les impasses initiales @edhement sportif, confronté a
des démélés judiciaires, en ressource politiqueeraent dit en contraintes pour

ses adversaires politiques.
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