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Introduction

Environ 1200 clubs sont actuellement affiliés aFk&dération Francaise de Voile
(FFV) et proposent, en mer et en plan d’eau intéyides offres de pratiques variées tant dans
les supports que dans les formes de navigationmb#ié affiche un ou plusieurs labels
délivrés sous conditions particulieres par l'instariédérale pour reconnaitre la spécificité
d’'une association dans une ou plusieurs modalgégrdtique ainsi que la « qualité » de ses
prestations. Au sein des clubs affiliés, une presnddstinction est donc faite entre les clubs
« labellisés » et les « non labellisés ». Si lesndes sur les premiers sont assez fournies
(types d’activités, supports privilégiés, chiffraffiaires, etc.), les informations a disposition
du siege fédéral pour les seconds sont en revatab@ntage parcellaires. L'objet de cet
article, issu d’un rapport remis en décembre 200% Service Développement » de la EFV
consiste a établir un panorama général des typeslutes de voile en s’attachant plus
particulierement aux logigues et stratégies desaindes autres. Aussi, pour dégager des
profil-types de clubs, cing variables donnant arvdes manieres diverses et variées
d’organiser l'activité « voile » ont été repérékss supports de pratique, les relations des
clubs avec les pouvoirs publics locaux, le poids dseaux des élus et des professionnels des
clubs, la rationalisation économique et la ratimaion professionnelle figurent comme
themes centraux pour identifier les manieres dest élus associatifs et les permanents
salariés organisent les pratiques dans leur club.

A partir des observations faites et des donnéeseilies sur le terrain, différents

modes de gestion sont mis en ceuvre par les éles ptofessionnels des clubs nautiques pour

! Le fil conducteur qui a guidé le rapport visaitgpondre a la question générale suivante : « Enlgsidormes
d’organisation des clubs de voile permettent-allesépondre aux demandes diversifiées des pratgdame
part et aux contraintes de gestion d’autre part ? »



développer leurs activités. Il en résulte un enderde clubs hétérogenes dans lesquels les
responsables ne s’entendent pas toujours sumialitéis a accorder aux pratiques de la voile.
L'espace des clubsde voile rassemble ainsi des groupements trésrsdiveis autorise
néanmoins a en dresser une typologie selon le dgpservices proposes. Quatre modeles
« idéaltypiques » (Weber, 1965) de clubs ont pe gtis en évidence. Ces derniers renvoient
directement a la question initiale des modes déagest de fonctionnement appliqués par les
responsables des associations et se présententecal@snoutils d’'analyse permettant de
dévoiler des tendances en termes de prestatiopsg#es par les clubs. Schématiquement, il
ressort des configurations de clubs de quatre srdies clubs de voile aux prestations
sportives ; les clubs de voile aux prestations censrales ; les clubs de voile aux prestations
socio-éducatives ; les clubs de voile aux presiatio entre soi ». Toutefois, il ne s’agit pas
d’enfermer nécessairement chaque club dans une stulinique configuration, mais il
importe de montrer comment chacun se rapprochééoarge des types d’associations ainsi
définis. Si certains clubs peuvent cumuler, powr lange part, les traits distinctifs d’'un type
particulier de prestations, la plupart d’entre sexpositionnent sur plusieurs types d’offres.
L’'ouverture de plus en plus marquée sur des agésivinarchandes et rémunératrices est
cependant un trait caractéristique de cet univpwmstié associatif, ce qui n’est pas sans

conséguences sur les modes d’organisation mankegétia professionnalisation des clubs.

Le champ de I'étude et le choix de la méthodolog@enquéte

Les observations ont porté, a la demande de la (@utibert C., Créac’h C., 2007), sur
les deux types de clubs, labellisées et non laiéeld, qui définissent la population de référence.
L’impossibilité matérielle de mener I'enquéte damstes les ligues et tous les clubs nous a amené
a réaliser un échantillon raisonné des clubs (j=a3@siter sur la base de trois variables : lelgb
(le cas échéaritpt les types de labels possédéschiffre d'affaires et la localité géographigue

Les techniques de I'entretien semi-directif ont iienues et sont les mieux appropriges
pour comprendre, de maniére fine et dans le défaihe part les différentes formes d’organisat|on
des clubs et les logiques d'actions qui s'y dévedop. L'objectif étant de récolter las

représentations, les systéemes de valeurs, les ierpés ou encore les interprétations aux

2 Au sens notamment ol I'entend Charles Suaud (188%ujet de I'espace des sports. L’espace desssgsir
une construction théorique visant a identifier gses de sports et les modalités de pratique despads en
fonction des propriétés sociales des sportifs ggibn, sexe, age, etc.) c'est-a-dire de I'espacial{Bourdieu,
1979).

% Huit clubs sur les trente sont non labellisés.

* Les labels fédéraux sont: « Ecole francaise dk wo(stages, formations...), « Voile loisir » (déwerte,
animation...), « Compétitions » (organisation de cétitipn, entrainements...).

® Bretagne : 6 clubs ; lle-de-France, Pays de lael ¢?oitou-Charentes, Languedoc-Roussillon : 3scjulord
Pas-de-Calais, Haute-Normandie, Aquitaine, Alpesvémce, Cbte d’Azur: 2 clubs ; Basse-Normandie et
Bourgogne : 1 club.



questions d’opinion. Les entretiens enregistrésébditmenés auprés de quarante bénévoles |(élus
dans les bureaux associatifs) et salariés (directewclub) pour permettre de livrer des points| de

vue différents. Il était nécessaire de diversif@rles sources et d’interroger, a l'intérieur d’'un
méme club, des personnes n’appartenant pas a la métégorie afin de connaitre, voire |de

confronter les différentes prises de position. diéglacements dans les clubs ont été privilégiés et
I'observation de terrain a fait I'objet d’'un tralaiinutieux : description des lieux de pratiques de
installations et des infrastructures offertes awamres, des types de bateaux possédés, prise de

photographies.

1- Les quatre modeles idéaltypiques de clubs de @i

Pour comprendre comment s’opérent les choix degedints, il faut prendre en
compte I'histoire propre a chaque club et s’intéeesaux individus qui, comme le rappelle
Charles Suaud, ent cherché a monopoliser les postes de directiparéir desquels il était
possible d’agir concretement sur les formes a dor@nka pratique et d'imposer des valeurs
et des significations sportives conformes a letnogtde classe (Suaud, 1995). En effet,
I'historique du club évoqué par chaque interviewé entame des entretiens donne d’emblée
des clés pour mieux comprendre les orientationgispe privilégiées (politique et esprit des
initiateurs). Ainsi, les premiéres orientations tptucompétitives, marchandes, éducatives
et/ou conviviales se trouvent souvent maintenues dorce par les générations successives
de dirigeants.

Dans de nombreux clubs, «l'identité » du lieu &vesans détour de I'importance
accordée a l'une ou lautre forme de navigationdimmgue d'autres clubs affichent une
« culture plus mixte » privilégiant plusieurs — gewoire trois — types de prestations. |l
apparait toutefois que la prestation « entre-seisp difficilement compatible avec les
prestations socio-éducatives ou commerciales. Eifd criteres de classement des clubs
telles la labellisation ou non et l'origine géodnapue ne constituent pas des variables
pertinentes dans la modélisation (voir schéma ssoles), a tout le moins a partir de

I'échantillon de I'enquéte.



(Confection de I'auteur)

MODELISATION IDEALTYPIQUE DES CLUBS DE VOILE EN FRA NCE

Quatre engagements stratégiques ou contraints poguatre types de prestations

- Subventions

municipales a des fins \ ¢
d’identification sur y

« I'excellence
sportive »

- Valorisation du
résultat sportif

VOILE
COMPETITIVE

Prestations sportives

/ -

- Club de propriétaires de -
voilier (|<3 ;isttztg)or:s»
- Club « distant » de la

FFVoile

- Pas de rationalisation
professionnelle (absence de
salarié)

CONVIVIALITE,
CROISIERES ET
COURSES-CROISIERES

- Subventions municipales a deg
fins de communication et
d’animation touristique

- Pérennisation financiere des
emplois grace a la période
estivale

- Le pratiquant est un « client »
- Gestion rationnelle de type

« entrepreneurial », rentabilité

ASSOCIATION SPORTIVE
MARCHANDE

- Subventions
/ municipales pour la
voile scolaire

- Animation a I'année
- Pérennisation des
emplois grace a la
voile scolaire

VOILE POUR TOUS




Lecture :

Chaque type de prestation (idéaltypique) est cénaét par un cercle d’égal diamétre : il ne s’qgis ici de
proposer un ordonnancement quantitatif des clubsvalke en France. Les chevauchements des ce
correspondent par ailleurs aux clubs qui peuvesttser aussi bien dans deux, voire trois typegrdstations. |
apparait ainsi, a titre d'exemple, que la prestaii@ntre-soi » soit difficilement compatible aves prestations
socio-éducatives ou commerciales. Notons enfin lgaspace des possibles est constitué de neuf aplides
clubs se situant tendanciellement dans une seegghion aux clubs se situant dans deux voire praistations).

rcles

1-1- Les clubs de voile aux prestations « sportives

Une premiere catégorie regroupe les clubs prineipaht orientés vers la performance

sportive quel que soit le support de pratique. kigere sportif marque ici fortement

I'identification durable de ces associations. Dagstype de clubs, le travail de recueil

de

données par observations et entretiens a pernsaisie « 'ambiance » du lieu (vitrines avec

trophées et coupes, posters de compétitions ac&sostr les murs, etc.) et de repérer la

\

logique particuliere du club perceptible a partesdcomportements des adhérents, mais

également par des indices objectifs tels que lfeasimuctures, les installations offertes aux

membres ou encore les types de bateaux possédéffeEnes types de bateaux ne manquent

pas de susciter, dés l'arrivée dans I'enceintectidss, I'intérét accordé par les adhérents a la

pratigue compétitive de la voile. Parmi I'ensemthés clubs visités, une poignée d’entre eux

sont dirigés (présidents et/ou directeurs) parindisidus (plus souvent des hommes que
femmes) qui partagent cette conception du spoéebssr la performance.

des

Etude de cas : 4 'apprentissage au plus grand nombre par le biais I compétitior»

Ce club est I'un des quatre clubs de la commureale&arnenez (Finistére) affiliés a la FFV. Il propp
depuis sa création en 1985, une pratique axéestorhpétition sportive comme le souligne son diect «le
club a été créé pour favoris€apprentissage de la voile au plus grand nombre Ipabiais de la compétition.
Implanté dans une ville tournée vers le monde maiet connu pour l'organisation de grandes mataifems
nautiques, le club bénéficie d’aides conséquergels dnunicipalité en matériel, en personnel d’eneandnt et
en subventions financieres. L'association se carset dans I'espace local de la voile par son af&gratique
compétitive sur différents supports de voile |égémetimist, 420, laser, planche a voile, 49er) afiféérents
niveaux de pratique (de linitiation jusqu’a la DHaut niveau fédéral). Orienté exclusivement varprhatique
compétitive, le club met en avant ses champions danchampion du monde de Mumm 30 et un rége
équipier sur le bateau Areva. S'inscrire dans e dignifie donc naviguer pour s’entrainer et régakes
activités du club se déroulent le mercredi et lmesdi durant I'année scolaire, ainsi que le maraicataccuell
d’'une section voile d’'un college. Lors des vacarsmsaires, le club propose a ses adhérents etfatinérents
des stages de remise en forme et de préparatioélilé de saison : @'est-a-dire qu’'on n’est pas ouvert al
touristes, c’est vraiment pour les jeunes de & \dui veulent s’inscrire en septembre et dansa=la on leur
met des stages préparatoires avant pour qu’ils &mgmt un niveau minimum.

L’'association a sa propre identité mais reste dégete du centre nautique municipal avec lequel
partage une partie des batiments, du matériel quaitet du personnel d’encadrement. Les relatioes &
municipalité sont ainsi privilégiées comme le sgé le directeur : ©n dépend beaucoup de la municipalité
y a toujours eu une volonté forte de la municigadie développer I'aspect compétition par un sougiemiveau
des locaux, par I'achat de matériel, dans le fomrmtiement général du club et méme dans les mariifestz
sportives que I'on peut organiser La mairie met donc tout en ceuvre pour dévelofgseactivités de voile €
notamment les activités compétitives. D’'une manggaérale, la facade maritime et les loisirs nagsgsont
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largement mis en valeur sur les sites Internetammés a la ville (site de la commune et de I'officetourisme).




Sur le plan humain, deux salariés diplomés du breVEtat d’éducateur sportif (BEES) sont
permanents de l'association a I'année, I'un ocdepdonctions de directeur (gestion du club, camation des
activités, entrainement de certaines séries) aitréaassure des fonctions d’entraineurs et desesich
administratives. La convention passée avec le eamutique municipal leur permet de recevoir deld¢aen
personnel pour certaines activités (un BEES estardssposition par la municipalité), par ailleuesdlub fait
appel les week-ends a des entraineurs fédéraugrsnaégatiers du club pour assurer les entrainsmEotir
I'organisation des régates et autres événementsifspau club, le directeur peut compter sur unggqoantaine
de bénévoles, membres du club ou parents de csureur

1-2- Les clubs de voile aux prestations « commertes »

Un deuxieme type de clubs comprend ceux qui se spghgés dans une logique
commerciale par la vente de prestations de sergickes pratiquants, débutants ou confirmés,
et présentés par les dirigeants comme des « chei@stte nouvelle orientation visible depuis
les années 1980/1990 renvoie a un objectif prihcdpaentabilité économique dans le but de
pérenniser les emplois et d’apporter un maximunredettes financiéres. Les stages a la
semaine (principalement en période estivale) etldeations de matériel constituent ainsi
I'offre principale ou partielle de ces « associasiosportives marchandes » a vocation
touristique entrées dans le secteur économique d@eseres se positionnent également sur
un ensemble de pratiqgues nautiques plus large apogant des activités de canoé-kayak, de
char a voile, etc. Cette ouverture vers d’autrggetts nautiques est courante dans les clubs
de bord de mer et fait partie de la demande taguist L’affiliation a la Fédération Francaise
de Kayak est alors fréquente : I'activité est jugémme majeure pour certains dirigeants en
ce sens qu’il n'est aujourd’hui délibérément plusestion de «voile » dans certains
établissements mais de « pratiques nautiques »tdigsns évoquées par les dirigeants pour
maintenir et/ou développer leur club dans une lagjioparchande laissent penser que ce mode
de structuration tend massivement a se développier(contre la concurrence locale des
écoles de voile privées, pérenniser les emplosjfigr les subventions publiques, etc.), a
I'inverse des clubs orientés vers les prestatipostives (souvent jugées trop colteuses sur le

plan économique).

Etude de cas : Des glients» plus que des pratiquants
Ce club est le seul club de voile présent sur qetite commune située prés de Royan. De nombreuses

autres activités sont toutefois offertes par des@ations et entreprises privées : jet ski, kité, promenade e
bateaux, péche et surf. Les activités nautiquesoné qu’'une partie des loisirs offerts sur la comeen été
aussi, la voile n'est pas au centre de la commtinitaouristique municipale : leur souci premier a la mairi
c’est I'hébergement des vacanciersndique le directeur. Le club, association deetyoi 1901, a été créé par
des planchistes dans les années 1980. Pour lgadirec’est surtout le pole loisir et tourisme gairespond a |
définition du club : «on ne peut pas avoir de vie associative sans uimim d’activité en été. Fort de 7
adhérents, le club organise peu de compétitions docune officielle inscrite sur le calendrier féalémais
plutét des manifestations conviviales (soiréesbbaunes). La voile sportive n'est pas la prioritéatiub et le
réinvestissement d’'acquis techniques sur plusisupports de pratique chez les jeunes n'est pasbjettd.



Selon la FFV, le club ne possede pas de labelyaiogent a ce que pense, dans le doute, le resplene
quiproquo illustre la distance entretenue parteadéur a I'égard de l'institution fédérale.

En période estivale, le club propose des stagasr(ist, catamaran et planche a voile), de la iocade
matériel puis du gardiennage de bateau. Les fordefsroduits sont initialement définis en fonctiben ce qui
est jugé de plus proche de la demandeselon le directeur. Tous les stagiairedes clientss, contractent une
licence fédérale journaliére. L'été, les adhéreht<lub sont libres de pratiquer en fonction dddanande des
clients qui, en cette saison trés rentable éconaenignt, sont prioritaires au niveau de I'utilisatdes supports.
A l'année, le club n’a pas les moyens d’embaucmepermanent. En été, neuf moniteurs sont recr@@g7).
Le directeur gére les employés, les plannings eesmloyé uniquement pour la période estivale. i
particuliere, il est aussi membre du bureau des@emtion : «pourquoi cette situation qui peut paraitre tres
bizarre, normalement ¢a ne se fait pas : en faihdnque des personnes compétentes salariées ehla&
comme je connais bien le site, je connais bierol&al se trouve que pour I'instant c’est moi dait ce tampon
la. ». Le bénévolat est un probléme récurrent du chércu comme un frein au développement de I'aétive
nombre de personnes s’investissant de maniere bknésgt insuffisant, renforcant I'idée d'une asation
organisée sur un mode entrepreneurial.

Aucune entreprise privée ne sponsorise le clubuetie recherche dans ce sens n'est assuré|: les
retombées de I'école de voile suffisent. La murdltip ne subventionne pas I'association eu égaahampact|
tres relatif sur la « vie locale ». Les ressoueglub proviennent uniquement de I'activité edévgui permet
I'achat de matériel régulierement pour le mettrdisposition des membres du club tout au long denke (le
chiffre d’affaires, en hausse de 10 %, était dO@3 € en 2006). En catamaran, ce sont les prodiitsrée de
gamme qui sont favorisés eplaisent a 906 de la clientéle en été, mais des fois on a diégwes de certains
stagiaires». Le club a comme projet d’investir sur une coqpen de 7 m afin de proposer des produits vdriés
pour des groupes :le catamaran, c'est sportif et ¢a peut faire peunre clientele familiale : la logique
économique est sous-jacente pour toute nouvedédgie d’acquisition de support de pratique.

\1%4

3 — Les clubs de voile aux prestations « socio-édtives »

Une troisieme catégorie de clubs s’attache plusispgement a mener des missions
socio-éducatives, autrement dit & développer laile ypour tous ». Des dirigeants s’appuient
sur cette conception bien particuliere de la pragign orientant leurs discours sur la question
de l'accessibilité que ce soit pour certaines elassociales défavorisées, pour des publics
handicapés, pour un public de scolaires, etc. imguté est ici accordée a l'intégration de
nouveaux publics au monde de la voile et a la réoluaes difféerences sociales entre les
publics dans l'acces aux pratiques nautiques. lgenainsi véhiculée par les dirigeants est
celle d'une pratigue unitaire et consensuelle agemme leitmotiv le théme de la
« démocratisation » de la prati§uPar le choix de certains supports de pratiquel aecueil
de pratiquants occasionnels (par exemple des gsodpejeunes des quartiers en période
estivale), par les tarifs proposés ou encore pamise a disposition du matériel, la voile est
ainsi présentée dans ce type de clubs comme utigyerase démocratisant. Ce domaine
d'intervention socio-éducatif peut étre tres déeppky voire exclusif dans certains clubs (en
termes d’activité des salariés et de recetteshpien il peut représenter un volet d’activités

parmi d’autres sans étre « a tout prix » mis emgpar les dirigeants.

® Cécile Créac’h (2003) démontre pourtant bidiillusion de la démocratisatiom dans I'univers de la voile en
France.



Etude de cas : «Se battre contre I'exclusiom

Ce club, association de type Loi 1901, a été créequi@ 1986 dans le département des Bouches-du-
Rhoéne par un psychomotricien passionné de voiles derbut suivant : ta pratique de la voile en tant que
loisirs et sport dans un but d’intégration, le reili de la mer constituant uexcellentsupport».” Les
collectivités locales soutiennent le club afin de@lopper I'activité a destination des personneslitapées ou
ayant des difficultés sociales. Le fil conductew Ithssociation est en conséquence de attre contre
I'exclusion» et « & battre pour l'intégration des personnes handi@pphysiques et mentales et personnes en
difficulté sociale».?

Le club est affilié a la FFV, la FFH (handisportlipla FFSA (sport adapté). En 1987, il comptaid 15
membres, en 1996 : 500 membres et en 2005 : 827bresmLes membres du CA sont des responsables de
centres pour personnes handicapées ou des médeainis plupart posseédent leur propre voilier. dbérents
participent a des compétitions, sans pour autaetdzns une logique de performance. Le club a s@pies I
fin des années 1980, de linitiation et du perfamtiement, de I'entrainement et la participation es |d
compétitions avec des équipages mixtes (validesdibapés, jeunes en difficulté d’insertion). Il esivert a
I'année et licencie ses membres en fonction du ibapdselon la secrétaire j'adapte en fonction du type d
handicap». Le club propose des activités aux collegeyetds de Marseille : des sorties a la journée &t
croisieres a finalité pédagogique (topographie,irenmement, etc.), plus que le « savoir navigueula
compétition scolaire (UNSS).

Six salariés sont employés au club a 'année domhaniteur de voile. Ce dernier, titulaire d’'un BE
Voile posséde une certification handisport. En @giscing moniteurs supplémentaires sont recrutése
vingtaine de bénévoles assurent a I'année desgéairexes (certains sont infirmiéres ou professisndans le
secteur du social). Pour la saison estivale 2@)directeur a commencé a rechercher des monitewsikk des
le mois de novembre 2006. Mais les moniteutgiitravaillent dans I'esprit de I'association sont rares. Le
public handicapé, trés demandeus est une composante qui freine le recrutemenird@steurs : contraintes
physiques, responsabilité et sécurité font quetdign du personnel est délicate a I'approchedaté.l’

o @
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4 — Les clubs de voile aux prestations d'« entre is®

Dans un dernier type de clubs, le travail de targdil'intérét accordé a I'histoire de
'association ont permis de saisir l'intérét majeywe dirigeants et adhérents portent a
'ambiance de leur club et au maintien de relatiamscales entretenues dans le cadre de leur
activité. Cette tendance a privilégier 'ambianeeiGale d’une navigation caractérise plutot
les clubs de propriétaires de voiliers habitabl@snavigation y est avant tout décrite comme
un univers de sociabilité dans lequel I'aspectti@btael, convivial et festif est privilégié et
recherché (régates sponsorisées par les viticaltglgionaux, croisieres pour découvrir la
gastronomie locale, etc.). Ainsi, naviguer au ssnce type de club permet de nouer des
contacts, de se divertir a bord des bateaux etliesscales en compagnie d’'individus qui ont
un méme rapport & l'activitéL’inclination pour I'ambiance festive, le divesiement et les
contacts sont ici les principaux traits qui carasént cette forme de pratique et ce type de
clubs. Les navigateurs adhérents a ce type d'aggmts se sentent souvent unis par une
communauté d’intéréts : les événements qui favatrisenité et la cohésion du groupe ont

une importance capitale. Toutefois, la raison d'@e ces pratiquants n’est pas uniquement

"Dossier de presse du club, 2006, p.2.

8 Op.cit, p8.

° Ce rapport désintéressé et gratuit des classésesfortement dotées en ressources économiquesfiant
de favoriser I'entre soi n’est pas nouveau. Désltdsuts du sport en France au Xbfécle, de telles fonctions
sociales et symboliques préexistaient (de Saintimatr989).



d’élargir leurs réseaux de relations, la navigatieste I'activité principale pour laquelle les

individus se déplacent et autour de laquelle lesggs se constituent.

Etude de cas : De la convivialité sur habitable

Ce club méditerranéen a été créé au milieu deseant®50 avant la construction du port de plaisance,
actuellement 'un des plus grands d’Europe. Soneaneté lui confere une légitimité :la société nautique,
c’est connw selon le président. La culture du club se partagtre deux modalités de pratique : la voile
habitable principalement puis la voile |égérel’activité, c’est de la voile au travers de bateayui 9 fois sur
10 appartiennent aux adhérents. Ce sont soit degdizes soit, depuis quelques mois chez nous atesix de
voile légere parce que nous avons récupéré I'détidiun club qui a déposé le bilanindique le président. L
club compte actuellement 265 adhérents, tous adulte

La culture du club est celle d’'une associationesidropriétaires régatent entre eux et participedgs
croisieres sur la plupart des rivages méditerrané€nnvivialité, régates et croisieéres sont dosctéemes qu
qualifient le mieux le club. Les compétitions dwlzliservent @ se perfectionner, faire ses armes et glus
rarement faire de la compétition a un niveau régiopar exemple> précise le président. Le club est ouvert a
'année sauf de mi-juillet & mi-septembre, ce gmoigne de son caractére non touristique et écanpami
« Parfois, certains touristes rentrent au club et aalisent : “bonjour est-ce qu’on peut faire un t&i Et bien
non, ironise le présidenbn n’'est pas la pour leur faire faire un tour amacanciers ». Des régates somt
organisées de fin-janvier a fin novembre et sontdela de I'aspect compétitif, le moyen d’entretetés
relations sociales entre propriétaires. Les crasiésont au cceur de I'activité du club : la Croesid’Oc en
juillet par exemple est le moyen de naviguer aguiazaine de voiliers vers Les Baléares, I'lle 8'&l etc. «a
c’est un truc entre nous, il n'y a pas de cousseClub de propriétaires fonctionnant sur le mdde« I'entre
soi », ne se souciant pas des stratégies fédéiladasploie une secrétaire mais pas de monitewsqué aucune
formation n’est dispensée. Cette société nautigtiel@nc un club de bénévoles. Le président ne ¢bpaa le
chiffre d’affaires annuel du club ni si la FFV midélivré un label fédéral.

D

Mis a part ce dernier type de club, la plupart @&sociations situées tendanciellement
dans les trois premiers types s’inscrivent danspdesessus de rationalisation économique et
professionnelle. Toutefois, ke choix d’ouvrir la possibilité, dans une assoigatsportive,
de proposer des services payants a des "adhémdigsts” n’est pas sans conséquence sur le
fonctionnement de cette association et sur lestiogla entre les agents qui y agissent.
(Lauzanas, Loirand, 2007). Il en résulte progressent une rationalisation des modes

d’organisation des associations.

2- Processus de rationalisation professionnelle etde gestion

entrepreneuriale

Les pratiques sportives comme celle de la voileeggmt une activité économique
localement importante et représentent un sectettieyod’emplois, majoritairement des
postes de moniteurs et d’éducateurs dans les atisosi Toutefois, les clubs employeurs de
travailleurs salariés ne sont pas exclusifs exidte toujours d’'autres formes d’encadrement
de type bénévole de sorte que deux logiques deidomement sont a I'ceuvre dans les clubs
affiliées a la FFV : celle ou 'engagement bénévm#emet a lui seul d’assurer les activités et

de pérenniser I'offre ; celle ou il existe une aatlisation de I'organisation du travail, une



professionnalisation de I'encadrement techniqueagtois du personnel administratif. En
fonction de la taille de I'association, notammeatsdn budget annuel, peuvent étre distingués
différents types de clubs employeurs puis la répmartdes fonctions assignées a chaque
salarié dans son activité. Les clubs qui tendenpr@fessionnaliser leur encadrement
continuent toutefois, dans la majorité des casaie fappel a des bénévoles désintéresses

économiquement sur des taches bien spécifiques.

2-1- Luttes et contraintes de 'engagement bénévole

Sur I'ensemble des clubs visités, une minorité éa pres un sur six) fonctionne
uniquement sur le bénévolat. Ce sont des clubseti¢te paille (budget modeste, peu de
licenciés), non labellisés et le plus souvent modér I'organisation d’activités de voile
associées a des fonctions sociales. Les formesgaligment bénévoles sont variées et
s’exercent dans l'ensemble des clubs quelles guentsdes modalités de pratique.
Associations parmi d’autres dans la commune, cabscbnt a leur téte des présidents
fortement investis qui « donnent de leur temps wrgdeur passion et pour le groupe des
adhérents qui représente a leurs yeux une comneufraternelle. Le profil de ce président
d'un club de La Manche, enseignant en technologien®rmatique dans I'Education
Nationale, dont le club est distingué par troielalen témoigne : Xai du temps alors c’est
normal que je fasse ¢a, c’est ma passion, et @uisst une grande famille, on est une bande
de copains, on a une approche sympathique, onlg¢giei 'ambiance sympathique Idem
pour cet enseignant d’'EPS a la retraite qui geee ga femme les activités de cet autre club
qui compte a peine 50 licenciés Oui, ca me prend du temps mais ¢a va, de toutenfaco
c’est une passion donc ¢a ne me géne»paSe président déclarene pas compter ses
heures» et ici «la fonction de président n'a pas la méme définitguriailleurs» : le club
repose alors sur une seule personne, le présidentprend en charge I'encadrement
('animation, Il'initiation et I'entrainement) maeussi les taches administratives. Pour garder
ses licenciés I'hiver, il n’hésite pas a proposauttes offres sportives comme le VTT, des
sorties a la piscine, ou encore des week-ends x kil encadre lui-méme.

L’ensemble des fonctions (accueil, organisationnanifestations, administration,
secrétariat, comptabilité, etc.) y compris cellerdadrement demeurent ainsi assurées par les
bénévoles. Investis, pour certains, « corps et>aa@ns leur club et proches des conceptions
éducatives du sport, les bénévoles qui assuren$ seumaintien des activités expriment
parfois leur refus de toute commercialisation dedide. Le discours de ce président d’'un club

situé en Manche est représentatif d’'une philosoghisport encore présente dans des clubs
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sportifs : interrogé sur les différentes formespdatique, il indique toute 'ambiguité que lui
inspire la structuration de la FFV, positionnéeaddis sur le pble compétitif et sur le pble
commercial. Pour lui, il devrait y avoirdeux fédérations, une fédération sportive et umeaut
nom pour les gens qui font du commerce, sinon afood tout et du coup on essaye de faire
passer le commerce dans le spartl est donc difficile pour ce bénévole de seowver aux
cbtés de clubs qui proposent des prestations maiteBaet dont les professionnel®nt
guasiment tué les parties sportives

S’opposer a I'emprise de I'économie sur les prasgde la voile est en quelque sorte
le « combat » de ce type d’élu associatif danpbdesde voir dominer la logique de la gratuité
et du désintéressement dans les clubs, en pagticokux dont les prestations sont
« sportives » ou basées sur «l'entre soi ». Potang la question de la dynamique de
'emploi est bien présente dans l'univers des guegs nautiques. Ainsi, les formes de gestion
des clubs peuvent recouvrir des aspects bien éiftér. lorsque certains dirigeants défendent
I'éthique de la gratuité et la non commercialigatides services, d'autres tendent a limiter
I'encadrement bénévoles au profit des formes psadaselles, d’autres encore continuent a

solliciter des bénévoles tout en avancant surtaitede la professionnalisation.

2-2- Vers une rationalisation professionnelle

Si certaines associations font appel au seul ailrbénévole », une majorité des clubs
visités a recours a de I'emploi salarié¢ en embanickas travailleurs dans les domaines
administratif et technique. Parmi ces clubs employedes différences existent sur plusieurs
points : le nombre de salariés, le degré d’appticatle la convention collective nationale du
sport ou encore la rémunération des salariés. limitition des fonctions pour chaque salarié
est également trés variable selon le type de cligssmultiples taches relevées sur le teffain
sont assurees differemment dans chaque club :ldeéaeut étre polyvalent et assurer de
multiples fonctions lorsque l'effectif salarial egtduit ; le salarié peut occuper une fonction
exclusive si le nombre de personnel le permetpartpis, méme si le nombre de salariés est
conséquent, certains directeurs décident de difééee les fonctions pour chacun dans le but
d’avoir des salariés polyvalents pouvant se rengplbes uns les autres.

Le cumul des fonctions (direction, encadrement, ettippement de l'activité,

communication, secrétariat, comptabilité, etclpgiolyvalence des taches sont trés fréquents

19 Direction, administration générale, comptabilitessources humaines ; direction sportive technique
développement et encadrement des activités ; mmtret maintenance du matériel ; développementade |
communication et du marketing ; secrétariat ; at@iénformation des adhérents licenciés et/ou«ebents » ;
organisation d'événements, etc.
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dans les « petits » clubs qui ne disposent pasllidiget annuel suffisant pour embaucher des
salariés et les affecter spécialement a un typ&ctees. Dans ces conditions, la figure prise
par l'unique salarié finit par s’apparenter a calke I'entrepreneur de services sportifs, de
niveau cadre, davantage qu'a celle de «l'exéctdatraineur ». Autant d'impératifs de
recherche de financements qui caractérisent urerdgiication des activités des associations
pour disposer de ressources économigues nécesadaagmunération de leurs personnels.
Etre le seul salarié ou travailler a effectif rédeiige une grande polyvalence dans le travail
comme en atteste ce jeune directeuEn«fait je gere tout, je suis responsable, je fais
secrétariat, I'entretien, les activités sur I'eaalprs sur I'eau je fais les entrainements et les
sorties loisirs en méme temps, je pars en déplackeererégates le dimanche et dans ce cas
la le club est fermé. Mes fonctions sont donc l&&administratif, a la partie technique et a
tout ce qui est commercial aussi. La j'ai déja p@tact avec les écoles, avec les centres de
loisirs, et puis je dois aussi rechercher des paatees pour I'achat du matériel, je dois faire
des plaquettes.» Souvent « débordés » dans leur emploi du telepgirecteurs des clubs
déclarent étre informés des nouvelles dispositittnka convention collective mais avouent ne
pas pouvoir I'appliquer correctement. La gestios @ heures est délicate et les heures
supplémentaires ne sont pas toujours comptéeg noir rémunérées, dans les clubs a effectif
salarial réduit. L’organisation et la gestion dmps de travail, pour le moins « flexibles »
(Castel, 1995), sont alors adaptées a chaque tkitagque salarié tente d’assurer I'ensemble
des taches qui lui sont confiées comme en témaigrairecteur d’'un club situé en Manche :
« Je n’'ai pas de jours de repos fixes, je fais umisle mon temps de travail pour donner une
trace a I'association de ce gue je fais, je m'agarun peu, du coup I'hiver j'ai plus de repos,
de décembre a février on est fermé donc j'ai megy€s annuels. Aprés je travaille 5 jours
sur 7 a peu pres, par exemple au printemps quagtdi§ en déplacement le dimanche je
récupérais mon lundi, et puis je prenais un deuri¢our dans la semaine mais qui n’était
pas fixe. »Pour cet autre directeur d’un club bretode«e suis pas aux 35 heures, c’est vrai
gue c’est un peu difficile pour moi, par exempler Isioir javais une commission sportive de
ligue, on était dans un autre département, et jg mntré a 1h du matin, et le lendemain on a
besoin de revenir bosser

Pour les «grosses » associations proposant unmlifdud’activités éducatives,
compétitives et marchandes, souvent labellisées lfmmsemble de ces offres, la salarisation
d’'un personnel qualifié va de pair avec une ratisaion plus poussée de I'organisation du
travail, sur le mode de I'entreprise privée. Lesh& ne sont pas du ressort d'une seule

personne mais sont réparties en fonction des cempeés de chacun, comme dans ce centre
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nautique basé dans une station balnéaire bretomnde fonctions d’encadrement et
d’entretien de la flotte sont assurées par les teors, les taches administratives par les
secrétaires, la gestion du personnel par le diect€e dernier ne participe pas a
'encadrement des activités mais occupe exclusimerdes fonctions de gérant avecine
logique d’entreprise comme dans n’'importe quelléresociété» précise-t-il. Il souhaite
valoriser au maximum le travail réalisé par lesagés («ce sont des professionnels et
évoque avec entrain la nouvelle convention colectiu sport: 4ci il y a un décompte
horaire précis des heures de travalil, il y a un@aalisation, les salariés sont aux 35 heures,
ce sont les mémes contraintes qu’une entrepriseengtroette réalité est encore difficile a
faire admettre». Des dirigeants affirment clairement leur voéode rationaliser leurs modes
de gestion a I'image de ce qui existe en entreprise parfois dans leur propre entreprise —.
Ce président, un industriel (ingénieur diplomé Bests et Chausseées, directeur de société et
élu a la CCl de Bordeaux), compte bien jouer ure ndloteur dans la formalisation de
'administration et des modes de gestion de soh qluil préside depuis 2005. Il a souhaité
réorganiser le fonctionnement en insistant surddegsionnalisation des cadres dirigeants et
la rationalisation des taches jai voulu transformer ce club associatif en undtonnement
d’entreprise» déclare-t-il. Dans cet autre club, les salasést aux 35h et un systeme de
badge a été mis en place. Le directeur souligneétaessité du recours a l'intérim et aux
vacations : ©n trouve des vacataires pour encadrer les weels,ead utilise maintenant
depuis 2 ans un ancien moniteur qui a ouvert ungebde location, il est en travailleur
indépendant et nous on le fait travailler a la vaoa On a de moins en moins besoin de
permanents et de plus en plus de saisonniers regigdrs faut bien qu’ils travaillent donc
soit ils trouvent un boulot de permanent soit i&mgent de métier. Et je recrute aussi des
intérimaires, un étudiant STAPS qui vient de fags diplomes et qui entraine une équipe et il
intervient aussi sur les colleges. Ce n’est pap ttohérent mais bon voila...le but c’'est de ne
pas embaucher de permanents, c’est clair, aprést @euvoir répondre aussi par rapport a
un besoin». La stratégie de ce directeur est, clairemedtexternaliser les prestations » en
evitant de recruter des permanents, ce qui soldegeestion de la précarité professionnelle
des moniteurs liée a la saisonnalité touristiqualféxrt et coll., 2010).

Nombre de dirigeants bénévoles exigent de leuesiéaldes compétences techniques
spécialisées afin de répondre et de satisfairbdssins particuliers des pratiquants (percus de
plus en plus comme des « clients »). De fait, ctncée en matiére de professionnalisation
amene nécessairement les dirigeants a faire uneaaupas vers le droit du travail et a

considérer les salariés, notamment le personnehcdtrement, comme des salariés
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ordinaires. La professionnalisation de I'encadrenetiaugmentation du nombre de salariés
dans les clubs entrainent une légalisation desef®mhe travail. Il importe de ne pas mélanger
les fonctions des salariés et celles des bénégolgligne ce directeur : @n attend que les
gens restent dans leurs compétences, faut pasraineftes choses. Les textes liés au droit
du travail ne sont toutefois pas toujours connimuedppliqués par I'ensemble des dirigeants.
La gestion du temps de travail est d’autant plusa® pour le salarié — qui doit justifier son
organisation auprés des élus bénévoles — qu'it €egagé dans ce domaine professionnel

souvent sur le mode de la « passion ».

Conclusion : la voile, un univers en mouvement

L’espace des clubs de voile en France doit compassr un ensemble de contraintes :
la mutation « pratiquant » vers « client » prendatI’ampleur ; les discours et usages de
dirigeants de plus en plus nombreux sur les prosess rationalisation. La logique de gestion
sur un mode entrepreneurial n'empéche pas cepewddaiains dirigeants a penser la voile
comme une activité qui perpétue les valeurs dutspet.’ambition est de faire découvrir la
voile au plus grand nombere indique ce directeur d’'un club méditerranéen — dqulien
méme le club s’oriente vers des activités excluamat lucratives en été. Les « valeurs du
sport » sont appréhendées par des dirigeants camenplus value dans la lutte économique
engagée avec les entreprises priveées. En [I'espécalevient difficile d'opposer
systématiguement, comme on le trouve souvent eépriemarchéauxvaleursdu sport, la
méme remarque pouvant étre faite concernant ldss abul des navigateurs de bon niveau
cohabitent avec des touristes et des vacanciensegoianifestent pas nécessairement I'espoir
et la volonté de devenir des « champions ». Cetpar@nte confusion des genres légitime
finalement le fait que la plupart des clubs deeasse situent sur plusieurs types de prestations
parmi celles proposéeasipra C’est la raison pour laquelle des dirigeantsldbsparlent tout
aussi bien de « clients », « d’adhérents » voire deileux » au sein de leurs clubs respectifs.

Le secteur associatif de la voile en France n’a dain ensemble homogéne dans
lequel les dirigeants partageraient une méme vidingport et de ses finalités. Ceci se traduit
par des prises de positions sur les nouvellesfoanations en cours dans le secteur sportif
depuis une vingtaine d’années: la professionnaisa I'introduction d’une logique
marchande, la vente de nouveaux services d’encadtenes pratiquants devenus plus
« clients » qu’adhérents, etc. Les évolutions geiokes dans les modes de penser et d’agir

qui tendent a valoriser une logique entreprenexigala favoriser une dynamique marchande
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ne s’'imposent pas sans provoquer des tension@steru sein des clubs. Cela souléve par
exemple la question de l'intérét de la licence paupratique de voile « loisir » et, au-dela,
ancre des associations dans des logiques a peilees/ale «rentabilité » et « profit »
economiques comme lillustrent les propos de csigeit d’'un club du Finistére Sud O«
peut étre parfois et Iégitimement dans une logidjeatreprise, il est Iégitime que le directeur
ait une logique d’entreprise et que le présiderfedde le caractére associatif, parce qu'ily a
un esprit derriere. Le plus important au niveau Iessociation, c’est de permettre au
permanent de conserver cet état d’esprit qui n¢ pas étre orienté que vers du rendement,
cela dit on en voudrait beaucoup au directeur ’dmenait pas ce rendement parce que c’est
grace a tout ce qu'il fait sur le plan financiere dentabilité de I'établissement, qu’on peut se
permettre de faire et de I'associatif et du socald’avoir pour I'instant les reins solides. On
essaye de maintenir un certain nombre de traditessociatives, mais faut pas se cacher par
rapport a ce que représente I'économie au seinetie @ctivités.

Les besoins sportifs ne correspondent plus unigoenee la recherche du
« dépassement de soi », a I'acquisition de safaiirs techniques ou encore a la recherche de
la victoire. lls integrent aussi des demandes sr¢@e les offres de produits nouveaux, des
modalités de pratiques nouvelles (basées sur laisirp», la « sensation », etc.). La remise en
cause, relative, de la prestation sportive parddegeants de clubs, et ce pour diverses raisons
(pratique trop techniciste, colt économique élestg,), illustre bien ce phénomene de
« changement des mentalités », c’est-a-dire deggseptations sociales et des usages sociaux

de la voile associative en France.

Bibliographie

Bourdieu P.La distinction, critique sociale du jugemePRaris : Minuit, 1979, 672p.

Castel R.L.es métamorphoses de la question sociale chronique du salarigParis : Fayard, 1995, 488p.

Créac'’h C.,Les usages sociaux des voiliers. Enjeux culturels shodes d'appropriation de la navigation
Doctorat de sociologie, université de Nantes, 2633p.

Guibert C. & Créac’h CAudit de la voile en Frangétude commanditée par la FF Voile, 2007, 86p.

Guibert C. (et coll.)Ftude sur les activités nautiques et de loisirgistigues dans le département des Landes,
DRJSCS Aquitaine2010, 252p.

Lauzanas J.-M. & Loirand G., « Formalisation, inattens et paradoxes dans les associations sposjvies
Dussuet A. & Lauzanas J.-M. (dir);économie sociale entre informel et formel. Pareel® et innovations
Rennes : PUR, 2007, p.199-241.

Saint-Martin Monique (de), « La noblesse et lesrtspnobles »Actes de la recherches en sciences sogiales
n°79, 1989, p.22-32.

Suaud C., « Espace des sports, classes sociaéfetstd’'age, la diffusion du tennis, du squasHdwegolf dans
I'agglomération nantaise Actes de la recherche en sciences social®&, 1989, p.2-20.

Suaud C., « Conférence introductive » Waiversité d’Eté de I'lREM, Dijon, 25-31 ao(t 1995

Weber M. Essais sur la théorie de la scien€ris : Plon, 1965.

15



