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Résumé Cet article analyse les rapports multiples a laie@e des jeunes dans un contexte d’avenir
incertain lié a la précarisation de I'emploi. CHeaot a se stabiliser sur le marché du travail agest
jeunes au parcours chaotique souhaitent effectuercarriére organisationnelle tandis que d’autres
cherchent a diversifier leurs expériences pourriggo leurs compétences. Ces rapports particudiers
la carriere ascendante ne permettent toutefois dgascomprendre les enjeux d'une quéte de
stabilisation. L’analyse de la carriere subjectieenme cheminement de vie professionnelle, empreint
de tensions contradictoires, permet de soulignerdenception particuliere de la stabilité comme le
fait de« trouver sa voie »

Mots clé : Rapport a la carriere, contexte d’incertitude, iéaer subjective, cheminement de vie
professionnelle, stabilité dans I'emploi, « trousarvoie ».

Abstract: This article analyses multiple outlooks young pedmve of their careers in a context of job

uncertainty. In an effort to find stability, youpgople with chaotic work experiences seek to make a
organisational career while others take on differ@is to develop their skills. However, these

specific ways of relating to career developmentndd capture what is at stake in the process of
seeking stability. An analysis of subjective caseenderstood as work history, even if imbued with
contradictory forces, reveals a particular coneepf stability defined as finding ones calling or

vocation in life {rouver sa voig

Key words:career outlooks, uncertain context, subjective arangork history, job security tfouver
sa voie”.

Introduction

Dans un contexte de « mise en mobilité généraliie relations de travail, des carrieres
professionnelles et des protections attachéesatut ste I'emploi » (Castel, 2003, p.43), le
rapport a la carriere est un angle d’entrée pdigi@ment intéressant pour analyser les
rapports au travail et a l'avenir des jeunes. Rjudun « mode de construction des
compétences », « la carriere et ses trajectoirpbguent des élaborations de sens qui activent
les « apprentissages » et les stratégies d’adaptaticcessives qui la jalonnent » (Cadin,
1999, p.74). Quel sens les jeunes leur accordenetl que nous apprennent leurs
représentations symboliques sur le contexte a@tuietravers le cas de I'apprentissage, nous
mettrons en évidence la coexistence de plusiepestge rapport a la carriere au sein d’'une
population de jeunes d’une méme « catégorie datgitu» (Bertaux, 1997), se formant a un
méme métier (conseiller financier) dans une institucommune (La Poste). Certains jeunes
sont attires par le modele postal d’'emploi a viaot une carriere « organisationnelle »
(Arthur & Rousseau, 1996) sécurisant leur parcdarglis que d'autres cherchent a se
confronter au monde professionnel afin de maxinlesrs chances d’évolution. Ces rapports
a la carriere ne suffisent pas a expliquer la rgmsition des normes de recrutement et la
facon dont les jeunes composent avec les inceestadi contexte économique actuel afin de



« se stabiliser » dans I'emploi. Nous mobilisons\@ane analyse de la carriere comme
cheminement de vie professionnelle, construit @auelkpériences antérieures, la confrontation
au marché du travail ainsi que le milieu d'originur mieux comprendre pourquoi les

jeunes associent la stabilité au faikd@ouver leur voie »

Méthodologie d’enquéte

Notre analyse se fonde sur une étude comparativalitdi@née/lle-de-France de

'apprentissage a La Poste (2006 a 2009). Nous savéalisé une enquéte longitudinale
aupres de 23 apprentis conseillers financiers ég&® a 26 préparant un DUT Techniques de
commercialisation, un BTS banque ou un contratrdéepsionnalisation, interrogés au début,
au milieu et quelques mois apres leur formationpt@miére vague examine leur parcours
scolaire et professionnel et leurs représentatibnsmonde du travail, la seconde étudie leur
appropriation du métier en fonction de leurs ursvie référence et la troisieme porte sur |eur
insertion professionnelle. Ces entretiens ont é@ptétés par I'observation de situatigns
d’apprentissage (recrutement, reunions pédagogejuesi de travail).

Afin de relever d’éventuelles contradictions enlaeprésentation de soi et les pratiques
(Weller, 1994), nous avons confronté les donnéeseitiies par entretiens a celles provenant
de I'observation. Nous avons également analyséemé®tiens en dégageant des catégaries
dérivées de celles utilisées par les acteurs so@aM-mémes pour interpréter et organiser
leur monde (Glaser et Strauss, 1967).

1. « Sécuriser son parcours » : la carriere commev@lution
1.1. La « carriere organisationnelle », une promeesde carriere pour penser son futur

La «figure du fonctionnaire » constitue « une né&fi€e centrale et incontournable dans les
normes de carriére, de statut et de trajectoireepsmnnelle » (Cadin, 1999, p.80), dans une
entreprise pyramidale offrant une progression walei Si les futurs conseillers de La Poste
ne bénéficient plus du statut de fonctionnaireilsasont désormais des contractuels gérés par
le droit du travail, I'apprentissage leur assureQdl en cas de réussite. Travailler a La Poste,
c’est assurer son avenir professionnel, l'institotiétant pensée commepérenne » Ce
modeéle social d’'emploi a vie est proche de lidgae wébérien de la «carriere
bureaucratique » (1972) reposant sur un fort mahnéravail interne qui structure les
parcours d’emploi en son sein. La Poste offriraite uchance de faire «une carriére
organisationnelle » (Arthur et Rousseau, 1996) aftire surtout les jeunes au parcours
chaotique (petits boulots, chémage) considérafdriaation postale comme « un oasis dans
le désert » (Gilson, 2009). La sécurité est lida arévisibilité des étapes a franchir : « La
sécuritéde la vie de travail ne consiste pas seulemeatgagantir contre le chémage, contre
la maladie, contre la vieillesse ; elle comportecOté plus positif : la sécurité, c’emtissila
possibilité réelle de prévoir les étapes et lepuwét» (Tréanton, 1960, p.77). Le discours
gestionnaire postal normalise le parcours des g@merants au sein de «la ligne conseil
bancaire » en leur proposant une progression mtiemdée sur une hiérarchie de statuts et de
spécialisatioh L'attirance des jeunes envers l'institution repasur cette « promesse de
carriere », a savoir I'espérance qu’ils peuventrrniowpar rapport a cette derniére, les
dispositifs de gestion indiquant « aux cadres deequplausible et envisageable pour eux en
matiere de parcours futurs » (Dany, 2001, p.26)tteCelausibilité est testée lors du
recrutement. Les critéeres retenus sont doublepetsent sur le sens premier du mot carriere
comme « voie ou I'on s’engage », dérivé du terntia Earrusdésignant le terrain utilisé pour

1 Un conseiller financier 3.1. peut accéder au gragérieur de conseiller clientéle 3.2. en deux ans



les courses de chevaux. « De par son étymologieemi@ncarriére n’a donc rien de chaotique,
faire carriere est suivre un chemin tout tracé dmigre chronologique et ascendante »
(Bastid et Bravo, 2006, p.143). Dans la lignée chdéhe de carriere dans les métiers de la
venté, les apprentis projétent de devenir conseillecisfiéé en patrimoine ou en immobilier
ou directeur d’Etablissement, sachant que le pasgmg la fonction intermédiaire de
conseiller clientéle est recommandé. La plauséilthronologique du parcours est
primordiale, les apprentis souhaitant accéder afalegions spécialisées en deux ans étant
décrédibilisés car leurs attentes ne corresponpastau modéle proposé. Cette projection
correspond moins a une méconnaissance du modeberikre qu’a un fort désir d’évoluer.

1.2. L’évolution avant tout

L’analyse des discours des enquétés montre qu'entde formation, les jeunes ont un
objectif commun, celui d’évoluer, critere oppodé aotion de « stagnation » :

« Je savais que dans les banques, on évoluaitfatilement que par exemple dans
'administration. Quoique, par le biais des conesoumternes, on peut facilement y
progresser. Dans d'autres métiers, méme dans rfivdtique par exemple, on stagne un
peu » (Grégoire, 24 ans, méere au foyer, ancienmslewse de prét-a-porter, pere
inspecteur & TURSSAF).

A la notion de carriere, ils préferent celted’évolution »ou de« progression spour évoquer
I'idée d’ascension sociale, caractéristique delrtieeens bacs+2 par rapport aux jeunes issus
d’école d’'ingénieurs comme I'a souligné Paul Bonffpie : « L’aspiration a « évoluer » est
tres forte, elle correspond au souci de se rapprodé ses propres attentes et du modele de
référence qui constitue le statut de cadre. (...)rleguestion est vague mais lancinante :
comment parvenir a « évoluer », s’agissant tangot'idtérét, de la variété du travail, de la
gualité des apprentissages professionnels, tam®tperspectives de progression dans la
hiérarchie des classifications et des salairesouffBrtigue, 1995, p.55-56). C’est le cas des
jeunes recrutés en CDI mais aussi de ceux qui amenés a bifurquer (Bessin, Bidart et
Grossetti, 2010) comme Reégis, qui abandonne ladtom pour se reconvertir comme livreur
pour accéder a terme a des fonctions de managerenglodie, reconvertie comme
commerciale dans l'optique et satisfaite de [zhance »gu’on lui offre« d’évoluera tous les
niveaux», malgré son manque d’expertise dans le dom&hnkgattrait pour la promesse de
carriere de La Poste est fort, certains appremtgei@nt I'exercice du métier sur le court
terme afin de se forger une expérience sur le rdadthtravail et accéder a des fonctions
similaires plus avantageuses, a des fonctionsas&zs ou se mettre a leur propre compte.

1.3. De I'expérience professionnelle a I'instabik

Certains jeunes, préts a prendre le risque deigife@dodes organisations, expriment le désir de
vendre leur « portefeuille de compétences » aslelun formation leur offrirait, au-dela d’'une
carriere objective potentielle, une «promesse gdlegabilité » qui ne requiert pas une
allegeance forte a I'entreprise (Dany, 2001). @entrat psychologique alternatif » a été mis
en évidence par Loic Cadin, qui, suite aux travduxthur et Rousseau sur la notion de
boundarylesareer(1996), développe celle de « carriere nomadeforetalise cing profils :
les sédentaires (carriére organisationnelle clas¥ides migrants (navigation a l'intérieur des
frontieres de I'organisation), les itinérants (kpge professionnelle), les frontaliers (allers-
retours entre l'organisation et le marché) et lesmades (aucune appartenance

2 Les métiers commerciaux offrent trois filiéres cariére : la vente, 'encadrement et le trempRivé et
Valax, 2004).



organisationnelle). La quéte d’employabilité daasdbmaine de la finance est le fait des
« itinérants » proches des « cosmopolites » araptorss, « caractérisés par de fort nombreux
changements d’employeurs, mais aussi par I'exercim&tinu de la spécialité ou de la
gualification principalement détenue » (Cadin, 19980). Ce profil se retrouve surtout chez
les jeunes au parcours linéaire, dans la lignéeétletes et expériences antérieures. Si leur
départ n'est pas systématiquement envisagé, ildesas d’évolution dans les fonctions ou la
hiérarchie des salaires. Le risque pour I'entrepds voir son salarié partir a la concurrence
peut toutefois étre considéré comme un manque yButié et un colt supplémentaire par
rapport a une main d'ceuvre fidéle. Ainsi, David, quprojeté de continuer en licence
professionnelle en cas d’échec, jugé opérationnelles métier par la banque concurrente,
insiste pour poursuivre ses études, ce qui attimrdfiance de son employeur futur :

« Il me fait de but en blanc : « Moi, je trouved@mmmage, c’est-a-dire que moi, je vous
aurais bien embauché en tant que conseiller fieardirect, vous avez tout a fait les
compétences requises. (...) Une fois que la format@ma finie, n'allez pas nous dire que
vous continuez en Master sur une autre banqueDawid, 20 ans, mere en maladie,
ancienne ouvriére, pere trieur en centre delte Roste).

Certains apprentis, arrivés dans le conseil firancpar hasard »ne tiennent pas forcément

a se spécialiser dans ce domaine, davantage giirésne carriere nomade, caractérisée par
un attrait fort pour le travail indépendant. C’stas de Sabrina, qui envisage de se mettre a
son propre compte. Elle « recherche la stabilité dibcquérir des compétences commerciales
pour concrétiser son projet professionnel : créee auberge au Maroc avec son fiancé.
L’exercice du métier a La Poste n’est donc qu’unyemoet non une fin pour le réaliser »
(Gilson, 2010, p.63). Cette logique de projectiensfiue a I'opposé du « moratoire » dans
lequel «le sujet n’exprime guere de préférencedanticipations sur son avenir » et repose
sur des «stratégies actives d’exploration, asseeci@ la mise en avant de projets
professionnels » comme formes « d’expérimentatiQBouffartigue, 1994a, p.31). Pourtant,
aux yeux des employeurs, « expérimenter » ne sgpis « acquérir de I'expérience ». Une
diversification des emplois tendrait a mener a stabilité, dans lidée que «trop
d’expériences tue I'expérience ». Le nombre d’efispliccupés avant celuigui compte
pourra étre interprété aussi bien dans un sensifpodindividu « essaie » plusieurs emplois
avant de « se fixer » -, que dans un sens négdlifficulté & se stabiliser » (Rougerie et
Courtois, 1997, p.1306). Les compétences de l'iddisont également remises en question,
ce que craint Vanessa suite a la remise en causendarojet professionnel :

« Ca me fera une expérience supplémentaire, maisG¥ova s’allonger et un employeur
avec qui je vais avoir un entretien va me direV.oyws avez fait ¢ca plus ¢a et ca et
comment ca se fait que vous n'ayez pas eu de Cbhiu (Vanessa, 23 ans, mere
infirmiére psychiatrique, pére taxi & son compte).

Plus gu'un signal d’'inemployabilité, I'instabilitést le signe d’'une perte de cohérence du
projet professionnel, I'individu étant jugé incapbde donner du sens a son parcours. Nous
proposons donc d’étudier la carriere comme « chemént » afin de cerner le rapport a la

carriere des jeunes et leur quéte de stabilisatms I'emploi.

2. Mettre en cohérence son parcours : trouver « lmétier qui convient »
2.1. Construction itérative du parcours et projet pofessionnel

Le concept de carriére est « polymorphe » (Pass&881). Souvent entendu comme réussite
professionnelle, il peut également se définir pae série de statuts et d’emplois sans
progression hiérarchique linéaire telle que le giét Nicholson et West (1989) lorsqu’ils
évoquent la carriere comme « histoires professiteme (vork historied. « Discontinue »,



elle est déterminée par des évenements extéridlexk, 1976). Nous I'appréhendons donc
moins comme carriere « objective », mesurée arphet niveaux hiérarchiques, des effectifs
encadrés ou des grades que comme « subjectivpastiade la perception que l'individu lui
donne (Hugues, 1937, 1958). C’est précisément s g@nné au parcoufsensemaking)
(Weick, 1995) qui nous intéresse ici pour analyadransformation des modeéles de passage a
'age adulte « de I'identification » a « la constiian itérative des positions » (Galland, 1990).

Cette construction repose sur un projet qui pear&ndividu de donner une cohérence a son
parcours sans cantonner son cours a une striceeeniseuvre de moyens car son objectif est
provisoire contrairement au projet d’'organisati@ans le « projet en soi », il existe un
« incessant aller-retour entre le projeté et lesgmé qui lui donne son sens et qui le met en
ceuvre. Ce que je fais la pour réaliser ce projetomeluit a le redéfinir, a le ré-évaluer, a lui
découvrir un sens nouveau, a linfléchir, ou a ratygager plus avant » (Guichard, 1995,
p.18-19). Cette définition itérative est féconda@ipoomprendre le sens que l'individu donne
au cheminement d’expériences professionnellesadaises jalonnant son parcours. La mise
en cohérence passerait par le fait«dwouver sa voie »associé a la quéte du métiefait
pour soi » Cette derniere revét toutefois des acception®rdiftes. Sarah, au parcours
linéaire (dipldome commercial et quatre ans d'exg@e bancaire) estime aveirtrouvé sa
voie »car elle s’est prouvée a elle-méme qu’elle estpiante pour exercer le métier pour
lequel elle s’est formée :

« Ca m’'a aussi rassurée a la fin de voir que pétapable, parce que jusqu’a la mission
commerciale, je m’'étais posée la question si j$faite pour ce métier ou pas. (...)

D’autres, ils n'ont pas eu du tout la révélationisnaoi, je savais que j'étais vraiment

dans la bonne voie et que ce qu’'on m'avait formémg j'ai pris de tout » (Sarah, 23

ans, DUT TC, mére professeur, pére ingénieur).

A l'inverse, Régis, qui n’a pas pu devenir chefalgon par manque de diplémes, investit tous
ses espoirs dans la formation postale. Il déchapidement et abandonne le métier :

« Je conseille la formation si on est fait poutre@ail. Si on est assez posé, assez carre,
assez méthodique. Mais vraiment, je pense qu'tldae ce soit dans son caractére. C'est
méme pas on va s’y faire » (Régis, 24 ans, meréoyer, ancienne fonctionnaire de
mairie, pere décédé, ancien agent technique dangaffinerie).

Pour Régis« trouver sa voie »c’est trouver un métier qui lui corresponde atrpuserait pas

« contre-nature »Dans les deux cas, « les représentations dessgiohs » et les « images de
soi » «ne sont indépendantes des expériences lesneid organisées qu'a vécues
'adolescent » (Guichard, op. cit., p.21). Ce qégiR nomme le « caractere » n’est autre que
le systeme de représentations et de valeurs gest £onstruit. L'exemple de Sarah est
significatif : elle souhaite exercer le métier enlerse de la «vente forcée » qu’elle aurait
vécue dans des banques « transactionnelles »n@ailiet Lamarque, 1999). Régis, quant a
lui, associe le métier a une figure de rejet ulfirea « pire expérience,»empreinte de

« souffrance » Il laisserait peu de place a I'expression de etoserait trop rigoureux par
rapport a ses experiences précedentes :

« Si on se met a appliquer la méthode a fondyilanplus de relation avec le client. (...)
Faire des efforts qui ne sont pas naturels on kg ga va vite me gonfler (...) Moi, je

suis un peu trop proche des gens aussi dans la.Waila, les bouteilles d’eau, c’est
I'exemple ! Je pourrais le faire si vraiment jesk&s un travail sur moi mais je n'ai méme
pas envie de le faire, ce serait trop forcer magere et je n'y arrive pas beaucoup. »

L’origine populaire de Régis explique cette tensi®an entourage ne {ereconnait plus yil
craint de devenir quelqu’'un d'autre » C’est précisément ces tensions potentiellement
contradictoires que nous allons examiner a présent.



2.2. Tensions de I'entourage et construction de tarriere

« Trouver sa voie,» c’est composer avec les forces de I'entourage ililmet
professionnel pour construire un jugement de shémnt avec ses propres représentations et
valeurs. Ce travail est d’autant plus compliqué tpse sollicitations sont contradictoires :
« Chacun répond, a partir de son histoire propee, yn intense travail d’élaboration
symbolique et subjective aux multiples sollicitasosociales qui prennent source au sein d’'un
réseau complexe de contradictions objectives »(QRB8 in Bouffartigue, 1994b, p.90). Le
cas de Régis illustre cette tension entre sa propege et le « puissant investissement
parental » (Bouffartigue, 1994b, op. cit.) donfait I'objet. L'accés au métier de conseiller
financier fait la fierté de sa famille, d’origin@jpulaire. Sa mere, au foyer jusqu’a ses treize
ans, a du travailler suite au déces de son péeent agchnique dans une raffinerie de sucre,
pour assurer la subsistance de ses deux enfamis.gBalification, elle« a tout fait » de la
caisse au ménage avant d'obtenir, au bout de hsijtla statut de fonctionnaire. La fierté de
'ascension sociale potentielle de son fils est Bél'aspect valorisant du métier de conseiller
financier, l'intérét d’une profession dépendantsda prestige social (Guichard, 1994, op.cit).
Mais le jugement que Régis craint par-dessus west celui de sa grand-mere. Femme au
foyer et épouse d’'un chaudronnier, elle assoctealail a la pénibilité et encourage I'effort.
Pour lui prouver sa maturité, il recherche donc nimevelle voie avant d’abandonner, quitte a
se diriger vers un métiermoins intellectuel gui lui « correspond plus »

« Je ne lui dirai pas tant que je n'ai pas un nauvieavail. Parce qu’elle est vraiment
fiere fiere fiere de son petit-fils. Elle ne va masnprendre, elle va me dire : « Oui, c’est
normal, c’est dur au début mais apres ca va allér.» C’est plutdt par rapport a mon

entourage aussi, familial on va dire, ne pas argitene retrouver sans rien. Montrer que
j'ai arrété mais j'ai quelque chose derriére, qgiag suis pas completement immature. »

La tension peut également provenir du conjoint, m@npour Vanessa. En couple depuis trois
ans avec un commercial dans l'automobile qui espnpétaire de leur maison, elle s’est
engagée sur la voie du conseil financier suiteiacixations de sa belle-mere qui travaille a la
Direction Départementale de La Poste. Finalemetulée, elle entre en vive tension avec
cette derniere et son compagnon qui avaient prtgatépropre position professionnelle sur le
parcours futur de la jeune fille qui, en commengadre professionnel, aurait pu accéder a
terme au statut de cadre supérieur :

« Mon copain a pété un plomb parce que lui, ilvongait 1a-dedans. Pour lui, lorsque tu
commences quelque chose, il faut que tu finisse3.@n a eu une dispute et il m'a dit
gue je n'ai pas voulu, que j'ai fait expres de as ptre prise. Avec le temps il fallait qu'il
arréte de s’acharner sur moi par rapport a ce métie) Ma belle-mere était trés dégue
gue je ne sois pas prise et m'a dit d’essayereat’abir ailleurs. »

La tension est d'autant plus grande que les switions s’opposent. D’'un coté, son
compagnon la« voit dans le métier set souhaite qu’elle poursuive dans le domaine, de
l'autre, ses formateurs la découragent car le mégeserait pas fait pour elle » Entre un
métier choisi pour elle mais qui ne lui correspaiitdoas, elle craque, désorientée :

« Tu t'influences vachement par rapport a cettsgare la qui te dit que tu n’étais pas
faite pour ce métier. Je me remets en question ] dis OK je n’étais pas faite pour ce
métier. Quand j'arrivais chez moi, je me mettacheler et mon mec me demande ce qui
m’arrive. J'en pouvais plus. (...) J'étais pauméeptds tout ca tu doutes, tu te dis que tu
n’'es plus bonne pour ¢a, avec le temps qui passerteluits tu ne les connais plus, qu'a
24 ans tu te retrouves déja au chémage, que javagsspas comment chercher du travail,
que j'avais postulé sur une dizaine de trucs s@psnse. Au bout de quelques semaines
j'ai commencé a paniquer. Je me suis dit : « Qt€egjue tu vas devenir ma pauvre ? » »



C’est finalement un évenement extérieur qui va €aer a une position pragmatique ou elle
cesse de se questionner sur son futur professiaregu’elle considere, a I'inverse de Régis,
comme un signe de maturité. La maladie de sonlimgcie a relativiser sa situation :

« J'ai pris conscience que la vie ne tenait a diertiout et que ¢a ne servait a rien de me
prendre la téte pour un métier comme ca. (...) Baulcoup mari et aujourd’hui, je vis un
peu le jour le jour maintenant, j'essaie d'étreeser. »

Ces différentes acceptions sont liées au parcontériaur du jeune. En témoigne la
perception différenciée de la « galere », assoai@eux mois de précarité professionnelle
pour Vanessa et a plusieurs années pour Kenzaftercbntre son mari qui la voyait femme
au foyer. Le rapport au temps et aux étapes a Hnarest singulier et I'influence de
'entourage relative. Ainsi, la pression extériedes formateurs peut a l'inverse amener a
confirmer son projet professionnel comme pour NaDia classe populaire (sa mére est au
foyer et son pere cariste), elle a toujours voudwdiller dans la banque. Méme si elle est
vivement critiquée au cours de sa formation, lazgetion de son entourage professionnel n'a
aucun impact sur elle. Elle se sentommerciale »avant tout et refuse de remettre en cause
son projet. Fatiguée de devoir a nouvedaire ses preuvessuite a son échec, elle persiste a
postuler dans la banque ou elle trouve un postitadl®€e commerciale au guichet. L'écart
entre le temps de découverte de soi et celui dalsar au travail différant, son discours se
construit en opposition entre sa propre image k¢ de ses employeurs, qui ne serait qu’un
« jJugementatif » sans fondement, comme celui de sa directrice :

« Elle m’a jugée trop vite, sur des trucs que jis siésolée, tu ne peux pas juger une
personne si tu ne I'as pas suivie de A a Z. (...¢ Edistait dans son truc, j'avais beau lui
dire « mais tu te trompes, je ne suis pas du tootnee ca » » (Nadia, 24 ans, mere au
foyer, pére ouvrier cariste).

Ces enquétés mettent en cohérence leur parcoulgréntes sollicitations contradictoires les
amenant a douter. lls mobilisent différents régirdesjustification (Boltanski et Thévenot,
2001) ayant a coeur de trouver d’'autres voies paebondir » expliquant leur besoin d’'une
période de latence, ou confirmant leur projet msifennel afin de garder espoir. Parmi les
forces qui les amenent a reconsidérer leur situal@projet de vie personnelle et le contexte
socio-économique jouent un rdle prépondérant.

2.3. Comment« trouver sa voie » dans un contexte d’incertitude ?

L’indétermination de l'avenir renvoie « a l'idée geécarité plutbt qu'a celle d’ouverture des
possibles a l'intérieur d’espaces de mobilités @sna (Dany, 2001, p.28), un systeme de
contraintes sociales pesant sur la destinée diewess en période de transition. La contrainte
financiére joue sur le temps alloué a la recheddhéravail comme pour Régis en quéte de
« quelque chose d’assez sécuriggarantissant un revenu mensuel. La dimension ateire

du rapport au travail est prégnante chez les fensoabaitant une indépendance financiere
pour accéder a la vie adulte (Galland, 1991) papoe a leur famille, mais aussi leur
conjoint, afin d’accéder a un véritable statut abdT’est le cas de Kenza, mariée a un ouvrier
du BTP qui a fini par divorcer de son ex-mari, glgechnicien :

« Il ne voulait pas me laisser travailler, il vatiigue je ponde des gosses et que je ne vois
personne, il voulait que je reste a la maison. {'a) besoin de travailler, tu sais, il faut
travailler pour vivre. Cela ne m'apporte rien dé&& la maison et que je n’ai pas d’argent
pour faire un écart » (Kenza, 25 ans, mére femnmadteage, pere retraité des mines).

Les apprentis qui n'ont pas été recrutés, pristan éntre la nécessité de travailler pour vivre
et celle de réaliser leur projet finissent par neada baisse leur prétention salariale. Satisfait
de gagner a peine plus que le SMIC, ils évoquemtrilaauté du lien entre contribution et



rétribution, « la contrepartie monétaire obtenueemange du temps alloué a une activité de
travail » étant « la premiére forme de sa récomper(®artucelli, 2006, p.83).

La seconde contrainte, également évoquée par liguest « 'ombre des licenciements »
(Martucelli, op.cit.). Elle pese sur les plus piges comme Vanessa, qui a trouvé un CDD
d’attachée commerciale, mais qui est menacée di&gager »si elle ne convient pas, mais

aussi sur les apprentis recrutés en CDI comme Dquidch« I'épée de Damoclessur lui :

« J'étais démotivé completement, démoralisé pamncavgc tous les efforts qu'on
entretient, on se dit qu'on est en CDI a La Postéest comme si on était en Intérim. Et
encore, en tant qu’intérimaire, on est plus recogaien étant ici. (...) Tu quittes ta
famille, tu vas dans un bled pourri et paumé stiyteila, tu t'investis a fond, tu aménes
les dossiers chez toi, tu essaies de faire biearrainges les gens, tu subis un braquage,
c’est pas grave, tu penses au bureau de poste,penses pas a toi. Faut arréter ! »

L’'ombre du licenciement participe de l'incertitugénérale que les employeurs font peser sur
les jeunes qui souhaitent accéder a un emploiestabhsi, nombre de ceux qui ont été
recrutés n'ont été informés qu’au dernier momentede affectation, leur futur employeur
laissant planer le doute pour tester leur motivatieace a cette incertitude, certains jeunes
projetent de se mettre a leur compte. lls souhaitenplus étre dépendants du contrat de
travail salarié, certes synallagmatique, mais adessubordination (Supiot, 1999) en créant
leur propre métier. Tel est le cas de Régis quinaide@ ouvrir un restaurant ou de Vanessa qui
réve d’ouvrir une boutique de décoration. Or laeséié de refaire des études pour y parvenir
la rebute, par peur de s’engager a nouveau danzalevaise voie et par souci d’acceder
véritablement a une vie adulte, liée au fait d’awme activité professionnelle. Un second
horizon d’opportunités est évoqué par les jeuneslui de faire sa vie professionnelle a
I'étranger comme Sabrina, qui réve d’ouvrir soneagb au Maroc, Vanessa, qui projetait de
suivre son compagnon en Nouvelle Calédonie ou erfsarah, qui pensait partir dans un pays
anglo-saxon pour parfaire la langue anglaise sirédtait pas recrutée.

Ces horizons sont pris dans une troisieme congracglle du temps. Vanessa regrette de
s’étre « précipitée »vers le métier de conseiller financier sans apairse poser pour penser
son projet professionnel sur le long terme. Sasdn actuelle précaire l'incite a reconsidérer
son projet de vie personnelle, retardé :

« On avait le projet de devenir propriétaire endemévoir des enfants d’ici trois ans.
Avec moi aujourd’hui en CDD tout ¢a c’est repouséé.) Pour moi, il faut que I'on ait
tous les deux un CDI avant d’avoir un petit. »

La pression sociale liée aux étapes a franchir @meéder a la vie adulte, cumulée au
sentiment de précarisation de I'emploi, influent luchoix final d’insertion professionnelle,
les jeunes faisant I'épreuve de la «distance dpae la réalité de leur insertion
professionnelle de I'image volontiers euphorisadtessée a la méme époque par les
médias », malgré un attachement fort a la valaoisate leur diplébme comme « tremplin »
(Bouffartigue, 1995, p.61). Aprés avoir élargi lalomaine de recherche, ils revoient leur
exigence a la baisse, que ce soit en termes deng¢ation ou de poste, afin de parvenir a une
position sociale, I'entrée dans la vie active étanin processus d’expérimentation que
individu meéne par approximations successivespax d’éventuels retours en arriere, et au
cours duquel il opére I'ajustement de ses ambitimitsales pour aboutir & une position
sociale » (Rougerie et Courtois, 1997, p.1298)sAiNadia et Vanessa acceptent un poste au
guichet, méme si cette derniére percevait au déptte position comme dévalorisante et
Kenza, tombée enceinte deux jours apres la firaderimation, est préte a postuler dans le
secrétariat apres sa grossesse ou a accepter tenapoguichet, qu’elle justifie par rapport a
un modele de carriére qui en ferait une étape saresa franchir.



Conclusion

L’analyse du rapport a la carriere des jeunes meéwdence leur souci d’accéder a une
carriere ascendante, en intégrant une institutimpgsant une carriére organisationnelle
comme La Poste ou en développant un portefeuillecalapétences transférables sur le
marché du travail grace a une formation professitisante. Il est néanmoins limité d’étudier
le rapport a la carriere subjective uniguemenieemés d’évolution, le souhait de stabilisation
sur le marché du travail évoqué par les jeunest @awmantage mis en évidence par une
analyse de leur carriere comme cheminement de rafegsionnelle afin de& trouver leur
voie » Dans un contexte d'instabilité, découvrir le «ier qui convient» revient a
expérimenter différentes voies tout en composanecawes sollicitations parfois
contradictoires de I'entourage familial ou professiel, un contexte socio-économique
marqué par la nécessité de subsistance et la mdndaenciement et un parcours antérieur
et une origine sociale qui construisent un syst@mereprésentations symboliques et de
valeurs. Le jeune est ainsi « le travail par lequelacteur essaie de se constituer comme un
sujet en empruntant aux divers registres de I'actians lequel il est enserré. (...) A la fois
'accomplissement d’'un programme, une machine d¢ivgnet une volonté d’étre un sujet »
(Dubet, 2005, p.14-15).
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