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e La pédagogie par projet se caractérise par le caractere
complexe des apprentissages a évaluer

— individuels et collectifs,

— des attentes en termes de résultat, mais aussi sur le
processus,

— des compétences transversales,

e Acquisition de connaissances « abstraites » mais aussi
de :

— savoir-faire
— méthodes,
— savoir-étre
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7.3 'activité-projet a I'école Centrale de Lille

Depuis le début des années 90,

— Une activité innovante : développer un objet technique
nouveau. Dans le cadre d’objectifs négociés

— Une activité collective,
 les étudiants travaillent par équipes de 6 ou 7

* suivis par des encadrants aux roles définis : directeur scientifique, pilote,
consultants..

* lIs ont le libre choix de leur équipe

— Un livrable est produit pour un partenaire avec lequel une
convention est signée.

— Une activité d’envergure
e 300 heures-étudiants sur une durée de trois ou quatre semestres.

* Un budget de 100 heures-enseignants d’encadrement pour chaque
projet, avec souvent le recours a des financements externes.
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7.3 Les témoignages

Beaucoup de satisfaction sur l'activité-projet et les
apprentissages realisés, mais des problemes évoqués, a
I'intérieur des équipes :
— « Iy a un probleme d'équité. Mais on a préféré ne pas dire
que les autres ne bossaient pas pour ne pas trop rentrer
dans le conflit » (Frédéric)

— « Il y a des fiches individuelles, mais on a tous les mémes
notes. De toutes facons, ils [les encadrants] sont incapables
de noter » (Diane)

— « Dans le groupe, on n'a pas été jugeé individuellement, or
tout le monde n'avait pas travaillé autant, et ca ne s'est pas
ressenti au niveau de la note » (Olivier)
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Deux défis a relever :

1. Etablir un référentiel
— Adapté pour évaluer les savoir-étre de travail en
équipe
2. Se dire les choses
— Ce qui n’est pas facile dans un groupe de pairs

— « On n'est quand méme pas des chiens entre nous »
(Diane)

27/03/2012



EA Les savoir-étre de travail en équipe

Participer |S’engager et | S’investir dans | Attitude Apporter
au travail | étre fiable le projet constructive une
du groupe expertise




7.3 Explicitation des savoir-étre

Intégration au groupe

— Informer les autres de I'avancement de son travail, contribuer a |I'organisation des
réunions, étre ponctuel aux rendez-vous, aller aux réunions, respecter les regles du
groupe, donner son point de vue...

S'engager et étre fiable

— Accomplir les taches et responsabilités confiées par I'équipe, s’engager sur des délais vis-
a-vis des autres et les tenir, contribuer a la rédaction des rapports pour sa partie et relire
I'ensemble...

S'investir dans le projet

— Mettre de I'énergie dans le projet, prendre des initiatives pour faire avancer le projet,
fournir et renouveler les efforts nécessaires pour atteindre I'objectif...

Attitude constructive

— S'intéresser aux motivations des autres, aider en cas de besoin, détendre I'atmosphere,
exprimer son désaccord sans agressivité, écouter les autres, reconnaitre ses erreurs...

Apporter une expertise

— Rechercher et apporter les connaissances utiles a la résolution des problemes du projet,
expliquer les problemes complexes en termes simples...
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5‘1 Prendre I'avis de tous : La matrice

Objectifs

 Donner a tous le moyen de
s‘exprimer sur les autres
membres de I'équipe

* Le faire de maniere simple
(Plus-Moins-Equivalent)

* Faire la synthese des avis

« Communiquer avec
I’encadrement

01 (M d= L) R —

pme

Indicateurs pme : synthése

Période

Code-projet Date mai 51 il
ALTO-05 31-jany.-06 déc. G2 X
mai 52 0
DS MOMDuDS PrénomDuDs
Pilate: NOMDUPi PrenamDupli
Farticiper|  S'engager| Simvestir| Favoriser fe travail du | Apporter
au travall at dtre|  dans le qQroups par ung ung
FPrénom NOM du groupe fiabile projet|  attitude constructive | expertise ensembla
Mélanie ROBERT 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
PrénomDeux ELKIEMENOMTRESLOMG 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
PrénomTrois TROISIEME MOM 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Prénomuatre QUATRIEME MOM 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
PrénomCing CINQUIEME 1.0 1.1 1.0 09 1.0 1.0
PrénomSix SIHKIEME 1.0 1.0 1.0 1.1 1.0 1.0
(Lindice maoyen obtenwy est 1, Mécart type est de 0.3 )
Proportion totale de p, m, e
m ]

(une réoartition normale' est symetrique)




Un onglet pour chague membre de
I’équipe

Uepuis la derniere fois que cette fiche a &te remplie (ou sinon depuis le demarrage du projet)
Par rapport a votre apport personnel au projet, estimez-vous que ia personne citée en a fait pius {p), moins (m) ou autant fe) que vous ?

. . 4 |2 DELUKIEME MOM (3 \FOISIEME MOM 14 QUATEIEME NOMIS CINQUIEME B: SIIEME
1 ROBERT Méla PrenomDewus PreNomTrois Je SUiS miZing PrenomSix
forcement
Participer au travail du groupe: |/nformer les a%es de favancement de son travall, §ontribly ¢¢ ég al » .. é é bl 2Ly rendez-rous du
groupe, aller affx reunions, respecter les regle : ~
p | e (|~ | moi-meéme i | -

S'engager et &tre fiable:

S'investir dans le projet:

Accomphr lesfaches ef responsahbilites confie
Iz redaction dfs rappors pouwr sa partie /

LS 0 i)
i 5 'engad

e e / |

e |

Mettre de Ffendroie dans ke projet,

nere des Infiatl

es pour faire av

paur atfeindre Yobiechif
I

Favoriser le travail du groupe par
une attitude constructive:

e

que « Trois » a

res ef les ferir, contribuer a

moins participé

| e

au travail du

r les efforfs nécessaires

groupe”

p

j'entre "
la cellule

" dans |

aufres, alder en

5 de besain, defendre Fatrmosphere, exprimer son desaccord sans agressivite,

FS EREURS. ..

m

e | e

e

correspongdante

Apporter une expertise;

T T e T =T UHHU T T T
termes simpies. . \

issances Wifs a la résolfion des probiemes du projef, expliquer les probiémes complexes en

e | = | 2

— A




Les avis sont publics, discutés lors des
entretiens avec I'encadrement

Indicateurs pme : synthése

Période
Code-projet Date mai 51 0
b G2 x
mai G2 0O
D= NOMDuDS PrénomDuDS
Pilate: NORMDOUPIl PrénamDupli | l
Farticiper|  Sengager| S'nvestir| Favorser e traval du | Apporter
au travall du et étve | dans e GQrOUBE Par Lne uhe
Prénom NOAM groune fiable profet | attitude constructive | expertise ensermnble
1 hélanie ROBERT 1.4 09 1.4 1.1 1.0 1.2
2 PrénomDeu DELEIEME MOM 1.1 09 na 1.1 1.0 1.0
3 PrénomTrois TROISIEME MO 0E 09 na 0.4 1.0 07
4| PrénomiGluatre CILATRIEME MO 1.1 1h na 1.1 1.0 1.1
a Prénomiing CINGUIEME 0B 09 0.8 1.1 1.0 ns
5 PrénomSix SIKIEME 1.1 0.9 1.4 1.1 1.0 1.1

(Lindice moyen obteny est 1, I'ecant type est de 0.5

Proportion globale de p, m, e fume répartition Yogique' est syrmétrique)

m Proportions de p: 2%
I e 96%

- L]

0 B m 2%

[ 2 i L1k Fi i 120




i‘ Retour sur 6 années d’utilisation

e Entretiens individuels
e Bilans écrits individuels et collectifs
 Thése de Weppe (2009)

La matrice pme
1. Représente pour les équipes un enjeu réel.

2. Est objet de débats et de mode d’appropriations différents

selon les équipes :

* Peut étre remplie « avec des informations fausses » parce que I'équipe souhaite garder ses
probléemes pour elle

— ..ce que nous présentons d’ailleurs comme un choix légitimement possible, mais non optimal.

* Les entretiens réalisés pendant la thése montrent que I'équipe « I'a utilisée pour prendre
du recul par rapport a son organisation ».

— « Malgré des liens d’amitié forts dans le projet et une identité assurant la cohésion, la
matrice pme a mis en lumiére des écarts importants entre les membres en termes
d’investissement, d’engagement et de fiabilité. L'analyse de la matrice a été 'occasion de
questionner 'organisation, de comprendre les difficultés d’investissement de certaines
personnes ».

* Linvestissement demandé peut-étre important

— « La matrice PME, tu imagines le temps que cela prend si tu veux le faire sérieusement.

Evaluer comment tu te positionnes par rapport aux autres, c’est un gros boulot ».
27/03/2012
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Questions ?

e Autres documents
— Evaluation de projet



http://rb.ec-lille.fr/l/Projets/Projet_Evaluation_Impact.html

Page de garde de la matrice

Indicateurs pme (plus-moins-équivalent)

Les indicateurs pme sont utilisées dans l'entretien de validation des compétences
de travail en éguipe

Procédure a suivre Des objections ? Ervie d'en savoir plus ? =>  hittp/fintranet-projets. ec-lille fr/ section "évaluation”

— i Ari 1 Rempliries cellules verfes de cef onglef "Donnges denfres”
rojet, période date

2 Chacun des mermbres de l'aquipe est responsable pour remplir son anglet
3 Ce fichier est ranomme en remplissant las XX (par exemple : Indicateurs pme periode X - FProjet AUTO-05x1s)

— N O m S d e S p e rS O n n e S gl envaye par é! surla fiste d'envol Lohiaf dy el do Joie nariode X7 CODE-Projat” 7
concernees

Période
1 mai 51
2 déc. 52
S_mai G2

— Facilite I'envoi par mél

Ielanie )
DELXIEME MNOM PrénomDeusx dsfds@@osdffds fr
3 TROISIEME MNOM PrénomTrois dsfds@@osdffds fr
4 QUATRIEME NOM PrénomQuatre  gdsfds@asdffds.fr

5 CINQUIEME PrénomCing dsfds@@osdffds fr
6 SIKIEME PrenomSix dsfds@aqsdffds. fr Sivous n'éles que clng dans valre groupe, melts
Les encadrants
NOMDUDS PrenomDuDS  dackns@adsf.fr
2iNte NOMDuUPIl PrenomDupli ilote@de fr

Prénom el (a aj manuellement lors de I'envoi)
sfgf g o df fr

_iste d'erwoi (préte & copier-collel] T eaet au mel (prét a copier) @ [pme période X] AUTO-05
L eec-lille fr; gdsfds@osdifds fr ;) gdsfds@osdifds fr; gdsfds@osdifds fr; gdsfds@osdifds.fr; gdsfds@osdifds fr; gdsfds@osdifds fr; daokns .
departement ingenierie | pour preuve de refour ef archivage

membres de Mequipe | pour verifier que les informations entrées en leur nom sont correctes
encadrants | pour discussion lors des entretiens individuels de suivi des compefences
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Evaluation en projet

Certification
NOTES

Suivi de la progression
INDICATEURS

Collective

Moyenne : Dossier relance
+ suivi G2 (pilote + DS)

Soutenance : 5 notes (jury)

Note finale GPA calculée par la scolarité

Indicateurs de suivi d'équipe
(resp. pilote)

Individuelle

Soutenance = 3 a 5 notes
(jury)

- Compétences de travail en équipe
- Compétences de gestion de projet
- Expertises techniques

Note finale GPA calculée par la scolarité

C

Auto-évaluation en équipe

-Travail en équipe (équipe +entretiens DS
ou pilote)

- Expertises techniques (entretiens DS ou
consultants)
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e Un documentaire tourné avec les G3

— De 10°15” 2 45’45


F:/evaluation_projet.avi

= Donner des signes de reconnaissance

* |lIs sont indispensables
* |lIs peuvent étre positifs ou négatifs, conditionnels ou inconditionnels,

S’appliquent au  Relatifs a la personne

comportement ou

moment. i , AR , .
. . L. aux productlons J appr\ecze / je n’apprécie pas ton
Ce travail est excellent / insatisfaisant. caractére

J’aime / je n’aime pas le ton de ta voix en ce

* |lIs permettent plus ou moins la progression et la confiance . -
P P Pros Progres | Confianc
_ _ _ possibles e
Dire ce qui ne va pas : le sandwich -
Inconditionnels
N N positifs t T+t
1. Conditionnels positifs Conditionnels positifs e N
2. Conditionnels negatifs = | Conditionnels négatifs ++ + -
3. Conditionnels et Inconditionnels i L
inconditionnels positifs négatifs
Absence de signes de - - -
reconnaissance




