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Les dipldmés tunisiens des Grandes Ecoles francasse’ingénieurs : une

élite mondialisée ? Réflexion sur les mobilités démuts cadres tunisiens
Eric Gobe

L’Etat tunisien issu de I'indépendance (1956) a emiplace un systéme de formation de
ses cadres qui tend a reproduire la dualité carstiie du systeme francais entre
« grandes » et « petites » écoles ou facultésnee e« petite porte » et « grande porte »
(Bourdieu, 1989). Cependant, cette opposition s gmi Tunisie une forme spécifique dans la
mesure ou les filieres d’excellence réservées a@dleurs étudiants sont localisées a
I'étranger, en premier lieu, en France, dans lesn@es Ecoles d'ingénieurs (Siino, 2004).
C’est I'héritage historique d’'un pays qui a d0 damse quasimengex-nihilo un systéme
d’enseignement supérieur. Et ce sont d'ailleurspiesmiers dipldmés des Grandes Ecoles
frangaises qui ont congu et mis place les cursagéhieurs en Tunisie.

Les Grandes Ecoles francaises ont constitué dépuislieu des années 1960 un lieu de
production et de reproduction d’'une partie deegliunisiennes, confirmant ainsi I'énoncé
d’Anne-Catherine Wagner (2007, p. 59) selon ledegbassage par une université ou une
grande école étrangere fait partie des conditioasraproduction des couches sociales
supérieures dans les pays dominés. Mais cette grodireproduction exige, au moins pour
partie, que les diplomés ainsi formés a I'étranggournent dans leur pays d’origine. Par
conséquent, ce mode de formation des élites débpdelmaniere directe, sur la question des
dynamiques d’expatriation et celle du retour deddanés. Il pose la question de la migration
d’'une population de futurs hauts cadres et dirige@ui se sédentariserait dans les pays
développés, sitot le dipldme obtenu. Cette intextiog a donné lieu, dans les années 1980, a
divers travaux portant sur « I'exode des cerveagxiexpliquent que des perspectives de
carriere censées étre peu attractives dans lesdgaygine des diplomés les incitent a rester
dans les pays du Nord (Ben Sedrine et Geisser, 200D-12).

Toutefois ce type d'analyse fait place a de noegelapproches qui s’intéressent
désormais a la participation du « migrant quahfi@u développement du pays d'accueil
comme du pays d'origine. Des auteurs comme JeatisBapleyer (2004), Anne-Marie et
Jacques Gaillard (1999) considérent que le modéldad« fuite des cerveaux », analysé
comme une perte permanente pour le pays dorigifest pas vraiment pertinent pour
comprendre les conséquences des mobilités de ifigees ou d’ingénieursin fing, ils
pensent que le principal phénoméne accompagnaninigsations de haut niveau est la
constitution de réseaux internationaux, plus pément de diasporas scientifiques qui grace
au développement des nouvelles technologies déorfiration et de la communication
contribuent au développement des échanges sdigmti et techniques entre personnels
hautement qualifiés expatriés et cadres supérieamix. Mais cette approche ne nous est
guere utile dans la mesure ou I'on n’est pas vratrea présence d’'une diaspora de diplomés
tunisiens des Grandes Ecoles (Khlif et Slimane9200

Pour autant, ces « migrants qualifiés », ces dipnexpatriés, font-ils partie
désormais une élite mondialisée amenée a se moewoionction des meilleures offres
d’emploi destinées aux managers et aux dirigedetgrdprise en Europe, aux Etats-Unis ou
en Asie ? En effet, alors que les frontiéres sedéet pour les travailleurs non qualifiés, elles
semblent s’ouvrir aux hauts cadres dont la mobiittompagnerait le mouvement des
capitaux a I'échelle internationale (Wagner, 198811). Les diplédmés tunisiens des Grandes

" Chercheur a 'IREMAM/CNRS.

! Certes, il existe, par exemple, une associatiannee I'ATUGE (Association des Tunisiens des Grandes
Ecoles), mais elle ne fonctionne pas comme un vésta d'ingénieurs expatriés visant & promouvoir le
développement scientifique et technique en Tunisie.



Ecoles francaises deviendraient-ils alors une dearmations de cette figure nouvelle du
manager cosmopolite et polyglotte, libre de toutache nationale, célébrée par une certaine
littérature de gestion (Wagner, 2005) ? La répansette interrogation nous parait négative.
En nous inspirant des catégories construites paeAlatherine Wagner dans son ouvrage sur
les «nouvelles élites de la mondialisation » (399®us avons mené une enquéte faisant
ressortir que les dipldmés tunisiens des Grandege&érancaises d'ingénieurs se partagent,
grosso modpen deux catégories. La premiére est constituéeliiigeants et de cadres
supérieurs principalement diplomés dans les and®@® et 1980. On les qualifiera de
sédentaires dans la mesure ou ils ont effectué teut carriére professionnelle en Tunisie. La
seconde catégorie est celle des hauts cadres oageraninternationaux. Elle concerne
principalement les diplomés des années 1990 et.2066 derniers se disent souvent bi-
nationaux ou bi-culturels et ont effectué leur iémer soit en France, soit en Tunisie et en
France, soit, outre ces deux contrées, dans dapiags. |l apparait que cette logique bi-
nationale a été et continue d’étre favorisée payseme scolaire tunisien, dans la mesure ou
ses meilleurs éléments sont incités a suivre ususud’enseignement supérieur dans les
établissements francais les plus prestigieux.

La formation initiale des diplomés des Grandes Eceb : la permanence d’une logique bi-
nationale

L’enquéte : Cet article s’appuie sur une partie des résutfaine enquéte qualitative menée
auprés de dipldmés tunisiens et marocains de tressplus Grandes Ecoles d’'ingénieurs
francaises, c’est-a-dire 'Ecole polytechnique,cfe centrale des arts et des manufactures
(Centrale) et I'Ecole nationale des Ponts et ChérssCes trois établissements ont
choisis car ils font partie en France des étabfissgs d’enseignement supérieur les
prestigieux, autrement dit des Grandes Ecoles divgio (économique et politique) qui
contribuent a la reproduction des élites francaises
Ce travail a été conduit par Francoise Chamozzithé®me Marry (toutes les deux
chercheuses au CNRS/Centre Maurice Halbwachspetelir du présent article. Alors que
mes deux collegues se sont chargées d’effectuentestiens avec les Marocains, je me suis
concentré sur les diplomés tunisiens. Pour comtaete derniers, j'ai utilisé les listes des
annuaires 2007 de Polytechnique et de 'ATUGEpartir desquels j'ai pu répertorier 287
diplomés sur la période 1970-2002. Prendre une talhelle temporelle permet de repérer
d’éventuelles coupures générationnelles dans ldslilds géographiques et les trajectoires
professionnelles des uns et des autres. En oixee |& date limite de I'obtention du dipléme
en 2002 permet d’avoir suffisamment de recul pppoat aux carrieres professionnelles|de
cette population, tandis que celle de 1970 donmaitantie d’avoir une population encore|en
activité. Il convient de signaler que les annuairglsés sont conduits a devenir obsoletes
assez rapidement : nous avons constaté des melgétdgraphiques et professionnelles entre
la date de I'entretien et la situation indiquée dés annuaires. Mais il est difficile de
construire une base plus précise et les donnéesyguibuvent présentent une image plus ou
moins slre du sexe, du pays de résidence, du sedtttivité, et de 'employeur d

2 Cette recherche s'inscrit dans un programme difllportant sur « Mondialisation et recompositiotes la
catégorie professionnelle des cadres ». Celuigidinancé dans le cadre du Fonds de solidaribditpire du
ministeére francais des Affaires étrangére d'« Appula coopération pour la recherche en sciencesimas et
sociales entre le Maghreb et la France ».

% Nous remercions 'ATUGE — notamment Ouissem Ghogb®aher Barboura — de nous avoir donné l'acceés a
son annuaire de dipldmés et de nous avoir aidésblirde contact avec les membres de notre édranti



diplomé. Il apparait que cette émigration d’étude @incipalement une affaire d’hommes
puisque 5 % seulement des dipldomés de ces troisd@seEcoles sont des femmes.
Sur ces 287 ingénieurs, jai interrogé, entre n2&38 et novembre 2009, 49 diplémés entre
1970 et 2002 de ces trois grandes ééolés me suis concentré sur les années 1990 dans la
mesure ou les contingents de dipldbmés de cettendicesont les plus nombreux. Les
polytechniciens (les X) sont les plus présents d@ahantillon, car 'annuaire de I'école
étant le plus précis, ils sont plus facilement rabkes que les autred.es trois quarts ont été
choisis de maniere aléatoire. Le quart restant@sititué de personnes gue les diplémés déja
interrogés m’ont conseillé de rencontrer. Excegiéxddiplomés résidant en Angleterre, nous
avons principalement interrogé ceux travaillanTenisie (29) et en France (18).
Pour faire ressortir les temporalités, les bifum# et les variables explicatives des mobiljtés
géographique et professionnelle, mes colléegues; lesudiplomés marocains, et moi-méme
pour les Tunisiens, avons renseigné les parcout#viduels des membres de notre
échantillon dans les champs familial, scolaire eifgssionnel par le biais d’entretiens
biographiques.

Deés 1965, sous l'impulsion de Mokhtar Laatiri (Xre® et Chaussées, 1947-1951), le
deuxiéme polytechnicien tunisien, les autoritépdys ont mis en place une voie de sélection
des meilleurs bacheliers sous-traitée a I'étramumr les Grandes Ecoles francaises, des
universités allemandes et américaines. Initialemestte filiere, dite A, devait préparer les
meilleurs bacheliers scientifiques au titre d’ingém docteur dans le cadre d'un cursus de
huit ans. Entre 1968 et 1975, Mokhtar Laatiri, slpremier directeur de la premiere école
d’'ingénieurs tunisienne (hors agronomie) orgarasgelection et le départ d’une cinquantaine
de lauréats vers les lycées parisiens les plugégglycées Louis le Grand et Saint-Logiis)
Apreés le remplacement de Mokhtar Laatiri & la dicecde I'Ecole nationale des ingénieurs
de Tunis en 1975, ce processus de sélection, psutldsses préparatoires francaises, a été
pris en charge par une commission du ministére'Edutation nationale. Il a permis au
secteur d’enseignement public tunisien, jusque tEnannées 1990, d’envoyer des centaines
de bacheliers vers les classes préparatoires femsca&t les universités étrangéres (Ben
Sedrine et Gobe, 2004).

Par ailleurs, pour préserver les meilleurs éléwetadnassification de I'enseignement
secondaire, les autorités tunisiennes ont instdaé lycées pilotes. Les deux premiers
établissements de ce type, créés en 1983 et situnss’agglomération de Tunis, avaient pour
objectif de former les étudiants qui se rendragkamts les filieres d’excellence a I'étranger. Le
lycée Bourguiba, francophone, était censé alimeleterclasses préparatoires francaises et,
dans une moindre mesure, les universités technigliemmandes, tandis que le lycée
anglophone de 'Ariana devait envoyer les bacheligrs les universités nord-américaines.
En fait, ce dernier établissement s’est largembghé sur le lycée Bourguiba en matiere de
débouchés a I'étranger. En guise d’études supésalans les pays anglo-saxons (Etats-Unis
et Angleterre), les bacheliers ne pouvaient accédé& l'université anglophone turque et
privée de Bilkent & Ankafa D'ailleurs, & partir de 1994, le francais devidatlangue

* |l est & noter que les polytechniciens (les X) foour la plupart une école de spécialisation afwégention de
leur dipldme de Polytechnique, ce qui prolongedettudes de deux a trois ans. Quand nous indigywns
diplomé de Polytechnique est par exemple X-Mine&1B976, cela signifie qu’il a commencé a travagfiFes
I'obtention de son dipléme des Mines, c’est-a-diteplus tot en 1976. Par ailleurs, I'age indiquécetui du
dipldbmé au moment de I'entretien.

® L’échantillon compte 30 polytechniciens, 11 celigrss, 8 pontistes.

® « Cette démarche, comme l'affirme Anousheh Karf&897, p. 277), explique sans doute le contingent
important d’éléves tunisiens & I'Ecole polytechmigfiancaise. Elle pourrait servir également d’eoqiion a
I'établissement professionnel des jeunes polyteidms dans leur pays d’origine ».

" Entretien avec MLF (X-Supélec, 1995-1997), Pdrgsjuin 2008.



principale des matiéres scientifiques de I'établisent, a I'instar des autres lycées tunisiens.
L’expérience des lycées pilote s’est généralisaeda long des années 1990 et au début de la
décennie 2000 dans les grandes villes tunisienfsx,( Sousse, Monastir, Gafsa, Le Kef,
Gabés, Kairouan, Médenine). Jusqu’au milieu deesri990, ces lycées recrutaient des
I'entrée dans le secondaire (des éleves de 1Zsans)n concours organisé au hiveau national.
A partir de I'année scolaire 1995-1996, le recrugetrs’est fait lors de la troisieme année
secondaire, c’'est-a-dire a I'age de 15 ans. Ensguhédes professeurs spécialement recrutés,
les éléves, pour une bonne part internes, doivieteina plus de 12 de moyenne générale pour
passer dans la classe supérieure, et a défaut,cealraints de s'orienter vers un autre
établissemefit Fréquentés par I'élite des éléves tunisiens, etrouve le passage par ces
lycées pilotes parmi nos diplomés des Grandes Ecblkes premiers bacheliers, sortis des
lycées pilote Bourguiba et Ariana en 1990, appsaeais dans notre population en 1995, et
montent en puissance a partir de 1997

Dans une telle configuration, les trois lycées ésenu des établissements scolaires
francais en Tunisie, situés dans lI'agglomérationsianne (Pierre-Mendes France a Tunis et
Gustave Flaubert a La Marsa) et a Sousse ne serlepdieux de formation privilégiés des
diplémés des Grandes EcdfesSeuls trois Tunisiens de notre échantillon sassps par le
lycée Pierre Mendes France et viennent eux-mémesativironnement plutdt francopHite
Le role des établissements francais du secondaire ld formation des diplémés des Grandes
Ecoles est ainsi nettement moins important en Temgis' au Maroc (Vermeren, 2002).

Outre les classes préparatoires francaises, ldgeureibacheliers tunisiens depuis la
réforme du cursus de lingéniorat en 1991 integriimstitut préparatoire aux études
scientifiques (IPEST) a La Marsa qui prépare &la dux Grandes Ecoles francaises et aux
ecoles d’'ingénieurs tunisiennes. Qu’ils soient d#s classes préparatoires locales ou
francaises, ils regoivent une bourse de leur gaereent. Une fois admis aux plus Grandes
Ecoles (Polytechnique, Centrale, Les Mines, LesenChaussées...), ils bénéficient d’'une
bourse de coopération délivrée par le gouvernefmamgais.

L’'IPEST est depuis 2008 au cceur d'une polémiqueeesds étudiants et les autorités
tunisiennes qui considerent que I'Institut contélaialimenter I'« exode des cerveaux ». De
fait, le fonctionnement de 'PEST, fruit de la g@#vation entre la France et la Tunisie, s’est
éloigné des aspirations initiales de ses promotdius&agissait, au début des années 1990, de
creer des classes préparatoires sur le modéleafsarigans un premier temps, I’Ambassade
de France a mis a la disposition de I'établisseneemhajeure partie du corps enseignant :
celui-ci devait assurer la préparation de professtinisiens aux agrégations de physique et
de mathématiques, afin de former en priorité de€ggs qui ont pris, petit a petit, la place des
coopérants.

8 Dans ces conditions, les taux de réussite au lzagéat sont trés élevés. A titre d’exemple en 2085 171
éléves candidats du lycée de I'Ariana ont tousralddeur bac. En section mathématique, 85 des aélietiers
avaient une moyenne supérieure a 17/20. Cf. « B&F 2 Lycée pilote de I'Ariana, 37 éleves avec Q2
moyenne (chiffres 2007) », http://www.babnet.n8ife consulté le 25 juin 2007.

% 12 sont passés par les lycées pilote, 11 y omnoble baccalauréat. Si 'on prend la période d& I&®mme
année de référence, leur nombre dépasse celuiadbsliers des lycées publics classiques (10 cénttans un
lycée public normal et 2 au lycée Pierre Mendesi¢gale Tunis)

9 En revanche les demandes d'inscription sont tiéed au niveau du primaire.

1 CSU et KSU diplémés de Centrale (2000, 32 ans06tL231 ans), sont respectivement fille et filsrd'u
centralien chef d’entreprise et d'une mére méddentretiens, Paris, respectivement les 11 juir2eguin 2008.
SHM (Centrale, 1994, 38 ans) a vécu en France del? ans, alors que son pére diplomate était ete @os
Toulouse. Entretien par téléphone le 3 novembre82@&s dipldbmés n'ont pas obtenu la bourse destinée
financer la scolarité du cycle préparatoire, biem des bacheliers des lycées des établissememisafsaen
Tunisie soient intégrés dans les procédures d'@tiem et, par conséquent, dans celles de disipibudes
bourses.



Le cycle préparatoire est mis en place a la renttéel992. Les éleves sont
sélectionnés en fonction du score au baccalaurias, également a partir du dossier scolaire,
selon les résultats obtenus dans les trois demi@gnmées du secondaire. Les bacheliers
inscrits & 'NPEST? passent les concours d'entrée aux écoles framscaiseditionnelles »
d’'ingénieurs pour lesquels des centres d’écrit soverts a Tunis. Mais ils présentent aussi
leur candidature pour les concours nationaux d®@ex cycles de formation d’'ingénieur.
Afin de garder d’excellents étudiants en Tunisie daméliorer le niveau des écoles
tunisiennes, il a été prévu, dans un premier teoys les bourses ne seraient allouées qu’aux
lauréats des établissements francais les plusigieest (Polytechnique, Centrale, les Mines,
Ponts et Chaussées, Télécom). Cette regle a pouafsidement été abandonnée. Les éleves
de I'lPEST réussissant a des concours d’écolesswaigstigieuses, plus particulierement les
ENSI (Ecoles nationales supérieures d'ingéniews),pu ainsi bénéficier de bourses. Les
écoles d’ingénieurs francaises intégrées par kBgeélde 'lPEST sont devenues nombreuses
et couvrent presque toutes les spécialités. Enléafrance alloue toujours des bourses aux
lauréats des concours des trés grandes é¢otdsrs que la Tunisie aide financiérement les
autres.

Pour autant, le nouveau systeme de formation meir@as la question de la dualité du
systeme d’enseignement supérieur. En effet, d’'umeéea sur l'autre, les vingt ou trente
premiers du baccalauréat optent pour une scoldaités les classes préparatoires francgaises,
les trente suivants partent en Allemagne, tandis glus d'une centaine d’étudiants
s'inscrivent a I'lPEST (aujourd’hui autour de 15@e nombre d’étudiants de I'lPEST
réussissant chaque année a intégrer une écolaisantingénieurs n'a cessé de progresser
(de 9 en 1994, & 78 en 2001, 127 en 2007 et 120@8", alors que celui des éléves ayant
intégreé les écoles d’ingénieurs tunisiennes a taycthétriquement a diminuer.

Cette situation est, selon MNA (X-Mines, 1980-82,dhs}° qui a participé & la mise
en place de cet établissement, source de concerpeng les écoles d’ingénieurs tunisiennes :

« Si on regarde trés bien les premiéres statitigleel'IPEST, ne partait en France que le
quart de la formation pour intégrer les plus Grarigleoles. En 1996, la direction de I'lPEST a
changé et a décidé d’ouvrir un centre pour le cormoommun des ENSI. Et dés lors que I'on
a ouvert les portes aux grandes et aux petiteeegcoh a remonté quantitativement les
résultats, et on arrive comme ¢a a 95 % de tautégjration dans les écoles frangaises au
détriment des écoles tunisiennes. »

Pour stopper ce qu’elles considérent comme uneealégs autorités tunisiennes ont
décidé en 2008-2009 de limiter drastiquement le brende bourses pour aller étudier en
Francé®. Il s’agit de revenir aux principes qui ont présailla naissance de I'lPEST puisqu'il
est prévu que les bourses ne seront accordéesxgidaréats des plus grandes écoles. Le
ministere de I'Enseignement supérieur voit dangecetesure un moyen de limiter le

12 Cet établissement est situé dans la banlieueerdtsidle de Tunis & La Marsa.

13 En premier lieu, celles qui alimentent les graods de I'Etat : Polytechnique, les Ponts et Chées, les
Mines de Paris, Télécom Paris (le corps des ingémigélécom a disparu en 2009), 'Ecole nationafeésieure
de 'administration et de I'économie (ENSAE). Ensuides établissements comme Centrale, Supélencauee
I'Ecole nationale supérieure de techniques avan@&sSTA).

4 Selon les données fournies par I'Institut frangigscoopération (IFC) de Tunisie, sur les 134 &éant
réussi le concours des écoles d’ingénieurs en 288 seulement ont intégré les établissementsipasrplus
prestigieux, en I'occurrence Polytechnique et GdeatrDans notre population, trois polytechniciemst passés
par I'PEST.

!5 Entretien, Tunis, 6 mai 2008.

16 Alors que la plupart des éléves de I'lPEST onsséle concours de « petites écoles de provincent le

niveau n'est, semble-t-il, pas supérieur aux écodnales tunisiennes, les autorités tunisiemeegoient pas
pourquoi elles financeraient leurs études puisqueunsus équivalent existe en Tunisie.



« danger » d’'une expatriation des « compétencesieénnes », notamment celles formées
dans les écoles francaises de « second rang ».famoation dans un établissement tunisien
limiterait la perspective de les voir émigrer pales raisons professionneflesEn fait, la
guestion de la migration des élites économiqueisienmes ne se pose que depuis la seconde
moitié des années 1980. Avant cette époque, ldéndigs tunisiens des Grandes écoles
rentraient en Tunisie.

Des élites nationales sédentaires : les diploméaisiens de 1970 au milieu des années
1980

Au sortir de lindépendance, les Etats du Maghretrtgs par lidéologie
développementaliste ont entrepris une politiquéodmation de cadres supérieurs techniques
a long terme dans la perspective d'une politiquepldmification et de nationalisation des
principales entreprises. Aussi, les premiers digiémes Grandes Ecoles et ceux formés dans
les années 1960, forts de leur formation scienifigt technique, s'affichent du début des
années 1960 jusqu’au milieu 1970 comme étant l[@®sentants des intéréts rationnels de la
science. Peu nombreu, ils constituent une éliteatebattants chargés par les jeunes Etats
indépendants de faire ceuvre pédagogique et der lattetre le « sous-développement
intellectuel %2 de la majeure partie de la population. Le cadchrtigjue est percu par les
autorités tunisiennes comme l'agent du développéimenstriel et le détenteur du secret de
la modernité. Aussi, dés les études finies, ledodips des Grandes Ecoles rentrent
directement et viennent peupler les directions gemds ministéres techniques (mines,
transport, équipement, industrie...). lls constituamsi une élite nationale vouée a la
construction de I'économie de I'Etat indépendant.

Les statistiques tirées des annuaires des dipl@®egdrois Grandes Ecoles, objet de
notre étude, montrent 'ampleur massive du ret@s générations des dipldmés des années
1970, dont le comportement ne différait guéere desl@inés dipldmés dans les années 1960
(Ben Sedrine et Gobe, 206%)

Tableau 1. Pays de résidence des diplomés tunisiefenction de la période d’obtention du
diplome (en %, n = 227)

1970-79 1980-89 1990-2002 Total
Maroc/Emirats 0 2 3 2
Arabes Unis
Tunisie 90 66 15 40
France 10 30 66 48
Angleterre 0 0 10 6
Ameérique du 0 2 6 4
Nord
Total 100 100 100 100

Source : Annuaires de Polytechnique et de TATUGHE)7

7 Ceci n'est pas allé sans susciter des remous. gi&ges ont eu lieu en 2008 et 2009 pour protester
énergiquement face a la disparition des boursesm@ient destinées a tous ceux qui réussiraienbmeours
d’'une « petite » école d’'ingénieurs francaise.l8&bdomadaire tunisieb’Expression 16-22 janvier 2009.

18 | "expression est de Habib Bourguiba, premier piesi de la République de Tunisie.

19 Sur les 13 ingénieurs de notre échantillon dipmétre 1974 et 1988, 12 sont rentrés directementdoout
d’'une année.



Le parcours de MZI (X-Mines, 1974-1976, 57 &h$it ressortir les liens entre les
étudiants tunisiens dans les Grandes écoles entesprises du secteur public :

« Jai fait les Mines comme école d’applicationaet’X (...) Javais pris I'option mine,
exploitation miniére, et pendant que j'étais a |iKy avait le stage ouvrier a la fin de la
premiére année, j'avais choisi de le faire dansam@iété tunisienne c’était (...) la compagnie
miniére de Gafsa. Et donc voila, c’était la pluargte mine a I'époque du sud tunisien, j'étais
avec des ouvriers, je faisais le chantier avecegyuis c’est ¢a qui m’'a donné l'idée de faire
exploitation miniére (...) avant méme que je renles, dirigeants de cette société étaient en
contact avec moi et c’était naturel que je revieavec eux, donc le cours des choses s’est fait
naturellement de cette maniere la. »

De facon générale, les diplomés rentraient direeténen Tunisie dés le diplome
obtenu ou faisaient un stage d’'une année. L'expégigrofessionnelle francaise était limitée
dans le temps. Les propos de MNA (X-Mines, 1980532ans3! illustre notre assertion :

« Le retour ou pas... Au sein de la communauté desiamns qui faisaient leurs études dans
les Grandes Ecoles, c’était une question dont scuthit et il en ressortait que les gens de ma
génération s’inscrivaient dans la perspective doure (...) Si on regarde les statistiques du
taux de retour, le point d’inflexion se situe auediu des années 1980. Dans les années 1970,
le sujet de discussion entre camarades tunisiais tétijours de rentrer au pays, mais on
souffrait du manque d’information sur les perspagide carriere. On savait forcément que de
belles carriéres nous attendaient en tant que rdggode Grandes Ecoles, quelle que soit
I'entreprise, souvent publique. Il y avait trés pleuprive. »

La génération des diplémés tunisiens formée danariaées 1970 jusqu’au milieu des
années 1980 continue a peupler les ministeres itpad® et les entreprises publiques.
Toutefois, on constate un glissement progressif dier leur carriere vers des fonctions au sein
des sociétés privées et des banques. Certesgeisgmt souvent leur premier poste au sein
d’'une entreprise publique, mais en raison de laattgion des conditions matérielles dans le
public, ils le quittent pour rejoindre le secteuivp. Ce passage se fait de plus en plus
rapidement au fur et & mesure que I'on avance @atemps. Dans notre échantillon, MZI,
apres avoir occupé de hautes fonctions a la Conpagmérale des phosphates de Gafsa est
passé dans une entreprise privée en 1989 liéecteuseninier avant de devenir, a partir de
1997, directeur général et PDG de différentes sexid’un des principaux groupes tunisiens
privés?. On retrouve un peu le méme cas de figure avec BGRNSTA, 1985-1987, 46
ansf>. Ce dernier, a son retour en Tunisie en 1987,saéaing ans dans une entreprise
publique, la STEG (Société tunisienne d’électrieitéle gaz). Sentant que le développement
de la STEG ne faisait pas partie des priorités algerités, FCR a proposé ses services a
diverses sociétés privées qui cherchaient des teinec généraux pour développer leurs
activités. Aussi a partir de 1992, ce polytechmaeentamé une carriere dans le secteur agro-
alimentaire comme directeur général de diversesprises”.

20 Entretien avec MZI, Tunis, 15 mars 2008.

2L Entretien avec MNA, Tunis, 6 mai 2008.

22 Mzl a été successivement entre 1976 et 1981, tdinecle la mine de phosphate de Gafsa et diredeia
production au sein de la compagnie miniére Aprasiragté directeur général des mines auprés dereliffé
ministeres de tutelle (1981-1987), il a été nomrirécteur de la recherche miniére tunisienne (19839
Entretien, cit.

% Entretien, Naassen, 19 mars 2008.

24 On citera MBS (centralien, 1981, 53 ans) qui arétéuté comme ingénieur d’études par le Groupmichie
(principale entreprise public du secteur). Puss iihtégré, en 1985, une société privée industr@tieée par une



Parmi les ingénieurs rencontrés, seul un polyteddmia fait toute sa carriere dans le
secteur public. Mais c’'est un cas un peu particulans la mesure ou sa trajectoire
professionnelle est proche de celle d'un enseigdaertcheur. Les autres dipldmés quittent
plus ou moins rapidement les entreprises publiqueils entament leur carriéfe En fait, la
mise en place du plan d’ajustement structurel €6 Edcontribué a I'élargissement du secteur
privé et a offert de nouveaux débouchés pour cdeesadirigeants du secteur public. Les
années 1980 voient également la croissance duusdzdacaire qui devient un recruteur de
dipldmés de Grandes Ecoles. Dans notre échantMofA (X-Mines, 1985-1987, 51 ans) a
fait toute sa carriere dans une banque anciennediegée par son pére, tandis que MGI
(Ponts et Chaussées, 1987, 45 ans), apres avaitéele fonction de cadre attaché a la
direction générale chargé du contrdle budgétaira dsompagnie des phosphates de Gafsa, a
intégré une banque de développement (1989), pwsdes principales banques tunisiennes
(1995;[7) par le biais d'un dipldbmé des Mines de Parvisc lequel il avait fait ses études a
Paris’.

Des diplomés de la fin des années 1970 et du digsuannées 1980 ont été recrutés
par un bureau d’études, fondé par des diploméSdasdes Ecoles d’'ingénieurs passés par le
secteur public. Ces fondateurs de bureaux d’étugieéscontinuent a recruter leurs cadres
dirigeants parmi leurs « coreligionnaires », otlgades liens étroits avec des camarades plus
anciens, ce qui leur a facilité I'acces aux diyaigiets d'infrastructures mis en ceuvre par les
collectivités publiques (Karvar, 2004, p. 207). Reliplomées des Ponts et Chaussées (1978 et
1983) de notre échantillon ont fait toute leur iéme a la SCET-Tunisie. Cette société a
d’ailleurs pour politique de recruter ses cadregyeants parmi les diplomés des Grandes
Ecoles francaises. Trois départements opératiosnelsing sont dirigés par des diplémés des
Ponts et Chaussées. Le directeur général adjoiet @itecteur du développement sont eux-
mémes des X-Ponts et Chaussées (1970-1972 et 299)-1

In fing, on a affaire a une élite économique (soit dggdants, soit de hauts cadres)
relativement sédentaire dont les membres, quandhidgigent d’emploi, connaissent une
mobilité géographique restreinte (Tunis et sesrens). Si les membres de cette population
sont amenés, dans le cadre de leur travail, adasemissions courtes a I'étranger, un seul des
diplomés de cette génération a affirmé qu’il padsainajeure partie de son temps de travail a
I'étranger : AMB (Ponts et Chaussées, 1987, 45 end)pccurrenc® a créé en 1994 avec un
diplomé tunisien des Mines de Paris un fonds dStigsement a capital risque qui a des
filiales dans différents pays, ce qui le condweadéplacer régulierement :

« Je suis exclusivement dans une logique intemmal#o Aujourd’hui 6 ou 7 de mes collegues
sont a I'étranger. La Tunisie ne représente qué& 2@ notre activité. Je prends en moyenne
I'avion une fois par semaine. La semaine prochdimali, mardi, je serai a Paris. Mercredi, je
suis a Alger. Je rentre mercredi soir. Jeudi etlxexhi, je suis a Tunis et je repars dimanche

banque de développement publique. Il a fait toateasriere au sein de cette société et y a étéessivement
directeur technique, directeur d’'usine, puis deacigénéral adjoint. Entretien, Tunis, le 17 maga

% MNA (X-Mines, 1980-1982), aprés avoir obtenu urctdoat en génie des procédés de I'Ecole des miaes d
Paris en 1986, a travaillé une année comme ingédieuecherche a I'Agence de maitrise de I'énefdigitre
de conférences a I’Académie militaire (1990-1992), été chargé de mission auprés du ministre ldelustrie
aux fins de mettre en place un systéeme d’'écolegpaépire militaire calqué sur celui de la Frandedifige
depuis 1997 une Ecole d’ingénieur tunisienne. Eetmecit.

% RKN (X-ENSTA, 1984-1986) a intégré a la sortieldeole la société publique de raffinage de pétmleil
est resté un an et demi. Entretien, 19 mars 2008nth AMB (Ponts et Chaussées, 1987) il a trévdi#lux ans
et demi a la SITEP (société italo-tunisienne d’eiption pétroliére) avant de « pantoufler » damsécteur
privé. Entretien, Tunis, le 23 avril 2008.

2’ Entretien avec MGI, Tunis, 18 mars 2008. Il étitmoment de I'entretien directet département gestion
immobiliere et tauxde I'établissement bancaire.

% Entretien avec AMB, cit.



aux Etats-Unis. C'est le principe méme de nos @éfivd’étre internationales. Moi-méme et
mes collégues sommes salariés d'une entreprisesigone, mais leur activité est a
I'étranger. »

Ce retour et cette sédentarisation rapides secsrgidérablement ralentis au mitan
des années 1980. Les structures de I'économie ra@d®s en avant par certains de nos
interlocuteurs pour expliquer leur réticence etecdke leurs camarades a rentrer en Tunisie.
En effet, le caractere familial du management dd& Runisiennes est présenté comme un
obstacle a une insertion réussie de diplomés qpiieag a accéder rapidement a des postes de
haute responsabilité dans le secteur privé. Amans la construction de sa carriere, ABS
(centralien, 1977, 55 arfd)s’est heurté & deux reprises au « plafond de werde
management familial. Il a entamé classiquementasaece dans une entreprise publique, la
SONEDE (Société nationale d’exploitation des eawyant d’intégrer le ministére de
I'économie et d’y faire carriére jusqu’en 1986. NOgWPDG d’'une grande entreprise publique
(1986-1987), il est sollicité par le PDG du groygeé tunisien LK. Les conditions salariales
qui lui sont proposées, beaucoup plus intéressantesdans le secteur public, l'incitent a
« pantoufler ». |l devient ainsi directeur génétalplusieurs sociétés de ce groupe. Mais il le
quitte en 1992, le PDG faisant appel a ses filouhéais en age de travailler pour diriger les
différentes sociétés du groupe. ABS réintégre e31%ar le biais d’'un camarade de
promotion centralien actuellement ministre du googment tunisien, le giron du secteur
public pour prendre un poste de responsabilité antr€ technique du textile ou il reste
jusqu’en 1996, année ou il crée un bureau d’étulded I'activité ne correspond pas a ses
attentes. Sollicité a nouveau par le groupe LK, Ad88epte d’y revenir pour diriger la société
informatique du groupe, car le PDG a écarté sarafihé du management. Le retour en grace
de ce dernier a poussé, de nouveau, ABS & présentémission deux ans plus fard

La permanence de ce plafond de verre du managdamaiital est 'un des facteurs
qui expliquent que les retours directs en Tunisieaséfient a partir de la fin des années 1980.

Les dynamiques de I'expatriation et de l'internaticnalisation dans les années 1990 et
2000

A priori, un regard sur les statistiques tirées de I'aneud& Polytechnique et de
'ATUGE donnerait a penser que les taux de retamnirdient considérablement a partir des
années 1990 (voir supra le tableau 1). Mais cdfehiglobaux sont a nuancer dans la mesure
ou ils constituent une photographie a un momenhéo8i pour les dipldmés des années 1970
a 1987 de notre échantillon, I'image n’a guére l@oefj ne bougera probablement pas en
termes de mobilité géographique, il n’en est paméme pour les diplomés des années 1989-
2002. Il convient d’introduire une dimension longiinale pour mieux apprécier les mobilités
des diplomés. Et la, force est de constater quéclktomie retour/non retour se brouille. Un
eventuel retour s’Taccompagne de maniere quasirsgsitpue d’experiences professionnelles
au moins bi-nationales plus ou moins longues. 8eybolytechnicien est rentré directement
et définitivement en 2001, une fois sa scolariéefiLe temps passé en France ou/et dans un
pays autre que la Tunisie des diplomés de 198902, 2@sidant en Tunisie au moment de
'enquéte, varie entre 3 et 16 ans.

? Entretien avec ABS, Tunis, 19 mars 2008.

30 ABS est actuellement directeur général d’'une bartjaffaire tuniso-algéro-francaise. Il a été sitli pour ce
poste par deux centraliens qu'il avait connus anistére de I'Industrie et qui ont tous les deuynanoment de
leur carriére, occupé des fonctions de ministre.



Les X sont les plus internationaux (tableau 2); dénérations les plus récentes de
polytechniciens se rendent dans des proportions ghandes que les centraliens et les
pontistes en Angleterre ou ils sont aptes a fa@eivleurs compétences en mathématiques
financiéres ou dans la mise en place de systemdsnhation bancaires. D’ailleurs, pres des
deux tiers des ingénieurs travaillant dans le sectte la banque, des finances et de

I'assurance sont des polytechnicigns

Tableau 2. Pays de résidence en fonction de ladérécole fréquentée (en %, n = 227)

Polytechnique Centrale Ponts et Chaus$é

Tunisie 30 45 57

France 49 50 40
Angleterre 11 2 0
Maroc/Emirats 3 1 3

Arabes Unis

Ameérique du Nord 7 2 0

Total 100 100 100

Source : Annuaires de Polytechnique et de TATUGH)7

De maniere générale, les diplomés des années @B&0llent principalement dans les
domaines qui ont connu un fort développement pdanéandécennies 1990 et 2000, c’'est-a-
dire le conseil, l'informatique, la finance ou é&communications (tableau 3).

Tableau 3. Secteur d’activité des diplomés en fonctle la date d’obtention du diplome
(en %, n = 217)

1970-1979 1980-1989 1990-2002 Total
Industrie, énergie, 29 31 40 100
mines
BTP/Transport 63 25 12 100
SSiIl, société de 0 30 70 100
services
informatiques
Conseil, audit, 26 24 50 100
bureau d’études,
ingénierie
Finance, banque, 5 11 84 100
assurance
Télécommunicatior] 0 18 82 100
Commerce, 33 22 45 100
distribution
Enseignement, 10 45 45 100
recherche
Autre 50 17 33 100
Total 18 27 55 100

Source : Annuaires de Polytechnique et de TATUGH)7

31 Annuaire de Polytechnique et de TATUGE, 2007.
32 Les données sur les dipldmés des Ponts et Chausisés de 'annuaire de 'ATUGE sont particuli@ent
lacunaires. Nous n’avons pu déterminer que pouordiié d’entre eux le pays de résidence.
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Les diplédmés de 1989 a 2002 de notre échantillobh sanfrontés a l'international des
leurs études dans I'école d’'ingénieurs : un quantee eux a effectué lors de sa scolarité un
stage long a l'étranger. lls n'ont aucun problénmrptrouver un emploi et s’inserent
rapidement sur le marché du travail, parfois reésytar la société dans laquelle ils font leur
stage. lls s’inscrivent pour la plupart dans degettoires scolaires ou d’emploi au cours
desquelles ils effectuent un séjour de plus dargis hors de France. Pas loin de la moitié
(17 sur un total de 36) de nos interviewés dipl6erése 1989 et 2002 ont été résidents ou ont
fait un stage long a I'étranger (6 mois ou plusshde France et de Tunisie).

Nous avons repéré deux formules de mobilité aefimational. Certains membres de
I'échantillon sont d’ailleurs passés par les deoxmiules. La plus répandue consiste a
travailler dans une entreprise basée en France dangoste qui impligue de nombreux
déplacements internationaux. La moitié de nos vigeres (1989-2002) ont été employés, a
un moment ou a un autre de leur carriere, par dbmets de conseil ou des SSII d’origine
américaine et d’envergure internationale (Price aNfetuse, Mac Kinsey, Capgemini,
Accenture, KPMG, etc.). lls sont conduits en tané g¢hefs de projet a faire des missions
longues ou courtes a I'étranger. D’autres sont ou éé responsables d’'un département
orienté a l'international d’'une société ou d'unendpae. Cette position les conduit a voyager
régulierement. La deuxieme formule est I'expatbiatidans le cadre de la société qui les
emploie et qui les envoie hors de France. Elldesticoup moins répandue : trois interviewés
seulement ont eu une expérience professionneligdtaés a I'étranger.

Toutefois, la France demeure leur premier payscd@ait (tableau 2). Ceux ayant
quitté I'Hexagone dans les années 2000 ont chdddied a Londres pour proposer leurs
compétences au secteur finantlelLes destinations d’expatriation restent procheslal
Tunisie. Les diplémés hésitent & se rendre austats ou dans les pays d’Asie du Sud-est,
car ces destinations les éloignent trop de leus phgrigine. Une migration, par définition,
éloigne non seulement géographiquement, mais ayssboliqguement et temporellement
(Wagner, 1998, p. 186). Résider en France ou darautre pays d’Europe, en I'occurrence
principalement I'’Angleterre, leur permet de maimem contact familial avec la Tunisie et
d’envisager sans trop d’inquiétudes les modaliteésalréinsertion professionnelle en Tunisie.
Des allers-retours sur un week-end sont envisageadilles dipldmés passent leurs congés
dans la famille au pays. Autrement dit, cela leennpet de ne pas prendre trop de retard « par
rapport aux étapes du vieillissement social natior(@/agner, 1998, p. 187). lls gardent une
maitrise des enjeux nationaux tunisiens et le sknplacement dans la structure sociale
d’origine. L'extrait d’entretien mené avec le paghnicien KMBK (X-Télécom, 1992-1995,
38 ans) illustre cet état d’esprit :

« Rentrer en Tunisie tout de suite, non. Mais jpatre rentrer en France pour derriére rentrer
en Tunisie, ¢a c'était mon état d’esprit, je nevogais pas rester en France éternellement. A
I'époque, je me suis dit je vais rentrer en Tunidieou tard, c’est une des raisons pour
laquelle je ne voulais pas rester dans le domairj&tais aux Etats-Unis, je savais que c’était

cuit pour la Tunisie. Et le fait de faire du comgen France] (...) pouvait peut-étre me servir

si jamais je rentrais en Tunisi&»

3 Tel est le cas d’ASA (X-Ponts et Chaussées, 24232 ans) qui a été débauché de Natixis en pang
biais d'un chasseur de téte pour occuper une fomalie quant sur les dérivés d’action chez City Group a
Londres. De son c6té, FBA (X-Ponts et Chaussédx]-2003, 30 ans) a fait une démarche en 2006 adigrés
BNP Paribas Londres pour lui proposer ses serdaas le domaine de la modélisation financiére.¢Hietn par
téléphone, ¥ novembre 2009.

3 Entretien, Paris, le 11 septembre 2008. De sof, EBA affirme : « J'ai passé des entretiens pesrHtats-
Unis, mais il se trouve que j'ai eu ce poste a lreadJ'étais trés ouvert (...) La mobilité, ce n’pas un
probléme. Jai quitté la maison familiale depuidgke de 11 ans, quand je suis rentré en interndycse
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Par ailleurs, ils prennent rapidement conscience lgunationalité tunisienne est une
nationalité dominée a I'’échelle internationale e¢ des relations de domination entre Etats a
I'échelle internationale « produisent des effetaatets sur les rapports sociaux » (Wagner,
1998, p. 213). En effet, la nationalité tunisiersanstitue bien plus un obstacle qu’'une
ressource a la mobilité géographique : les Etatsldppés exigent des Tunisiens qu'ils aient
un visa pour se rendre sur leur territoire. En omaine, bien que sortis des établissements
francais les plus prestigieux, les dipldmés tunisiee sont pas a égalité avec leurs congénéres
francais. Cette position de dominés les inciteeagager dans des procédures visant & obtenir
la nationalité francais@ cette derniére constituant une ressource poumaislité. Elle évite
d’effectuer tant une demande de visa que les démesradministratives obligatoires pour
renouveler le titre de séjour. En outre, elle fauame assurance pour une mobilité future et
un éventuel retour en France. Les propos d’ASA 128004, X-Ponts et Chaussées, 32 &ns)
condensent cette approche instrumentale de naténal

« Je l'ai demandée parce que je ne voulais plesr atlus les ans a la préfecture pour
renouveler mon titre de séjour. Avoir la natior@glita procure énormément d’avantages. C’est
beaucoup plus de liberté en termes de mobilité cAaenationalité, je peux partir a Londres
sans aucun probleme. Du jour au lendemain, je pemmencer a bosser. Je n'ai pas a
attendre tout un processus d'émission d'autorigatie travail. Si je veux partir demain en
Asie, ca m’'ouvre aussi cette porte-la. »

Pour que les procédures de naturalisation arriadatr terme, il faut un minimum de
temps. Par conséquent, il est préférable avanted@airier ou de retourner dans le pays
d’origine de résider en France le temps d’obtemindtionalité francaié Les dipldomés qui
ont migré en Angleterre —ou sont rentrés en Tanisil'ont fait une fois la nationalité
francaise obtenue. FBA (X-Ponts et Chaussées, 2003; 30 ansy a retardé son départ vers
Londres dans l'attente de la fin du processus tigagation :

« J'ai postulé quand jétais en stage chez CDC [}as envoyé aussi mon CV a Londres et
donc j'ai passé des entretiens avec BNP a Londriés @’ont pris. J'ai signé un contrat avec
eux et tout ¢ca. Mais au dernier moment, j'ai chdesirester la ou j'étais en France. J'ai choisi
de rester parce que je voulais avoir la nationlitécaise. »

D’une certaine facon, la nationalité permet égatlenae se trouver sur un pied
d’égalité avec les diplomés francais des GrandegeEcMais pour étre complet, il convient
de noter que la plupart invoquent leur double caltpour expliquer leur démarche de
demande de nationalité. Ils font valoir, dans lemaénouvement, le caractere instrumental de

Bourguiba. J'avais fait un stage ouvrier en ltalilavantage, c’est qu'a Londres, on n’est pas toés de la
Tunisie et de Paris. » LBR (X-Télécom, 1998-20 a8s), quant a lui, a refusé un emploi proposéKpamG
aux Etats-Unis pour rentrer en France et se rapproainsi du territoire tunisien : « On m'a propaseez
KPMG [aux Etats-Unis] de rester (...) Je crois quena& |'époque, je ne voulais pas m’éloigner dedaidie
et je voyais beaucoup plus la distance par rapgdd Tunisie que la France. J'étais totalement ykpa
totalement déraciné. » Entretien, cit.

% Quel que soit leur lieu de résidence, 30 des mesntbe notre échantillon ont obtenu ou sont en d'oiatenir
la nationalité francaise. Deux bi-nationaux sospeetivement Francais et Belge de naissance.

% Entretien par téléphone, 21 juin 20009.

37 AAT (X-Télécom, 1993-1995, 38 ans) s’est renduviaroc pour le compte de Nokia, une fois la natité@al
francaise obtenue : « La naturalisation tombaiica®@n a le passeport, il y a toujours la posgibitie retour au
cas ou. Du coup, c’était un feu vert pour pensea &arriere. Puis dans un pays arabe, le Marotgitciéne
bonne solution. » Entretien, 15 décembre 2008.

3 Entretien par téléphone, cit.
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la demande (faciliter la mobilité) et la dimensibrnationale de leur cultuf® Puisqu'ils
paient leurs impots en FrariGeils veulent étre considérés comme des citoygraridentiére,
et par conséquent, jouir de tous les droits aftéraa nationalité.

En fait, l'idée principale, une fois le diplome ebt, est d’accumuler de I'expérience
professionnelle dans des entreprises implantéete ssol européen. C'est le facteur le plus
puissant qui incite les dipldmés tunisiens des GegarEcoles a rester pour un temps sur le
territoire francgais, ou tout au moins hors de Tienida totalité des membres de notre
échantillon dipldmés pendant la période 1989-2@GRif un, n'envisageait pas de rentrer
directement en Tunisie. Deux centraliens (la sotue drere) dipldmés respectivement en
2000 et 2001 sont retournés sit6t le diplome obmliunisie au début de la décennie 2000 a
la demande de leur pére, lui-méme centralien et dleatreprise. En effet, il souhaitait que
ses enfants lui succedent a la téte de ses affdids, in fine, issus d’'une famille francophile
et ayant des difficultés d’adaptation au mode aetionnement de I'’économie tunisienne, ils
ont décidé de se réinstaller en France.

Peut-on trouver des variables qui permettent dindiser ceux qui s’inscrivent dans
une trajectoire de retour ? On écartera d’embléegine sociale des diplomés comme
déterminant de la mobilité des membres de notraréitton®”.

Les pratiques matrimoniales devraient constituerfagcteur explicatif fort d’'une
expatriation inscrite dans le long terme ou au @& d’un retour plus ou moins rapide en
Tunisie. Les caractéristiques du conjoint peuvénet & la fois une ressource et une contrainte.
A priori, 'exogamie géographique — autrement dit avoiruggoune femme non tunisienne —
limiterait les retours en Tunisie. Certes, nos d@snconfirment cette assertion. Mais force est
de constater, en premier lieu, que les diplomésitms, quel que soit leur lieu de résidence,
font des mariages marqués par une endogamie géoguapforte (la palme en cette matiere
revient aux Sfaxiens qui se marient avec des Sfag®). Parmi nos enquétés dipldmés des
années 1989-2002, 26 sont mariés. Quatre seuldmemint avec des non-Tunisiennes. Et

39 |es propos de NYH (Centrale, 1995, 34 ans) ilerstce double mouvement du raisonnement : « Laiprem
[raison] est que jai vécu 13 ou 14 ans en Fradeeme sentais de plus en plus francais. J'avamirbds me
sentir complétement francais. Je travaillais avex [Brancais. Je payais mes imp0ts et ainsi de deiteoulais
exercer mes droits de vote et ainsi de suite. iaggalement besoin d’un passeport. Ca me permegai
voyager librement, toujours avec mes collégues tlaoadre des mes missions. C'était un besoin gsafanel
de ne pas étre obligé tout le temps de demandewidas. C'était aussi la®Zaison. » Entretien, Tunis, 19
décembre 2008.

0 Voir les propos de WGI (X-ENSAE, 1997-1999, 38)ang Il arrive un certain moment ol on a envietr&é
un citoyen a part entiére dans ce pays. |l y eeoiment d’étre des citoyens un peu a I'écart, eun particuliers.
Je ne supporte pas de mendier pour justifier matutstle droit de vivre une vie normale. Ce n'ea$ pormal
d’avoir peur de se retrouver au chdmage parce ga’envie de faire une année sabbatique. Je n'depd®it
de le faire parce que pour que mes papiers soerggle, je dois justifier mes ressources toustes On peut
parler aussi du droit de vote, les choses vienpetitt a petit, le droit d’avoir son mot a dire, @a@u’on paie des
impdts. » Entretien, Paris, 10 juin 2008.

“L A la différence de leurs coreligionnaires frangais ne sont pas le produit d’'une reproductionialec
exclusive. En reprenant la typologie en trois catti&g d’'une recherche effectuée en France sumlesaliens et
les normaliennes (Ferrand, Imbert, Marry, 1999),constate que la moitié des diplémés est issueétite |
économique et culturelle du pays (les héritierg),lal premiere génération apres les indépendanebs, qui
avait déja fait des études supérieures en Franax des peres dirigeants d’entreprises, faisartiepdes
professions libérales, exercant dans la haute iimgiublique ou dans I'enseignement supérieur, @tcquart
provient de la classe moyenne (en ascension spciejgosant d’'un capital économique relatif (congaets,
petits entrepreneurs), ou culturel (enseignantsetondaire et du primaire). Ce sont égalementifgdmés qui
ont des parents ayant des situations stables ¢idomaires » ou employés divers). Un autre qustrissu de
milieux défavorisés (les transfuges), avec desmargont le niveau d’études est trés bas (quelgnages de
primaire), voire analphabétes (ouvriers agricolesgons...). Ce phénoméne ne doit pas surprendre ldans
mesure ou la structure sociale tunisienne s’esstoamée trés rapidement depuis les années 1966ff&nvu
le caractére étroit des élites et des cadres asimatifs et économiques tunisiens au sortir del€pendance, il a
bien fallu constituer et former une élite suscdptide prendre la place des cadres francais, paisatgpérants.
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encore, il faut préciser que deux de ces conjoista® issues de familles tunisiennes
immigrées en France. Pour les deux autres, la-faefidle est originaire d’'un pays arabo-
musulman (Maroc et Egypte). Par conséquent, leagarexogame a été contracté avec une
femme de culture arabo-musulmane. Bien qu’extrémémminoritaires, ces unions
matrimoniales exogames ancrent le diplomé, qusstih désormais dans une perspective de
sédentarisation, au territoire francais. Elles datfd’autant plus que cette « mixité » des
mariages sarticule avec 'homogamie sodfal®©n notera également que MSM (Ponts et
Chaussées, 1995, 38 ans), divorcé et actuellenésident en France, a eu la possibilité,
recruté par un chasseur de téte, d’'occuper un ém@lbaut niveau en Tunisie. Mais devant
le refus de son ex-femme francaise de vivre ensieyil a décliné I'offré®.

En revanche, les probabilités de retour en Tursisid fortes pour les diplomés dont
les conjointes ayant fait leur formation en Tunisgepeuvent pas trouver en France un emploi
correspondant a leurs compétences, en raison @aetesr fermé de certains segments du
marché de I'emploi (médecine, barreau, pharmatis),’é

Pour le reste, il est difficile de faire la partrenles explications formulées en termes
professionnels et celles convoquant des facteundidax. Toutefois, on peut affirmer, en
recoupant carriere professionnelle et trajectoammiliale, que le statut professionnel de la
conjointe constitue rarement un obstacle pour énestallation en Tunisie. On formulera
I'hypothése que le mariage avec une femme « ndéonaaintient les liens avec la Tunisie
(voir infra).

De maniéere générale I'endogamie géographique ajppamame un facilitateur pour
un éventuel retour dans la mesure ou elle simpkfieéinsertion dans la société d’origine.
Tous les diplomés (1989-2002) rentrés en Tunisie wre femme tunisienne ou sont
célibataires. Certes, les raisons avancées panteskcuteurs sont plutdt professionnelles et
incontestablement leur retour correspond a une@eérd’ouverture économique de la Tunisie.
Paradoxalement, la libéralisation et la privatmatide I'économie tunisienne ont incité
certains de nos enquétés a rentrer en Tunisie.drai@lisation n’est pas toujours un facteur
de départ des élites du Sud ; bien au contraireygrant chaque jour un peu plus I'économie
locale aux capitaux et aux investissements étrangdlie peut contribuer a faire rentrer au
pays ses hauts cadres nationaux installés en Foanaileurs.

Le paradoxe des années 2000 : mondialisation et oetr des diplémeés

Dans ce cas d’espéce, les mobilités des diplomé3rdedes Ecoles renvoient a des
« schémas circulatoires » (Gaillard et GaillardD@Q les dipldmés qui ont effectué des
études hors de leur pays d’origine retournent euwszapres avoir exercé professionnellement
pendant plusieurs années dans le pays d’étudersuuthie autre contrée.

Le retour en Tunisie des diplomés se prépare, v@ireplanifie.In finge il s’agit
d’accumuler une expérience professionnelle en leranca l'international et d’avoir obtenu la
nationalité francaise avant de rentrer. De margérerale, ces retours montrent la force des

*2 La femme de BSI (X- Télécom, 1993-1995, 38 angypéenne, enseigne dans I'université francaiseete
de SJL (X-Supélec, 2001-2003, 34 ans) est avodategnjointe de MLF est ingénieur dans une soqéiée,
tandis que celle de RBN (X-ENSTA, 1989-1992, 41)ares travaille pas et fait du bénévolat dans ldesgc
associatif. Entretiens, Paris, respectivement |€&sed 9 septembre 2008.

3 Entretien, Paris, 9 septembre 2008.

“ Tel est le cas de HDR (Ponts et Chaussée, 199084 dont la femme est médecin. Chercheur & IR
envisageait au moment de I'entretien de revenil@misie occuper un poste de professeur a I'Ecolmale
des ingénieurs de Tunis (ENIT). Entretien, Pariseptembre 2008. Outre sa volonté de rentrer ag, p88R
(X-Télécom, 1998-2000, 32 ans) a invoqué le désisa femme d’exercer sa profession de pharmacieene,
gu’elle ne pouvait pas faire en France. Entretin,
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réseaux professionnels et amicaux que les dipl@nésonstitués pendant la scolarité et a
certains moments de leur carriére. C’est la plughatiemps par leur intermédiaire ou par celui
d’'un cabinet de « chasseurs de tétes » que cewsogtirentrés ont effectué leur mobilité.

En Tunisie, le secteur des téléecommunications adicplierement concerné par la
libéralisation et la privatisation. L'attributioreda seconde licence GSM en 2002 a contribué
a faire rentrer au pays des dipldmés des Grandgs€Edeux ingénieurs de notre population
sont dans ce cas de figure. HMI, centralien (1¥89¥ait toute sa carriére en France dans les
années 1990. Recruté par la société internatiot@leonseil en management et stratégie,
Capgemini, il y a été successivement développéwef, de projet et directeur de projet. Il est
ensuite approché par la société Bouygues Télécoihestl alors prestataire de services pour
le compte de Capgemini. Aprés un bref passage gaf Mélécom, il rejoint Bouygues
Télécom jusqu’en 2002. Il est alors contacté parcalegue centralien qui lui conseille
d’envoyer son CV au directeur exécutif des opénatiaternationales de la société égyptienne
Orascom qui vient de remporter I'appel d’offre amiBie et doit s’y installer sous le nom de
Tunisiana. La perspective de revenir en Tunisiesdancadre d’'une société d’envergure
internationale, a des conditions salariales égentak, voire meilleures qu’en France (en
raison de la différence du codlt de la vie entredlasx pays) et avec un poste de haut cadre (il
dirige un département de 420 empld\yEsnt poussé ce centralien & revenir au pays d@és
ans d’exercice professionnel dans I'Hexagone. Leors@ cas de figure s’'incarne dans le
polytechnicien AAT (X-Télécom, 1993-1995)ui jusqu’en 2002 a fait sa carriére en France
et au Maroc. Embauché par une filiale de Francécbéh (Télémat) a la sortie de I'école, il
integre par le biais de transfuges de France Téldasociété Nokia en 1998, qui lui propose,
en 1999, de partir a Rabat au Maroc. Simple inggnjeuis responsable d’équipe, il est resté
dans la capitale marocaine jusqu’en 2002. Dansasnles réseaux professionnels constitués
lors de la premiére partie de carriere ont jouérdle fondamental dans le processus
d’organisation du retour : AAT a été contacté pardiplomé tunisien de Télécom Paris,
rencontré chez Télémat, qui travaille alors cheas@om. Ce collegue lui propose de venir le
rejoindre chez Tunisiana a la recherche d’'ingésieigr haut niveau pour mettre en place en
Tunisie toute l'infrastructure nécessaire. Rentéme chef de département chez Tunisiana,
il chapeaute désormais une des directions techaidgiéa société.

Un schéma similaire a fonctionné avec la privatisapartielle de Tunisie Télécom.
Aprés avoir fait I'essentiel de sa carriére chepgemini & Paris, NYH centralien (19%5pst
recruté par I'intermédiaire d’un chasseur de t&ele cabinet de conseil international Booz
Allen Hamilton qui I'envoie en mission a Dubai. Atte occasion, il conduit une opération de
conseil auprés de la société émiratie TeCom-DIG euijuillet 2006, se porte acquéreur de
35 % du capital de Tunisie Télécom. Cet opératélécom propose a NYH de rentrer en
Tunisie dans des conditions salariales équivaleate®lle d’'un cadre dirigeant expatrié.
Celui-ci accepte et se retrouve propulsé a un pistesponsabilité de tres haut niveau. Mais
face aux pressions et aux enjeux («le poste asndede plus en plus politique »), NYH
démissionne et reprend pour partie les activitdsepreneuriales de sa famille. NBA (X-
Télécom, 1993-1995) est également rentré au modetd privatisation partielle de Tunisie
Télécom. Responsable du développement a l'intermaltide France Télécom, il coordonnait
I'équipe chargée d'élaborer I'offre d’achat des%5du capital de Tunisie Télécom mis en
vente par I'état tunisien. Ce faisant, NBA s’est tannaitre des autres opérateurs alors en

“5 Entretien, Tunis, 22 avril 2009.

“° La société compte environ 1 400 employés.
7 Entretien, cit.

“8 Entretien, cit.
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concurrence avec France Télécom, notamment de gelua remporté le marcfé « Les
Emiratis (...) ont pensé qu’avec mon expérience &raace Télécom, je pourrais aider a la
transformation de la société. lls m’'ont contactésgurs fois et m’ont demandé si je pouvais
faire partie de I'équipe de Tunisie Téléc8m

L’'ouverture du marché des fournisseurs d’accégrietea la fin des années 1990 a
également incité certains dipldémés de Grandes Ecaleentrer. En effet, les autorités
tunisiennes ont attribué en 2001, en priorité jedaes dipldmés des Grandes Ecoles ou des
universités americaines, des licences leur permtat@as’installer comme fournisseur d’acces
internet™.

Par ailleurs, le développement du secteur finarziégalement été un facteur ayant
poussé quatre polytechniciens de notre populatioendrer en Tunisie. Le premier par
'ancienneté dans le dipléme, MSH (X-Mines, 199®8936 ans) a fait sa carriere a Paribas,
puis, a la BNP Paribas en France ou il a fini respble de la direction Afrique du Nord et
Moyen-Orient. C’est a ce poste qu'il fait connarssadu président d'une banque d’affaires
offshoreinstallée a Tunis, avec laquelle la BNP a menéitess opérations conjointes. Il a
accepté d’intégrer cette société dans la mesurseguactivités ont une forte dimension
internationalé®. Le profil de SHS est quelque peu différent : Xa@oet Chaussées (1994-
1996), il a été déeveloppeur de produits financgtrsader a Paris, Londres et New York pour
le compte de BNP puis de BNP Paribas pendant 10 (3986-2006). Les ressources
financiéres qu’il a pu accumuler en tant que traldéront permis d'avoir les capitaux
suffisants pour créer une sociéféshorede logiciels financiers a Tunis en 2687

Les données familiales ont plutét facilité cettebitité. Les célibataires, comme SHS
par exemple, n'ont pas de contraintes familialeprigilégient leur stratégie professionnelle
avec les pratiques de mobilité qu'elle implicud.es diplémés mariés ont des conjointes dont
la situation n’était pas un obstacle a leur re@urTunisie : la femme d’AAT, professeur de
francais dans le secondaire tunisien retrouver@it emploi originel ; la femme de LBR,
pharmacienne, ne pouvait pas exercer en Frandie deeNYH était étudiante en Tunisie ; la
conjointe de NBA s’est mise d’accord avec son matir finir son cursus dans une école de
commerce, avant qu'il n'accepte la propositionefaitar la société émiratie TeCom-DIG
d’intégrer Tunisie Télécom.

En revanche, la femme de HMI était plut6t réticentédée de rentrer en Tunisie dans
la mesure ou elle occupait un poste de cadre gmnelsnt a ses qualifications dans
lindustrie pharmaceutique. Mais HMI a réussi actvaincre que son réseau amical de

9 Un autre diplémé de Polytechnique a rejoint Teniélécom dans des circonstances similaires : I,
Télécom, 1999-2001, 33 ans) ingénieur dans unalfilde France Télécom a New-York connaissait NYH,
Sfaxien comme lui. Il I'a sollicité pour intégréopérateur historique tunisien a la recherche destélécom
susceptibles de « moderniser » le management @'ntneprise encore publique. Entretien, Tunis, 14sr2008.

%0 Entretien avec NBA, Tunis, 18 mars 2008.

*1 Tel est le cas de MMK (X-Télécom 1999-2001, 32)a@hoisi par le gouvernement pour devenir I'un des
fournisseurs d’acces internet en Tunisie, il reatta fin de ses études directement en Tunisigraioement aux
dipldmés de sa génération. Entretien, Tunis, 1@méce, 2008.

2 Responsable de I'activité conseil dans cette sobigsée a Tunis, MSH (36 ans) passe 50 % de sms teors

de Tunisie. Entretien, Tunis, 11 décembre 2008. KXCTélécom-1999-2001, 31 ans) a été recruté pardme
société apres avoir passé deux ans et demi aBitlems le conseil en télécommunications a Parisefign, 13
mars 2008.

*3 Entretien avec SHS, Tunis, 11 mars 2008. Paruadlld BR (X-Télécom, 1998-2000, 32 ans) a été citdli
par une des grandes banques tunisiennes, donftigsadts et les cadres supérieurs sont dipldmé<sdandes
Ecoles, pour s'occuper de la stratégie et travailla mise en place d’un nouveau systéme d’inftionaQuant

a MHI (X-Télécom, 1997-1999 34 ans), il a repris studes pour faire un MBA et a décidé de retoupaera
suite en Tunisie dans le secteur financier (en ci@tjon au moment de I'entretien). Nous nous sommes
entretenus par téléphone avec lui la veille dedsgpart le 18 mai 2008.

* Qutre SHS (X-Ponts et Chaussées, 1994-1996, 36 AZ$ (X-Télécom, 1999-2001, 33 ans), MCI (X-
Télécom, 1999-2001, 31 ans), MMK (X-Télécom 1999P(B2 ans) sont également célibataires.
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diplomés de Grandes Ecoles Iui permettrait de gown emploi équivalent a celui qu'elle
occupait en France.

Par ailleurs, I'existence d’'un réseau d'établissgim@rimaires et secondaires francais
en Tunisie garantit que les enfants de ses dipl@®aemt socialisés, au moins pour partie (le
primaire notamment), dans la culture francaisguéts auront une éducation bi-nationzle

Quant aux diplémés dont le retour n'est pas liédéueloppement de nouvelles
activités, ils invoquent, pour la plupart, des oats personnelles et familiales, combinées avec
des facteurs professionnels, pour rendre compleuwtlénstallation en Tunisie.

Finalement, il convient ni de minorer ni de sumesti 'ampleur des retours. Un
certain nombre d’obstacles demeurent a un retossifnizzl qu’il a pu exister jusqu’au milieu
des années 1980. Ceux qui n'envisagent pas deeresr Tunisie mettent en avant des
caractéristiques négatives du tissu économiqueiampour expliquer leurs réticences a un
retour au pays. MLF (X-Supélec, 1997-1999, 35 &n&yoque la désillusion de collégues
tunisiens rentrés rapidement en Tunisie et dontcéseres sont bridées par le mode de
gestion familiale des entreprises tunisiennes :

« La ca galére. Beaucoup de désillusions, de déosptde recherches de mobilité. lls [les
dipldmés] retournent dans le pays travailler dasssbciétés a la mode. Disons les sociétés de
service informatique, de sous-traitance informatigles logiciels financiers etc. Trés vite, ils
ont déchanté parce que c¢a reste encore, d’'aprésseux I'emprise d'un esprit clanique,
familial. On a I'exemple du jeune neveu sans digégui acceéde tout de suite a un poste
élevé. »

La maniere dont s’est passé le retour de MZA (Xébem 1994-1996, 36 ans) lui
donne raison. Rentré en Tunisie en 2001 apresesoautement dans un groupe prive tunisien,
il a démissionné en raison du management familiabupe. Un an et demi aprés avoir
intégré le groupe, directeur général adjoint dend’ude ses sociétés, il ne voit pas de
progression professionnelle possible :

« C'était trés clair, au bout d'un an et demi, jépgarais mon départ, c’était une entreprise
familiale je voyais que je n’avais pas de carriggestagnais (...). J'étais responsable d’'une
société. Mais aprés quelle est I'étape suivantest e devenir responsable d’'un groupe
familial ou ce n'est pas seulement les intérétadmciété qui priment ! Il y a d’autres intéréts
dans tout ¢a, jai appris beaucoup de choses.diappris ce qu’est la Tunisie. Parce qu'au
bout de 11 ans en France, j'étais plus FrancaisTguésien. La j'ai fait une ré-initiation a la
vie en Tunisie et surtout au monde de I'entrepeisd unisie. »

MZA a donc démissionné et a créé sa propre aféaiee un capital initial modeste de
20 000 dinars (environ 12 000 euros). Il a augménté@apital de I'entreprise en faisant appel
a sa famille et & son réseau d’amis polytechniciees trois des plus importants actionnaires
de sa société sont trois X tunisiens qui résidespectivement en Allemagne, au Maroc, et en
Angleterre. Ce dernier exemple montre la compleaé@s trajectoires professionnelles et des
mobilités géographiques de dipldmés qui travaillemts de France et de Tunisie tout en ayant
investi dans leur pays d’origine.

® Les dipldmés rentrés en Tunisie qui ont des esfar age d'étre scolarisés les envoient dans les
établissements du réseau francais.
%% Entretien avec MLF, cit.
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Les trajectoires géographiques des diplomés turssieles Grandes Ecoles
d’'ingénieurs se sont diversifiees depuis le mildas années 1980. Les retours directs en
Tunisie deviennent tres rares et les mobilitéseelets divers secteurs d’activité et les divers
pays se complexifient. Mais la France et la Turigmeurent leurs principaux pays d’accueil.
Certains secteurs en France, en Angleterre ou taig-Bnis, comme la finance, le conseil en
stratégie sont demandeurs de cette population dis lsadres ou de dirigeants d’entreprises
qui ne connait ni le chémage ni les contrats présail outefois, il ressort des carrieres et des
trajectoires géographiques des diplomés que lespémmces professionnelles et sociales
acquises pendant la scolarisation dans la Grandke lBe suffisent pas toujours pour jouer a
armes égales, en France, sur le marché de I'erdptodirigeants et des hauts cadres avec les
lauréats francais des mémes écoles, dont I'enmnaenesur le territoire national confére un
surcroit de Iégitimité. On ne peut analyser leatuttde haut cadre ou d’élite sans revenir a la
place de I'étranger dans la société francaise.fiety eomme le note Anne-Catherine Wagner
(2005, p. 22) «la direction des plus grandes prges reste solidement encastrée dans les
structures nationales ». Certains de nos enquétésoascience de se heurter a des freins et a
des blocages dans leur carriere en France.

lls se trouvent pris dans une sorte d’aporie. davent avoir le désir de rentrer en
Tunisie, mais ils considérent que les structurel&denomie ne leur donne pas la place qu’ils
mériteraient en termes de gratifications matésediesymboliques. Dans le méme temps, ils
ont le sentiment de ne pas pouvoir accéder aux stsndes grandes entreprises francaises
dont les places seraient réservées aux dipldomégdisi des Grandes Ecoles ayant leurs
« quartiers de noblesse » (Bourdieu, 1989). QBHar&/(X-Ponts, 1993-1996), qui justement
est le directeur adjoint de la direction des fusianquisitions d’'une société francaise du CAC
40, incarne la figure de ces diplémés tunisiens@esmdes Ecoles frustrés par cette situation.
Il parle de « génération coincée » a propos ddérdigs de la fin des années 1980 et du début
des années 1990. Elle est restée en France et par’@u percer a cause du plafond de
verre ». Aussi conseille-t-il aux jeunes lauréatsigiens des Grandes Ecoles de s’orienter
vers les métiers de I'argent plutdt que ceux dwpit!. Autrement dit, il s’agit de s’engager
dans les métiers de la finance et d’avoir une obhaecgagner plus que le patron de la banque
qui 'emploie®. En ce sens, ces dipldmés peuvent apparaitre conmmeélite dominée.
Toutefois, ce discours est a contextualiser dansnésure ou il est I'expression d'une
subjectivité frustrée de ne pas accéder au somenlet lsiérarchie d’une tres grande entreprise
francaise. D'autres grandes sociétés apparaisseinsrmarquées par I’homogamie dans le
recrutement de leurs dirigeants. Les diplomés immss des grandes écoles peuvent plus
aisément intégrer la direction de sociétés qui,Fesamce, ont, pour reprendre la formule
d’AAT, «une culture beaucoup plus internationalePar ailleurs, ceux qui ont eu la
possibilité d’accéder aux fonctions dirigeantes @lgseprises qui ont investi leurs capitaux en
Tunisie dans les années 2000 semblent satisfaleidsituation professionnelle.

" «I'm on the cornex...) Sij'ai un conseil & donner & un jeune aujtui s'il me pose la question de savoir si
dans 20 ans ce qui l'intéresse, c’est d’étre legpati’'une grande structure, membre du Comex, lecthur
général d'une petite société ou si ¢a l'intéresseelenir riche, je lui dirai que c’est plus fadke devenir riche
que d’avoir le pouvoir. Les lourdeurs institutiofies, culturelles, etc. sont toujours présentes faquer ta
carriere. » Entretien avec QBH, Paris, 12 juin 2008

%8 || vrai que ce raisonnement m’'a été tenu peu aleakiiach financier mondial de septembre 2008 arc® que
les métiers de I'argent sont beaucoup plus facilgraecessibles. Parce qu’on sait dans les sallezadehé qu'a
la fin de I'année, on quantifie tes résultats... térites tant, puis voila. Tu peux avoir une certdiorene de
rewardspour ton effort. Les métiers du pouvoir, c’estpitompliqué... C’est vrai pour la finance, il yeacté
lucratif, c’est plus facilement mesurable aussi.pBuix étretrader dans une salle de marché et tu gagnes plus
gue le patron de la banque. C’est pour te dire tgumets de cbté le pouvoir et tu as une compemsatio
Entretien avec QBH, cit.
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De ce point de vue, on ne peut pas dire que cdénii§s constitueraient, pour
reprendre I'expression d’Anousheh Karvar (2002)e unélite de peu » et quelle se
contenterait d’étre une population « témoin de tandialisation » (Karvar, 2004). L'étude de
leurs trajectoires montre qu’'ils ont les ressoursesiales qui leur permettent d'étre des
acteurs de cette mondialisation ou tout au moies titer profit dans la construction de leur
carriere.
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Les Grandes Ecoles francaises d’'ingénieurs onttito@éslepuis le milieu des années 1960 un
lieu de production et de reproduction d'une padies élites tunisiennes. Mais cette
production/reproduction exige, au moins pour partjee les hauts cadres ainsi formés a
I'étranger retournent dans leur pays d’origine. &arséquent, ce mode de formation de ces
élites débouche, de maniére directe, sur les quesstile I'expatriation et du retour des
diplomés. Il conduit a s’interroger les mobilitéartke population de hauts cadres et dirigeants
qui s’installeraient dans les pays développés,t d#ddiplome obtenu. Ces « migrants
gualifiés », ces ingénieurs tunisiens expatriés)stitueraient ainsi une élite mondialisée
ameneée a se mouvoir en fonction du déplacemenndestissement et des meilleures offres
d’emploi destinées aux managers et aux dirigedetgrdprise en Europe, aux Etats-Unis ou
en Asie. Il convient de fortement nuancer cettgpsition : les diplémés tunisiens des années
1990-2000 ont certes des trajectoires géographigliesrsifiés, mais paradoxalement
'ouverture a la mondialisation de 'économie tu@mne a incité certains d’entre eux a rentrer
en Tunisie aprés avoir passé une assez longualpérioFrance et/ou dans d’autres pays.
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