
HAL Id: halshs-00745870
https://shs.hal.science/halshs-00745870v1

Submitted on 26 Oct 2012

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Ambiance et mouvement des corps - Rythmes de marche
dans l’espace public

Aurore Bonnet

To cite this version:
Aurore Bonnet. Ambiance et mouvement des corps - Rythmes de marche dans l’espace public. Am-
biances in action / Ambiances en acte(s) - International Congress on Ambiances, Montreal 2012, Sep
2012, Montreal, Canada. pp.417-422. �halshs-00745870�

https://shs.hal.science/halshs-00745870v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


!"#$#%&'()#*+,-./0)#1&2313/4#5#!"#$%&'()#*+,&'("-.,(,/0#####6#789#

!"#$%&'()(*)"+,-("(&*).(/)'+01/)

!"#$%&'()&(%*+,$&()*-'(./&'0*,&(012.3,((

:;<&<3#%=>>?@#

!A?BB=>)#C<+';+43#BDE&&,#&F#:<DE.43D4;<3#&F#C<3/&G,3)#H<+/D3#
+;<&<3IG&//34J0<3/&G,3I+<DE.IF<#

42'#+*,#5' 1-234*' %$)*,%' 0+)0' 0+,' $,5,%0#4)/' 4%' 6"-/5' 0"' 2#"7%,' 3)%0' 6460,,/' 8,)#%'
0,/5')33'0"')'(4/4()3'()0,#4)3408',9$#,%%4"/:';+43,'5,%0)2434<4/=&'0+,%,')#,)%')#,'0"'
2,'%0#"/='$#"$"%)3%'6"#'/,7'$-234*'%$)*,')/5'-#2)/',9$,#4,/*,'"6'$)%%,#%28:'>"7'
5"'7,'3"%,'"#'5"'7,'0)?,'6""0'4/'%-*+'%40-)04"/%@'A+#"-=+'0+,'"2%,#.)04"/'"6'7)3?B
4/='#+80+(%'4/'-#2)/'$-234*'%$)*,&'7,'C-,%04"/'0+,'2"58'(".,(,/0')%')/',9$#,%B
%4"/' "6' 0+,' (,,04/=' "6' $)%%,#%28' )/5' 40%' ,/.4#"/(,/0&' )/5' 0+,4#' D"4/0' -$5)0,' 0"'
"$,/4/=')'/,7'%$)*,:'A+-%'7,')%?'0+,'C-,%04"/'"6')(24)/*,%')%')'(".,(,/0&'"#'4/'
"0+,#'7"#5%&'0+,'C-,%04"/'"6'0+,')(24)/*,&'/"0'E)3#,)58'0+,#,F&'2-0'7+4*+',94%0%'28'
0+,'(".,(,/0'"6'2"54,%:';,'7433' 0#8' 0"'$#,%,/0' %"(,',3,(,/0%' 0"' #,63,*0'"/'+"7'
$)%%,#%'0)?,'$)#0'4/')(24)/*,%'4/'7+4*+'0+,8'7433'(".,')/5'2,'(".,5:'

6&"78+)'9(7*.:3-;(+$"#$%<(28)3&'(%8=&%&-#<(012.3,('0*,&<(*%23*-,&'(

!"#$%&'()(*)"+,-("(&*).(/)'+01/)

K3L# 3LM+D3L# M;G,.DL# N;3# ,3# M.O4&/# L3# <34<&;23# P# M+<D&;<.<# '3M;.L# ;/3# N;./Q+./3# 'R+//O3L#
43/'3/4#4&;L#P#;/3#L&<43#'R3SM<3LL.&/#1./.1+,3#'3#,3;<#1+4O<.+,.4OI#@&;4#3/#O4+/4#'OL4+G.,.T
L+/4L)# D3L# 3LM+D3L# L&/4# F&<4L# 'RU4<3# '3# /&;23,,3L# M<&M&L.4.&/L# M&;<# ,R3LM+D3# M;G,.D# 34#
,R3SMO<.3/D3# ;<G+./3# '3L# M+LL+/4LI# !3443# 'OL4+G.,.L+4.&/# 4<&;23# M3;4TU4<3# L+# ,.1.43# '+/L# ,+#
M&LL.G.,.4O#&;#/&/#';#M.O4&/#P#M&;2&.<#(#LOV&;</3<)#P#M&;2&.<#M+<4.D.M3<#P#D3L#+1G.+/D3LI#W+<#
<+MM&<4# P# D3,+)# ,R./43<<&0+4.&/# N;.# 2+# 3/# N;3,N;3# L&<43# 4<+23<L3<# /&4<3# <OF,3S.&/# 2+# U4<3#X#
D&113/4#M3<'T&/#&;#M<3/'T&/#M.3'L#'+/L#'3#43,L#3/2.<&//313/4L#Y#
Z# 4<+23<L# ,R&GL3<2+4.&/# '3L# <(4E13L# '3#1+<DE3# '+/L# ,R3LM+D3# M;G,.D# ;<G+./)# /&;L# ./43<<&T
03&/L#,3#1&;2313/4#'3L#D&<ML#3/#4+/4#N;3#1+/.F3L4+4.&/#'3#,+#<3/D&/4<3#';#M+LL+/4#34#'3#
L&/#3/2.<&//313/4)#34#'3#,3;<#1.L3#P#V&;<#D&/V&./43#&;2<+/4#P#;/#/&;23,#3LM+D3I#!R3L4#+./L.#
N;3#/&;L#/&;L#M&L&/L#,+#N;3L4.&/#'3L#+1G.+/D3L#3/#4+/4#N;3#1&;2313/4)#&;#+;4<313/4#'.4#
,+#N;3L4.&/#'3#,R+1G.+/D3#/&/#M+L#[#'OVP#,P#\)#1+.L#N;.#3S.L43#M+<#,3#1&;2313/4#'3L#D&<MLI##
>&;L# +,,&/L# '&/D# 3LL+(3<# '3# M<OL3/43<# N;3,N;3L# O,O13/4L# L;<# ,3LN;3,L# /&4<3# <3DE3<DE3#
LR+MM;.3#M&;<#<OF,ODE.<#P# ,+#F+]&/#'&/4# ,3L#M+LL+/4L#M<3//3/4#M+<4#+;S#+1G.+/D3L#'+/L# ,3LT
N;3,,3L#.,L#2&/4#L3#1&;2&.<#34#LRO1&;2&.<I#K3#<(4E13)#D&113#./'.D3#'3L#3SMO<.3/D3L#D&<M&T
<3,,3L# 34# +FF3D4.23L# '3L# +1G.+/D3L# ;<G+./3L)# 2+# /&;L# +13/3<# P# D&/2&N;3<# 34# D<&.L3<# '.FFOT
<3/43L#D&/D3M4.&/L#'3#,R3LM+D3#,.O3L#+;#1&;2313/4I##

G80+(,%'5,'()#*+,'

>&4<3#M&L.4.&/#M+<#<+MM&<4#P#,+#1+<DE3#D&/L.L43#P#,R3/2.L+03<#'^L#,3#'OM+<4#/&/#M+L#D&113#
;/3#+D4.2.4O#ME(L.N;3)#&;#G.3/#3/D&<3#D&113#;/#1&'3#'3#'OM,+D313/4#43,#N;R.,#3/#3L4#F+.4#
,RO,&03#'3M;.L#N;3,N;3L#+//O3L)#1+.L#G.3/#D&113#'3;S.^13#1&;2313/4#';#D&<ML#+M<^L#,+#
<3LM.<+4.&/I#:./L.# .,# /&;L# L31G,3#N;3)# '3# D3#M&./4#'3# 2;3)# D3,+# <+1^/3#+;#M<31.3<#M,+/# ,+#
1+<DE3#D&113#1+/.^<3#'R3S.L43<#M+<#,3#D&<ML#'+/L#,+#2.,,3I#[#?S.L43<#23;4#'.<3#U4<3#L&.#E&<L#



78_#6#####"/'#`/43</+4.&/+,#!&/0<3LL#&/#:1G.+/D3L)#a&/4<3+,#"b8"#

'3#L&.I#\#ca+,'./3()#8dd7e#f^L#,&<L#+MM+<+g4#D3#1&;2313/4#'3#,RU4<3#'3M;.L#L+#4&/+,.4O#+FF3DT
4.23#V;LN;RP#;/3#F&<13#D&<M&<3,,3#3S4O<.3;<3I##
W+<1.#,3L#.//&1G<+G,3L#43/4+4.23L#'3#'OF./.4.&/#';#<(4E13)#/&;L#/&;L#L&113L#M,;L#M+<4.D;T
,.^<313/4# +44+DEO3# P# D3,,3# L3,&/# ,+N;3,,3# LR./4O<3LL3<# +;S# <(4E13L# '3#1+<DE3# DR3L4# M<U43<#
+443/4.&/# P# ,RO13<03/D3# '3# ,+# D&TM<OL3/D3# D&<MLh3/2.<&//313/4I# K&<LN;3# L&/# 3/2.<&//3T
13/4#2.3/4#OG<+/,3<#,3#M+LL+/4)#DR3L4TPT'.<3#,3#1344<3#3/#1&;2313/4)#'+/L#,3#1U13#431ML#
L+# 1+<DE3# <O2^,3# 34# 4<+/LF&<13# D34# 3/2.<&//313/4I# ?4# '+/L# D3# M<&D3LL;LT,P)# ,3# <(4E13#
1+<N;3#,+#[#D&T/+.LL+/D3#\#';#M+LL+/4#34#'3#L&/#3/2.<&//313/4I#!3#N;3#/&;L#M&;2&/L#+;LL.#
.,,;L4<3<#M+<#,+#1O4+ME&<3#L;.2+/43#X#[#K3#<(4E13#3L4#'+/L#,3L#<31&;L#'3#,R3+;)#/&/#M+L#'+/L#
,3#D&;<L#';#F,3;23I#\#ca+,'./3()#8dd7eI#

A,($%',0'("-.,(,/0'

f3# D3#1&;2313/4#'3# ,R3S.L43/D3)# ';#'3'+/L# +;#'3E&<L)# /&;L# L&;E+.4&/L#1344<3# 3/# +2+/4#
'3;S#M,+/L#L;<#,3LN;3,L#,3#<(4E13#+DD&1M+0/3#,R3SMO<.3/D3#;<G+./3I#K3#<(4E13#M<3/'#M+<4#P#
,+#[#'.13/L.&/#3S.L43/4.+,3#';#N;&4.'.3/#\#ca+,'./3()#8dd7e#';#M&./4#'3#2;3#';#431ML#34#'3#
,R3LM+D3I#
K+#'.13/L.&/#431M&<3,,3#';#<(4E13#/&;L#3L4#+MM+<;3#M,;4i4#,.O3#P#,+#F+]&/#'&/4#,3#<(4E13#
L3#M+<4+03#34#LRO43/'#3/#N;3,N;3#L&<43#L3,&/#,3#M<./D.M3#'3#[#D&/4+1./+4.&/#\I#j/#3S31M,3#
31M<;/4O# P# H3</+/'# BDE.<<3/# /&;L#1&/4<3# +LL3Q# G.3/# ,3# M<&D3LL;L# '3# [# L(/DE<&/.L+4.&/)#
'OL(/DE<&/.L+4.&/)# <3TL(/DE<&/.L+4.&/#\

8
#'&/4# ,3#<(4E13#3L4#M&<43;<I# `,#3SM,.N;3#3/#3FF34# ,+#

F+]&/#'&/4#[# ,R`/LM.<O#\# cDR3L4TPT'.<3#;/#1;L.D.3/#'&//+/4#;/# D&/D3<4e# D<O+# ,+# L;<M<.L3#N;.#
<3,+/]+# ,+# FU43I#K3#1;L.D.3/)#P#;/#1&13/4#'&//O)#L;4#L3#'.L4./0;3<#'3L#LM3D4+43;<L#3/#'3T
2+/]+/4#34#+1M,.F.+/4#,3;<#DE+/4)#,3;<L#03L43L#34#,3;<#M+LI#:;4<313/4#'.4#.,#3L4#M+<23/;)#L;.43#
P#L&/#1&;2313/4#'3#'OL(/DE<&/.L+4.&/#'R+23D#L&/#M;G,.D)#P#,+#<3TL(/DE<&/.L+4.&/#3/#F+.L+/4#
'313;<3<#L&/#<(4E13#P# ,R./4O<.3;<#'3#DE+N;3#LM3D4+43;<I#?4#BDE.<<3/#'.4# X#[#!R3L4#+./L.#N;3#
,3L#'&.04L#';#M34.4#D&113<]+/4)#L+/L#N;3#D3,;.TD.#3/#L&.4#D&/LD.3/4)#L3<&/4#./2.4OL#P#F+.<3#M+<#
'3# 1./.13L# 1&'.F.D+4.&/L# ';# L.1M,3# O4+,+03# ;/# +<<+/0313/4I# \# cBDE.<<3/)# "b88e# K3# M34.4#
D&113<]+/4)# M<OL3/4# ,+# 23.,,3# +;# LM3D4+D,3)# F+.L+/4# M+<4.3# ';#M;G,.D)# P# 4<+23<L# L&/# O4+,+03#
M<&,&/03#,+#M<OL3/D3#';#<(4E13#'3#,R`/LM.<O)#3/#'&//3#L+#23<L.&/#N;3#'3L#D,.3/4L#M&;<<&/4#P#
,3;<# 4&;<#1344<3# P# V&;<I#f;#M&./4# '3# 2;3#';# 431ML)# ,3# <(4E13# LR./LD<.4# L;<4&;4# D&113#;/#
M+<4+03#34#D&113#N;3,N;3#DE&L3#N;.#M3<';<3#'+/L#;/3#F&<13#N;.#2+<.3I#a+.L#,R&/#+M3<]&.4#
'OVP#P#4<+23<L#D34#3S31M,3#N;3#,+#'.13/L.&/#431M&<3,,3#/3#L3#'O23,&MM3#M+L#/&/#M,;L#L+/L#
,+#'.13/L.&/#LM+4.+,3#'3#,R3SMO<.3/D3I#

!"/%0#-*04"/'%$)04)3,'5-'("-.,(,/0'

KR+MM<&DE3#M+<#,3L#<(4E13L#'3#,R3SMO<.3/D3#M.O4&//3#/&;L#D&/';.4#P#./43<<&03<#,+#/+4;<3#'3#
,R3LM+D3# .D.# .1M,.N;O# c34# ./';.4eI# :;LL.# .,# F+;4# D&1M<3/'<3# N;3# ,R3LM+D3# ';#1&;2313/4# /3#
M3;4#M+L#U4<3#<O';.4#P#'3L#D&&<'&//O3L#LM+4.+,3L#&;#P#;/3#F&<13#0O&1O4<.N;3#M,;L#&;#1&./L#
D&1M,3S3#34# F.0O3I# KR3LM+D3#';#1&;2313/4#34#';# <(4E13#M<3/'#+;LL.# F&<13#P# 4<+23<L#'3L#
4&/+,.4OL# +FF3D4.23L# 34# L3# 4<+/LF&<13# L+/L# D3LL3I# K3# 'O4&;<# M+<# ,+# ML(DE&M+4E&,&0.3# 34# ,+#
'+/L3#D&/431M&<+./3#/&;L#./F&<13#P#D3#M<&M&LI#k;R3/#3L4T.,#'3#,R3LM+D3#'^L#,&<L#N;R.,#/R3L4#
M,;L# [#,.1.4O#\# 1+.L# [#G&</O#\)# DR3L4TPT'.<3# '3# D34# 3LM+D3# N;.# M<&0<3LL3# ,;.# +;LL.# '+/L# ,+#
1+<DE3#Y#?4#N;R3/#3L4T.,#'3# ,R3LM+D3#L.)#+;# ,.3;#'R3/#M+<,3<#3/# 43<13L#'3#'.13/L.&//313/4#
1O4<.N;3)# &/# L3# L+.L.4# M&;<# ,+# D&/D3M4.&/# '3L# 3SM<3LL.&/L# M+<,+/4# 'R+1M,3;<)# 'RO4<&.43LL3)#
'R+LD3/L.&/)# '3# DE;43)# '3# 23<4.03)# '3# 2.'3)# '3# F;.43)# 'R3/# +2+/4# 34# 'R3/# +<<.^<3#Y# @&;L# D3L#
43<13L# M<&2.3//3/4# '3L# M3/LO3L# '3# K;'*.0# %./L*+/03<# L;<# ,R3LM+D3# 4E(1.N;3# 34# 'R?<*./#

############################################################################
H:'I'$#"$"%'5,'J'%8/*+#"/4%)04"/&'5KB%8/*+#"/4%)04"/&'#,B%8/*+#"/4%)04"/'L&'K*"-0,#'1)%*)3'M($+"-9'3"#%'
5,'3)'%,%%4"/'0#)/%.,#%)3,'5-'%K(4/)4#,#l.'O&#m#:1G.+/D3#n#:MM<&DE3L#2.'O&0<+ME.N;3L#'+/L#,+#<3T
DE3<DE3#;<G+./3#P#4<+23<L#,3#<(4E13&'N*"3,'O)04"/)3,'P-$K#4,-#,'5QM#*+40,*0-#,'5,'R#,/"23,&'ST',0'SU'
"*0"2#,'SVHH'W'777:)(24)/*,%:/,0X4/5,9:$+$X6#X*"/6,#,/*,%XSYV'



!"#$#%&'()#*+,-./0)#1&2313/4#5#!"#$%&'()#*+,&'("-.,(,/0#####6#78d#

B4<+;L#L;<# ,R3LM+D3#M<OL3/4.3,I#@&;L#,3L#'3;S#13443/4#M+<4.D;,.^<313/4# ,R+DD3/4#L;<# ,+#F+]&/#
'&/4#;/#1&;2313/4#LROM<&;23#'+/L#34#P#4<+23<L#,3#D&<MLI#
k;3,,3#N;3#L&.4#,R+D4.&/#3/4<3M<.L3)#%./L*+/03<#3SM,.N;3#N;R.,#LR+0.4#'R;/#M<&V34#3/#'.<3D4.&/#
';#1&/'3#3S4O<.3;<#34#N;R+#,.3;#;/#1&;2313/4#23<L#,3L#DE&L3L#34h&;#+;4<;.I#?4#,3#L3/L#N;R+#
D3#M<&V34#3/#'.<3D4.&/#';#1&/'3#'OM3/'#'3#,+#4E(1.3)#DR3L4TPT'.<3#'3#,+#'.LM&L.4.&/#+FF3D4.23#
';# M+LL+/4I# `,# '.4# P# D3# M<&M&L#X# [#oK3# 1&/'3p# '3# ,+# '.LM&L.4.&/# 4E(1.N;3# 34# '3# ,RU4<3T
4E(1.N;313/4T'.LM&LO#+)#P#L&/#4&;<)#D&113#DE+N;3#L3D43;<#';#1&/'3)#/&/#L3;,313/4#L+#
M<&M<3#431M&<+,.4O)#1+.L#+;LL.#L3L#M<&M<3L#D+<+D4O<.L4.N;3L#'R3LM+D3#34#'3#1&;2313/4)#L3L#
M<&M<3L# F&<13L# 'R3SM<3LL.&/# LM+4.+,3L# '&/4# O1+/3/4# '3L# 3S.03/D3L# M<&M<3L# +;# 2OD;# LM+T
4.+,I#\#?4# .,#'&//3#'3L#3S31M,3L#X#[#k;3#,R&/#M3/L3#L3;,313/4#P#,+#43/3;<#3SM<3LL.23#qrs#'3#
M+(L+03L#43,L#N;3#,+#oM,+./3#./F./.3p#34# ,+#o13<#./F./.3p#&;#;/3#2+,,O3#1&/4+0/3;L3#O4<&.43)#
M<&F&/'3# +;T'3LL;L# '3# ,+N;3,,3# ,3L# 1&/4+0/3L# 13/+D3/4# '3# LROD<&;,3<# 34# N;.# 3/L3<<3/4#
43,,313/4# ,RE&113# '3# ,+# M,+./3)# 4+/'.L# N;3# '+/L# L&/# F&(3<)# D3,+# o'32.3/4# +1M,3# M&;<# ,3#
Dt;<pI#\#?4# .,#M&;<L;.4#+./L.# L+#'OF./.4.&/#';#D&/43S43#LM+4.+,# X#[#qfs+/L#D3#1&/'3#'3# ,RU4<3#
4E(1.N;3)#qrs#q.,#3L4#N;3L4.&/s#'R;/#3LM+D3#&u#.,#/3#LR+0.4#M,;L#'3#G;4L#34#'3#F./L#M<+4.N;3L#34#
,&0.N;3L)#1+.L#+;#D&/4<+.<3)#D&113#&/#M3;4#M+<F+.4313/4#,3#'.<3)#'R;/#Z)%,4/#L+/L#F./+,.4OI#\#
c%./L*+/03<)#8dd_e#a+<DE3<# L3# F+.4# '&/D# '+/L# ;/# 3/2.<&//313/4# N;.# D&/L4.4;3# ;/# [#D&/T
43S43#'3#L3/L#\#P#M+<4.<#';N;3,#L3#1&';,3/4#,3L#4&/+,.4OL#+FF3D4.23L#';#M+LL+/4I#?4#DR3L4#+./L.#
N;R.,#3SM,.N;3#,+#DE;43#34#,R+LD3/L.&/)#,R+1M,3;<#34#,RO4<&.43LL3)#L3,&/#,+#'(/+1.N;3#'R;/#+S3#
23<4.D+,#'3#L.0/.F.D+4.&/I##
B4<+;L)#N;+/4#P#,;.)#./L.L43#'+2+/4+03#L;<#,+#1&4<.D.4O#3SM<3LL.23#';#D&<MLI#`,#/R3L4#D3M3/'+/4#
M+L#4<^L#O,&.0/O#'3#,R3LM+D3#4E(1.N;3#M;.LN;R.,#'OD<.4#,R3LM+D3#M<OL3/4.3,#D&113#;/#3LM+D3#
+;S#N;+,.4OL#L(1G&,.N;3L#34#'&/D#+FF3D4.23LI#a+.L#M+<#<+MM&<4#P#,R3/0+0313/4#';#D&<ML#'+/L#
,3#1&;2313/4)# .,# ./L.L43#L;<# ,R[#O,+<0.LL313/4#'3# ,R3LM+D3#D&<M&<3,#'+/L# ,R3LM+D3#+1G.+/4#\#
cB4<+;L)#8dd"eI# `,# F+.4#M&;<#D3,+#<OFO<3/D3#P#'3;S#DE&L3L#X# ,R3LM+D3#'3# ,+#'+/L3#34# ,3#<i,3#';#
4<&/D#'+/L#,3#1&;2313/4#';#D&<MLI#[#KR3LM+D3#'3#,+#'+/L3#/R3L4#M+L#;/#F<+013/4#'3#,R3LM+D3#
E.L4&<.N;3# &<.3/4O# 1+.L# ;/3# M+<4.3# L(1G&,.N;3# ';# 1&/'3I# `,# /R3L4# M+L# 'O43<1./O# M+<#
,RO,&.0/313/4)#,+#'.<3D4.&/#34#,+#0<+/'3;<)#1+.L#M+<#,R+1M,3;<)#,+#E+;43;<)#,+#M<&F&/'3;<#34#,3#
1&;2313/4#M<&M<3#'3#,R3LM+D3I#@+/'.L#N;R;/3#'.L4+/D3#LRO4.<3#'R.D.#P#,PTG+L)#34#+#M+<#,3#F+.4#
1U13# ;/3# L.4;+4.&/# 34# ;/# 31M,+D313/4# 'O43<1./OL)# ,R+1M,3;<# /3# LR&<'&//3# M+L# '3# ,+#
1U13#F+]&/#P#,+#M,+D3#34#+;#,.3;I#KR+1M,3;<#/R3L4#/.#.D.)#/.#P#,RE&<.Q&/#v#3,,3#/R3L4#M+L#/&/#M,;L#
L;<# ;/3# ,.0/3# N;.# <3,.3<+.4# ,R.D.# P# 'R+;4<3L# M&./4L# '3# ,R3LM+D3)# &;# D3L# '3</.3<L# ,3L# ;/L# +;S#
+;4<3LI#>RO4+/4#M+L#';#4&;4#'O43<1./+G,3#N;+/4.4+4.2313/4)#3,,3#3L4#;/3#N;+,.4O#'3#,R3LM+D3I#
:;LL.# M&;2&/LT/&;L# '.<3# P# G&/# '<&.4# N;3# ,3# 1&;2313/4# '+/L+/4# LR&<'&//3# +;S# N;+,.4OL#
L(1G&,.N;3L#'3#,R3LM+D3I#\#cB4<+;L)#8dd"e#
fR+;4<3#M+<4)#<O+,.L3<# ,+#1&G.,.L+4.&/#';#4<&/D#'+/L# ,+#1+<DE3#34#N;3#D3,,3TD.#/3#D&113/D3#
M+L#M+<# ,3#F+.4#'R+2&.<# ,3L#M.3'L#M&LOL#L;<# ,3#L&,)#D3,+#/&;L#3/4<+g/3#P#13/3<#M,;L#+2+/4#/&L#
./23L4.0+4.&/L#';#Di4O#'3#,+#'+/L3#D&/431M&<+./3I#

["-.,(,/0',/'5)/%,'

f3# D3443#'.LD.M,./3)# &/#M3;4# D&1M<3/'<3#'+/L# ,3L# .1+03L#&;# <3M<OL3/4+4.&/L#N;R3,,3# D&/LT
4<;.4#34#'.FF;L3)#N;R3,,3#O23.,,3#M+<#'3L#D&<ML#'+/L+/4L#P#;/#L3/L#'3#,R3S.L43/D3I#?4#M+<#<+MM&<4#
P#D3443#1&G.,.L+4.&/#34#P#D3443#3SM<3LL.2.4O#';#4<&/D)#/&;L#M&;2&/L#O2&N;3<#,+#M.^D3#DE&<OT
0<+ME.N;3#[#j1*3,4#\#'3#a+0;(#a+<./# ca+<./)#"bb7T+eI# K3#'.LM&L.4.F# LDO/.N;3#3L4# L.1M,3#X#
L;<#'3;S#,.0/3L#'3L#M+//3+;S#23<4.D+;S#L&/4#'.LM&LOL#3/#N;./D&/D3LI#K3L#'+/L3;<L#L;<0.LL3/4#
'3# ,+# ,.0/3#+<<.^<3I#B;<#;/#/&1G<3#'3#M+L#D&1M4OL)# .,L#LR+2+/D3/4# V;LN;wP# ,+#M<31.^<3# ,.0/3#
M&;<# <3'.LM+<+g4<3# '3# ,+# 2;3# ';# M;G,.D# '+/L# ,3;<# 4<+V3D4&.<3# D.<D;,+.<3# '3<<.^<3# ,3# M+//3+;#
L;.2+/4# M;.L# ,+# L3D&/'3# ,.0/3I# K3L# '+/L3;<L# +MM+<+.LL3/4# P# M,;L.3;<L# &;# L3;,L)# <OM+<4.L# '3#
F+]&/# .<<O0;,.^<3# 3/4<3# ,3L# M&<43LI# K3L# +MM+<.4.&/L# '3L# '+/L3;<L# L&/4# 4&;43L# ,3L# 1U13L#
M;.LN;R3,,3L# L3# F&/4# 4&;43L# L;<# ,3#1U13# /&1G<3# '3# M+L# cD+'3/D3eI#a+.L# 3/#1U13# 431ML#
3,,3L#L&/4#4&;43L#'.FFO<3/43L#X#,3L#'+/L3;<L#L&/4#'.FFO<3/4L#,3L#;/L#'3L#+;4<3L)#,3L#4E^13L#'3L#



7"b#6#####"/'#`/43</+4.&/+,#!&/0<3LL#&/#:1G.+/D3L)#a&/4<3+,#"b8"#

+MM+<.4.&/L#2+<.3/4)# ,3L#D&L4;13L#34#+DD3LL&.<3L#+;LL.)#34DI#!3443#2+,L3#L3#M&;<L;.4#M3/'+/4#
;/3#E3;<3I#K3L#L.4;+4.&/L#/&;L#<3/2&.3/4#P#'3L#'.LM&L.4.FL#'3#L3;.,)#P#'3L#M+LL+03L#3/4<3)#P#
'3L# 3/4<3T'3;S#X# ,3# 'OD&<# <3L43# ,3# 1U13# 34# M&;<4+/4# P# DE+N;3# +MM+<.4.&/# /&;L# L&113L#
M<&V34OL#'+/L#;/#3LM+D3#'.FFO<3/4#cF.0;<3L#8#34#"eI#!&113#,3L#M.3'L#L&/4#&DD;MOL#P#1+./43/.<#
,+# D+'3/D3)# ,R3SM<3LL.2.4O#'3L# L.4;+4.&/L#M+LL3#M+<# ,3#E+;4#';# D&<ML#X# ,3# G;L43)# ,3L#G<+L)# ,3L#
OM+;,3L)#,+#4U43I#=/#'.L4./0;3#+./L.#,+#'.FFO<3/D3#3/4<3#,+#D+'3/D3#34#,3#<(4E13#X#,+#D+'3/D3#L3#
<OMO4+/4# P# ,R.'3/4.N;3# L+/L# F./)# 34# ,3# <(4E13# L3# <3/&;23,+/4# L+/L# D3LL3# 34# N;.# M+<2.3/4# P#
L;<0.<#'3#,+#D+'3/D3I#!3443#M.^D3#3L4#M&;<#/&;L#,3#13.,,3;<#3S31M,3#'3#,+#1.L3#3/#D&<ML#';#
<(4E13I#
a+./43/+/4)# L.# /&;L# /&;L# ./4O<3LL&/L# M,;L# M+<4.D;,.^<313/4# +;S# 4<+2+;S# ';#1;L.D.3/# H3<T
/+/'# BDE.<<3/

"
#34# ';# DE&<O0<+ME3# B4323# W+S4&/

x
)# /&;L# M&;2&/L# +MM<&F&/'.<# ,R3SMO<.3/D3#

'Rj1*3,4I#W&;<#3;S#,3#4<&/D#3L4#,3#,.3;#';#D&<ML#&u#L3#4<&;23#,3#[#D3/4<3#\#'3#/&4<3#O/3<0.3#
34#'3#/&4<3#F&<D3I#=/#(#,&D+,.L3#+;LL.#,3#D3/4<3#'3#0<+2.4O#'R&u#3L4#0O<O#,3#M&.'L#';#D&<ML#34#
L&/#<+MM&<4#P# ,+#M3L+/43;<I#f;#4<&/D#&/#M3;4# ,.GO<3<#34#'.<.03<# ,R3/0+0313/4#';#D&<ML# ,.O#P#
L&/#O4+4#O1&4.&//3,I#B.#W+S4&/#M&./43#;/3#'.L4./D4.&/#.1M&<4+/43#3/4<3#,+#1+<DE3#&<'./+.<3#
34#,+#1+<DE3#3/#'+/L3#v#,3L#G<+L)#,3L#V+1G3L)#,+#4U43#/R3/#L&/4#M+L#1&./L#'3L#23D43;<L#.1M&<T
4+/4L# '3# ,R3S4O<.&<.L+4.&/# ';# 1&;2313/4# 2.LDO<+,# ';# M+LL+/4# '+/L# ,R3SMO<.3/D3# ;<G+./3I#
[#!R3L4# ,3#'&L#34# ,+# D&/D3/4<+4.&/#2&.<3# ,+# D&/LD.3/D3#';#'&L#N;.# F+.4# ,+#'.FFO<3/D3#3/4<3# ,+#
1+<DE3#+;#N;&4.'.3/#34#,+#1+<DE3#3/#'+/L3I#=<'./+.<313/4#&/#/3#L3#L3<4#M+L#';#'&L#'+/L#,+#
1+<DE3I#`,#3L4#D&/4<+D4O#&;#L4+4.N;3)#&/#/3#,3#<3,.3#M+L#+23D#,3L#+;4<3L#M+<4.3L#'3#/&4<3#D&<ML#
+;SN;3,,3L#&/#'31+/'3#;/#1&;2313/4I#\#cW+S4&/)#"bb_e#B.#'+/L#/&4<3#D&/43S43#'RO4;'3)#,3L#
'&L#'3L#M+LL+/4L#<.LN;3/4#'3#/3#M+L#M<OL3/43<#G3+;D&;M#M,;L#N;3#'3#,O0^<3L#./D,./+.L&/L#34#
4&<L.&/L)# M;.LN;R+;# N;&4.'.3/# .,L# L31G,3/4# /3# M+L# U4<3# 1&43;<L# '+/L# ,3# 1&;2313/4)# ,3L#
131G<3L# ./FO<.3;<L#34# L;MO<.3;<L#+./L.#N;3# ,+# 4U43#L&/4#'3L# <O2O,+43;<L#';#L3/L#'3# ,R+MM;.#
N;3#4<&;23#,3#M.O4&/#'+/L#,R3/2.<&//313/4#N;R.,#M+<D&;<4I#:;4<313/4#'.4)#L;<#D3#DE31./#';#
<(4E13# ,.O# +;# 1&;2313/4# ';# D&<ML# 3/# 1+<DE3)# /&;L# L&113L# +13/O3# P# 3/2.L+03<#
,R3/2.<&//313/4#';#M.O4&/#n#N;R.,#L&.4#1+4O<.3,)#.11+4O<.3,#&;#+;4<;.#n#D&113#;/#2O<.4+G,3#
M+<43/+.<3#P#L&/#3SMO<.3/D3I#

############################################################################
S:'\,#/)/5'P*+4##,/'K0)40'$,#*-%%4"//4%0,',0'43')'5K.,3"$$K'-/',/%,4=/,(,/0'5-'#80+(,']'5,%04/)04"/'5,%'
(-%4*4,/%&'5,%'*"(K54,/%',0'5,%'5)/%,-#%']'$)#04#'5,'5,-9'*"-$%'5,'2)=-,00,%'%-#'-/,'$3)/*+,:'1)#'*,0'
)*0,'5,'6#)$$,'5Q-/,'2)=-,00,'$-4%'5,'3Q)-0#,&'43')/)38%,',0'5"//,']'K$#"-.,#'3)'$-3%4"/'5-'*,/0#,:'J'^,'
*,/0#,')4/%4'3"*)34%K&')/)38%"/%'%)'$-3%)04"/:_`a'O"-%'5K*"-.#"/%'-/',/*+)b/,(,/0'5,'$K#4"5,%:'Z,-9'
$+)%,%'*"($"%,/0'*+)*-/,'5Q,/0#,',33,%'W'-/,'$+)%,'5,'("-.,(,/0'c'-/,'$+)%,'5,'/"/B("-.,(,/0:'^)'
$+)%,'5,'("-.,(,/0&'D,'3Q)$$,33,#)4'W'dA'c'^)'$+)%,'5,'/"/B("-.,(,/0&'D,'3Q)$$,33,#)4'W'efg[:'_`a'dA'W'
."-%'6#)$$,<'3,'0)(2"-#&',0'."0#,'*"-$'()#C-,'3Q4/%0)/0'4/404)3'5,'3)'$+)%,'dA:'efg['W'."-%'6#)$$,<'3,'
0)(2"-#&',0'."0#,'*"-$'()#C-,'3Q4/%0)/0'4/404)3'5,'3)'$+)%,'efg[:'_`a'efg['W'%-#'*,00,'A,##,&'#h=/,'3)'
$,%)/0,-#&'/"0#,'%"-.,#)4/,'c'$-4%%)/0,&'$)#0"-0'$#K%,/0,&',/'5,5)/%'*"((,',/B5,+"#%'5,'/"-%'0"-%&'
5)/%'3,'$"#0'5,'/"%'2#)%&'*"((,'5)/%'3Q"#5#,'5,'."%'$)%&'5)/%'*+)*-/'5,'(,%'(-%*3,%&'5)/%'*+)*-/'5,'
(,%'"%&'$)#0"-0&'D-%04*,'.K#40)23,')-9'3"4%'K=)3,%&',33,'/"-%'%"-(,0']'%)'6"#*,:'dA'W',0'$"-#0)/0'3)'.4,'
3Q)66#"/0)'c'0"-D"-#%'%"-(4%']'%)'6"#*,&'/"-%'2#)."/%'%"/'$"-."4#&'."-%'D"-,#,<').,*'%,%'3"4%'W'D"-,#&'
5)/%,#&'%)-0,#'%,#)'."0#,'5K64:'efg['W'()4%&'0,3'3,'%"((,43')$#h%'3QK.,43&'3,'/"/B("-.,(,/0'%-**h5,')-'
("-.,(,/0:'dA'W'$-4%&'/"-.,)-'5K64&'3,'!,/0#,'#,$#,/5'%"/'K3)/'_`a:'efg['W'*+)*-/'5,'(,%'*"-$%'
()#C-,'3Q4/%0)/0'4/404)3'5Q-/,'$+)%,&'()4%'3)'$+)%,&',33,&'%,#)'.K*-,',/0#,'3,%'*"-$%:'dA'efg['
dAiefg[i,ieii:'L'jP*+4##,/&'SVHHk'
l:'P0,.,'1)90"/',%0'-/'*+"#K=#)$+,')(K#4*)4/'4%%-'5,'3)'1"%0("5,#/'Z)/*,:'m3')'*#KK'3,'*"-#)/0'5,'3)'
!"/0)*0'm($#".4%)04"/&'-/,'5)/%,'2)%K,'%-#'3,'5K$3)*,(,/0'5-'$"45%'5-'*"#$%:'^)'()#*+,',%0')-'6"/5,B
(,/0'5,'%"/'0#).)43'*+"#K=#)$+4C-,'j1)90"/&'SVVnk:'



!"#$#%&'()#*+,-./0)#1&2313/4#5#!"#$%&'()#*+,&'("-.,(,/0#####6#7"8#

#

H.0;<3L#8#34#"I#!+M4;<3L#'ROD<+/)#3S4<+.4L#'3#,+#M.^D3#DE&<O0<+ME.N;3#
[#j1*3,4#\#'3#a+0;(#a+<./I#***I(&;4;G3ID&1h*+4DEY2yBTDCBz&@{j&I#
:V&;4O3#M+<#C<;G3<%+,,34=M3<+#,3#x#/&2I#"bb_)#D,.M#M<&1&4.&//3,)#|#0<;G3<#

G+,,34#&MO<+#

2+&'3,/$+&)

J'O"-%',/'%"((,%'3]:'I'4/.,/0"#4,#'5,%')$040-5,%:'I'D"-,#'5-'$"%%423,'%)/%'3,'#K)34%,#:'I')33,#'
D-%C-Q]'3QK$-4%,(,/0'5,%'$"%%424340K%:'g/'K$-4%,(,/0'C-4'#,/"/*,']'0"-0'"#5#,'5,'$#K6K#,/*,'
,0']'0"-0,'"#=)/4%)04"/'5,'2-0'"-'5,'%4=/464*)04"/:' _`a'g/,'(-304$34*40K'"o' 3QK$-4%,(,/0'5,%'
$"%%423,%' *"($"%,:' G80+(,:' g/,'(-304$34*40K' #,($34,' 5,' ("-.,(,/0%' 4/4/0,##"($-%&' ).,*'
5,%' )**K3K#)04"/%&' 5,%' #,3p*+,(,/0%:' Z,%' 0#)/%6"#()04"/%' *"/%0)/0,%' $"0,/04,33,(,/0' *)B
$)23,%' 5,'(,00#,' ,/' D"4,' "-' ,/' 0#4%0,%%,&' 5,' /"-%'(,00#,' ,/' $-4%%)/*,' "-' ,/' 4($-4%%)/*,'
5Q)=4#:'_`a'\)4#,'/)b0#,'5-'$"%%423,']'(,%-#,'C-Q"/',/')**"($340:'!)#'43'/Q8')'5Q,94%0,/*,'C-,'
5K$3"4,(,/0:'N$-4%,#'3,%'$"0,/04)340K%'5Q-/'("046'$)#'3)'*"($"%404"/&'5K*"($"%404"/&'#,*"(B
$"%404"/'5,%'.)#4)04"/%&'%-**,%%4"/%&'D-90)$"%404"/%&',/'-/'63-9'*"/04/-'W'6-=-,',0'*)/"/:'Z,%'
,%$)*,%' C-4' %,' *"($"%,/0' ,0' %,' 5K*"($"%,/0' ,/0#,' ,-9:' \#)=(,/0)04"/%' ,0' *"(24/)4%"/%'
$"%%423,%:' _`a' !"/%0#-*04"/'("-.)/0,&' "o' 3)' %4/=-3)#40K' #,/*"/0#K,' %,' $#"3"/=,#)' )-' ."4%4B
/)=,'5Q-/,')-0#,:'g/,'*"/%0#-*04"/'5,'$#"*+,',/'$#"*+,:'g/,'*"/%0#-*04"/'$)#'3,'(434,-'5,%'



7""#6#####"/'#`/43</+4.&/+,#!&/0<3LL#&/#:1G.+/D3L)#a&/4<3+,#"b8"#

*+"%,%:' d/0#,."4#' 3,%' $"#"%40K%' $"-#' 54#,' ,/*"#,' 3)' /K*,%%40K' 5,' 3Q)5#,%%,' )-9' )-0#,%&' 5,'
3Q)$$,3'5,'3Q4/5K64/4:'^,%'EM-0#,%F'*"((,'E("/5,%'$"%%423,%F')-9C-,3%'3,%'5K$3)*,(,/0%&'3,%'
"2D,0%'*"/6h#,/0'-/,'#K)340K'0"-D"-#%'.)#4)23,:'L#ca+<./)#"bb7TGe#
!34# 3S4<+.4# ';# 43S43# '3# M<OL3/4+4.&/# '3# ,+# M.^D3# DE&<O0<+ME.N;3#g(7,30# OD<.4# M+<#a+0;(#
a+<./# /&;L# M3<134# '3# D&/D,;<3# /&4<3# M<&M&LI# @&;4# 3L4# M<OL3/4# '+/L# D3443# 3SM<3LL.&/#X# ,3#
431ML)# ,R3LM+D3)# ,3L# 1&;2313/4L)# ,3# <(4E13I# ?4# ,3L# +1G.+/D3L#Y# W&;<# /&;L)# P# 4<+23<L# ,3L#
M3/LO3L# N;3# /&;L# +2&/L# 3SM,&<O3L# 34# ,3L# <OF,3S.&/L#1+V3;<3L# '&/4# /&;L# F+.L&/L# O4+4)# ,3L#
M+LL+/4L#M<3/'<+.3/4#'&/D#M+<4#P#,+#'(/+1.N;3#'3L#+1G.+/D3L#'+/L#,R+MM;.#cN;R.,#L&.4#L4+G,3#
&;#/&/)#1+4O<.3,#&;#.11+4O<.3,)#,R3/2.<&//313/4#D&113#;/#M+<43/+.<3e#&u#,3#<(4E13#L3<+.4#
,+#1+<N;3#'3#,+#1&;2+/D3#+1G.+/4+,3I#!3443#LME^<3#'R./F,;3/D3#M<&M<3#P#,R+1G.+/D3#3/#4+/4#
N;3#1&;2313/4#'3L#D&<ML#34#'3L#+MM;.LI##

45650(&'(/)

%./L*+/03<# KI# c8dd_e)# ^,'$#"23h(,'5,' 3Q,%$)*,' ,/'$%8*+"$)0+"3"=4,)# M<OF+D3#34# 4<+';D4.&/#
!+<&,./3#C<&LT:Q&<./)#}'.4.&/L#W<3LL3L#j/.23<L.4+.<3L#';#a.<+.,#cWjae)#D&,,I#WE.,&L&ME.D+#
%&//34#:I# c3/#D&;<Le)#q-)3464*)04"/'5,%',%$)*,%'$-234*%'-#2)4/%'$)#' 3,%'#80+(,%'5,'()#*+,:'
M$$#"*+,' ]' 0#).,#%' 3)' 5)/%,' *"/0,($"#)4/,# c4E^L3# '3# '&D4&<+4e)# C<3/&G,3)# j/.23<L.4O# '3#
C<3/&G,3#34#!A?BB=>#
%&//34# :I)# %<+(3<# KI# c"b88e)# r45K"' s' M(24)/*,' t' M$$#"*+,%' .45K"=#)$+4C-,%' 5)/%' 3)' #,B
*+,#*+,'-#2)4/,']'0#).,#%'3,'#80+(,)#C<3/&G,3)#LO1./+.<3#'3#<3DE3<DE3#X#
***I+1G.+/D3LI/34h./'3SIMEMhF<hD&/F3<3/D3Lh"9b#
a+,'./3(#~I#c8dd7#q8d9xse)#G,=)#5'1)#"3,'d%$)*,)#}'.4.&/L#KR�03#'R~&113)#D&,,3D4.&/#:13<L#
a+<./#aI#c"bb7T+e)#g(7,30)#flf)#}'.4.&/#!.3#a+0;(#a+<./#34#"7#.1+03L)#';<O3#�b#1./#
a+<./#aI#c"bb7TGe)#***ID&1M+0/.3T1+0;(T1+<./IF<h'34+.,LT'3LTD<3+4.&/Lh;1*3,4#
W+S4&/#BI#c"bb_e)#[)0,#4)3'\"#'0+,'P$4/,'t'-/,'K0-5,'5-'("-.,(,/0)#flfT<&1#O'.4O#34#M<&T
';.4#M+<#!&/4<3'+/L3)#<O+,.LO#M+<#%+M4.L43#:/'<.3/#34#H,&<3/D3#!&<./#cM&;<#!&/4<3'+/L3e#34#
B4323#W+S4&/#
BDE.<<3/#HI#c"b88e)#^,'#80+(,'$#4("#54)3',0'%"-.,#)4/)#%<;S3,,3L)#}'.4.&/L#!&/4<3'+/L3##
B4<+;L#?I#c8dd"e)#K3L#F&<13L#';#LM+4.+,)# ,3;<#L.0/.F.D+4.&/#M&;<# ,+#1&4<.D.4O#34# ,+#M3<D3M4.&/)#
4<+';D4.&/#a.DE^,3#C3//+<4)#./#\4=-#,%'5,'3)'%-2D,*04.40K)#W+<.L)#}'.4.&/L#';#!>AB##

!,*(,0)

:;<&<3#%&//34#3L4#+<DE.43D43)#3,,3#M<OM+<3#+D4;3,,313/4#;/3#4E^L3#3/#;<G+/.L13#n#13/4.&/#
+<DE.43D4;<3)#+;#!3/4<3#'3#<3DE3<DE3#L;<# ,R3LM+D3#L&/&<3#34# ,R3/2.<&//313/4#;<G+./#c!A?BT
B=>eI#?,,3#4<+2+.,,3#L;<#,3L#<(4E13L#'3#1+<DE3#'+/L#,R3LM+D3#M;G,.D#;<G+./I#?,,3#F+.4#M&;<#D3,+#
;/#'O4&;<#M+<#,+#'+/L3#D&/431M&<+./3#34#,R&GL3<2+4.&/#2.'O&0<+ME.N;3#M&;<#L+.L.<#34#3SM<.T
13<#D3L#MEO/&1^/3LI#!&/4+D4#X#+;<&<3IG&//34J0<3/&G,3I+<DE.IF<#


