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Carlo Vercellone - Kapitalizm kognitywny a modele regulacji relacji plac: czego nauczyl
nas francuski ruch przeciwko umowom o pierwsza prace (anty-CPE)

I. Kapitalizm kognitywny, wiedza, elastycznos$¢.

Mobilizacja mtodego francuskiego prekariatu i studentéw, ktora miata miejsce wiosng 2006
roku®, byla odbiciem sprzecznosci zwiazanych z poczatkiem nowej historycznej fazy
kapitalizmu. Fazg¢ t¢ charakteryzuje ponowny wzrost znaczenia kognitywnego wymiaru pracy
oraz uksztaltowanie si¢ rozproszonej intelektualnosci. Stawka tych protestow byla zmiana
relacji miedzy kapitalem a pracg. Chociaz nie mniej istotna, to catkowicie odwrotna do tej,
ktora w latach trzydziestych przewidzial Antonio Gramsci w ,,Amerykanizmie i fordyzmie”z.
Nalezy pamig¢tac, ze w okresie powojennym wzrost gospodarki fordystycznej wyrazat logike
rozwoju kapitalizmu przemystowego opartg na trzech zasadniczych tendencjach: spotecznej
polaryzacji wiedzy, oddzielenia pracy intelektualnej od pracy manualnej oraz procesu

uciele$niania wiedzy w kapitale statym.

Wraz z kryzysem fordyzmu zasadno$¢ tych tendencji stangla pod znakiem zapytania, a my
aktywnie do$wiadczaliSmy procesu powstawania nowej, postindustrialnej konfiguracji
kapitalizmu: kapitalizmu kognitywnego. Pojecie to odnosimy do systemu akumulacji, w
ktérym produktywna warto$¢ profesjonalnej i naukowej pracy nabiera dominujacego
charakteru, a kluczowa kwestia w pomnazaniu warto$ci kapitalu jest kontrola i
przeksztalcanie wiedzy w fikcyjne dobra.

W przeciwienstwie do koncepcji rewolucji informacyjnej, powyzsza perspektywa nie jest
oparta na technologicznym determinizmie, zgodnie z ktérym technologie informatyczne i
komunikacyjne petnia role podstawowego czynnika w przejsciu do nowej organizacji
podziatu pracy i stosunkéw spotecznych. Koncepcja ta ignoruje istotny element: ICT moga
poprawnie funkcjonowaé jedynie dzigki zywej pracy zdolnej je uruchomi¢ — poniewaz to
wiedza kontroluje przetwarzanie danych, informacja pozostaje zaledwie jalowym zasobem,
tak samo jak kapitat bez pracy.

Poczatkiem formowania si¢ kapitalizmu kognitywnego byl zasadniczo proces
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy generowany przez rozw0j masowego szkolnictwa 1
podwyzszenie si¢ Sredniego poziomu wyksztalcenia.

Wiedza jest w coraz wigkszym stopniu wspoldzielona kolektywnie. To jest wlasnie ta
intelektualna wilasciwos¢ sity roboczej, ktéra zapewnita zywej] wiedzy nowy prymat,
prowadzac tym samym do zrywania z kapitalizmem przemystowym. W przeciwiefstwie do
wiedzy ucielesnianej w kapitale statym 1 opartej na metodach zarzadzania sposobem
organizacji firm, wspoldzielona wiedza jest organizowana przez pracujacych.

Na rozmiar, jaki osiggneta owa transformacja spolecznego sposobu organizacji pracy
wyraznie wskazujg dwie tendencje.

Pierwsza dotyczy dynamiki charakteryzujacej wspotdzielenie kapitalu niematerialnego
[intangible capital] (prace badawczo-rozwojowe, edukacja, zdrowie), zasadniczo
ucielesnionego w ludziach, ktéry to proces wyprzedza podzial magazynowanego kapitatu
materialnego 1 staje si¢ gtownym czynnikiem wzrostu. Zmiana ta sygnalizuje, ze warunki
formowania si¢ 1 reprodukcji sity roboczej sa obecnie same w sobie bezposrednio
produktywne. Glownym zrodiem ,bogactwa narodow” jest w coraz wiekszym stopniu
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produktywna kooperacja stojaca w opozycji do sposobu organizacji firm. Wynika z tego
roOwniez, ze nie mozna juz rozpatrywac tworzenia si¢ sity roboczej (ktéra pono¢ wcigz sig
ksztalci) w starej optyce fordystycznej, w ktorej student widziany jest jako nieaktywny aktor
wykonujacy nieproduktywng dziatalnos$¢ niezastugujaca na wynagrodzenie. Rozwazania te sa
istotne z innego jeszcze powodu: postacie studenta oraz optacanego robotnika (w
szczegblnosci biednego robotnika) w coraz wigkszym stopniu zlewaja si¢ w jedng. Ma to
czesto przewrotne skutki w odniesieniu do regulacji rynku pracy oraz procesu kumulacji,
przekazu i produkcji wiedzy.

Druga tendencja, w odniesieniu do pewnych obszaréw dziatalnosci produkcyjnych, dotyczy
przejécia od taylorowskiego do kognitywnego podziatu pracy. W ramach tego ostatniego
efektywnos¢ zalezy od wiedzy 1 wszechstronnosci sity roboczej zdolnej do
zmaksymalizowania wydajnosci treningu, innowacji i adaptacji oraz przeksztalcenia ich w
dynamike nieustannej zmiany.

W tym konteks$cie mozna zrozumieé, dlaczego kategoria elastyczno$ci, wraz z wiedza, stata
si¢ kluczowym terminem umozliwiajagcym charakterystyke procesow transformacji
prowadzacych do regulacji relacji ptac. Elastyczno$¢ jest jednak skrajnie ambiwalentnym
pojeciem i moze by¢ rozumiane w bardzo rdéznie, przynajmniej na dwa przeciwstawne

sposoby.

Z jednej strony pojecie to moze si¢ odnosi¢ do polityki wspierajacej trening sity roboczej,
ktéra bierze pod uwage wzrastajace poziomy wyksztalcenia i uprzywilejowuje zdolnosci
adaptacyjnosci, mobilnosci, kreatywnosci i umiejetno$ci reagowania na nieprzewidziane
zdarzenia.

Z drugiej jednak strony, z punktu widzenia neoliberalizmu poj¢cie to wskazuje na potrzebg
kwestionowania ,,sztywnos$ci” rynku pracy, ktéra zapobiega dostosowywaniu si¢ plac i
poziomu zatrudnienia do ekonomicznych fluktuacji. Kategoria elastyczno$ci funkcjonuje tutaj
jako synonim polityki uogolnionej prekaryzacji sity roboczej. Ten drugi rodzaj elastycznosci
jest zatem zasadniczo r6zny od pierwszego. Moze on prowadzi¢ do katastroficznych skutkow
dla organizowania wiedzy. Jej produkcja wymaga w rzeczywistosci zabezpieczonego
dochodu oraz mozliwosci planowania na wiele lat do przodu. W takich bowiem warunkach
pracownicy byliby w stanie inwestowacé w ciagty trening.

W zalezno$ci od tego, czy bedziemy faworyzowal pierwszy lub drugi sens pojecia
elastycznosci, skutki tego dla regulacji relacji ptac w kapitalizmie kognitywnym beda
Znaczaco rozne.

Drugi sens, przyjmowany za podstawowy w krajach anglosaskich i na gruncie neoliberalizmu,
inspirowal takze znaczaco rozwdj strategii lizbonskiej w Europie. Polega on na S$cistym
potaczeniu hiper-technologicznego i naukowego projektu gospodarki opartej na wiedzy oraz
polityki ekonomicznej nakierowanej na prywatyzacje dobr wspolnych [the commons] oraz
powstanie gospodarki opartej na rencie. W tym sposobie regulacji, powrét do renty w jej
roznych postaciach (finansowej, gruntowej, wynikajacej z wlasno$ci patentowej itd.) ma
miejsce w takim samym stopniu w dystrybucji przychodéw, co w metodach przechwytu
warto$ci wytworzone] przez prace. Prowadzi to do sztucznej segmentacji rozproszonej
intelektualnosci i dualistycznej konfiguracji rynku pracy.



W ramach tej konfiguracji w pierwszym segmencie nastgpuje koncentracja arystokracji
wyspecjalizowanej pracy intelektualnej wykonywanej w ramach najbardziej dochodowych
rodzajow dziatalno$ci, ktore czesto pasozytniczo zeruja na gospodarce wiedzy. Zaliczaja si¢
do nich ushlugi finansowe realizowane na potrzeby przedsiebiorstw, dziatalno$¢ badawcza
nakierowana na uzyskanie patentéw, doradztwo prawne wyspecjalizowane w obronie prawa
wiasnosci intelektualnej itd. Ten sektor pracy kognitariatu (ktory mozna by scharakteryzowac
jako sktadajacego si¢ z funkcjonariuszy kapitalistycznej renty) otrzymuje wysokie pensje, a
jego kompetencje ciesza si¢ pelnym uznaniem. Wynagrodzenie dla tych pracownikow taczy
si¢ coraz cze$ciej z udziatem w dywidendach z kapitatu finansowego, a zainteresowani moga
korzysta¢ z form opieki oferowanych przez system funduszy emerytalnych oraz prywatnego
ubezpieczenia zdrowotnego.

Jesli natomiast chodzi o drugi segment, to sktada si¢ on z sity roboczej, ktorej kwalifikacje nie
cieszg si¢ uznaniem. Robotnikdw nalezacych do tej kategorii dotyka zatem fenomen
déclassement, czyli dewaloryzacji warunkdw ich wynagrodzenia i zatrudnienia w poréwnaniu
z kompetencjami, ktore, wykonujac specjalistyczne zadania, zaprzggaja w danym momencie
do pracy. Segment ten musi nie tylko sprawiaé, ze neo-tayloryzm dziala w obrebie
tradycyjnego sektora pracy oraz w nowych zestandaryzowanych ustugach, ale takze (i przede
wszystkim) musi zajmowac najbardziej prekarne miejsca pracy w ramach nowego
kognitywnego podziatu pracy?.

Drugi sposob regulacji wlasciwy jest pod pewnymi wzgledami modelowi skandynawskiemu
czy socjaldemokratycznemu, zwlaszcza w wersji szwedzkiej. Funkcjonowal na zasadzie
polaczenia wysokiego poziomu opieki socjalnej, wysokiego poziomu treningu zapewnianego
populacji oraz promowania kolektywnego wymiaru gospodarki opartej na wiedzy. W modelu
tym, z racji duzo bardziej egalitarnego charakteru dystrybucji dochodéw oraz relacji migdzy
ptciami, struktura rynku pracy nie ukazuje jednak wyraznego dualizmu charakterystycznego
dla modelu anglosaskiego. W szczeg6lnosci dotyczy to prekarnych miejsc pracy oraz rynku
ustug, ktore odgrywaja tu mniej istotng rolg. Pierwszenstwo zostaje dane rozwojowi
kolektywnych ustug o niekomercyjnym charakterze i wysokiej jakosci, ktére budujg sektory
napg¢dzajace cala gospodarke 1 zapewniaja zatrudnienie w obszarze badan i rozwoju.
Zauwazmy jednak, ze roztam migdzy tymi dwoma modelami regulacji, ktory ma wiele
wspolnego z typologia systemdw opieki spotecznej utworzong przez Espinga-Andersena, jest
juz dzisiaj w coraz wigkszym stopniu wyczerpany. W Europie da si¢ wszedzie dostrzec
powszechng tendencje do ,,ponownego urynkawiania” [,,remarketization”], systeméw opieki
spolecznej oraz instalacji tzw. polityki ,,workfare”; jest to spowodowane silg nacisku
wywieranego przez srodowiska finansowe.

I1. Finanse na rozdrozach

We Francji tworzenie si¢ rozproszonej intelektualno$ci oraz geneza kapitalizmu
kognitywnego posiadaja swoje pierwotne zrodlo w impulsie wywotanym przez konflikty,
ktore doprowadzity do kryzysu fordyzmu oraz umozliwily rozw6j poteznego systemu
bezpieczenstwa spolecznego. Zaczynajac jednak od lat osiemdziesiatych, neoliberalna
odmiana polityki ekonomicznej doprowadzita we Francji do stopniowego przyjmowania
anglosaskiego modelu regulacji relacji plac. Instalacja tego modelu regulacji pociagneta za
sobg rozmnozenie si¢ prekarnych form pracy (umowy na czas okre§lony, okresy przejsciowe,
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staze, zatrudnianie subsydiowane, wymuszanie zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu
itd.) oraz zerwanie z typowym dla fordyzmu petnym i stabilnym zatrudnieniem.

Jesli umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu (DCI) pozostaje wciaz
standardem dla wigkszo$ci francuskich pracownikéw, to roézne formy prekarnych i
tymczasowych uméw obejmujg juz do 20% wszystkich umoéw o prace i ponad 70% nowych
miejsc pracy. Ten proces prekaryzacji skupit si¢ w wigkszej cze$ci na dwoch kluczowych
kategoriach rozproszonej intelektualnosci: kobietach 1 ludziach mtodych (gtownie
absolwentach uczelni wyzszych). Prekarno$¢ jako norma stosunkéw pracy nie dotyczy w
rzeczywistosci jedynie pracownikéw fabrycznych 1 tych z nizszymi kwalifikacjami.
Rozpowszechniona jest ona takze w najsilniejszych sektorach wiedzy, takich jak nauczanie i
prowadzenie badan, w ktorych procent mtodego prekariatu jest jednym z najwyzszych. Co
wiecej, wzrastajaca liczba miodych studentéw lub $wiezych absolwentow zmuszona jest
prowadzi¢ kursy treningowe za zadne lub $miesznie niskie wynagrodzenie, podczas gdy
wykonywana przez nich praca zblizona jest w swoim charakterze do tej wykonywanej przez
pracownikow ze stalym zatrudnieniem.

Ogodlnie rzecz biorac wydaje si¢, ze w nowym kapitalizmie wiedzy typowy dla przemystu
proces dewaloryzacji sity roboczej i pozbawiania jej kwalifikacji zostat zastgpiony przez
proces deklasacji [declassement], ktory w przewazajacy sposob przebiega na drodze
prekaryzacji. £acznos$¢ trzech wymiaréw kwalifikacji uznawanych przez badania statystyczne
(indywidualny, ptaca oraz zatrudnienie) zostaje tym samym w coraz wigkszym stopniu
zerwana przez strategie celujacg w zatrudnianiu nisko optacanych absolwentow. Strategia ta
polega na zanizaniu oceniany ich kwalifikacji i kompetenc;ji.

By dopetnié¢ tego obrazu prekaryzacji mtodych ludzi i pracownikéw intelektualnych, nie
wolno zapominaé, ze wigkszo$¢ studentéw, by oplaci¢ swoje studia, zmuszona jest pracowac,
aw 20% przypadkéw dziatalnos$¢ zarobkowa, roztozona réwno w okresie catego roku, zabiera
potowe ich czasu. Te kwesti¢ pracy zarobkowej podkresla jeszcze fakt, ze mlodzi ludzie
ponizej 25 roku zycia oraz studenci nie moga korzysta¢ z Revenu minimum d'insertion?
(RMI). Ten dyskryminujacy prog zapewnia olbrzymia rezerwe pracownikow tymczasowych
w sektorze ustug przemystowych (stynne McJobs), co réwna si¢ wyzyskowi znaczacej ilosci
studenckiej sity roboczej. Pozycja studenta zlewa si¢ w coraz wigkszym stopniu z pozycja
pracujacej biedoty, a wielu mtodych ludzi popada w sytuacje, w ktdrej nie sg w stanie zdawac
egzamindw. Ten proces prekaryzacji oraz zubazania pogarszaja jeszcze dwa inne czynniki)
spekulacje nieruchomos$ciami prowadza do takiego stanu rzeczy, w ktorym koszty mieszkania
dla os6b nieposiadajacych go na wlasnos$¢ stanowia glowny wydatek w gospodarstwie
domowym. Mamy tu do czynienia, wraz z procesem deklasacji i prekaryzacji, z kluczowym
czynnikiem zubozenia wschodzacej generacji pracujacych tworzonej przez masowe
szkolnictwo;

b) wejscie na rynek pracy w stosunkowo p6znym wieku oraz przerwy w karierze zawodowe;,
co jest dzi§ doswiadczeniem coraz wigkszej ilosci mtodych ludzi (powodowanym dlugimi
okresami ksztalcenia si¢, umowami krotkoterminowymi oraz kursami treningowymi)
sprawiaja, ze dostep do systemu opieki spoleczne;j staje si¢ duzo trudniejszym. Dla wigkszoS$ci
dotknigtych tym problemem szansa na cieszenie si¢ cho¢by jednym dniem dostatecznie
wysokiej emerytury jest juz na wstgpie mniejsza.

W ramach tej konfiguracji wprowadzenie Contrat premiére embauche (CPE), ktore rzad juz
wycofat oraz CNE (Contrat nouvelle embauche) [umowa o nowe zatrudnienie — przyp. red.]
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byto jedynie ostatnim krokiem polityki postgpujacej deregulacji rynku pracy, ktérej rami¢ w
rami¢ akompaniuje redukcja $wiadczen spolecznych gwarantowanych przez panstwo

dobrobytu.

Elementem wspdlnym dla obu tych form umoéw o zatrudnienie jest eliminacja stusznych
podstaw wypowiedzenia stosunku pracy poprzez wprowadzenie dwuletniego okresu
probnego, w ramach ktéorego umowa moze zostaé zerwana w kazdej chwili 1 bez
jakiegokolwiek powodu oraz mozliwosci odwotania. Jedyne roznice dotyczyly sektorow i
kategorii mtodych ludzi, do ktorych si¢ stosowaty. CNE, ktory wszedt w zycie w sierpniu
2005, stosuje si¢ do wszystkich zatrudnionych w firmach ponizej dwudziestu oséb. Zakres
stosowalnosci CPE, z drugiej strony, obejmuje osoby ponizej 26 roku zycia w firmach
zatrudniajacych wigcej niz 20 osob.

Kontekst ten pozwala zrozumieé¢, dlaczego ruch studentéw i miodego prekariatu stat si¢
silnikiem poteznego procesu spolecznej rekompozycji, obejmujgcego ludzi z réznych pokolen
1 obszarow kraju. Majac swoj poczatek na uniwersytetach, ruch przeciwko CPE rozszerzyt si¢
w btyskawicznym tempie na szkoty $rednie oraz przedmiescia. Mieszkajacy tam mtodzi ludzi
byli protagonistami zamieszek majacych miejsce jesienig 2005 roku, ktére btednie
stygmatyzowano jako bunt wykluczonych z nowego kapitalizmu opartego na wiedzy. Na tym
miedzypokoleniowym planie 6w proces rekompozycji znajduje swdj materialny wyraz w
pogarszaniu si¢ warunkow zycia.

W szczegolnoscei skutkuje to tym, ze mlodzi ludzie, popadajacy w prekarnos¢ i niepewnosé,
nie sg czesto w stanie zbudowac autonomicznej egzystencji z dala od swoich rodzin, a w tym
samym czasie budzi si¢ §wiadomos$¢ ich rodzicow, ktdrzy chronieni sg przez DCI jedynie
przed pierwszg obnizkg plac i ktorych nic nie jest w stanie zabezpieczy¢ przez zwolnieniami
spowodowanymi fluktuacjami na gietdzie. Wprowadzana we Francji od trzydziestu lat
neoliberalna polityka oparta na elastyczno$ci oraz budzetowych cigciach, daleka od
ponownego wchlaniania bezrobocia, ktdrego strukturalne wahania oscyluja wokot 10%,
uogolnita jedynie poczucie niepewnosci wsrod prawie catej populacji. Jest ona zarazem
odpowiedzialna za stagnacje w sektorze wydatkow na edukacje i1 badania, to znaczy
inwestycji w wiedze, strategiczng w punktu widzenia dtugofalowego wzrostu.

Wszystkie te czynniki rozpatrywane razem wyjasniajg w koncu intensywnos¢ spotecznego
kryzysu, w ktorym chodzito o co$ wigcej niz o walke zakonczong wycofaniem CPE.

Pewne jest, ze rozwigzanie tego kryzysu nie dojdzie do skutku na drodze powrotu do
fordystycznego modelu regulacji pracy, jak to zostalo w rézny sposob zaproponowane przez
wiekszos¢ francuskiej lewicy (od socjalistow do trockistoéw). Glowny problem stawiany przez
walke studentow 1 prekariatu (we Francji i w calej Europie) to potrzeba wypracowania
nowych praw pracowniczych oraz systemu opieki spolecznej zdolnych pogodzi¢
bezpieczenstwo dochodoéw z mobilnoscig pracy. Musi do tego doj$¢ na drodze wspierania
pozadanej mobilnos$ci, a nie popierania interesOw pracodawcow. W systemie panstwa
dobrobytu funkcjonujacym w panstwach skandynawskich oraz niektérych panstwach UE
obecne sg juz niektore z wstepnych warunkéw potrzebnych do stworzenia alternatywnego
modelu regulacji. Najwazniejszym warunkiem jest jednak powrdt do dynamiki
odrynkowienia [de-marketification] gospodarki poprzez wzmacnianie rzeczywistej wolnosci
jednostek w ramach rynku pracy.



Perspektywa ta pozwala nam wziag¢ pod uwage ustanowienie bezwarunkowego powszechnego
dochodu gwarantowanego. Z punktu widzenia ekonomii opartej na wiedzy, powszechny
dochdd gwarantowany moze by¢ postrzegany jako zarazem kolektywna inwestycja
spoleczenstwa w wiedze 1 jako podstawowy dochod jednostek. Mowiagc inaczej, bylaby to
spoteczna pensja pochodzaca bezposrednio z produktywnego wkiadu, a nie tylko z
redystrybucji §wiadczen socjalnych (np. negatywnego podatku dochodowego).

przelozyt Mikotaj Ratajczak

1 Carlo Vercellone odnosi si¢ do ruchow anty-CPE we Francji, wyjasnienia wymaga jednak
sam skrot. CPE - Contrat premiere embauche [Pierwsza umowa o prace] — regulacja, ktéra
wedhug francuskiego rzadu miata spowodowac¢ wzrost ilo$ci miejsc pracy dla ludzi ponizej 26
roku zycia, w rzeczywistosci deregulowata rynek zatrudnienia, dajac pracodawcy mozliwos¢,
by w ciaggu dwoéch pierwszych lat zatrudnienia miat mozliwo$¢ zwolnienia ze stanowiska bez
podania zadnej przyczyny. W lutym 2006 roku na ulicach i uniwersytetach we Francji
rozpoczgly sie protesty i okupacje. Opor trwat trzy miesigce. W odréznieniu od studenckich
wystapien 1 ruchow po Maju 1968 , ruch anty-CPE wysuwal Zadania dotyczace reorganizacji
calosci stosunkow spotecznych, a nie jak do tej pory, tylko kwestii edukacyjnych i
zwigzanych z uczelnig (przyp.red.).

2 Zob. A. Gramsci, Amerykanizm i fordyzm, ttum. B. Sieroszewska, [w:] tenze, Pisma
wybrane, t. 11, ss. 103-150.

3 Przeprowadzone w 2002 roku badania ruchliwosci spotecznej pokazuja, ze w Polsce prawie
40% robotnikdéw niewykwalifikowanych pochodzi z rodzin robotnikéw wykwalifikowanych,
co na polskim przyktadzie pokazuje skale deklasacji, o ktorej pisze Vercellone. Zob. H.
Domanski, O ruchliwosci spolecznej w Polsce, Warszawa 2004, s. 54 (przyp. red.).

4 Francuska forma pomocy spotecznej dla oséb w wieku zarobkowym (przy. thum.).

Edufactory — spis tekstow

Carlo Vercellone — ekonomista, wyktada na Universit¢é de Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
cztonek projektu badawczego Matisse-ISYS (France), autor licznych artykuléw na temat
kapitalizmu kognitywnego. Redaktor ksigzki: Capitalismo cognitivo. Conoscenza e finanza
nell’epoca postfordista, Manifestolibri, Rzym 2006.
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