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Transmettre -

Formation Pratiques professionnelles

Communication n° 80- Atelier 1 : Les innovateurs eteur héritage

« Les chercheurs collectifs coopératifs : outils deansmission par la recherche »

Olivier Francomme, Enseignant & formateur, Univeggile Picardie J.Verne, IUFM Amiens

Résumé :

La transmission est bien la préoccupation centtefemouvements pédagogiques, tel celui de
la pédagogie Freinet, en ce sens ou elle consditlee fois I'enjeu de I'acte éducatif (en
relation aux enfants), et la pérennisation de tenébéducative (en relation a l'institut). Une
troisieme dimension de cette transmission est c#gdlela modernisation, dont la vertu
néguentropiqueassure la nécessaire actualisation de l'ingénéatiecative des mouvements
pédagogiques, si minimaliste soit-elle. Les charchecollectifs coopératifsde I'lcem
assurent les fonctions principales de cette trassion, dans un cadre éthique et
epistémologique singulier, dont nous proposonsodencencer le décryptage.

mots clés : chercheur collectif coopératif, transmission, pédmg Freinet, éthique,

épistémologie.

Corpus de données :

-archives : Icem, secteur international de I'lcesecteur de pédagogie sociale de
I'lcem, et Fimem.

-ouvrages monographiques (Jean le Gal, Pierre @Guér.

-revues de recherche de I'ICEM : le CREU, ChantR&dagogiques, ...

-publications nationales et internationales de EMC: le Nouvel Educateur, la
multilettre, le CREU, ...

-rencontre et échanges avec des militants pédagesgjigsponsables de commissions.
Glossaire
AFL : Association francaise pour la lecture (fongée Jean Foucambert)
CEMEA : Centres d’entrainement aux méthodes d’éihrcactives.
CREU : Centre de Recherches et d’Echanges Uniagest(revue trimestrielle, Techniques
Freinet).
ENT : espace numérique de travail.
FFC : Francs et franches camarades.
FIMEM : fédération internationale de I' 'Ecole Methe (pédagogie Freinet).
ICEM : Institut coopératif de I'Ecole Moderne (pé&daie Freinet).
UNAFORMEC : Union Nationale des Associations derration Médicale et d’Evaluation
Continues.
VAE : validation des acquis de I'expérience.

! Morin E., (1977).
Notes de synthése d'une Habilitation a diriger desherches, Francomme Olivier : « La recherche dans
mouvement Freinet : épistémologie du chercheuectificoopératif ».



Avant propos

Ce travail est issu d’'une recherche qui a abou@lla la soutenance d’'une Habilitation a
Diriger des Recherches : « La recherche dans levemoent Freinet: épistémologie du
chercheur collectif coopératif ».

J'ai commencé par collecter le plus grand nombrewldications scientifiques en rapport
avec I'lCEM ou le mouvement Freinet (en France d®#ianger), celles-ci ont plusieurs
origines : les archives du mouvement Freinet (tégsasur plusieurs sites, Alpes maritimes :
archives départementales , Mayenne : Musée Freirsite des « Amis de Freinet », Nantes :
siege de I'ICEM,...), le SUDOC qui recense les thatesloctorat, ainsi que les co-écritures
dans les articles publiés dans les revues sciguéi§i. Pour certains travaux, j'ai échangé avec
leurs auteurs, ou des co-auteurs qui ont été dapagnons de Freinet (Jean Le Gal, Michel
Barré, Guy Avanzini, Jean Roucaute, ...).

La phase suivante de mon travail a constitué tégoaiser ces productions scientifiques, a en
établir une typologie, et surtout a en regardetagees dont le cheminement été singulier. Ces
productions ont été réalisées dans le cadre dereloburs collectifs coopératifs ».

Il s’agissait de productions scientifiques issuescdllectifs complexes. Afin de comprendre
leurs processus, je suis allé regarder du cotérdawollectifs (la Gran Expedicion Humana
en Colombie, ou plus modestement le groupe dexiéfiesur la santé de I'écolier), pour voir
guelles étaient les matrices paradigmatiques,setiedalités opératoires de ces architectures
de réseaux particuliéres qui pouvaient caractéhsg fonctionnement, et ce voulu par C.

Freinet au moment de la création de I'lCEM.

Introduction sur l'innovation pédagogique et la rederche pédagogique

L’innovation pédagogique est par définition, ou pasence, la voie de I'évolution du savoir
et de l'acte, pédagogiques. Innover, c’est a la femettre en question un ordre établi, mettre
en ceuvre des dispositifs permettant d’améliordfidience dans le domaine considéré, et se
projeter dans une forme originale dont certaingaums sont déja définis. Dans I'innovation,
il y a une dimension de rupture avec l'existantdans le méme temps, une ouverture vers
d’autres espaces. La dimension utopique, priseas de Paul Ricoelirest trés présente, il en
rappelle la fonction de I'agir. C’est la logique mé& de I'action qui maintient ouvert le champ
des possibles. L'utopie n'est pas le support d’'loggque folle, mais elle a une fonction
libératrice qui empéche I'horizon d’attente de dumsier avec le champ d’expérience. C’est ce

® Ricoeur P., (1986).



qui maintient I'écart entre I'espérance et la tiiadi. L’histoire n’est pas orpheline a condition

de répondre aux exigences de l'avenir.

Il existe peu de cas d’étude de la forme scolair®vanté, et nombre de ces travaux sont
'ceuvre des équipes enseignantes elles mémes (svanciens éleves, ...). Pourquoi une
telle carence... en apparence ?

Il y aurait une raison simple : ne pas cumuler wepdifficultés. Quelle équipe universitaire
serait préte a se faire analyser, a voir ses megéandres relationnels décortiqués par une
autre équipe universitaire — méme en toute loyauwt® Quelle équipe d’enquéteurs
accepterait d’ « étre enquétée », et de laissarobisa la loupe les dimensions pédagogique
et scientifique de son travail, et étalonner sagréel’efficacité ?

Ce qui est bon pour certaines équipes ne le sepas pour d’autres ?

La nature de la réticence n’est-elle pas alorsedctier dans la nature du contrat éthique qui
lie les parties en présence ?

Cette question n’est pas triviale : elle révelajaefait la caractéristique du champ éducatif et
de la place, dans sa structuration, du pouvoiuetaloir. Ce que I'on appelle les « sciences
de I'éducation », c’est I'état de fait qui met e@ms enseignants en place d’analystes, et
d'autres en place d'analysés ; et parce que l'ortrgeve alors dans le méme champ
socioprofessionnel, c’est sans doute le seul tansl'épistémédes sciences humaines, ou la
hiérarchie du pouvoir se traduit dans la relatiensdvoir. Partant, comment peut-il y avoir

autre chose qu'une telle « réticence » ?

A coté de cet état du champ de la recherche encasiale I'éducation, ou peut-étre a cause de
cet état, il reste des lieux ou les chercheurs appelés par les praticiens et peuvent venir
travailler « naturellement » : la ou il y a uneitasle demande a travailler ensemble et un
désir d’échange, peut s'implanter un désir de ctirmaCe lieu, entre autres grands terrains
d’existence et de transformation, on le trouve darthamp de la pédagogie Freinet.

En créant un institut de recherche en 1947, I'ICED#)estin Freinet a voulu repenser le
contrat relationnel, épistémologique, entre la eeche et I'établissement, la classe. Pour lui,
et comme pour ses successeurs, c’est la classgnepas I'Université, qui constitue le
véritable laboratoire de la recherche. Elle estchamp propre, irréductible a ce qui s’en
percoit et s’en congoit selon les régles qui réguke structure du champ éducatif abordé sous

* Francomme O, (2010).



son jour massif. Aussi, pour y pénétrer sans Yothtire lillusio macrosociale, il faut avant
tout éviter le « préconstruit scientifique », trfgnsration du « préconstruit scolastique »,
décrit par Pierre Clanchéans son dernier ouvrage sur I'anthropologie éeriture.

« Déplacer le laboratoire » ne signifiait pas un@e transfert physique, mais I'établissement
d’'un nouveau contrat éthique, basé sur la coopératintre tous les membres de la
communauté éducative, parachevant ainsi les cantune nouvelle épistémologie de la

recherche.

En France, la recherche dans le domaine des ssieteel’@ducation est actuellement
confrontée a un véritable probleme de |égitimitésesn’est de survie. Méme les enseignants
délaissent ce qui pourrait constituer une partede butillage professionnel. Le mouvement
de 'Ecole Moderne a su élaborer une forme de retleedans laquelle tous les contributeurs
a I'édification d’'une pertinence pédagogique trouMeur place et conservent leur intégrité.
Mieux : ils la retrouvent, pour peu gu'ils réintegt la classe et sa logique propre.

Depuis de nombreuses années, les équipes pédagegiqgunouvement de I'Ecole Moderne
ont noué un grand nombre de relations avec leewmilscientifiques pour constituer, dans
certains cas, des « chercheurs collectifs codfgraCe ne sont pas les seules formes de la
recherche dans les équipes pédagogiques Freingt,effes constituent une originalité qui
dure, et qui produit régulierement de la connaissasi I'on considére la grande variété des
publications émises par I'lcénd’une part, et les productions scientifiques tiadhelles

d’autre part.

Les chercheurs collectifs coopératifs

Un institut de formation particulier : I'lcem et I' Ecole Moderne

Depuis plus de 50 ahg'institut coopératif de I'école moderne (pédagodireinet) a

développé des modalités particulieres pour la ftionade ses membres, qui satisfait a ses

participants aux origines tres variées (internatienpluri-catégorielle, inter-professionnelle)
-Ceux-ci investissent en général sur leurs fondsqgmmels, et sur leur temps de

récupération.

® Clanché P., (2010).

® Francomme O, mémoire de HDR « Pédagogie FreirRéeherche », tome 2 non publié. (2011)

" L'lcem a été créé en 1947, se référer a I'artitle I'histoire du mouvement Freinet national eeinational,
Francomme O., (2009).



-Ces formations sont reconnues et qualifiantes diiéérentes structures officielles
étrangéres (dont 'Espagne, la Belgique, le VietnanCorée du Sud, ), et & I'occasion par
certaines structures professionnelles, et / ouedberche (Université d’été, manifestations
scientifiques : colloque, journée d’étude, ...)

-Outre la reconnaissance du travail effectué emdeail existe aujourd’hui une
demande étrangére forte, pour contribuer & la foiomades personnels éducatifs
(enseignants tous niveaux, y compris universitaimagais aussi éducateurs, travailleurs
sociaux, ...).

Remarque : I'lcem et les mouvements de I'Ecole Modae peuvent parfois pas répondre a
ces demandes, pourtant légitimes. (exemple réaeMatoc ou I'lcem n’a pas pu répondre a
un appel d'offre dépassant nos possibilités hunsaghatructurelles).

Le travail, I'engagement des participants est amlif I'institution n’offre aucune place, aucun
espace, a la réflexion pédagogique ou didactiqoes d’'une structure hiérarchique, donc
fondamentalement inefficace pour la formation. €aettilitance doit s’entendre au sens
d’Alain Badiou®, pour laquelle elle s’inscrit dans une recheraiéad/érité.

Il existe d’autres organismes complémentaires @l& travaillant dans le champ éducatif :
I'AFL (association francgaise pour la lecture) qiaborde qu’une partie du travail enseignant,
ou d’autres comme : les CEMEA, la FECqui travaillent plus hors champ scolaire (centres
de vacances, ...)

La formation dans I'lcem a la particularité de strire dans des processus d’ingénierie
educative, qui associent étroitement formationéeharche scientifique, ou de recherche. Cela

se structure dans une forme que I'on peut appalerchercheur collectif coopératif»

Mais qui sont-ils au juste ? En quoi consistentils

Pour les décrire, je choisirai un exemple auqual participé : le chercheur collectif
coopératif qui a porté sur « la santé de I'écolfér A ce moment de ma carriére, je cherchais
a structurer mes démarches, approfondir mes caamaiss, décrypter les résultats de mon
travail, analyser a posteriori des données issaewnal classe ou plus largement de l'univers
educatif, ... toutes ces activités reflétaient déjapartie un véritable travail de recherche,

mais nécessitaient aussi une confrontation avepmésssionnels des champs considérés.

8 Cf Actes de la Formation européenne du congréadlie de I'lcem, en ao(it 2005.

® Francomme O., (2011), colloque AECSE Paris.

19 Badiou A., (2010).

' CEMEA : centre d’entrainement aux méthodes d'étinicactive, FFC : Francs et franches camarades.
2 Francomme O., (2011), notes de synthése de HD#pijted 4, p 189-197.

13 Francomme O., (2011), Brésil, a paraitre.



Genése d’'un Chercheur collectif coopératif.

Lorsque je me suis posé des questions sur la senié&colier, et son influence sur les
parcours scolaires des jeunes, j'ai constitué elusi groupes de travail : un au sein de la
classe, un dans I'équipe éducative (parents, élsgignants intéressés), un dans le groupe
Freinet de I'Oise, et un rassemblant des profeasigrde la santé (en particulier les membres
de 'UNAFORMEC"). Ces groupes de travail étaient en fait des tésqaarce que chaque
membre pouvait solliciter autour de lui un certaombre de personnes.

Cette structuration en plusieurs réseaux, c'esjucae réalisait, et se réalise toujours dans les
groupes de travail de I'lcem. Le mouvement Freiest constitué en grande partie de ces
réseaux structurés selon différents axes: des akésnatiques (secteur langues,
mathématiques, ...), des axes transdisciplinairesi(mtion d’outils, international, ...), et des
axes décloisonnés (dans et hors Icem). Certaieaugscomprennent plusieurs axes, ce qui
constitue une des caracteristiques fondamentalgsatiiercheur collectif coopératif.

Il est Iégitime de les appeler ainsi, d’abord paye®n tant que chercheurs, ils aboutissent des
écrits scientifigues attestés, ensuite parce gabist le fait de collectifs de travail souvent
pluri-catégoriels, et en dernier lieu parce qu’iisnctionnent dans une organisation
coopérative’,

Certains de ces chercheurs collectifs ont été tdédans des ouvrages biographiques : Pierre
Guérin'® et le secteur audiovisuel, Jean Le'Gat le chantier sur I'autogestion, moi-méme
dans le travail sur la santé de I'écolier, ... llsstituent I'aboutissement de la mise en ceuvre
d’un dispositif particulier de recherche.

Un aspect important des chercheurs collectifs c@if® c’est qu'ils s’associent a d’autres
réseaux professionnels, et souvent de recherchne (@es laboratoires universitaires ou des
instituts). Leur pertinence est alors fondée sué&le coopération et les apports réciproques.
Les universitaires apprécient souvent des dimesdgieltes que : I'environnement de travail
(terrain éducatif, enfants, classes, ...), les puatiqpédagogiques (postures, ergonomie,
techniques éducatives, ...), la vulgarisation sdieni, I'ingénierie éducative, ... Les
pédagogues quant a eux recherchent ; des méthaeoldg travail adaptées a leur cas, des
éléments de passage de I'intuitif & I'explicite,regard extérieur pertinent, une évaluation qui

ne soit pas jugement, ...

Y UNAFORMEC : Union Nationale des Associations denfration Médicale et d’Evaluation Continues.

15 Dans les notes de synthése de la HDR, elle esti@a@u premier chapitre, p 38, au second chap@®, au
chapitre 3 a partir de la page 136, et au dermiapitre p 190. Un encart spécifique lui est réserie8-139. |
est possible aussi de se référer au Dictionnaita gédagogie Freinet p 21-23 (bibliographie — Doents).

16 Gast Marceau, Guérin Madeleine et Claude, (2008).

Le Gal Jean, (2007).



Mais cette réciprocité, fondement de la coopératimuve par ailleurs sa légitimité. Ce sont a
travers les valeurs, défendues, exprimées, et reis@suvre, qui servent de références, et de
principes moraux. Elles concourent, de maniéreni@tia la mise en ceuvre d’'un partenariat,
d’'une coopération scientifique. Il y a nécessaimgnaecord sur les valeurs, le positionnement
éthique des personnes. Ce sont souvent des liecengdergence dans la posture éthique, qui

font écho a des liens d’amitiés, de complicité.

Les chercheurs collectifs Essais de schématisation

Schéma interdisciplinaire 1- Organisation de la recherche. espaces du chercheur collectif

coopératifs sont mis en place

Champ de la santé

fonctionnent sur des temps long

dans des processus complexes
souvent autonomes: chaqt

réseau associé a u

-sénunatres de santé

) publique
) -formations
-éducauon a la sanre \ -aménagements

-troubles

—colloques

fonctionnement propre : cercl
professionnel, comme celui de

médecins de santé publique

cercle scolaire, comme le conse

groupe de travail
Champ éducatif 2 ¥ J

de classe; cercle pédagogiqu.;
comme le constitue les groupes Freinet thématiguets. Chaque réseau participe aux
processus genéraux d’évaluation et de directiosstilprévu des confrontations régulieres sur
des objets précis : par exemple la

Schéma interdisciplinaire 2 - les productions scientifiques, professionnelles

validation d'une publication,

mais cela peut concerner aussi | CLNGR (P saiee ]

T consltation | PEYCNion msm—e_m ions Rennes
validation d'un processus di g LINASTEENAE | simontpmiionely
recherche. Chaque résee
emmene les autres réseaux ¢ v : wickes | U
son terrain propre, ce Qu %
constitue une véritable co i

formation scientifique, organisé:

L L. . v v
au nom du principe général de | Troubles dans les v|v L7
apprentissages publications Eédagogiques }:g';;;

coopération. Le chercheu

Champ éducatif

collectif coopératif implique des
temporalités variées et spécifiques : il existeamps de travail pour le recueil de données, un

temps pour I'écriture de la recherche, ....



Transmettre par la recherche

Au regard de ce bref développement sur les pratiqaentifiques dans I'lcem, il est possible
de décrire et de définir un modele de transmisglenl'innovation pédagogique par la
recherche, les acteurs de linnovation devenansi des producteurs de la connaissance
scientifique.

Le principal souci de la transmission pour I'inntea pédagogique, c’'est de ne pas verser
dans la reproduction, ce qui aurait pour effet flBemer I'innovation dans un dogme. Nombre
d’'innovations n’ont ainsi pas survécu a leurs fdades, ou ont perdu progressivement de leur
attractivité intellectuelle, qui a peu a peu petusa consistance. Le travail de recherche
permet d'offrir en permanence un regard neuf, etléaalé sur une forme pédagogique
singuliere. Elle permet d’orienter le travail, d/adider des pratiques, d’encourager certains
développements, de se confronter aux préoccupatioogvelles, ... C’est [leffet
néguentropique, qui alimente en permanence unmggb@ur éviter qu'il ne s’étiole.

La recherche permet aussi de conforter des orientaparticuliéres dont les effets ne peuvent
étre lus que sur du long terme. Il en est ainsil'eéepression libré® du tatonnement
expérimentdf, de la coopération qui sont vus de nouveau caFgquar des travaux récefits
Mais apres tout, c’est peut-étre aussi I'identaéipuliere gu’il est nécessaire de transmettre,
et de ce point de vue, la recherche permet ellsi ales mieux rendre les acteurs porteurs
d’'une identité dont toute les dimensions complec@sstituent les éléments constitutifs de
cette identité. Ainsi, les travaux historigtfest philosophiqué$ sur le mouvement de I'Ecole
Moderne permettent de consolider une identité fatbe multiples visages, sans omettre les
renoncements, les impasses, les querelles qui erdrqussi la vie des grandes aventures
pédagogiques

18 Clanche P., (2010).
¥ Lémery E., (2010).
2 Reuter Y., (2007).
2L Acker V., (2006).

2 Go H.-L., (2007).
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