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Danilo Dolci. Le conflit entre transmettre
et communiquer et sa résolution maieutique

par
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Doctorant en sciences de I'éducation
UNIVERSITE LUMIERE - LYON 2
a.fiscar@gmail.com

Résumeé

Dans la philosophie de Danilo Dolcansmettreetcommuniquesont deux attitudes tres différentes

qui signalent deux cultures et deux maniéres différs de concevoir et de gérer les relations. La
transmission exclue des rapport la réciprocité \enee une intention de subordination et

domination. Au contraire, le communiquer, ce quiratt réellement le sens de la communauté,
demande un dialogue, des discussions, des délis attions choisies ensemble. La résolution ou
la non résolution du conflit entre les deux donme wirection du progrés social. S’agissant

d’attitudes qui influences les rapports de pouvairs aura besoin de comprendre et restructurer
ceux-ci pour résoudre le conflit. Danilo Dolci nopsopose la maieutique réciproque comme
meéthode pour gérer ce processus.
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Danilo Dolci. Le conflit entre transmettre
et communiquer et sa résolution maieutique

«La connaissance peut avoir des moments de traggmssmais a
condition qu’ils alimentent la communication»
Paulo Freire

«La transmission d’en haut n'aide pas... Seulemeuwtd’
génuine de communiquer peut favoriser le procedsugoissance»
Joahn Galtung

«Toute transmission n’est signifiant s’elle neyirque de la communication»
Robert Jungk

«Une personne qui ne communique pas reste pluéréaes
Maurizio (treize ans)

TRANSMETTRE, COMMUNIQUER: CULTURES DIFFERENTES? QUESTIONS OUVERTES- Dans
I'histoire théorique et pratique de I'éducatiomiation detransmissiora surement connu un succes
major que celle deommunicationJe ne sous-estimerais pas le role que dansoetttion a eu le
fait que pour des millénaires les populations aaues sous des gouvernements dictatoriaux avant
de faire I'expérience de la démocratie. La transioig a laquelle font principalement allusion
pensée et pratique éducatives, les maniéres digegale passage -de connaissances, valeurs,
traditions, habitudes- d’'une génération a l'autnet des liens trés forts avec les formes de
gouvernement qui anticipent la naissance de la d&tie. Un modele éducatif - que Danilo Dolci
n'a pas hésité a appeleansmissif dans le sens négatif du terme - s’est formé penslacles et
siecles de despotismes et tyrannies, de cultureespipe, autoritaire et violente. Au contraire, la
notion decommunicatioret tout I'univers imaginaire qu’elle entraine, @t comparus que dans
les derniéres deux trois siécles de progressifldppement des états démocratiques. Ceux-ci sont
fondées sur une idée tres positive de communicaéintendue comme participation et ouverture
aux échanges et aux relations réciproques parminidisidus et les groupes, tandis que les
dictatures coupent la communication d’'individugetupes envers I'extérieur et tendent a structurer
une communication inoculant et uniformisant & &ngur.

On pourrait s’interroger sur cette question en ssaitsendant une équivalence plausible entre les
deux notions. C’est ce que John Dewey semble fiares les premiers pages Bémocratie et

! Le theme de la différence et du conflit entre les deux attitudes humaines du transmettre et du communiquer a été
au centre de la réflexion mlre de Danilo Dolci. Il nous en offre un premier exquis dans le livre Dal trasmettere al
comunicare du 1988, un exquis que sera développé dans les trois travaux suivants: La legge come germe musicale
(1993), La comunicazione di massa non esiste et Comunicare, legge della vita (1995). Je me servirai surtout de ces
derniers pour encadrer nos sujet. Il n’y a que deux ou trois des nombreux livres de Danilo Dolci traduits en francais.
Inchiesta a Palermo, Spreco et Inventare il futuro. )'ai laissé les titres de ses livres cité dans le texte dans leur version
italienne, mais on trouve la traduction de ses ceuvres dans la bibliographie essentielle a la fin du texte. J'ai traduit de
moi-méme toutes les citations. De ce livre provient les citations qui suivent.

? Ces citations proviennent toutes du livre Comunicare, legge della vita. 1l est un livre-manifeste dans lequel Danilo
Dolci fait un appel aux amis les plus proches et les plus lointains, et leur demande de s’exprimer sur la relation entre
transmettre et communiquer. Aux réponses de personnalités importantes du monde intellectuel, le livre contient les
relations de groupes et d’individus différents par 8ge, intéréts et territoires.

3 yai approfondi la question du rapport entre les diverses formes de gouvernement et I'éducation dans ma these de
Master, Educazione ed economia. Proposte per il progresso sociale, Université d’Asti, 2011, qui peut étre lue sur le site
http://it.calameo.com/publish/books/.




éducation Pour lui, les motsransmettreet communiquene sont pas si différents; du moins, il ne
s’interroge pas sur une possible différence deifsigtion entre eux. Il souligne I'importance du
passagales patrimoines biologiques et culturaux d’uneégétion a I'autre pour la continuation de
la société et arrive aussi a indiquer une sigrificaprégnante du mot «communication», mais sans
se soucier de distinguer ce dernier du mot «trassom>.

Par ailleurs, il ne faudrait non plus sous-évaleeréle croissant que, dans le dernier demi-
siécle, a eu la notion de « compétence commungatiavec toutes ses nuances) dans la recherche
inspirée a la linguistique chomskyenne et surt@uisda glottodidactique qui, en mélant entre eux
les sciences linguistiques et sociologiques, ldsnses psychologiques I'anthropologiques, a
élaboré des méthodes et des approches tres sagividis dans un milieu si particulier comme celui
de l'apprentissage des langues étrangéres. Ceuxatprisent lapproche communicativeévient
I'attention sur I'apprenant, considéré comme ced&€apprentissage, et remettent a I'enseignant la
mission de structurer avec lui un rapport de compation plutét que de transmission. lls
valorisent aussi I'’échange, la comparaison, l'apigseage en groupe, I'expérience inductive
pratique, les fonctions socio-pragmatiquescdeperative learningtc. Dans cette orientation, ou
'éducateur en général devient wommunicateurplutdt qu’un transmetteur la notion de
transmettreest suspectée d’avaler des pratiques éducativiésakes, ou un sujet n'a que le devoir
de transmettre des choses a un autre qui n’a duiedeeles recevoir, et il N’y a aucuimapression
d’'un rapport d’égalité entre les acteur du proaisaétif. Et si, comme en Dewey, tout compte fait,
la distinction entre transmettre et communiqueshf&s si connoté au point de compromettre une
idée démocratique de I'éducation, dans la visioDdeilo Dolci, au contraire, les deux notions sont
tout a fait séparées, leur différence réfléchiexdéacons distinctes de concevoir I'éducation,
d’interpréter et d’organiser les rapports humaling, (le transmettre) étant la signification négati
de l'autre (le communiquer). La différence entrdture transmissive et culture communicative
définit la ligne qui sépare deux voies diversemejours possibles pour 'humanité d’entreprendre.
Sur les mille plateaux des interactions et des regds sociaux, il peut y avoir des diffusions
unidirectionnelles de messages, des circulatioriltérales d’informations, des transpositions
glaciales de données et codes, autant que des quoations partagées, des correspondances
dialogués et participés, des communions d’int&étsattentes selon les divers contextes et formes
possibles de la réciprocité. Ces deux alternaticement vie, d’apres Danilo Dolci, & un conflit par
la résolution duquel on aura une direction poursdmiété future. «Du profond conflit entre
linsensée domination qui transmet mécaniqguementlest forces eéducatives authentiques
communiquant de fagon créative -écrivait-il dan965- en résultera le destin du moride»

La transmission, excluant du rapport interpersbtaegciprocité proprement dite, avance une
intention de subordination et domination. Elle oeuen d’autre mots, la condition nécessaire a la
structuration de rapports sain®ans la froide épaisseur d’une culture excessivgrtransmissive

“0n peut le déduire facilement par exemple dans le pas suivant ou Dewey écrit : «Non seulement la société continue-
t-elle a exister par transmission, par communication, mais on peut dire avec raison qu’elle existe dans la transmission,
dans la communication. Le lien qui unit les mots: commun, communiquer, communauté et communication n’est pas
seulement verbal. Les hommes vivent dans une communauté en vertu des choses qu’ils ont en commun. La
communication est le moyen par lequel ils parviennent a posséder ces choses en commun. Pour former une
communauté ou une société, il doivent avoir en commun les objectifs, les croyances, les aspirations, la connaissance —
une compréhension commune- une orientation d’esprit semblable come disent les sociologues. On peut pas
transmettre ces notions comme on passerait des briques ou tout autre objet matériel» Démocratie et éducation, Ed.
L’age d’homme, 1944, p. 18.

> Danilo Dolci, Comunicare, legge della vita, Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 32.

® «les rapports transmissifs font tomber malade. lls sont violents». Danilo Dolci, La comunicazione di massa non esiste,
Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 12



les individus deviennent automates, les rapportsdins se mécanisent et il y a le risque de
désapprendre & communiquer. Il peut y avoir cestaemt un transmettre sincérenais au fur et a
mesure que les individus s’habituent a des rappmitpuement transmissifs, I'attitude a transmettre
devient violente et se fait domination, tyrannietature. «Le rapport exclusivement unidirectionnel
dans le temps tend & rendre passif I'autre, laesuét & devenir violerft»Dans cette perspective,
«savoir distinguer letransmettredu communiques est une opération autant fondamentale a
I'’éducation, qu’«essentielle [...] & la croissancendératique du mondé»

Mais qu’est-ce que donc signifient transmettre@hmmuniquer dans cette orientation? Dans
guel sens peut le transmettre devenir dangereoiati d’enfoncer notre capacité communicative ?
Sans resalir a son ancien étymologie, nous dimguesla transmissioréclameun rapport mais que
ce rapport ne requiert pas une réciprocité et ddmatutot d’exécuter des ordres, de rester passif,
de ne pas bouger, de se garder dans son proprersinkpratico-inerte», dirait-on en langue
sartrienne, exactement comme devant la télévisipm transmet justement des transmissions. Une
relation transmissive est essentiellement uneioelaans réciprocité, un «lien d’extériorité» dont
les corrélés ne se reconnaissent pas comme ezistantle méme plain. Dans les rapports
transmissifs, des individus sont sujets passifgpduvoir d’autres. C’est cela qui différencie la
transmission de la communication. La transmissemdta hiérarchiser les liens, tandis que la
communication vise a leur structuration horizont@ans les sociétés autoritaires une verticalité
transmissive s'impose a la base des dispositif¥gymementaux des relations. Dans les sociétés
démocratiques on cherche de poser au centre legdmlet la participation. Il s’agit de deux
différentes maniéres de concevoir le pouvoir humad@ms ses possibles expressions. D’une part un
pouvoir tendant a devenir domination et violencautte part un pouvoir visant a la force de la
non-violence et renongant a la domination. Danghiibsophie de Danilo Dolci, le pouvoir, comme
la force, en tant que capacité intime de la rédlitéhaine, n’a pas nécessairement une valence
négative. Pouvoir et force sont modifiables se&ndirconstances, se transforment par les pratiques
sociaux qui peuvent produire une facon malade etplus salubre de les exercer. Uniilisation
insalubre de la force e du pouveidonnera justemertiolence, domination, despotism&. Pour
gu'une société puisse se développer sagement, qutée savoir distinguer le transmettre du
communiquer, il est important de savoir «distingfeece-pouvoirde violence-dominatios'™. Le
transmettre est a la domination et a la violeneegjue le communiquer est au pouvoir et a la force.
L’autoritarisme nécessite que des individus etajgsarats prennent des ordres par d’autres ou par
I’ Autre, que le modele hiérarchique choisi se développéasis les niveaux et que ses dispositifs
déploient leurs actions et fonctions sur tous léeng Normalement, a une hiérarchie des
comportements et des habitudes correspond unerdiigradu langage, a laquelle est liée une
hiérarchique de la pensée, a voir un langage etpeneée hiérarchiques. Pour que tout cela soit
possible le modele hiérarchigue a besoin d'un nivel®e communication le plus possible
transmissif. La communication hiérarchique ne vpas que I'on discute son objet. Elle nous
demande d'écouter et apprendre les messages e $pgmifications en silence, d’assumer
passivement et sans choix des habits mentaux etateportements, de donner ou exécuter des

7 «Comme nous avons déja dit, le transmettre peut étre sincére ou faux», Danilo Dolci, op. cit., p. 17
& Danilo Dolci, Comunicare, legge della vita, Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 38
® Danilo Dolci, op. cit., p. 32
10 . . .

Dailo Dolci, op. cit., p. 14

" panilo dolci, ibid.,



ordres, attitudes caractéristiques «des systémestratesmission’. Au contraire, le vrai
communiquer, ce qui accroit réellement le sensadeommunauté, demande un dialogue, des
discussions, des débats et des actions choisiesnbtes Dans une éducation de telle genre, ou le
communiquer est production d’ensemble, renouvelignm@opéré des structures sociales, , le
pouvoir, étant partagé parmi tous, se différencée lal domination et se fait source de vie
démocratique, en produisant socialité, coopératioonfiance réciproque, pensée et action
horizontales, intiatives participées. Cette origatanous fait observer quele développement
extréme du concept de démocratie concorde avec @elcommunauté, le milieu ou il murit le
communiquer le plus intime et compliqd&»

LE VIRUS DE LA DOMINATION ET LA MALADIE DU NON-COMMUNIQUER - Le conflit entre culture
transmissive et culture communicative suit les dyigaes de la dégénération de la force et du
pouvoir en violence et domination, et cela représsedians les grandes lignes le noyau cancéreux de
la société moderne. En général «la vie du montefiestée par le virus de la dominatiofygui
trouve dans les attitudes transmissives son meittanal de contamination, dans les medias -en
particulier dans la TV- son environnement idéaldahs les grandes institutions (état, religion,
écoles, organisations, partis, groupes, famille,)doute sa capacité de se renouveler. Le virda de
domination, qui nous rappelle la volonté de puissatie Nietzsche, n’est pas nouveau. Il est un
«ancien virus» qui a changé forme et dans sa nleueehfiguration est capable de s’insinuer
partout, méme la «ou les bombes n'arrivent pasSon «inoculation» se fait a travers le pouvoir
parasitaire d’'une culture transmissive qui «empuig® les grains de la communication, empéchant
les personnes et les groupes d’expérimenter deatiored sinceéres. La société «souffre
dangereusement de rapports faux» 38. La tendameeddansmission propagandiste» transforme
graduellement les rapports interpersonnels enisakRtmécaniques, produisant un processus
d’automation au lieu d’'une vrai croissance desviadis et des groupes, et ainsi affaiblissant leur
capacités créatives et communicatives au pointededécourager complétement. En deux mots,
dans la perspective de Danilo Dolci, «'impuissadeecommuniquer. fait tomber maladetue»'®.

Ne pas savoir communiquer rend lindividu «dépemdates autres, des personnes et des objets
(des personnes par la médiation d’instruments déetsorte). La dépendance aux stupéfiants
proprement dits ne stupéfie pas plus que la dépeedala télévision, aux voitures, a la majorité de
nos habitudes. Aux dépendances produites paridatibn de drogues et par toute manipulation
psychique et psychologique, il faut ajouter ceukpgroduisent la manipulation pratique et le faire
quotidiens. «La drogue ... est un succédané mortehgports ratés», mais «aussi le faire et le
refaire avec aridité, le produire excité, peuveddutter des drogues. Pour ne pas penser. Pour
oubliers*’. Comme contrepartie au super-faire incessant sairesaux cycles de la production, de
'échange et de la consommation, la société inghigiffre la TV comme moment de relachement,
gui a occupé ainsi le temps dont lg®aturesauraient besoin powréer et communiquer. La
télévision a éleveé le nouveau type d’homme queoliggbogue italien Sartori a appehmo videns

2 Danilo Dolci, op. cit., p. 30
 Danilo Dolci, op. cit., p. 58
14 . . .

Danilo Dolci, op. cit., p. 38
15 . . e e

Danilo Dolci, ibid.
'® Danilo Dolci, op. cit., p. 42

' Danilo Dolci, op. cit., p. 60



Ce nouveau homme apprend a juger et a agir a pagirmages télévisées, instaure avec l'univers
transmissif de la télé un rapport de complicitélgurend passif, et ce nouveau rapport transmissif
imaginatif I'a littéralementvidé des fonctions vitales de la communication, ardivaresque a
'exproprier de soi. «L’utilisation de la télé, somt de la part des enfants, risque —si excessif,
indiscriminé, déraciné de l'attitude a observesettir de facon critique- d’exproprier chacun de
soi»®. On dit qu'Internet est différent, un instrumemlus démocratique». Mais il s'agit d'un
malentendu, d’'une maniére partielle de considéreukstion. Certes, la chat, nous permet d’établir
des relations de réciprocité et des communicatioss transmissives. Mais, si d'une part la chat
n’est pas tout l'univers de l'informatique, de tezipart soit Internet, en tant que gigantesqueepla
forme et récipient de données, soit le CP, engalubjet matériel avec toutes ses capacités, créent
des nouvelles dépendances et attitudes, des nouséedes et éthiques de vie. Quoi qu'on pense
sur le progres des sciences de la communicatioparéir du premier transmetteur d’ondes
électromagnétiques pour finir a Internet, quoi gaie I'aspect positive implicite dans le pouvoir du
«communiquer a distance», la réalité humaine instavec linstrument -la chose en soi par
laquelle passe et s’organise ce type de commuoicatin rapport de dépendance, c’est a dire une
relation pathologique. C’est ca le point esseni®l.pensant d’avoir produit un nouveau mode de
communication, en s’engagent pour maitriser etrggma pouvoir, les étres humains sont devenus
plus incapable du vrai communiquer, et doivent nemant «étudier» cette incapacité de
communiquer «comme une maladie & guétir»

INTERRUPTIONS DES RAPPORTS NATURELS DE COMMUNICATIORIAGNOSTIC NECESSAIRED’ UNE
SOCIETE MALADE? - Non seulement les rapports parmi les étres hunsonsils affectés par la
maladie du non-communiquer (dont celle du trangmedqui insémine le virus de la domination, est
la cause), mais aussi tous les rapports qu’ils @euetablir avec les autres étres vivants, avec
'environnement, la nature. Une fois murie dansnombre d’individus et de groupes, aprés avoir
contaminé des communautés entieres, la maladie @ucommuniquer se propage dans
'environnement qui les entoure, arrivant a conteenides parties considérables du cosmos. Comme
dans une spirale, dont la force centrifuge a sont fuite dans I'étre humain, la pathologie de |
transmission et de la domination s’épand en cetolg®urs plus grands vers les autres royaumes.
C’est pourquoi il est nécessaire de comprendrecéeselations parmi «une certaine domination
industrielle-parasitaire polluant, I'inoculation atonaire-publicitaire, le désastre écologique, un
étroit et faux communiquer -malgré les technigyehsgiiquées-, le désarroi de beaucoup de jeunes,
le disparition de tant d’énergies dans la drogte»

Au fond de cette perspective il y a une vision aigate de la société dont «il ne faut pas avoir
peur» de faire la «diagnostfc» Bien au contraire, diagnostiquer, «oser la diatjoe devrait
représenter le «premier opérer». Analyser compament les diverses expériences dans les
différents territoires, comparer les symptdmes oladdes dans les divers domaines de
I'organisation sociale, faire une radiographie galeédes maux qui nous accablent, est le premier
acte indispensable d'un projet de changement. Llagndistic, ainsi orientée, «prépare au
changemenf¥.Les parties de I'organisme-monde sont toutes streilement corrélés, de facon

' Danilo Dolci, op. cit., p. 46
¥ panilo Dolci, op. cit., p. 42.
20 . . .
Danilo Dolci, op. cit., p. 44.
*! «l ne faut pas avoir peur de la diagnostic» est le titre d’un chapitre d€omunicare, legge della vita

*? Danilo Dolci, op. cit., p. 48.



gue le disfonctionnement d’'une d’elles influencddectionnement des autres et tout 'organisme
risque de tomber malade. Le «déséquilibre écolegigat le «déracinement» produits par la
«domination parasitairé»de la ville industrielle sur la campagne, ont fas® la «diffusion de
langoisse et de [lagressivité en des complexescqasus interdépendants, mais du fait
incontrolés$’. Entretemps la ville est grossie, avec toutesdgesnations internes et externes, en
elle se perpétuant les conflits produits par laasson originaire des étres humains de la nature.
Les citoyenseux-mémes reproduisent perpétuellement cette adpaprimordiale dans la ville, au
point qu’ils n'arrivent plus a imaginer son harmmavec la campagne. Le rapport avec la nature est
neutralisé aux racines. Cela signifie que les éttasains ne sont plus éduqués a ce rapport, a tel
point qu’apprendre a comment la ville et la camgagpeuvent s’intégrer dans la ville-territoire»
devient un probleme éducatif fondamental. L’édwratici, se fait égard écologique-économique
sur un monde socio-naturel malade de non-commumicata diagnostic critique-écologique de
Danilo Dolci voit dans les écoles des cellules appétissantes pour le virus de la domination. Il
contamine les relations et dévie la capacité comeatine des éléeves. A coup d’ceil nous pouvons
relever dans la majorités des écoles une «constdete jeunes n’apprennent ni vraiment a
communiquer ni a exercer leur propre pouvoir. ljgprannent usuellement a devenir des
exécuteurss. Sans capacité de communiquer, les enfants nensgmee pas éduqués a un échange
significatif avec la nature. Reconquérir I'harmoreatre I'enfant et la nature devient ainsi
essentielle mission pédagogique, dont on se s@up&ut-étre jusqu’a ce que l'adulte lui-méme ne
retrouve sa dimension naturelle. L’école expérirmlentle Mirto nait pour satisfaire cette exigence.
Edifiée au milieu de la nature sauvage de la Sicdeidentale, aux pieds des collines qui se
profilent sur la vallée du Jato, frélée par lestgate la mer Méditerranée, elle exprime la néaessit
de refaire les rapports avec la terre, de reconstta société a partir d’'un renouvellement de la
réciprocité avec la nature. Son édification a @@lwe par la collectivité locale des adultes et des
enfants, devenus conscients de cette problémagiores des années de consultations participées et
de luttes contre des institutions sourdes aux probs de I'éducatiGh

Le déséquilibre écologique est, d’ailleurs, condemntec une économie autant déséquilibré et
déséquilibrant. Une économie qui, outre a ne pgzecter I'environnement, ne garantit non plus le
travail pour tous, ni par le moyen du travail urresponsabilité effective», n’est pas vraiment
«économique». Elle est fondée sur le «gaspilldgame forme de pouvoir parasitaire dont le
niveau de démocratie est «inconsistant» et «vagtele richesses sont accumulées par et
distribuées parmi quelques groupes. Serfs descesnafferts par les serveurs du «capital», en
laissant a des groupes retreints le gestion deoussss de la production, les citoyens ne
s’apercoivent plus de leur pouvoir intime, désapprennerd exercer leur capacités de s’organiser

2 Danilo Dolci, op. cit., p. 52.
** Danilo Dolci, op. cit., p. 53.
® Danilo Dolci, op. cit., p. 52.

*® Danilo Dolci voyageait pour faire des analyses internationales sur le probleme de I'éducation et identifier les
problématiques en commune parmi les écoles de pays différents. Cette expérience de recherche est a la base de
I’'expérimente éducatif de Mirto, décrit dans le livre Chissa se i pesci piangono, Turin, Edition Einaudi, 1973.

i Gaspillage (Spreco) est le titre d’'un des livres d’enquéte de Danilo Dolci, écrit dans le 1960. Il est une analyse
critique du gaspillage des ressources de la Sicile occidentale. On peut trouver une traduction en frangais dans I'édition
Maspéro, Paris, 1963.



de maniére autonorfie Le «modéle virale» du «grand capital» éduqueptgsulations & devenir
des «producteurs d’agents viraux tous égaux», &vemllaboration de la culture transmissive,
forme dés I'enfance les structures psychologiquessindividus, lesquels déshabitués a penser et a
agir, ont désormais «honte du vrai communiguér€ette fausse maniére de concevoir et de faire
I'’économie est corrélée au déséquilibre écologautant qu’'aux échecs de I'éducation. Les écoles,
toujours plus semblables a des fabriques abstrarsiisent I'engrenage pervers d’'une économie
non vraiment économique. Ecologiste convaincu dicah Danilo Dolci considere I'’économie
come 4dois de I'environnememtet comme «étude» visant a «obtenir le maximumédultat avec le
minimum d'énergie¥. Cette attitude, en partie inspiré par la loisrdsoir d’Okham, valorise
«toute distribution équilibrée des moyens disp@shl en apprenantj@uer aussi$’. Le jeux, ou
sinon la créativité, devient ainsi le point de cmgtion d'un type d’économie plus équilibrée et
d’'une éducation capable de restructurer les rappidet communication. «En ce sens le travail
éducatif est le plugconomique surtout s’il, au lieu de se réduire a transmeettes techniques,
cherche d'inventer une nouvelle vie ol chacun agpgecommuniquer$.

LE DEPASSEMENT DU MOMENT TRANSMISSIFAPPRENTISSAGE A COMMUNIQUER ET EXPERIENCE
MAIEUTIQUE EN GROUPE - Apres avoir fait la diagnostic de la société majasenment la soigner ?
Qu’est ce-que nous avons comme remedes au virlasddanination? Il faudra revenir au début du
chemin parcouru jusqu’ici pour donner le pronosbo a dit que le communiquer garde en soi le
rapport de réciprocité et qu’il se différencie dansmettre par le fait que des personnes, des étres
communiquent entre eux. Naturellement, communiquest pas seulement dialoguer. «L’interagir
communicative comprend le dialogue... mais il ne iggntifie pas$’. Le dialogue n’est qu’un
aspect d’'une relation plus compliguée, les motestdébats visant a une action et a des attitudes
communautaires et solidaristes, a une organisgtiatique des formes de coexistence. Dans une
société particulierement transmissive, en désapptea communiquer, on désapprend aussi a
s’organiser, puisque la capacité de s’organiserempde la capacité de communiquer. «Sans
communiquer il est impossible de réussir a dévadopputo-réglant co-organiser de ce systéeme
complexe, en méme temps singulier et globale, ques rappelons vie. Un effectif progres de
I'organisation ne peut pas faire abstraction du momiquers®. Evidemment la résolution du
conflit entre le transmettre et le communiquer gpagse dans I'apprentissage a communiquer qui
ne se limitera pas au dialogue mais visera a fiadgs@érience de l'organisation. Apprendre a
communiquer signifiera principalement apprendreoaganiser, apprendre a «vaincre sa propre
inertie intime dans I'apprentissage a s’organiSeiais comment devrait-il se traduire en pratique
cet apprentissage a s’organiser ?

28 . . . . . P .
«Accumuler les richesses dans les mains de quelques-uns entrave I'exercice distribué du pouvoir» et

«déresponsabilise». Danilo Dolci, op. cit., p. 54.

% Danilo Dolci, Ibid.

* Danilo Dolci, La legge come germe musicale, Manduria-Bari. Roma. Pietro Lacaita Editore, 1995, p.273
*! Danilo Dolci, Ibid.

*2 Danilo Dolci, ibid.

%3 Danilo Dolci, Comunicare, legge della vita, Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 22

** Danilo Dolci, op. cit., p. 60.

** Danilo Dolci, op. cit., p. 40.



Danilo Dolci a donné des indications trés précmascette question. A dire vrai, il a passé sa
vie a faire expérience d’organisation en SicilaiBeurs, et ce qu’il propose en théorie n’est tue
traduction de ce qu'il a fait dans la pratique. @imme il dit, «travailler est organiser le chafs»
s’organiser est tout d’abord refaire les relatiddans la vision de Danilo Dolci, en effet, il n ypas
un vrai ennemi a combattre mais des relationstauarer, et si une lutte doit y avoir, elle naipe
commencer que par une restructuration des rappditsn un nouveau Goliath faut-il dénoncer, ni
des ennemis étrangeéres ; dans tous les domairgsnsér et refonder le mode et la qualité de nos
rapports, de tout genre de rappdft:Cette restructuration passe par la méthode deifogation
réciproque et participée, qui voit I'individu assis cercle parmi les autres et qui attend sondeur
parole pour exprimer son point de vue sur une ddmahoisie ensemble. Danilo Dolci a appelée
cette méthode «maieutique réciproque» ou «de groppar la distinguer de celle socratique qui
s’accomplit essentiellement en deux. L’enquéteective se déroule comme dans un processus
scientifique. Le groupe observe et analyse un aijetin phénomene, intellectuel ou matériel, se
pose des questions et fait des expérimentatiorfsale vérifier les intuitions initiales. Dans les
laboratoires maieutiques les divers points de wgesroisent et se confrontent, les personnes en
vérifiant réciproquement leurs points de vues apmpeat a vérifier eux-mémes. Le tour de parole
suit une dynamique nécessairement circulaire poarctacun puisse s’exprimer. Une fois posé une
guestion commune, chacun formule sa premiere répdauss sa téte et, dans I'attente de son tour, il
est contraint a écouter les autres. Cela, qui déepeut lui apparaitre comme une constriction, au
contraire, lui fournit une nouvelle «occasion» poevenir sur son intuition ('on pourrait parler
d’écoute active circulaire). Il essayera de lafigirien la confrontant avec ce que disent les autre
aura la possibilité de changer d’avis en réfléamssur les avis d’autrui. Il pourrait aussi, é®nn
par la diversité si généreusement offerte par 8smm, vivre un état de confusion et rester sans
mots. Pendant le processus de la maieutique réciprdes différentes personnalités se découvrent
sujets d’'une interaction active et productive cépate les ouvrir a une nouvelle maniere de se
concevoir. La personnalité extravagante aura oscade relativiser son ego, tandis que le type
timide pourra revitaliser le sien. L’expérience endique de groupe transforme, en les mélant, les
individus qu’y participent activement, au point geleacun d’eux «n’est plus soi-méme et est soi-
méme plus qu'auparavant» |l s’agit d’un processus de revalorisation d@éasonne qui vise & la
réintégrer dans son originaire nature communicativeociale. Danilo Dolci s’est servi surtout de
cette méthode pour structurer les relations hursaileeréciprocité nécessaires pour entreprendre un
chemin de croissance collective. Mais il pense énégal que le regroupement, la possibilité
d’analyser et de connaitre de maniére coopératizese vérifier réciproquement par des processus
de comparaison collective, soit essentiellemera Balse de la possibilité de changement. C’est a
travers le rassemblement consciente et la restaiin créatif des relations, que les individus se
soignent du virus de la domination. Par la confiban et le dialogue participé, ils se franchissent
de la culture transmissive et unidirectionnelleygdipratique de la reconnaissance collective des
problemes et de Il'action commune pour les résouldreguérissent de la maladie du non-
communiquer.

Il semble que Danilo Dolci suggére la maieutiquap®que comme antibiotique a inoculer
partout pour vaincre le virus de la dominationimiagine la possibilité de «développer l'initiative
du groupe maieutique du coin d’'une classe vertahasgles, vers I'école entiere et le territoireyye
les divers secteurs —scientifiques aussi- jusdafivironnement globaf$. Ou sinon, il pense qu'il

% Danilo Dolci, Processo all’articolo 4, Torino, Einaudi, 1956, p. 22.
%" Danilo Dolci, Comunicare, legge della vita, Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 38
% Danilo Dolci, Poema umano, Berne, éd. Paul Haupt, 1974, p. 52

* Danilo Dolci, Comunicare, legge della vita, Manduria-Bari-Roma, Piero Lacaita Editore, 1995, p. 62



soit possible de «multiplier partout I'expérimeraatde méthodologies relationnelles qui favorisent
le développement de lindividualité personnelle@iective» et de «connecter de maniere féconde
les ‘tétes de pont’ d’un front valid& Dans laBozza di manifestacontenue dan€omunicare,
legge della vitaparmi les actions nécessaires a entreprendrgligque: la promotion d’initiatives
avec les jeunes qui leur permettent de s’exprimer «subase de leur besoins concrétes»,
'organisation de «séminaires et cours» pour forohes experts de «structure maieutiques», de
«croissance en groupes», capables de faire gemsexstructures de structures créaturelles» et des
«structures civiques communicantéS»En outre, il indique I'importance d'identifier sleones ot
«des structures maieutiques communicatives» sgated@érimentées, la diffusion de la méthode
comparative, l'invention de nouvelles «stratégiesirpétendre les confrontations», la coopération
dans I'évaluation de nos besoins et nos problémesgigDans I'imaginaire de Danilo Dolci, il faut
aussi «coopérer a distinguer dans les divers ctagde pouvoir de la domination, le fécondant du
contaminant», produire des occasions pour analgsewrérifier ensemble des «événements
emblématiques», en essayant de construire desiexges qui «éduquent chacun a s’organiser, a
évaluer, & choisir, & controler et & 'opérant espé?. Comme dans les milieux scientifiques il est
possible de se réunir de maniere maieutique sprajat commun, ainsi avec toute population qui
vie en marge de la société il sera possible de amar des «processus d’autoanalyse attentifs a
découvrir et a valoriser sa propre nature» et anfegoter ses valeurs [...] avec les valeurs
authentiques des autré&»Partout il est possible de faire partir des pssas maieutiques avec les
gens communs et les experts, des mouvements nogiesifpar lesquels les individus autant que les
communautés, «en valorisant en méme temps leoiegriindigene et les méthodologies le plus
avancées» apprennent eux-mémes & «comment sesgalfbri

Si les effets d’'une culture transmissive ne somst @es coupures sociales irrémédiables, si le
virus de la domination ne s’est pas enctensmispartout, un travail visant a restructurer les
relations, a renouveler la capacité de communigiede s’organiser, suffira a empécher son
ultérieure propagation. Cette expérience renforckas anticorps sociaux pour les défis présents et
futurs. Par le moyen de la maieutique de grouppdesonnes fortifient leur systéme immunitaire et
leur essentielle réciprocité contre les maladiesle$ des pouvoirs parasitaires. En se regroupant e
protégeant réciproguement en cercles maieutiguepratege en méme temps le «papillon» qui
«gémie en chacun de nod3jusqu’a ce qu'il puisse s'envoler librement.

* Danilo Dolci, ibid.
* Danilo Dolci, op. cit., p. 70
*? Danilo Dolci, op. cit., p. 72
* Danilo Dolci, ibid.
* Danilo Dolci, ibid.

** Danilo Dolci, La legge come germe musicale, Manduria-Bari. Roma. Pietro Lacaita Editore, 1995, p.273
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