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STU#!%(#")&(#6%#I"4)..%8*f:4;&;>4&:4:#M;%&#>G$O"%&D"&C>4C%<B&D%&<%=9%=;$>4&;%L"%##%Q&_"z%4&`G$%4&:&
;>"#$G4@&O"%& #%&<=@D$C:B&]&;%L"%#&^&4%& ;S:<<#$O"%&<:;& ;"=& #%& K>4D%A%4B&DS"4%& #$;B%& K$4$%&D%& C=$BF=%;&
D@B%=A$4@;Q&C>AA%&%4&B@A>$G4%&4>B=%&D$KK$C"#B@&P& K$L%=&D%;& #$A$B%;&:"&D>A:$4%&D%& #:&;%L":#$B@& E"4&
?:$;%=&;"=&#:&?>"CN%&%;B/$#&;%L"%#&s&*%&<#:$;$=&D%&=%9iB$=&D%;&9iB%A%4B;&%4&9$4M#%&D:4;&"4%&;>$=@%&I%,)(5&
%;B/$#&;%L"%#&s&*:&;"CC$>4&D"&<>"C%&<:=&#S%4K:4B&%;B/%##%&;%L"%##%&sHI&`G$%4&A>?$#$;%&D:4;&;>4&:4:#M;%&#%&
C>4C%<B&z$BBG%4;B%$4$%4&DS:$=&E>"&D%&=%;;%A?#:4C%H&D%&K:A$##%&P&<:=B$=&D%;&{{&kk&%B&kb&D%;&V%75%&75%(#
$5).*(*$5)=0%(I& J>AA%& #S:& A>4B=@&|$BBG%4;B%$4Q& 4>";& 4%& C#:;;>4;& <:;& #%;& D$KK@=%4B;& R%"L& D:4;& #:&
K:A$##%& ]&R%"L&^& P& B=:9%=;& #S$D%4B$K$C:B$>4& D%& <=><=$@B@;& %;;%4B$%##%;& <:=B:G@%;& E'(& D%;& <=><=$@B@;&
C>4B$4G%4B%;& /& A>DF#%& :=$;B>B@#$C$%4& D%& #:& C:B@G>=$;:B$>4HI& ':$;& 4>";& 9>M>4;& %4B=%& %"L& "4%&
=%;;%A?#:4C%Q& "4%& ;@=$%& DS:4:#>G$%;& %B& DS:KK$4$B@;& O"$& ;S%4B=%C=>$;%4B& %B& O"$& ;S$A<>;%4B& P& 4>B=%&
<%=C%<B$>4I& f%& #:& AiA%& A:4$F=%Q& 4>";& :<<#$O">4;& #%& <=@D$C:B& ]&;%L"%#&^& P& D%;& C>4D"$B%;& %4B=%&
#%;O"%##%;& 4>";& <%=C%9>4;& "4& %4;%A?#%& D%& =%;;%A?#:4C%;& O"$& K>=A%4B& :$4;$& "4%& ;@=$%Q& >"& K:A$##%Q&
DS),%4(# C>4B$G";Q& ;:4;& O"S:"C"4&A%A?=%& D%& #:& K:A$##%& 4%& <>;;FD%& "4%&>#$*(),)*+# $&)').3:)3%#@& <:=&
=:<<>=B&:"L&:"B=%;ZZI&JS%;B&<>"=&C%BB%&=:$;>4&O"%&#:&]&K:A$##%&;%L"%##%&^&%;B&N@B@=>GF4%Q&C>A<=%4:4B&
D%;& <N@4>AF4%;& :";;$& D$KK@=%4B;& O"%& #%;& =%#:B$>4;& G@4$B:#%;& N@B@=>;%L"%##%;Q& #%& K@B$CN$;A%& D%& #:&
CN:";;"=%&%B& #%;&=%#:B$>4;&;:D>A:;>CN$;B%;I&':$;&%##%&4%& #S%;B&4$&<#";Q&4$&A>$4;&O"%& #:& K:A$##%&D%;&]&
R%"L&^Q&O"$&C>A<=%4D&D%;&A%A?=%;&:";;$&D$KK@=%4B;&O"%&#%;&@CN%C;&>"&#:&A:=%##%I&,#&4S%L$;B%&D>4C&<:;&
D%&7&),<&%#O"$&<%=A%BB%&D%&;@#%CB$>44%=&"4&A%A?=%&:"&D@B=$A%4B&D%;&:"B=%;&<>"=&#S@=$G%=&%4&4>=A%I&
+4& DS:"B=%;& B%=A%;Q& #S:?;%4C%& D%& C=$BF=%& D@K$4$& <>"=& :<<#$O"%=& #%& <=@D$C:B& ]&;%L"%#&^Q& %B& ;:&
C>4;@O"%4C%& #S@CN%C& =%4>"9%#@& D%<"$;& "4& ;$FC#%& %B& D%A$& P& D@K$4$=& "4%& 4>=A%& ;%L"%##%& C>4;$;B:4B%&
D>4B& #%;& <%=9%=;$>4;& ;%=:$%4B& D%;& D@9$:B$>4;Q& 4%& B@A>$G4%4B& <:;& DS"4%& $4C:<:C$B@& =:B$>44%##%& >"&
C>4C%<B"%##%Q&A:$;&D%&4>;&=FG#%;&DS";:G%&D%;&C>4C%<B;Q&%4&#S>CC"==%4C%&D%&#:&G=:AA:$=%&D"&<=@D$C:B&
]&;%L"%#&^I&*
&
E5H&':$;&O"%&C%;&=%;;%A?#:4C%;&;S$A<>;%4B&P&#:&<%=C%<B$>4&4%&;$G4$K$%&<:;&O"S%##%;&;>4B&D%;&$49:=$:4B;&
N$;B>=$O"%;&%B&C"#B"=%#;I&*%;&:$=;&D%&K:A$##%&>4B&"4%&N$;B>$=%Q&<:=C%&O"%&#:&G=:AA:$=%&D%&4>;&C>4C%<B;&
%4&:&"4%I&J>AA%&#%&A>4B=%&#S:4:#M;%&D%;&C>4B=>9%=;%;&D%&73WXQ&#:&=%;;%A?#:4C%&D%&K:A$##%&4S%;B&<:;&
"4&D>44@&%A<$=$O"%&<"=&A:$;&C>==%;<>4D&P&"4%&B=:4;K>=A:B$>4&C>4C%<B"%##%&Y&<=@C$;@A%4BQ&D:4;&#%&
C:;& O"$& 4>";& >CC"<%Q& #S$49%4B$>4& DS"4& 4>"9%:"& C>4C%<B& D%& <%=9%=;$>4& D%& #S$4;B$4CB& ;%L"%#& %B&
#S%LB%4;$>4& D%& #:& G=:AA:$=%& D"& ]&;%L"%#&^& O"$& #"$& :& @B@& C>4;@C"B$9%I& *%& K:$B& AiA%& O"%& 4>";&
<%=C%9$>4;&"4&:$=&D%&K:A$##%&%49%=;&D%;&:CB%;&O"$&4>";&:AF4%&P&B>";&#%;&C#:;;%=&D:4;&#:&C:B@G>=$%&D%;&
<N@4>AF4%;&;%L"%#;&%;B&D>4C&C>4B%LB"%##%A%4B&%B&N$;B>=$O"%A%4B&D@<%4D:4BQ&<:=C%&O"%&#:&K:A$##%&
]&;%L"%#&^&EP&#:O"%##%&:<<:=B$%44%4B&#%;&<%=9%=;$>4;H&%;B&"4&<=>D"$B&N$;B>=$O"%I&&

e>B=%&<N@4>A@4>#>G$%&D%& #:& ;%L":#$B@&%;B&D>4C& #%&<=>D"$B&DS"4%& B=:4;K>=A:B$>4&:"&4$9%:"&D%;&
C>4C%<B;&O"$& :& $4:"G"=@&"4%&4>"9%##%& ;B="CB"=%&D%&D%;C=$<B$>4& ;%L":#$;@%&D%;&:CB%;&<:BN>#>G$O"%;I&
J%BB%& $49%4B$>4& D%& C>4C%<B& 4%& ;S%;B& <:;& K:$B%& <:=& "4%& ><@=:B$>4& D%& C:B@G>=$;:B$>4& D%& BM<%&
:=$;B>B@#$C$%4Q&A:$;&<:=& #:& C>4;B="CB$>4&DS"4%&4>"9%##%& K:A$##%&D%&<N@4>AF4%;I&J%B&]&:$=& D%& K:A$##%&
;%L"%#&^&;S%;B&%4;"$B%&$A<>;@&C>AA%&"4%&@9$D%4C%&<%=C%<B$9%I&&

&
EZH&':$;&C%#:&4%&K>4CB$>44%&<:;&B>"R>"=;I&,#&%L$;B%&D%;&C>4D$B$>4;&D%&;"CCF;&8&<:=B$C"#$F=%;&P&CN:O"%&
C:;& /& & D%& #:& ]&A$;%&%4& K:A$##%&^I&(& #S$49%=;%Q& $#& M& :& D%;& @CN%C;I& +L%A<#%&Y& #:& K:A$##%& D%;&N@=@D$B:$=%;&
D@G@4@=@;&D"&<;MCN$:B=%&a:#%4B$4&':G4:4&E:44@%;&7336/X6HQ&O"$&%4G#>?%& #%;&<%=9%=;$>4;&;%L"%##%;I&
J%&D%=4$%=&K:$B&D%&.?")&#6%#I"4)..%&E$#&"B$#$;%&#S%L<=%;;$>4H&%4B=%&<N@4>AF4%;&#%&<=$4C$<%&D%&C>4;B$B"B$>4&
DS"4& G=>"<%& C#$4$O"%ZWI& ,#& ;S:G$B& D>4C& ?$%4& DS"4%&A@BN>D%& <>"=& <=>D"$=%& D%;& C#:;;%;& %B& D%;& >?R%B;&
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ZWI&]&!S:$&#SN:?$B"D%&D%&<=@;%4B%=&:"&C>"=;Q&<#:C@;&#%;&"4;&P&C[B@&D%;&:"B=%;Q&C$4O&>"&;$L&<:=:#MB$O"%;&:BB%$4B;&<:=&#:&A:#:D$%&P&
D%;&D%G=@;&<=>G=%;;$9%A%4B&<#";&$4B%4;%;I&*%&<=%A$%=&O"%&R%&K:$;&<:=#%=&%B&D>4B&#:&A:#:D$%&%;B&B>"B&P&K:$B&:"&D@?"BQ&<=@;%4B%&
D%;&:CC=>C;&ED:4;&#%&#:4G:G%&O"$&C>AA%4C%4B&P&<:=:UB=%&\&"4&D%"L$FA%&ED:4;&#S>=D=%&D%&#:&<=>G=%;;$>4&D%&#:&A:#:D$%H&:&D%;&
N@;$B:B$>4;&$4B%=A$BB%4B%;&<#";&4%BB%;&\&"4&B=>$;$FA%Q&D%;&N@;$B:B$>4;&C>4B$4"%;&\&#S@B:<%&;"$9:4B%&%;B&C%##%&>x&#%&<:=:#MB$O"%&
>KK=%&D%;&C>"<"=%;&D:4;&;>4&#:4G:G%Q&;C:4D:4B&#%;&A>B;&\&<"$;&K$4:#%A%4BQ&D%=4$F=%&@B:<%Q&$#&<:=#%&%4&<;:#A>D$:4B&EC>AA%&
"4&A>$4%&CN:4B:4B&"4&<;:"A%HI&2>";&C%;&B=>"?#%;&D%& #:&A>B$#$B@&>4B&"4&:$=&D%& K:A$##%&%BQ&O":4D&>4&:&;"$9$&C%BB%&;>=B%&D%&
G:AA%Q&#S>=%$##%&<%=h>$B&D%;&C:=:CBF=%;&C>AA"4;&%4B=%&#SN@;$B:B$>4&#@GF=%&D"&D@?"B&%B&#:&<:=>#%&;C:4D@%&%B&<;:#A>D$:4B%&D%&
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<;MCN><:BN>#>G$O"%;Q& O"%&':G4:4& C>A<:=%& P& #S>"v%&Y& #:& C:<:C$B@& P& D@C%#%=& D%;& =%;;%A?#:4C%;& %;B&
#S:4:#>G"%& D%& #S*&%)..%# %/%&73%QWQ& CS%;B& P& D$=%& D"& ;%4;& @D"O"@& %B& N:?$B"@I&':$;& B:4D$;& O"%& #%& CN>$L&
DS$G4>=%=&C%=B:$4;&:;<%CB;&%A<$=$O"%;&D"&C:;&K:$;:$B&<:=B$%&D%;&C>4D$B$>4;&D%&;"CCF;&D%&#:&K:A$##%&D%;&
<%=9%=;$>4;&D%&#S$4;B$4CB&;%L"%#&CN%T&'$CN@:&%B&0=$%==%Q&CS%;B&"4%&D%;&=:$;>4;&D%;&@CN%C;&D%&#:&K:A$##%&
D%& ':G4:4Q& %4& G%=A%& DF;& ;:& C>4;B="CB$>4I& ($4;$Q& D:4;& "4%& D$;C";;$>4& P& #:& 1>C$@B@& '@D$C>/
j;MCN>#>G$O"%& %4& 733c/733k& <>=B:4B& ;"=& #%;&># ():+%(# $5M()=0%(;# )+,%..%7,0%.(# %,#4*&"0/# 6%# ."# I*.)%#
53&36),")&%# @;#V:#=%B& %B& JN:=<%4B$%=& :BB:O"%4B& D"=%A%4B& #:& ;@A$>#>G$%& D%&':G4:4&%B& D@A%A?=%4B&
$AA@D$:B%A%4B&#:&K:A$##%&D%;&N@=@D$B:$=%;Q&:KK$=A:4B&O"%&C%&G=>"<%&:&>#7*+,&%#.0)#."#.*:)=0%#@#D%&#:&
C#:;;$K$C:B$>4& %B& #:& <N@4>A@4>#>G$%& C#$4$O"%& 8& :"C"4& D%;& D%"L& :#$@4$;B%;& 4%& D@CF#%& #S%4;%A?#%& D%;&
=%;;%A?#:4C%;&O"%&9>$B& #%"=&C>4K=F=%Q& $#;&4%&<%=h>$9%4B&O"%& #SN@B@=>G@4@$B@&%B&AiA%&#SN@B@=>C#$C$B@&
D%& #:& ;>$/D$;:4B& ]&K:A$##%&^I& *%& 4%=K& D%& #%"=& :=G"A%4B& =@9F#%& #:& =:$;>4& D%& #S@CN%C& D%& #:& K:A$##%& D%&
':G4:4& Y& #%& B=:9:$#& C>4C%<B"%#& DS:?;B=:CB$>4& P& <:=B$& DS"4& C=$BF=%& D%& ;@#%CB$>4& "# $&)*&)& D%;& :;<%CB;&
C#$4$O"%;&%B&D%&A>4B@%&%4&G@4@=:#$;:B$>4&P&#:&K$4&D%&D@K$4$=&"4&$",,%&+#<:BN>#>G$O"%&>4B&@B@&<>";;@;&
B=><& #>$4Q& R";O"SP& #S%KK:C%A%4B# D%;& ;$4G"#:=$B@;& C#$4$O"%;I& *>=;O"%& #:& <%=C%<B$>4& %;B& B>"B%& %4B$F=%&
>=D>44@%&:"&C>4C%<B;&#%&=%G=>"<%A%4B&C#$4$O"%&%;B&"4&@CN%CI&&

&
,C$& :";;$Q& #:& C>4;B="CB$>4& DS"4%& K:A$##%& <:;;%& <=%A$F=%A%4B& <:=& #:& ;@#%CB$>4& DS"4& :;<%CB& DS"4&

<N@4>AF4%Q&CS%;B&P&D$=%&<:=&#:&<%=C%<B$>4&D$KK@=%4B$%##%&DS"4&:;<%CB&D%9%4"&;:$##:4BQ&O"$&%;B&%4;"$B%&
=%D$;B=$?"@& ;"=& #%;&A%A?=%;& D%& #:& ;@=$%& <:=& C>4B$G}$B@I& J%BB%& ;@#%CB$>4& ;S><F=%& 4@C%;;:$=%A%4B& :"&
D@B=$A%4B&D%;&:"B=%;&@#@A%4B;&C#$4$O"%;&/&CS%;B&?$%4&C%&O"%&=%<=>CN:$B&*"4$%=&P&'$CN@:&%B&0=$%==%&D%&
0>$;A>4BI&*S@#>$G4%A%4B&D%;&D>44@%;&%A<$=$O"%;&%;B&D>4C&:"B:4B&#:&C>4D$B$>4&DS"4%&<%=C%<B$>4&D%;&
;$A$#$B"D%;&8&a>$=&0=$%==%&%B&'$CN@:&8&O"%&DS"4&:9%"G#%A%4B&;"=& #%;&D$KK@=%4C%;&/&':G4:4I&2>"B&%;B&
O"%;B$>4&D"&D%G=@&D%&;@#%CB$>4&%B&D%&#S%LB%4;$>4&D%&#:&K:A$##%I&&
&
EWH&_%;B%&P&@C#:$=%=&#:&=%#:B$>4&%4B=%&$4B%=<=@B%=&%B&9>$=&DS"4%&<:=BQ&%4B=%&;B="CB"=%;&D%&D%;C=$<B$>4&%B&
;B="CB"=%;&D%&<%=C%<B$>4&D%&#S:"B=%I&J:=&C%&O"%&RS:$&:4:#M;@&%;B&"4%&=@>=G:4$;:B$>4&D"&=@C$B&C#$4$O"%&D"&
C:;&0%=B=:4DI&e%&<>"==:$B/>4&<:;&:##@G"%=&O"S$#&4%&;S:G$B&4"##%A%4B&DS"4%&4>"9%##%&A:4$F=%&D%&9>$=&>"&
D%&<%=C%9>$=Q&A:$;&<#"B[B&DS"4%&4>"9%##%&$4B%=<=@B:B$>4&D%;&D>44@%;&%A<$=$O"%;&s&,#&;S:G$=:$B&D>4C&$C$&
D%&<=><>;%=&"4&%;;:$&D%&G%4F;%&4>4&<#";&N$;B>=$O"%Q&A:$;&#>G$O"%&D%&#S:$=&D%&K:A$##%I&&
&

!S:$&$4;$;B@&;"=&#%&K:$B&O"%&#:&=@>=G:4$;:B$>4&D"&=@C$B&C#$4$O"%&<:=&'$CN@:&%B&0=$%==%&C>==%;<>4D:$B&P&
"4&?:;C"#%A%4B&D%& #:&N$@=:=CN$%&D%;&:;<%CB;&D"&C:;&Y& #S@=>B$O"%&<=%4D& #%&<:;& ;"=& #%&D%;B="CB%"=I& *%&
C>4C%<B& z$BBG%4;B%$4$%4& DS:;<%CB& %B& ;:& =%#:B$>4& :9%C& #:& D$;B$4CB$>4& 9>$=& ~& 9>$=& C>AA%& <%"B/iB=%&
C>49>O"@%I&|$BBG%4;B%$4&$4;$;B%&%4&%KK%B&;"=& #S%L<@=$%4C%&D%&=%A:=O"%=&"4&:;<%CB&DS"4&>?R%B&Y&CS%;B&
B>"R>"=;& #%& AiA%& >?R%B& O"%& R%& 9>$;Q& A:$;& R%& #%& 9>$;& D$KK@=%AA%4BQ& $#& ;S:G$B& ?$%4& DS"4%& 4>"9%##%&
<%=C%<B$>4ZkI& *%& ]&9>$=/C>AA%&^& =%#F9%& D>4C& DS"4%& D@C>"9%=B%& <%=C%<B$9%& DS"4& :;<%CB& :"<:=:9:4B&
$49$;$?#%& 8& :"& ;%4;& >x& $#& 4S@B:$B& <:;& =%A:=O"@& 8& B:4D$;& O"%& #%& ]&9>$=&^& ]&;$A<#%&^& =%#F9%Q& #"$Q& D%&
#S:CNF9%A%4B& <%=C%<B$KQ& C>AA%& #%& ;>"#$G4%& !>C%#M4& 0%4>$;B& 8& CS%;B& P& D$=%Q& <>"==:$B/>4& D$=%Q& D%&
#S@9$D%4C%Zb&/&>4&<>"==:$B&:$4;$&D$=%&O"%&#>=;O"%&#%&]&9>$=&C>AA%&^&;%&A"%&%4&9>$=Q&CS%;B&#>=;O"%&#S>4&
<:;;%&D%& #:&D@C>"9%=B%&P& #S@9$D%4C%&C#$4$O"%I&J%<%4D:4BQ&<>"=&|$BBG%4;B%$4Q& C%&]&9>$=& C>AA%&^&4%&
=%#F9%&<:;&DS"4%&><@=:B$>4&C>4C%<B"%##%&>"&B%LB"%##%Q&A:$;&?$%4&D%&#S$AA@D$:B%B@&<%=C%<B$9%Q&%B&D:4;&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#:&K$4&EIIIH&1$&P&C[B@&D%;&<:=:#MB$O"%;Q&4>";&<#:h>4;&D%;&D@A%4B;&;@4$#%;Q&D%;&$4D$9$D";&:BB%$4B%;&DSN@A>==:G$%&C@=@?=:#%Q&D%;&
;"R%B;&:9%C&D%;&B"A%"=;Q&4>";&9>M>4;&O"%&#%;&B=>"?#%;&D%&#:&<:=>#%&;>4B&B>"B&:"B=%;&\&4>";&B=>"9>4;&D:4;&#%&#:4G:G%&C%BB%&
#%4B%"=&%B& C%B&%A<uB%A%4B&^I&'(-e(e& EJ>"=;&D"&Z6IbI733ZHQ& C$B@&<:=&f+0.g12Q&f,-e+VV+Q&j,_+1Q&5663Q&WccI&a>$=&:";;$&
'(-e(eQ& 73X5I& JS%;B& C%BB%& 4>B$>4& DS:$=& D%& K:A$##%& O"$& <=@;$D%& P& #:& C>4;B$B"B$>4& D"& G=:4D& G=>"<%& D%;& N@=@D$B:$=%;&
D@G@4@=@;Q&A:$;&:";;$&D%&#:&;@=$%&D%;&<%=9%=;&CN%T&':G4:4I&&
Zc&I&f+0.g12Q&f,-e+VV+Q&j,_+1Q&5663Q&WckI&
ZkI&]&*S%L<=%;;$>4&D"&CN:4G%A%4B&DS:;<%CB&%;B&#S%L<=%;;$>4&DS"4%&+*0'%..%#<%=C%<B$>4Q&%B&%4&AiA%&B%A<;&C%##%&DS"4%&
<%=C%<B$>4&$4CN:4G@%&^&|,22-+e12+,eQ&566WQ&5bWI&&&
ZbI&0+e`,12Q&566kQ&5Wb/5W3I&&&
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