
HAL Id: halshs-00801412
https://shs.hal.science/halshs-00801412

Submitted on 15 Mar 2013

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Les emplois ne sont pas plus instables : explications et
incidences sur la régulation de l’emploi

Christophe Ramaux

To cite this version:
Christophe Ramaux. Les emplois ne sont pas plus instables : explications et incidences sur la régulation
de l’emploi. Économies et sociétés, 2005, série Socio-Economie du travail, AB (26), pp.1443-1470.
�halshs-00801412�

https://shs.hal.science/halshs-00801412
https://hal.archives-ouvertes.fr


��1 -
������	�A�BC�CD��	�ECF���C��	��	����������	�A	B���CAC�D	�CE��	��������	F�	AE�����	������

������������	����	A��B����C���	�ABD����E

�F����BA��	���A��	����	����

�C���B����C�BA��	������������

�

���������	A�BCBDE�

������

������	����F�A�����	��	F�	�E��F���E��	�E�	�B�����F��C��	��� 	�F����	�!���C�C�!�C��FE	F��	F��	�
�	F�"�#����C��C�	�E��F	��	�	F���F�E	�����E	����C�����$�	����C����	�������	���%	�&��	�E�C�F������	��������
E�C���E�E������"�'��	�����F����$���F����	��	�B�����F	���CF�(���C���F�E	��(���	��E	��C���������&��C�
B���C������	���������CF��C�!�E�������F�&�$��A��F	���F��C���C���F�E	����F��C������" � CF���F��	��FE�
�	�B�&��F��)	��)	�A�	!B��$�	���	��	���C�����������C�	�E	���	�B����	F��F����CF�&�	F�BC�������	�&������	�
(C���$�	��	��	!��	F�	��E	��	F��	B���	����F��B������F��CE������	��$���F�F	��	��C���	�����	F��	F�	FE�	"

*������	(��+���C�������E	���	�B���&�B���C����&�(�	!�������&�(�	!��������"

A����E������ ��!����!����!��"#���"! ���$�E��%��"!"���!&�"!'�(�!��)��!(����!������ ��!��

$�*��"���!�

B#��$"(���

,����	�B��-�	F���F��C�����-��	��)	�	�B��-�	F��BC��	�F��������.��*CF-����E�	����BB�����)�����	.�
.)��)����(�����E������	E��F��)	��C�����(��C��������C������C�����E�	��C��	CE-��C���	E����"����	F	�C����	FE�
�(�	�B��-�	F���F��C�����-����F���B���	E�����	����	��-���C������C��EC�C"�/)	�	�EC�C��)�.��)C��E�((	�	F��
(����	���(��������-�)C�	��		F��)CF�	E�C��F��.��)��)	�E	�	��B�	F���(��C�0��(�%����	�����-��F��	CE��(�
����F�C�- � $����" �/� � 	!B�C�F � �)	�	 � �)CF�	�& �.	 � B��F� � ��� � �)C� � �)	 �.��� � �( � 	F�	�B���	� � �� ����	�
C����������)CF�C����	F����F��)	�	�B��-�	F���F��C�����-�E��C��	��"���

1	-�.��E�+�	�B��-�	F����C�����-&��C�0��(�%����	�����-&�(�	!������-&�(�	!������-"�

234���C���(��C���F+�256&�27�

8�*�/'##3&�9:;#���<F��	������=C����8&�8�5���E�E	���>?B��C�&�@���86�=C�������C�C�!A�F���BC���8"(�



��2 -
4��F�������� �����C�	 ���	�� ��CF����F�	��	 �C����	�C��������E	� � ��	F�	�E	�F���	��CFF�	�" �4	��/�	F�	�
B����	��	����C�	F���C�$��	��BC�����E�	�$�	��)C��F�B���C�����F�(���	��E��F��	��C�F�C�B�����������C��D&�
E	�C�F�CBBC�C���CF�&�B�����)C��F�	���C�E	��	FECF�	&���	�!�$��C�%���E�)��"�E�&��	��)���F�F���	���
�C��	�	F�����������+��C�B���C�����	���	��)?�C�	��	FC�	F�&��C�������CF�	���������	�E��B�������E�C�)C��
F�	���B�����C�CF��	&�	��"�4	���)��	�������C�C���������E�����$�	�D��G	�0&�8HI5��B���	F�	F���	�F���	��
)���F�F�����	��C��	�	F���F�����C��	"�4��E�	&������F��	F����BCFE�	&��	��F��C$�	��	��	��	�B�����
��F� � 	� � �	��F� � ���%���� � B��� � �F��C��	� � ��F(���	 � �	��	 � �	B���	F�C���F" � #CF� � B���	FE�	 � ��E���	 � �C�
$�	����F�E	����F�������������C�	�A��	��	��	��	�E��	F���F&���	���A��	��	�$�	����F&���	F������F�����	&�E	�
�C���C�������E	���	�B����$���F����F���	��	����"�

4	� � 	�B���� � ��F����� �B��� � �F��C��	��� �:����	�! � ��F� � �	� � ��C�C�! �$�� � C��FE	F� � 	F ��	 � �	F�" �4	�
B)�F���F	��	�C���E�C��CF��B�����F����C��	�$������	�C���B�����BC���	���C�C��������$�	��E	��F���	C�!�
��E��	� � B��E����(�" � =C��CF� � E	 � �	 � E�C�F�����& � F����	 � E	 � �	� � ��C�C�! � �F���	F� � A � �	(�FE	��
�CE��C�	�	F���	�E�����E����C�C���C������E��F�E�����A�E������E�����$����((���C���E	���C�CF��	��	F��	��	��
E	�(���C���F �	F��	�E	�!�	�B����& �C(�F �E�C����	� �C����	�! ��C ��������� ���BB���	�������	F�	" �4	��
E��B�����(��E	�C�(�	!���������D����E	�C����������	�B����J�(���C���F�D�C�F���B��B�������F��E��������	F�
��F������F��6"�"�3F�C��F��E	��	��	�E��������F&���	����C�B������	��	��F��C$�	��	��F�	F�	�����	��F	�
�F��C������ � ������CF�	 � E	� � 	�B���� � $�� � 	�� � �����$��	" � #�� � �C � �C�	 � E��F	 � �	�	F���F � E	� � ���E	��
��C�����$�	�&��F���F��	�$�	��	�(C����C���(�A�	!)��	�&�ECF���C��	���	��K�����C�A���	F��F��	�E���	F��
�����F������	���%	�&�	�����	F�B���?���C�B	��CF	F�	�E	��C�E���	�E����	F�E�	�B����C��������E	����F���
E	�F���	� � CFF�	� � �8"�" �9���	F� � 	!B��$�	� � �	 � B)�F���F	�� �4	 � (C�� � $�	 � �	� � F���	C�! ���E��	��
B��E����(�����	F��B���	����E�	!��	F�	��B������F��CE������	��$���F�F	��	��C���	�����	F��	F�	FE�	�-�
��F�����	��C��	�	F����"�"�

1. L’introuvable instabilité croissante de l’emploi
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1. 1. La stabilité de la durée du lien d’emploi 
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	� �(C�����	� �	��E�������F��L �	� ��	� �	((	� � ��	�B���	 ������	���& � �F�	��	& �B����$���BC���C��C���	�E	��
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��F��AE�����C�	�" �9	��	����E	������C�E��	FF�	�8HH�&���C����	�ECF���	��CE�	�E��G'/����"�C�����G'/&�
8HH5�L ���	� � 	� �9C�	�& � �����L ���	�& �9CF	� � 	� � #B�	F�C& � ���8�& � �	%��F� � �	� � ��F������F� � E����E	��
CF����	��	��B���CF��C����������	��CFF�	��8HI�&�F��C��	F���	��	����C����	��BC����E9 3��8HI7&�8HH6&�
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�	�C���	���C��������C�$�	��F	��F��C�������$����	�C��&�B������)	��	&��	FE�	��F������	�BC���C�E�(���C���F�
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1. 2. Instabilité croissante de l’emploi : la démonstration reste à fournir

3F�E�B�� �E	��E�FF�	��B����E	F�	�&�(���	�	���E	���F��C�	���C�B��(����F�E	���C�C�!�(C��CF���	����	�
E�C�F������E��F	���F��C���C���F�E	����F��C������"�4	����C�C�!�E	�*C���F�������&�	F�P�CF�	&����B�	F��
BC�����	��B����������	F��	��	F�����"�F��C��	F��BC��*	F�	�&�����&��B	��	&����6&�	��M���	�&����6�"�
9	 � ��F� � E�F� � 	�! � $���F � C � �)���� � E	 � E�����	� � C(�F � E	 � B��F�	� � �F	 � ����	 � E	 � ��C�� � E�CFC�-�	�
(��$�	��	F����BCFE��"
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 	��	��E�FF�	�&�*C���F��������E�E�����	���F��C������CF��+ ��	��%F��&	F��	���A�	�A	F��	���	F�	�� 	
���'���A�E� 	 ���E�C���������D 	 �����A�����AC 	 �E������������� 	 �����E�(A 	 �� 	 A��F����	�� �B"�85�" ���
��CBB���E	��C�E���F���C���F& � �� � �F����	 ����� �	�(C�� �$�	 ��	��	A���	�����	F�	��EA�	F�������	��E	 �� 	
�CE��F�	$))$%$)))	��A	*+	,	����	C���C	���	��	A���	�����	����E�C	��	���E�	F�	��	�CE��F�	$)-.%
$))+	�	�B"�8H�"�<F	�)C���	�E	�B����E��F���	���E�F�&�$�����$�	&�BC��	!	�B�	&��CF�����	���	��E�FF�	��
����	�& � �	��CBB��� �M���	������6�& �B������C-	����F�E�C�F������E	���F��C���C���F�E	����F��C������ �E	�
��	�B���"�
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��CFE��)��	 �	F � �����O�	 �	� �$���� ��C�$�	 ��O�	 � ��	��	F��	�" � 	� �E�FF�	� � (���F�	� �BC� �*C���F�
������& ��F�B	�� �	F �	((	� �	!)��	� �$��	F �E�B�� �E	 � �C �������CF�	� �FE�F�C��	 �E���)?�C�	�	� �E	 � �C�
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���	F���F"�
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1. 3. Segmentation   versus   instabilité généralisée  
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*C���F���������F�	�B���	��	��E�FF�	��F�	F�B����E	�BC�����F��E��F	�	!��CB��C���F�$�	����F�B	���
%��	��)C�C�E	��	"�

4	��E�FF�	��B���	F��	��(�F�&�	F�	((	�&����������	��������$�	��	����$�	�E	�B	��	�E�	�B����	�����F�	F����
�����	��%	�F	� ��	��EA��E� 	����$�������F���F	�(C���	�CF��	FF	��"�<F�E�C�F������$�����F(���	��	�B��E��
�C���(�E���)?�C�	�	��E	���F�������C��	�	F��	��	��E	�B���C�����ECF���C���������C���F�E	����E���	E	��C�
��������"�'��-�C�E�F����	F��C�F��	F�E	�B���	�����E	��	��	F�C���F��	��F���R�	"�

X�CF��C�!��C������	��BC��B��(	����F&��	�����	F�C��	�$��	F�E�FF	�*C���F��������B	���O��	���(����
ECF���C��	���	��K�����	B��	������F	�C����C���F�	F�E	�!���CFE	���C������	��J��CE�	��	��B��(	����F��
�F�	���E�C��	�& � E��F � �?��& � �����	�� � 	� � 	�B��-��& � E	 � ��C���	 � J � $�� � ���C�	F� � ��	��	F��	��+ � �C � (���	�
��F�	F��C���F �E� � ���$�	 �E	 �B	��	 �E�	�B��� �B��� � �	 � �)?�C�	 � ��� � �	� ������	�� � 	� � 	�B��-�� ����	
$�C��(���" �#	��F��	��E�FF�	��B���	F��	��ECF���	��CBB��� �B	��	�����6�& ��	����$�	���C��& �	F����8&�
CFF�	�E	�(���	��	B���	�E	���	�B���&�E	�6�S�	F���-	FF	&��C���E	�5�S�B�����	�������	���	��	�B��-���
F�F�$�C��(���&���F��	�6�S�B�����	�������	���	��	�B��-���$�C��(���& �������F��C�!������C��	�A��	����
	F�	�������B���� �	���CE�	��	� �B��(	����F���F�	���E�C��	�����S�"�G�	(&� �C�����C���F�E	�������	���	��
	�B��-���$�C��(��� �	�� �B��� �B���)	�E	���CE�	��	� �B��(	����F� ��F�	���E�C��	� �$�	�E	�������	���	��
	�B��-�� � F�F � $�C��(���" � =��� � ��B���CF� � 	F���	& � �	� � �)CF�	�	F�� � 	F�	������� � ��F� � ������� � + � 	F�
E	����� � E	 ���S�ECF� � �	� � CFF�	� �8HI�& � �	 � ���$�	 �E	 �B	��	 � E�	�B��� � E	� � �CE�	� � 	� � B��(	����F��
�F�	���E�C��	��C�C���	F���ECF���C�B)C�	����	����	�E	��C�B�	����	��������E	��CFF�	��8HH�&�C�CF��E	�
�	���E���	��	F����	�	F��	F����	�B����(�FC�	�	F���	�����	���F��C�!�E	���S�	F����8�L�E	�����E�	�E	�
�&��S�ECF���C�B�	����	��������E	��CFF�	��8HI��B����E	�5�S�ECF���C��	��FE	&����C�C���	F���	F����	�
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%��$��A�I�S�	F�8HH7&�B�����	�������	���	��	�B��-���F�F�$�C��(���&�C�CF��E	��	���E���	�BC��BC��	��
%��$��A����F��E	�5�S�	F����8"�<F	��	FECF�	�A��C�)C���	&�C�����C�&��C���	!��O�	�	F���	���	�F�	�	��
$���F	�������CF�	��F�B	��E��C��	�	��&�A������E	F�	&�����	B����	�E�CFF��	���CB�E	�	F�"�3�&��������&��C�
B	��CF	F�	�E�	((	���E	��	��	F�C���F�������	F����	���	��F��	��B��(	����F�8"�

1. 4. Chômage,  transformation des formes de la mobilité  et fragilisation de la 
main-d’œuvre

=��� � $�	 � ���F��C������ � �F���F��$�	 � E	� � 	�B����& � �	 � ��F� � �	� ���E���� E	 � �C ��������� � $�� � �	 � ��F��
��CF�(����	��C��������E	��E	�F���	��E��	FF�	�"�3���	��)?�C�	�B��	�����E	��������F�B��E�"� ��F��?��&�
���(C�����	��	�E��	��BB	�	F��E	���������������AE���A��"�3F���E���CF���	��E�((��������E	��	����	�	F�&�
���B	��	��C�!�	F��	B���	��E�C%���	��J ����� �	�����	F��	�	F�������	�F�F��	F���	��	�	F��E	����F��C���
B���C��	��J��	���	((	���(�A������C�	�E	��	����	���F�	F��C�F�E�N���	"�#���	�B��E��E	��	�B�����B���C��	��
�9  �E	�E����������F&��F�����&�9  �C�E����ECF���	��(��!�E	���F��C������F����)C$�	�CFF�	�	���
����	F� ���F(�FE��J�C��	F��CF� �C�F�� � �	 ��	F���	F� �E��F�������� �J �C�	�� �	�� �BC��& ��	C����B�B����
��E���	&�ECF���	�����0�����C��E�	�B����&��	��	������	���F�CF���F���FE����C��	�	F��C����	�C��������
E	����	F�	�E	�F���	��CFF�	���E	�����E�	�E	�6�S�C��E�����E	��CFF�	��8H@��A�B����E	�8��S�E	�F���
%�����" �*C��& � E��F � C���	 � �?��& � �	 � �)?�C�	 � C����	 � D � �	� ���������� ������A��E��� ���� � (���	 � E	�
E�������F�"�4	���)��	��$���B��E��	F���F���E��	�E�	�B������AE����������A��F��C��	��	���B�	FF	F�&�
C� �E	�	��CF�& � E����	�	F��+ � 	��	� � �����	����	F� � �	� ���������� � ����F�C��	� � A � ��N���	 �E��CF� � �	��
/�	F�	�B����	��	�&�A��C�(C�	���E��B�	�F�	�B����L�	��	�����	����	F�����F��C�������E	���	�B����A���N���	�
	F����	&�	F�F�����	CF��$�	&�B������	��	F��	�&��	���F��	F�(C����	����E���	E	��C����������$����F���)CF���
���������BC���E���)?�C�	�	��E	���F�����	�F�$��	����C�B���C�����"�9	�C�F�	������E	��	F��BC���CF��
��F��$�	F�	������C�(CQ�F�E�CBB��)	FE	�&�-����B����E��F�B��F��E	���	�F���C��(&��	����CF�(���C���F��
E���C��)��E����C�C������"�'''�"��

9	�C���CF��B���&����F	���C����BC��E	�F�	����C���	F�C���F�E	����F��C�������B��(	����FF	��	�E	��B	���FF	��
F���	��EA��E� 	�	���(�C�����C���F������	��C��)��E����C�C��&��������	((	��%���	�	F��E���)?�C�	�	��E	��C�
B���C����"�9CBB	�����8HHH�&�	F��	�C���	�&��F����	������	�(C���$�	��	���FE��C�	������CE����FF	���E	���C�������
ECF����	�B����J��	���$�	���CF��	FF	���J����CF�	F��C�����	�	F����	((	��E	����������������F�C��	��	��
�F����F�C��	�&�C������O�	�$��	��	���F���F	����F�(��C���F����C�	�	F���BB���	�E��B��F��E	���	�E	��C�
����C���F � E	� � B	���FF	�" � 3F � B����F�	CF� � ��F � B��B��& � �F � E��� � ������F	� � $�	 � �C � ��C������ � E	�
��CF��	FF	���ECF����	�B�����C�$�	����FE�F�C��	�(�C�����C���F�E	��C��C�F�E�N���	������	��C��)��E��
��C�C��6"�9	�C���	!B��$�	�C����	F��+�BC��E�(�F����F&��	���FE��C�	���F	�B�	FE�BC��	F����B�	��C�����C���F�
E	 ����� 	 ��� 	 ����A 	 ��� 	 F�������" � EF � F	 � B	�� � E�C���	��� � ��� � �	B���)	�& � B���$�	 � ��F � ��%	� � 	���
B�������	F��E	��	���	���C���C�������E	���������"�=����(C��	���C�	&�����F��C����C�����CF��	FF	���ECF��
��	�B����E	�����������	E	��C���(�&�	F���B��CF��A��	�!�$���F��F��BC��E�	�B�����F	�CF��	FF	�����C�	�A�

8�4����E	&�BC�� "�P�����	�����6�&�E	����C%	�����	������������CF������� ��	!B����C���F�E��BCF	��E	���	F$�O�	���������
�F����	���������B���CF�	�E	��	((	���E	��	��	F�C���F&�C�	���	-	&	$+	,	F��	��A���	��$����	��E����A	������C�	F���	��� 	
��A��A���	F�	�EC��E���A���	���E��	�	�B"�88��"�
��#C�F	�����6�&�	F���CBB�-CF�������F	�	!B����C���F�E	�� ���C�C���F���	F��	��	��E	������	�	F���E	��C�F�E�N���	�
�����C�B����E	�8HI������&��FE�$�	�+�����	���	�	��	����	�����C	UVW	��	����A	���	��	���A	���	���	��AE��E����	��E����A 	
�����	������	F�	�A�����AC	F�	�������� 	3�	���A	U�	�W	�������	F�	��5����	���	���A	���	���	FC��������	F�������A	�A 	
���	���	��AE��E����	����������A	F�������A�E	���	��EA���	��A��A������	��	E����E��A	���	366D	����	���E	���A����E	& 	
�'��A�E	��������	��E	���	��AEC��	���BB"�H�8��"
6�4��F�������������C�	�F	��	���E����BC��A����F��C�������B��(	����FF	��	�$��&�	��	��O�	&�F	��	���E����BC��A����F��C�������
E	���	�B���"�9)C��F	��	���	&�E	�B���&�E���	�����	�E	���	B���	F�C���F�"�4��E�	��	��F��C$�	��	����F��C�������E	���	�B����
E	��	F���C�F���	��	�E�((��CF�&��F���FQ���&�BC��	!	�B�	&�$�	��	���C�C������	FE	F��A����	����	���C����F��C�������E	��	���
	�B�����93;9&�8HH6�"�4C���F%�F����	�	���	���C�CF��	��	F��	��	��E	�B���	����F�E�����$�	��)?�C�	��F�	���	FF	F�&�	F�
����	&�ECF���C�(���C���F�E	��	���	B���	F�C���F�&�����	��	���F��	��	���F��C��	�	F��	��	�2CB�F&��K��C�(���	���C�������E	�
��	�B��� ���C����BC�F	�BC�CE�!C�	�	F��E��F�(��� ��	F���	F��E��F�������� � �=C��	�& ����6� �	� � �	 � CF	�C�0& ��K� �C�
����C���F �	�� �	!C��	�	F� � �F�	��	 � �*CE�	F& ����6�" �#	��F �=���	��M�FC-�	� �#C�F��*C���F � ����7�& � �	 � �	F���	F� �E	�
���������E	���	�B����	�����������F��C���	�	F��A��C�������C���F������C�B���	����F�E	���	�B�����C���B������	�	F��A��C�
��F��������E	��C����C���F���)?�C�	"��
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F���&��F�	F�	�����	�C���C������F	��C���	�F�����	�E	B������	F�	�CF�&�	F�BC�������	��ECF���	��BC-��$���
��FFC���	F���F��)?�C�	�E	��C��	"��

 	��	�$�� �B����E	& ��F�B	�� �E�E���	� �C��	�C�$�	�����CF�	�+ ��	�F�	�� �BC��ECF������	��	F�	�E��F�
��E��	�E�	�B��� ���AE����������A� �F��C��	�$���� �(C����)	��)	���	���C��	��E��E��	��BB	�	F����	F�
��	� �E	����F�������������C�	& ��C�����	F�B���?� �ECF���C���F%�F����F�E�C�����F������� �����	F��" �4C�
�	���	�	F��C��	�E	���3�C������C�&������E�C���E&�	��E	��B	��B	����	��E	���	�!�O��	�����C��E�F�������C���
B���	������ 	;C�C�!&����6�"�4	�E�B���	�	F��E	�(���	��E��F���������ECF���	���C�C��&�	F��	��FE���	�&�
$�	 � �	 � ���� � 	F � �	��	� � E����CF��C���F � E� � ��C�C��& � �	 � $�	 � ��0	FCF- � ����7& � B" � @� � F���	 � �	�
�	�E�F��A������	EC��A��	�&����E	�����F��C���F"�4C�������CF�	&�	F�(C����������F��C���	��	��F��	��BC-�&�
E���)?�C�	�	��E	���F�����	�F�$��	����C�B���C����&�	F(�F8"�9	�E	�F�	��B��F��	���E���B���CF�	�+��	���	�
��C��	F� ���� � �	 � �?�	 ���������CF� �E���)?�C�	� �F���	 �A � ��)C�����	� � ����B���CF�	 �E	� �E��C�� ���� � �	��
B�����$�	�����F���$�	��A��	���	�	F�N���	�B�����	���E���	" �7	���AE�E��D 	�F�E������F��C�	��$�	��	��
��C�C�!�$���E�C�F����$�	F���F���E��	�E�	�B�����F��C��	����B�	F������	F�&��F�-��	��	FE�C&�BC����
�	�!�$����F���	F��A��	�C�����	���C�B����	�E	��	��E��C��"

2. Comment expliquer la relative stabilité de la durée du lien d’emploi     ?  

9���	F� �	!B��$�	� � �C � ��C������ � �	�C���	 �E	 � ��	�B����� �#� �E	� � (C��	��� ���F� �ECF� � �	 � �	F� �E��F	�
�F��C�������������CF�	���"�8"�&�E�C���	�&�A������E	F�	����B�����	F��F�������&�B	F�)	F��	F��	F���F�	��	�
��"��"�"�

2. 1. Des facteurs favorisent l’instabilité de l’emploi…

=C�����	��(C��	����$���C���	F�	F�����F��C�������E	���	�B���&����(C���E����F��	���	�!�$����	���	F��E	�
�	FECF�	� � ��������	��	�& � �C��	�	F� � �����	�����	�& � 	� � �	�! � $�� � �	���	F� � E	 � �)��! � 	F � �	��	� � E	�
�����C���F�C��F��	C�������&����������C������F���$�	�	��$��&�ECF���C��	���	��O�	��K������C����E	�
�)��!&���F������	B����	��E�O��	��	����	F��C��	"�4C�(��F����	�	F��	��	��E	�!�	������E	��	F����F�	"�
4	���)��!�E	�B�����$�	����F���$�	&�BC��	!	�B�	&��FE���	F���	��C�F���-B	��E	���C%	�����	��	��E�F��
�	��C�F	� �(���	��E������	���������" �4C�(��F����	 �F	��	Q���& �	F�����	& �BC�� �C ��O�	�E�(�F����F��	��F�
���F����B���F��)����$�	��	�	F�	"�

4	�B�	��	� � (C��	��& � �CF� �E���	 � �	 �B��� � �F��F�	��C��	& �$�� �B��	�ECF� � �	 ��	F� �E	� ���F��C������ �E	��
	�B�����	����	��C���������	�	F��E	���)���F�F��	�B��	��E	��(���	��	F��CDF��BC����C�������	�	F��E��
�-�)�	�E	���FF��C���F���	�)F�����$�	��	���	��C���������	�	F��E���-��	�E	���	�E	��B��E����"�'��	���
��C��& �BC� �	!	�B�	& �$�	� �����CF��C���F �E	 � �C �B��E�����F �C�BC� �B��%	��D��G���CF�0� �	� �9)�CBB	���&�
8HHH��	�������	B����	�E�C����D��	����F��C�������E	��C���������	��E	��	�B����&��O�	�����	���	F�F�	���BC��
���CF�$�	"�

4	��	��FE�C����	F��B���	������	���	�)F�����	��E	����F(���C���F�	��E	��C������F��C���F��/'9��E�F��
�C�FC���	��O�	�(C�����	�C������F��C�������E	���	�B����"�*C���F�������&�	F�BC�������	�&��F����	������	�
B��F�&�C�	�&�	F�(C��&��F�E����	�C����	F��+��	��/'9��������	�C�	F��E	��$�C��(��C���F��	�����B��	F�	��
���F���B���(�$�	�&�	��E�F��B����C����	F����CF�(��C��	��E��F	�(���	�A���C���	6&�	�&�������CF��	F�&�

8� 4	���[������C� �E���)?�C�	�J�E�%A���F��E��C��	 �B���$���F	�(�C����F�E	� �C��C�F�E�N���	��	����� � �F�	�E��	 �E	�
B��E���	�E	��C����)	��	�J�	���C���������F�B�	FE�	F����B�	��C�E�������C���F�E	��C�$�C�����E	��CBBC��	�	F����E	��
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	F��	B���	�����[���E	����	����F�	��E	�(���C���F�$���C���	F�	�C�	���	��CB��C��)��C�F��B���(�$�	�&��C���C�����B�����	��
��C�C���	�����(���C���F&�E���FC�	�	F�&�	��"�"
6� 4C �=# � �=�	��C���F � �B���(�$�	 � E�B	FECF�	� � 	F����C�	C�� � ��	�B��� �E	 ���� � A ���� ��� � 	F ��CFEC�C��	& � 	� � E�F��
���F��C�������E	��	�B����"�7	���AE�E��&����=��������C���F�B	���FFC����	�A���C���F���	��C�B��	F����C�	���	��	������C��
C��	����	�B�	��C�C��	�D����C�E	�A�E������	�	���	F�9 '�C�	����C�����C���F��	���C���C������"
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��	����C�����E��C��	�E	��(	��	��A��F�	�B���&�BC����F��C��	�C�	���C�����C���F�$���B���C�C�������$�	�
�	��C��C�	�����C��C�	�F�����	���CE���C�	F��BC���	����	��C���E��C��	�E���C��)��E����C�C��&��F�C&�	F(�F&�
�F�C���	�����	F����������	�&������E	����((�	�E	���C�C����	��	�(���&�$���B	F�)	��F��F�	��C��	�	F��	F�
(C�	���E	��C���C�����C���F"�

'����F��	FE�C������E	��	F��E	�)���C��)��	�&�E	�B�FE��	�&��)C��F�E	��(C��	����E	���C�����C���F�	��E	�
E���C�����C���F�E	��C��	�C���F�E�	�B���"�<F	�	F��	B���	�B	�����E	F�	�A���F������	&��CF�����	���E�((����	�
E	��C���FF	��C�����	���)��	����C�	��BC��C���	����D�	F��C��C����	���	��C�F��(C��	������F��������	�	F��
�F�	�E�B	FECF���&�	��$���	!��E	&�ECF��������	���C�&��	��C������F��E	��	��C�����	"�����	�����	�B���?��
	�B���$�	 �C�$�	� � �	F���	F� � �	� � (C��	���& ��F � �	 �B��B��	 ��	B	FECF� �E�C%���	� ��F �C����	F� �B����
�)����$�	�+���	�B����C&�ECF��������	���C�&��F	��	��C�F	�E���	&����E�����F���F�C��	B�	�E	���F��E��	��
$�	��C�B��E�����F�	�������E������	�A�����)CF�	"

2. 3. La production     : un espace irréductible à l’échange  

=	F�	���C�B��E�����F�����	��F�	�BC�	�����E������	�A�����)CF�	�F	��C�BC���B�F�CF��	F��E	�����ECF��
�	��)C�B�E	��C��)����	����F���$�	"�#���C��)����	�F�����C���$�	��	��FFCD�&�E	B������F��	�B�&�$�	��	�
�C��)��E����C�C���C�E	���B���(������&���F�B����C��	�E	��	�)	��)	�F�	F���F����	�BC�����F��A���E���	&�
E��B��F��E	���	�E	���CFC�-�	&���	F�	���	�E	���	�C���F�����F���$�	��A�E	���	�C���F��E���)CF�	"� CF��
��F ���E��	 � E	 � ��(��	F�	& � �	��� � E	 � �C � ��F����	F�	 � BC�(C��	& � A � ��C�F	 �E�$�	� � B�	FF	F� � �	F� � �	��
C���B	�(	����F��D& � �C � B��E�����F � 	�� � ��E���	 � A � �F	 � ����	 � E	 � �	�C���F� � E���)CF�	" � #� � �	��
��B	�(	����F� �B	��	F�& � �	��F ��	��C�F�& ���F�����	� � A ���F������	 �E	� �C��C��)�� � �F�	�F	��D&� �	�!����
E	�	��	F��B	F��������	�E	���	�C���F��E���)CF�	&��	������	��$����	����F�����	F���	���E���CF�&�	F�(C��&�
A�E	���	��	����B��!���C�����ECF���F���F�	!�	�E���B	�(	����F�"�EF���FQ����E�F��$����������C���&�ECF��
�	��CE�	��)����$�	&�E�	F���C�	���F	�E���C�����C���F�E	��C��C��)����F�	�F	��D�C��B��(���E	��C��C��)���
	!�	�F	��D"

=	F�	���C�B��E�����F�����	��EECF��A�����A�����)CF�	��F���	&�C����F��C��	&�A�����	F���$�	��	��E	�!�
	�BC�	�& �B����O��	�������	�	F� �C��������& ��	�B����	F� �F�CF���F��E	� �����A����� (�FEC�	F�C�	�	F��
F���CE��A��"�4	���E��C�B	����CF��E���	���C���	����	F�E	���)��	��	F��	��	��E���)CF�	�E	���	������	�"�
'��F	 ��E�F��A	�����F��A	'�����	E���"�=C��E�(�F����F&��F���)CF�	������F��C��)��E	���C��)CFE��	��
B��E���	��	F�C��F��ECF���	��CE�	�E	���	�BC�	�BC�������	��$��	���%���	�	F���C�B��E�����F"�'��F�-�C&�	F�
�	��	F�&�%C�C���E�C�����C�	&�A�B��B�	�	F��BC��	�&�	F��	 ���E��C� 	� ��E������A���� ��F��C��	�	F��A��	�
$�	������	FF	F��9�C�	��8H6@��	��,����C���F��8H@��"�'��B	���-�C�����C�����C�	�	F��	���C���	������
�O�	��B��E���	�����C�)	�	���F�B��E��� ������F��C��)�" �*C���ECF���	�E	�F�	���C�&� �� ���C��� ���	F�
E�C�)	�	���F	��C��)CFE��	�B��E���	�C��B��C�C��	�ECF���F	�C���	�	F��	B���	"�4C�B��E�����F��	���	�
��C�C���$��	��	�	F�C�	��	�������E������	�A�����)CF�	�+�	��	�	���E�C���E��F�	�BC�	�E�������E	��	������	��
	��E	��EC�A����E	�F���	��	���	������	�&�$�����BB��	��F	��	�B��C�����B��B�	&�����E������	�C���	�B�&�
B��	F��	��	�	F���F��CF�CF�&�E	�����)CF�	"�4C���C�������E	���	�B����$���	F�E�����	�B	����	��	��O��	�
B��� � �� ����F� � ��B���CF�	& � �	��F � ��	!B���	F�	 � �	$���	 � F��C��	F� � 	F � �	��	� � E�CBB�	F����C�	��
�B���(�$�	�& �E	����B��C���F�J�	� �E�F��E	���F(�CF�	�J�A���F������	& �E	� ��	!���	F�	����F�F�E��F	�
C�C���	�E	����	��	�D8�	��E	���)��!�E����CF��C���F�E����C�C��"�3��	�F�	F�E	�	��	�BC�����F�&�������F�
B	�� �E��	& �C����%���� � �A�D&� �F�����	 �E	 � (CQ�F � �FC����C�	 �ECF� � ������E���������� �E	 � �C �B��E�����F �A�
����)CF�	" �3F��-����C���CF� � �	�B��B��&��F�B	�� �������	��$�	���	�� � �C�F����F��O�	�E	�C��C��)��
	!�	�F	�D�$��& �ECF� ��	��	 ��B��$�	 �)�����E�!	& �E��� � (�FC�	�	F� � O��	 � ��(���	 � ���" �PC�	�	C�& �8HIH�L�
;C�C�!&����7�"�

8�4	�����	���������FE�$�	�$���F�C�����	����F��A��F	�������F�E	��C��C��)����F�	�F	��D�$��A��F	���CF�(���C���F�E	�
�	���(�F����F"�������$���������C�	F��	��	F��	��	�	F��A ��A�������E��F	��C�F�E�N���	��	FE�	�B��	F��	��	�	F��F��CE	�
BC���	�B�	�F�	�B���&��������F�����	F��B����ECF���	�����C����	��E	��C!����C���F�E	�������EA�E	���C�C����"
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3. En guise de conclusion     : remarques critiques au sujet de la «     sécurité emploi     –   

formation     »  

X�	��	����F���	��B��F��BC�	����CF�(���C���F��A���N���	�	F��C����	�E	���C�C���	��E�	�B������

4	����C�C�!�$���B��E��	F������	��	F�	�E��F���E��	�E�	�B�����F��C��	�	F�(�F��FC���	��	�	F�����F	�
E	���FF��C���F���C%	��	�"�4C�F����F�E	�C�(�	!���������D������	���	F��	��E�(���$�����F��A��	�	�	��
�	��F�	�!�+��������	���C��C�F�E�N���	�ECF���F���F�	!�	�E	�(�	!��������	��E��F��C��������F�����C��	��E	��
������� 	 	 � F���	��	� � �����C���F� � E���	F� � E�F� � O��	 � B����	�& � �	F���	� � ��� � ���F���E�����F � E	�
E��B�����(��E	����������	�B����J�(���C���F8�C(�F�E	�(C�����	���	����CF�����F�������	��C��)��E����C�C��&�
	F��	�	F�� � ���C�	�B��-C�������D�E	 � �C ��C�F�E�N���	" �4��F��((��CF�	 �E�	�B���& � ECF� ��	��	 ��B��$�	&�
F�	���BC��CBB��)	FE�	�����	��	�B��F��BC��B������	�A������E�	"�:�F�$�	��	����C�C�!�F����$�	F��
BC���	��)?�C�	"�*C����C���E�����F��O�	�	����	F��	�E�����	��E	��C����	�	F�B�C�	�E	�E��B�����(��E	�
���������	�B����J�(���C���F&��	���C�C���	���	F�(���C���F�F���CF�&�BC��E�(�F����F&�BC��C���)?�C�	"�

EF�B	����	�(C��CF���	���	���C�E���CF�	&��C���C������F	��	��C�F	�B��!������E	�B��F��E	���	�C�	���	��
F�����C���$�	�"�9	�!������F��E������������	����-	F��A��	���	�	F�N���	�B������E���	��	��)?�C�	"�
9	��C�F��B����F��	F��E	����(���	�������C�	����C���	�E��#���&�E	��C����C���F���)?�C�	&�	��"�&�E�C���	��
��	��C�F���	C�!�0	-F���	F��D��B�?F	F�&�C����F��C��	&��F	��F�	��	F���F�B����$�	& ����	F��C��	F���	��
C�E	� � A � ��	�B���" � '�� � ��C����E	F� � F�CF���F� � ��� � ����� � ����	F���+ � ��� � �	 � F��	C� �E	 � ��	�B��� � 	���
E��	���F�������	��C��)��E����C�C��&�������	���[��E����C�C���	����	�B�F�C��	�E���)?�C�	�L��������	��	�
�F	��C���	�E	��	���[��	���E�F������	B����	�E	��	���E���	"�4	����C�C�!�$���B�?F	F���C����	�	F�B�C�	�
E��F	����������	�B����J�(���C���F��	�(��C���	F�&�E	��O�	&������	��	����C��)��E����C�C���	��B�C�E	F��
	F�(C�	���E	�C���(���	����������	��	��D�E	��	��C��)�"�4C���F�	��	F�	�E	�B��F��E	���	���C��O�	��	��	��
���&�B���$�	��A��K��	��F�����C���$�	��B�C�E	F��B����E	����B�F�	������A�A�A�����E	��C���	�E����[��E��
��C�C��& � ��� �C��FE	F� �	F � (C�	�� �E	 � ��(���	� ������A�A����& ����CF� �A � (C�����	� � �	� � ��CF�����F� ���� � �	�
�C��)��E�� ��C�C��" �4C���F�	��	F�	�F�	F�	�� �BC� ����F� ���	��	�	� ��	 ��	�����	�ECF� ��C � �	FECF�	�A�
�	�C�����	� � �C � B����	 �E	� � E��C�� � E	 �B�����$�	 � ���F���$�	" �#���	F� � 	���B��$�	� � ��� � ��	!B���C���F�
�)����$�	�E���)?�C�	&�������C����	FF	F��C�F��&��	�B��������	F�&�E	�B���	���F�%��	�	F���F��CF�������
B	� � CBB��(�FE� � ��� � �C � B	���F	F�	 � E	� � B�����$�	� � E	 � �	�CF�	 � 0	-F���	FF	�& � ��F(���CF� � C�F�� � �C�
�	B���	F�C���F�F�����C���$�	��	��F��C$�	��	�	��	���	�C�	F�&�C��(�FE&�E�BC���	�"�

3F�BC��CF��E����F��C��$�	&�B����$�	����F��C�������������CF�	�E	���	�B���&���	����	��)?�C�	�E	��C��	�
$���B��	�E	��������F�B��E��	��$���C���CF�(������	� ���E���� E	��C���������&��F�B	��&�C����F��C��	&�
����	F���$�	���	F%	��	�����	F�E�C���E�E	����F�	����	�������	����-	F��E	��	���E���	&�C(�F�E	�(C�����	��
�	����������������F�C��	��E	��C��C�F�E�N���	"�<F	��B��$�	�$�����)C�����	&�B�����	����B&��C�B����	�E	��
��F����	��	�������	��B�����$�	�����F���$�	�"�

<F� ��C�C���	�� � 	F � (���C���F �F���CF� �BC� � C� ��)?�C�	& � �C ���F��C���C���F �E	 � �C � �������� � 	�B��� �J�
(���C���F�B	��	���C���E	������E�	��C�$�	����F�E���)?�C�	"�9	��	��������F&���E���CF�	������	�BCB�	�&�
������	�F����	�E��F�	����C���F��+�$�	��C����F	�(���C���F����	��	�F	�E�����)	�BC�������F�	�B������#��
��	�B������	F��A��CF$�	�&��	��(���C���F��F	����$�	F��	��	��BC��E	�C�����F	��A���E	�D���=	����F�	!��	��
E	 � �C ��C�F�E�N���	& �� 	 ��EA��E�� �� � 	��	 � 	�� � B	� � $�C��(��	 � 	� � 	F � ����	F�� � C�E���)	���D� ����C��	�&�
E�	F�)CDF	��(���C���F�����(���C���F&�����	��	�����F	�E�����)	F��BC�������F�	�B������=C�����F��	��C�F�
�	�B�&�A�E�(C���E	������C��	�	�B���&�F	��	�C����F�BC����FE����A�B��B��	��E	��C�C���������D����EK����F�

8�3�"�	F��	��	F�&�C�	��E	������	��F�CF�	��$�CF��C�!���F������E	��E��B�����(��	F���C���&��	���CBB�����E	�G�����FFC��
�8HH�� �	� �#�B��� � �8HHH�& � �	�� ��C�C�!����� �	���C��)�����CF�����FF	����#�)��E&�8HH��L �BCF�	�� 	� �#�)��E& ������L�
BCF�	�&�8HH@��J��	�����	F�����C�C�!�E	�BCF�	������6���F����	F���	B	FECF��B���������	����CF�����F���F�	�F	��A��C�(���	�
J&��	��B�C�E�-	���E	���E9 3����E	��C�9��������F�	���B�	FF	�	F�(C�	���E	��C�C�(���C���F������C����F��E	��C���	�D&�
�	��B��B������F��E	��C�9B/�	F�(C�	���E��F	�C��������������C�	�B��(	����FF	��	�D����"�*CF������B���CF�&����8�L�4	�
 �����&�������	���	��	��E	�G���C�C�������"
�� 4	��CBB��� �9C)���	��1�C�C�F�����7������ �C��������������C�	�B��(	����FF	��	�B�C�E	�	F��	��	F�" �'� �������	�E	�
��FE����FF	�&��	��E��	���	�CE��F�	F���C�	F�	��5����	�&��	��	��	�	F��E	��C����C���F���)?�C�	�C��(C���E�C��	B�	��
�F	��	������A���	&	A����	��EA���	�D	������C�(���	�E	�(���C���F����E�	�B����ECF���	��	��	���F�F��C��)CFE	�B"����"�
#�����F�F� � $���F � E��B��	& � C�	� � �	 � �CBB���& � E	 � �C � E����FC���F � F�����C���$�	 � E� � �)��	 � E	 � �C � �������� � ����C�	�
B��(	����FF	��	"
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�����$�	��	����E���E�	B��B����F�	���B	���O��	�BC����������F��E	��	��C���	��F�����	F��C�E�C����C���F�D�
$�	���F���	��E��B�����(��F�����C���$�	��E	�<�E=��E�"�

������$�	��	���C�C���	���E	�B����	F�B�������F���(&��	B��	�����E	����FFC���CF�	��	F���F��CF�	���������F&�
$������	FE�E�F��A��	���F(�FE�	�C�	���C�(���C���F&���	!B�	����F��O�	�E	����������	�B����J�(���C���F�
�	FE�A���BC�	���	��E	�!��	��	�"���	���F	���F��$�	F�	�+�(C�����	���	��	%	��E	��C�(���C���F���E��E	�
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