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Formation Pratiques professionnelles
Communication n°208/209 — Atelier 16 : Rites de paage entre générations

LES CONDITIONS DE LA TRANSMISSION

Olivier Bernet, Sociologue, Formateur a I'Instittbrmation Recherche Animation Sanitaire et
Social, Toulouse.

Christine Larroque, Enseignante en ST2S au lycéBM$Moulouse, Formatrice d’enseignants et
de travailleurs sociaux.

Résumé :

A partir d’un questionnement sur les enjeux dedagmission en période de crise, nous avons mis
en dialogue deux expériences singulieres de petidiges a la transmission. Au cceur de cette
problématique, nous rencontrons l'altérité qui feres différences entre les générations, entre les
individus porteurs de valeurs et pratiques peu ésocollectivement. L'injonction actuelle qui
nous pousserait a transmettre vaille que vailleriekiples héritages d’'un monde incertain se réduit
trop souvent a une forme nouvelle de managemenétdetissements de formation. A contrario, le
récit d’expérience permet de dire la diversité gestiques de transmission qui, au quotidien,
cherchent a faire advenir, puis vivre un héritag@emanente transformation.

Mots clés :

Valeur, génération, altérité, pédagogie, transfdionasociale.

Si la transmission s'impose aujourd’hui comme udlgmatique transversale a tous les champs de
la vie sociale c’est parce qu'elle cristallise k& skeule I'ensemble des interrogations relatives au
changement et a la conservation qui représentemntdiex faces alternatives des multiples crises que
nous traversons en France et en Europe (identdgegtion sociale, travail).

Ces questions se posent avec acuité dans lesdastda formation. Nous avons cherché en tant que
formateurs a travailler cette problématique danslieox respectifs d’intervention : un centre de
formation aux métiers du travail social et un lycBans ces lieux dévolus a la transmission, des
interrogations se manifestent de facon amplifiéenament ou les réformes sont percues comme
des éléments de transformation radicale des métiers

Il nous a paru intéressant de faire dialoguer deuagstionnements différents. Nous avons un
parcours inverse sur le plan des trajectoires psidanelles qui nous ont conduits a nous poser
singulierement la question de la transmission. Darmemiere expeérience il s’agit de comprendre
les mécanismes qui fondent l'identité de I'ensemjnet, ses capacités a s'’instituer tout en se
transformant. La seconde renvoie a la capacité&iateg & une institutionnalisation trop forte, qui
tend a créer une distance peu propice a la nécesggiropriation des savoirs transmis.



Dire que la question de la transmission fait délzats la société releve sans doute plus d’'un vceu
gue de la réalité. Il n’est pas évident qu’elle tibms une priorité pour les jeunes générations alors
gu’elle I'est beaucoup plus pour ceux qui partirprichainement. Les professionnels sur le départ
ont été formés dans les années 70, ce sont edrrgue bilan de leur trajectoire professionnelie e
s’interrogent sur I'héritage gu'ils laissent auxngeations suivantes. La question de la transmission
rejoignant parfois le registre de I'incantation soenmode de défense qui voile a peine une Iégitime
angoisse de disparition. Car n’est-ce pas quandhatisparaitre que I'on tente de faire I'inventaire
de son patrimoine et régler sa succession ?

L'angoisse sur ce que I'on va laisser aux générmatguivantes est trés forte. Cette angoisse elle-
méme se transmet par exemple des I'école matermpeileine sensibilisation a I'écologie parfois
ressentie par les enfants jusqu’au paroxyskilees parents font mal a la planéte...et la planéte,
elle est polluée...et on peut plus I'habites

L'époque sera incertaine ou ne sera pas...en conségua transmission devient incertaine elle
aussi. En retour cette incertitude devient insuggibe. Pourtant, lutter contre I'angoisse de mort e
assignant aux jeunes générations l'obligation déaigsr a tout prix ce que nous avons si peur de
perdre, ne peut que les placer face a des enjemeont pas les leurs. Toutes les génératiams so
concernées par la question de I'appropriation divisac’est en définitive cette question-la qui
devient centrale pour nous.

Classiquement la question de la transmission se pashaque fois que I'on opére un découpage
générationnel. C’est quand une génération a lasigsémpreinte dans le contexte social, politique
ou culturel que I'on exhume cette interrogatiotte erend alors la forme d’'une opposition entre les
« jeunes » et les « vieux », avec son lot de néesguestions :

Qu’est-ce qu’une génération ? Quels sont les marguie son existence en tant que telle? Qu'est-
ce qui la distingue des générations antérieurpestérieures? Qu'est-ce qu'elle a fait de ce duion
a transmis ? Que va-t-elle, a son tour transmettre?

Dans les lieux de formation, cette volonté de tmrassion s’y exerce jusqu’a l'injonction. Elle se
manifeste par une pression pour toujours plusidadfté dans laquelle s’affirme avec insistance un
management issu du monde économique. Le lycéeen&rec de formation, hauts lieux de la
production/reproduction sociale sont pris dansecetisession nouvelle. Elle cache mal la peur
gu’inspirent les crises actuelles quant a la idgsi d’'une transformation sociale de grande
ampleur. Ne faut-il pas y déceler la tentation guespuérile de croire que la « crise » sera résilue
I'on transmet le monde tel qu’il I'est ou qu’il @& En définitive, ne faut-il pas y lire une mamie

de traiter I'angoisse du lendemain ? Pour éviter lgumonde se dégrade, on en vient a se dire :
« hier était mieux qu'aujourd'hui et aujourd’huirageux que ce qu'on espéere pour demain ».

La formation des enseignants du privé sous contratans un réseau congréganiste : Les Sceurs
de la Charité de Nevers

Nous allons relater une expérimentation menée pgraupe d’enseignants en lycée qui appartient
a I'enseignement privé sous contrat. Il s’agit geee SMDN a Toulouse qui appartient au réseau
congréganiste des Sceurs de la Charité de Neversedeau dispose également d’'un centre de
formation, TUNAREC, missionné par la Tutelle smutes les questions de formation concernant
'ensemble des personnels. Cet organisme nous aécenf2009 la responsabilité d’animer un
groupe d’enseignants ayant pour objet une réflesiamla question de la transmission du métier
d’enseignants entre pairs.

! Propos d'un enfant de 5 ans en maternelle



Cette expérimentation trouve son origine dans elusi préoccupations. La congrégation est en
effet mobilisée depuis 2003 sur une «Opératiorveslequi concerne autant les enseignants qu’un
relais entre religieux et laics. Elle se sent camée par la problématique de la transmission du
meétier en raison du contexte actuel dont nous eetds les éléments principaux : le départ massif
d’enseignants & la retraitet la modification substantielle de la formatiaitiale.

Il faut relever que La Tutelle des Sceurs de la i@hde Nevers est soucieuse d’intégrer au mieux
les nouveaux enseignants et de faire vivre lesuvsigui constituent I'identité de la Congrégation.

C'est dans ce contexte qu’'un groupe d’enseignamiséteurs est chargé de réflechir a la
transmission dans la perspective de repérer lestatt et propositions des enseignants (nouveaux et
plus expérimentés) pogetransmettre le métier.

Depuis 2009, le groupe d’enseignants que nous arsiree réunit mensuellement. Il est constitué
actuellement de 10 enseignants. Trois génératmmspsésentes : celle des enseignants ayant moins
de 5 ans d’expérience dans I'enseignement, uneaé@réexpérimentée (15 a 20 ans d’ancienneté)
et enfin une génération experte proche de la tetfpius de 30 ans d’exercice).

Il faut relever deux phases dans la vie de ce gra@ptravail :

-une premiére phase centrée sur un échange spétierce et la trajectoire de chacun qui a donné
lieu a I'expérimentation d’une forme de récit autmjvaphique,

-une deuxieme phase d'ouverture a la rencontre descprofessionnels d’autres secteurs eux-
mémes préoccupés par la transmission du métier.

Nous présenterons donc quelques éléments que apegde travail en mis en évidence. Dans un
deuxieme temps, nous évoquerons I'évolution qualactérise.

» Les principales réflexions du groupe de travail :
A partir du récit autobiographique de chaque emsgitya propos desquels il est apparu qu'ils
constituaient en eux-mémes des témoignages quickuvre de transmission, le groupe a dégagé
des points qui ont fait consensus.
-La transmission pose la question de I'éthique etedla responsabilité :

C’est ainsi que le groupe s’est interrogé sur I'opputé d’'un code de déontologie pour les
enseignants. La réflexion s’est également portéecsuqui peut se transmettre et il est apparu
gu’'au-dela de la didactique et de la pédagogi¢ralasmission a pour objet des valeurs. Mais de
guelles valeurs s’agit-il ?

La réponse est complexe et a engendré plus deiangesue de réponses : Quelles sont les valeurs
qui constituent l'identité de la congrégation?

Pour les établissements scolaires congréganistiese@u'il y a eu une transmission des valeurs qui
fondent les établissements congréganistes commedenété a part entiére qui se distingue de
I'enseignement public?

N’assiste-t-on pas a une fusion des héritagessvaeurs? Comme si la réalité du «recrutement»
des enseignants conduisait a rechercher de faggmpatique «le plus petit commun dénominateur»
gue I'on pourrait nommer : «patrimoine humaniste».

Est-ce que la transmission d’'un héritage peut igar® Sinon, quel en est le prix?

Ces réflexions conduisent a s’interroger sur lamgatles valeurs évoquées. Il est établi qu’il $’agi
des valeurs judéo-chrétiennes. Dans ce patrimestepcculté I'héritage de la révolution francaise
et tout se passe comme si I'on était tous redesatdd’héritage judéo-chrétien. On note aussi une

Par exemple, le lycée SMDN de Toulouse, lycée digmement général, technique et professionnel, tormhp0
enseignants pour 1200 éléves. L'année 2010 a dégart a la retraite de 16 enseignants qui negamtous remplacés
en raison de l'application de la R.G.P.P prévoyanhon remplacement d’'un fonctionnaire sur deux. 188 cinq
derniéres années, environ un 1/3 des enseignaritpaudis a la retraite.
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forme de hiérarchisation voire de concurrence déstdges qui constituent le patrimoine
humaniste.

La question des valeurs se décline dans le groupke segistre de la plainte concernant la perte de
ces dernieres et il apparait que la technicisationmétier n’est pas seule responsable de la
dissolution de I'identité institutionnelle en opérane «coupure de transmission».

Les valeurs innervent les pratiques et ne sonfgraément conscientisées par les enseignants. La
praxis n'est pas toujours suffisamment dépliéer pme celles-ci soient clairement identifiées mais
indubitablement des valeurs se transmettent en niEmes que des savoirs.

Les différentes activités de ce groupe mettentvaeéce la nécessité de préciser ce qui constatue |
singularité de la congrégation qui exerce la tate I'établissement. Manifestement il existe un
oubli relatif des valeurs historiques qui ont fagérson empreinte. Peu d’éléments sont transmis au
sein du réseau sur la filiation directe qui existatre les projets des établissements et les
préconisations du pere Delaveyne fondateur de teyrégation. Par exemple, le groupe a pris
conscience recemment que I'un des préceptes datiewndétait la co-formation entre pairs.

-Une approche trés ouverte de la transmission esénessaire :

Le groupe a rapidement fait le constat que cettdlgmatique de la transmission se pose dans
beaucoup de domaines de I'existence. D'autres nsqoraddessionnels ont des questions identiques.
Il a semblé indispensable de rencontrer des priofassls d’horizons trés différeritsfin de faire
des liens et dégager peut-étre des invariantsesumbdalités de transmission. Ces rencontres ont
mis en évidence que contrairement a d’autres nseti@rdimension collective n'existe pas ou trés
peu dans le métier d'enseignant. Méme si son &eeng s’absorbe pas par le seul mimétisme, il
existe peu, a fortiori depuis la modification dddamation initiale, la possibilité d’étre présetans

une classe en situation d’apprentissage, de «l@igeste professionnel et d’échanger sur la réalité
de la classe. L'enseignant novice a peu la podsilaiétre confronté a un panel de pédagogies ou
stratégies difféerentes. Dans d’autres mondes ioiesels, la transmission d'un panel des
possibilités de «faire le métier» existe davantgggamment par le compagnonnage). Elle permet
de se dire ses savoirs et incompétences. Cela passkes descriptions du travail sur les registres
théorique et technique.

Sur ce point, le groupe a pris conscience de lassie de mettre en place ou de faire exister des
espaces collectifs d’échange entre professionnfils deenvisager différemment les mutations
actuelles du métier. Des espaces collectifs pate ftat de I'expérience vécue et pour la garder
vivante dans une sorte d’observatoire pouvant @¢oestune ressource pour les enseignants.

Le groupe de travail a pu mesurer, en I'expérimentimportance de «refaire le métiérpar les
mots. L'observation geste aprés geste apparaiemdgalt fondamentale pour certains enseignants.
Elle constitue une aide précieuse car l'activitgélise d’'une classe est d’'une grande complexité.
L'enseignant novice peut percevoir qu’elle est hoix qui est toujours I'issue d’'une rivalité entre
plusieurs possibles (Wgotski). L'observation, mésieelle ne peut pas étre la seule modalité
d’apprentissage du métier, permet d’approcherdedeé 'activité.

Il apparait que I'échange dans un espace collpetiinet d’entrer dans une autre histoire que la
sienne, évite l'internalisation excessive de I'éclygand se présente une difficulté et repousse les
limites du métier. L'activité du groupe a permisrdesurer a quel point les constats de J.P Roger
sont exacts. L'espace collectif de travail constitune boussole qui permet d’enrichir la vision que
chacun possede sur le métier en lui ouvrant un ptaepossibles nouveau. Le dialogue apres coup
met I'activité en perspective en s’attaguant agekcdu métier».

% Le groupe a invité des artisans, boulanger-patisgiacon, & venir échanger sur cette problématignesociologue,
Olivier BERNET est également venu témoigner de m@&occupations sur la transmission. Cette rencoestea
I'origine de cette communication professionnelle.
*ROGER, J.P, (2007) Refaire son métier. Essaisidigjee de I'activité, Toulouse, Ed. Erés.
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Le constat a été fait que la conjoncture réclansib@up de responsabilité chez les professionnels,
pour que le métier prescrit n'oblitere pas le déppement des autres dimensions de la vie
professionnelle.

Les expériences du groupe montrent qu'un méties sgpondant collectif peut dégénérer en face-a-
face ravageur, entre exercice personnel solitagte,injonctions étouffantes. Une véritable
dépersonnalisation du travail peut alors en résotimme le montrent de nombreux autéurs.

Ce groupe, dans lequel un tiers des enseignamsraides trente derniéres années, peut témoigner
gue le monde du travail est soumis a de fortessimes qui transforment les fagons d'étre et de
faire. Les pratigues professionnelles voient letficacité s’éroder face aux changements et
réformes incessants, contraignant chacun a de aax\actes professionnels précipités sur lesquels
aucun recul réflexif n'est réalisé dans des cdfieale travail qui se délitent ou n'ont jamais
véritablement existé. Le travail qu’il faut réellent faire pour assumer ce qu’il y a a faire tend a
devenir socialement invisible. Ainsi, la responigbidu travail tend a devenir de plus en plus
intime et a la charge unique de celui qui I'effectDans ce contexte, la santé physique et psychique
sont mises a dure épreuve.

L'absence d’espace collectif pose aussi la quest®mna formalisation et de la transmission de
I'expérience professionnelle.

Cette question met sous tension les rapports gatrérations, il faut considérer que la transmission
peut étre non seulement un moment de formatiorjede®s entrant dans le métier mais aussi une
ressource pour I'enrichissement de I'expérienceatiegens.

Ceci conduit a s’interroger sur le invariants dutierg sur ses dimensions impersonnelle et
transpersonnelle, que I'on peut comprendre comme sorte de «caisse a outils» au contenu
hétéroclite élaboré par le milieu de travail quifinié les diverses fagcons admissibles de se
comporter en tant que professionnel. Ce stock oelgdiversifié de «mises en mots» est un prét-a-
servir qui préfigure 'action, s'’il n’est pas er#au, il peut rester en jachere voire disparalvec

les mutations actuelles, la capacité de ce parf@iré ressource pour I'action personnelle semble
problématique.

De plus en plus, il apparait que le professionselpeis dans un grand écart entre ce qu’il pense
gu’il faudrait faire et ce qui lui est prescrit, oa que permet I'organisation du travail. Le groape
fait le constat quée modeéle du praticien réfleximalgré sa pertinence ne régle pas tout. Comme le
souligne F. Saujitil ne faut pas sous-estimer I'importance du «qmEtémotionnel» du métier.
Développer le métier, c’est aussi avoir la posisébde partager le patrimoine des grands noms de la
pédagogig& et de mesurer l'actualité des propositions tlgms face aux défis ou questions
inédites qui se posent aux enseignants.

-La transmission ne requiert pas seulement une foralisation au sein de dispositifs

Faut-il créer de nouveaux dispositffsui formaliseraient la transmission? Telle esuastion qui

se pose au groupe depuis le début. Il semble eni@réieu pertinent de «revivifier» ou promouvoir

des dispositifs existant tels que les GAPP, qut si@s véritables lieux de transmission quand ils
sont menés au sein de groupes hétérogenes. Liirtérée type de dispositif n'est pas toujours
suffisamment perceptible pour les professionnebs. &lleurs, I'expérimentation menée par le
groupe le conduit a s’interroger sur l'opportundé créer un nouveau dispositif qui serait

® Cf. notamment les travaux de Y. CLOT, C. DEJOURS. LANTHAUME.
® Les cas d’abandon d’enseignants stagiaires soimtsmares que ne le disent les statistiques mivediegs et laissent
généralement totalement impuissants, cela a déjdeécas dans notre établissement dés la premeémeée de la
réforme.
" D.A SCHON, (1993), Le praticien réflexif. A laafeerche du savoir caché dans l'agir professiorviehtréal,
Editions Logiques.
8 LES"RENCONTRES DE PRINTEMPR008"DE L'ISPT : « La transmission du métier » - 29/03/2008.
° ldem, F. SAUJAT : « qu’un métier ne se dévelopas @n tournant le dos & son histoire. Il s’aginlde "se servir de
la tradition pour répondre aux problémes nouveaer'y "mettant du sien pour développer le métier".
19 AGAMBEN G, 2007, Qu'est-ce qu’un dispositif ?,. &yot.
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caractérisé par une poly-fonctionnalitée ses objectifs, ce pourrait étre plus adaptéedfenction
de veille et d'innovation pédagogique indispensable

Enfin, la question de la formalisation d’'une traimssion rejoint une autre problématique
d’actualite, celle de I'établissement formateurnBae cadre-la se pose une question plus large sur
ce qui constitue (ou pas...) le caractére hospitaliemourricier» des établissements scolaires. On
touche la a des dimensions fondamentales au codlargknisation. Tout ne peut pas étre organisé
et un équilibre doit étre trouvé entre ordre etodéi€™” afin que puisse naitre et se développer
linnovation.

Ce constat pose donc celle de la qualité du «chinvattitutionnel, qui lui-méme autorisera une
gualité des échanges et une coopération entre desbres d’une organisation. Cela implique une
forme de management des établissements dans ke daguel, les chefs d’établissements doivent
creer les conditions du développement des persamahabilitant ou réhabilitant comme le dirait Y.
Clot, leur «pouvoir d’agir».

» Bilan sur le fonctionnement du groupe de travalil :

Le démarrage de ce collectif de travail s’est inmégpar la mise en récit de I'expérience
professionnell€ vécue par chagque membre. Les pratiques d’histdeasge ont montré comment la
mise en dialogue des récits de I'expérience véeumgt une distanciation critique, en révélant les
points aveugles et les conditionnements des pdetaie particuliers.

Cette phase du travail a été particulierement rimeémotions et découvertes. L'entrecroisement
des récits de vie professionnels a permis toutf@isaun renforcement de l'identité professionnelle
et une émancipation de chacun par une forme dégil@scquise sur les différentes déterminations
dans lesquelles s’est forgée la personne, dansapport au métier.

Ce groupe représente une instance de médiationlagusile chaque individu peut revendiquer sa
place, mais également coopérer a I'élaboration diynamique collective. En ce sens il pose les
bases d'un travail collectif intra-institutionnel.

Il faut ajouter que les liens qui y sont créés petemt une renégociation du sens de l'action et la
mise en évidence des valeurs qui l'orientent. Clest des conditions de la mise a plat de
l'implication professionnelfé de chacun.

Le groupe permet de donner une signification a wefajt sens pour un sujet. Autrement dit la
gualité du contenu que nous pouvons envoyer aiangrprend sens pour soi-méme, que si l'autre a
pu donner une signification a ce contenu : c’estdse de la communication établie entre individus,
et cela parait primordial dans une perspectiveod®ignation ou formation réciproque.

Cette expérience de groupe permet également unltsavda mémoire, un travail de mémoire. Il
s'agit de prendre en compte les conditions soatmtigues de I'exercice de la profession. Il s'agit
de revenir sur son passé professionnel en balkigaqti peut étre utile a la compréhension actuelle
du métier d'enseignant. En marquant notre appartengroupale, nous faisons mémoire en portant
un registre de valeurs re-connues, explicitéesagées. Ce partage fonde tout autant I'appartenance
a un corps professionnel que l'utilisation d'uneglee propre. L'échange a permis de vérifier a
maintes reprises que la mémoire va avec son coell@aubli : on ne peut se souvenir de tout. Pour
agir il faut accepter un nécessaire oubli, poungba durer et se trans-former.

Ce groupe a une fonction de reviviscence : I'éviocatiu passé professionnel permet de revivifier
I'exercice professionnel en lui donnant une derglité profonde. Il s’agit d’'une mémoire affective
qui donne de la chair aux évenements passés parvedation et le partage collectif.

1 3.M BARBIER évoque la poly-fonctionnalité des misitifs de recherche, et de la recherche commit dert
formation et de développement. EDUCATION PERMANENTRE 177, décembre 2008 (pp. 49-66)
2 MORIN E., (2005). Introduction & la pensée compldXaris: Seuil.
13 _C. MIAS, l'autobiographie raisonnée, outil deslgses de pratiques en formation, revue l'oriemtagicolaire et
professionnelle, (en ligne) 34/1, 2005, mis endigg28 septembre 2009. URL : http://osp.revueSratgx538.htlm)
14 MIAS C., 1998, Limplication professionnelle ddadravail social. Paris, I' Harmattan.
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Cette remémoration ne modifie pas le passé maaplgort qu'on entretient avec lui. Ce retour sur
le passé permet a chacun un travail de reconsirugtii donne du sens, dégage une continuité et
permet de se projeter dans la suite d’'un parcawfegsionnel.

Le vécu de ce groupe permet donc a ses membres:

-d'appréhender difféeremment sa réalité professitemans la confrontation avec autrui, et d'y
accorder un sens nouveau,

-d’établir des repéeres qui permettent de négoaermasseé, d'y retrouver les linéaments des valeurs
dont il est porteur. Cela permet de subjectivgrlaee au travail,

-d’avoir un sentiment de contrble grace au tradailmémoire qui permet de se situer dans son
histoire personnelle et, plus largement dans usteine commune.

En conclusion, nous soulignerons que ce groupe esgentiellement une fonction d’étayage et de
réassurance qui a développé chez ses membres timesgnd’appartenance a un collectif. Il n'est
pas encore véritablement un collectif de travail tpnctionne sur le mode de la «dispute
professionnellex». 1l lui reste a rechercher sesactEsds car si I'on suit toujours Y. Clot, la
coopération suppose de rechercher les désaccardargissent de la confrontation au réel, a ce qui
echappe.

* Les évolutions actuelles du groupe de travail :

Ce groupe évolue dans ses intentions. Il a pouectibjl’élaboration d’'un projet de recherche-
action® pour lequel il est en recherche de financemesthéme retenu porte sur la co-formation
et la réciprocité?®

La recherche-action aura pour objectif de réporau® interrogations sur les dispositifs de
formalisation de la transmission, en produisant desnaissances transférables dans d’autres
contextes institutionnels analogues. Le groupe léapari qu’en impliquant d’autres enseignants
dans la recherche-action, il pourrait se produirelangement de dynamique et un développement
organisationnel indispensables pour faire facedsiis qui se posent a I'éducation.

Pour G. Lapassade, la recherche-action est d'abodispositif d'action qui sert des fins telles que
I'éducation ou la formation, cet axe est priordapour le groupe de travail. Ce dispositif peut

également rendre visible certains phénomeénes etopeopdes clefs pour l'action. Ce type de

recherche a d’abord une visée pratique mais elissi une visée plus théorique, destinée a
retourner a la pratique pour I'éclairer.

Cette démarche participative semble d’'autant pledinente dans un contexte en profondes
mutations. L'action est de plus en plus complexiengiose de créer des situations d’élaboration de
projets communs.

La méthodologie de la recherche-action devraitedgaht favoriser I'élaboration d’'une cadre de
références communes pour construire la formatidre grairs, en prenant de la distance pour gagner
en perspicacité et acuité. Elle est une autre fdeose former et de se transformer.

5 ARDOINO J., (2003), « La recherche-action, uneraktive épistémologique. Une révolution copermioe », in
Mesnier P.M. et Missotte P. (dir.,a recherche-action, unautre maniere chercher, se former, transforntesyris,
L'Harmattan, pp.41-49

18 GALVANI P., 2008, Quelle formation pour les formaats transdisciplinaires ?, Universidade CatélieaBdasilia.
http://www.catolicavirtual.br/citce/index.php




La transmission, I'épreuve du temps, et l'instituton :

» De lamarge...au cceur de l'institution
“Le sociologue, les prostitué(e)s et les travaitke sociaux”, tel était le titre de la premiere
intervention que j'ai conduit en 2000 dans un cerde formation d’éducateurs spécialisés de
Toulouse.

Agé a I'époque de 32 ans, j'étais en train d’efiectune recherche sociologique et anthropologique
sur les phénomenes de prostitution de rue dangyrarale ville du sud de la France. Impliqué
depuis 1997 dans un travail de terrain, aupres dasseciation qui faisait de la prévention du VIH
et de l'accompagnement social dans la rue, jalaislésir de porter le témoignage de cette
expeérience aupres des travailleurs sociaux en tiwma

Tout m’apparaissait comme évident malgré mon ing&pée totale de la situation d’enseignement.
L’age et le parcours universitaire me rapprochaindmbreux étudiants. Le caractéere novateur et
urgent des actions sanitaires et sociales misgdagr dans les années 1990, pour lutter contre le
SIDA, légitimaient la tenue de cette interventiasuple centre de formation. Enfin ma complete
ignorance du cadre pédagogique de la formationudatgur spécialisé affermissait ma conviction
gue le point de vue de la sociologie, en 'occureenelle que 'on nomme compréhensive dans
notre jargon, ne pouvait qu'étre bénéfique a derfutravailleurs sociaux, confrontés au quotidien a
la vie réelle d’'usagers généralement éloignés demewsociales dominantes.

Mon age, l'actualité de cette recherche, le coetede I'intervention furent autant d’éléments
catalyseurs qui marguerent mon rapport a I'enseigme, aux étudiants, a mes collegues et a mes
propres connaissances que je cherche a transrdepitgs maintenant 12 ans. Mais 2012 n’est pas
2000, I'enthousiasme des premiéres expériencesgpgipies a été remplacée par la routine du
métier, le travail social a continué ses grandassformations. Il m’arrive souvent aujourd’hui
d’étre deux fois plus agé que les étudiants...

Cette transmission si fluide en apparence est deveu fil des saisons, problématique. Des enjeux
invisibles pour moi se sont petit a petit revéEs.passant d'un statut d’'intervenant tres occasionne
a celui d’enseignant/formateur (en presque 10 amsde méme et, de nombreuses étapes dans les
méandres du statut de vacataire), je ne suis glymssage dans I'Institution. J'ai découvert nolens
volens que j'avais envie d'y laisser une trace ghréadre place.

Pour ce faire je me suis décalé de l'activité pregi du sociologue en recherche, de ce que je
pouvais restituer des mondes sociaux de la pauettde la marginalité, pour aller vers une
synthése panoramique des grandes institutions dalisatton que sont I'’école, la famille, la ville,

le groupe de pairs. Cela a eu pour effet de predume mise a distance progressive et réciproque
entre les étudiants et I'enseignant. L’intégraiimstitutionnelle semblait &tre a ce prix.

L’éloignement d’avec les étudiants, et son cormlaimon institutionnalisation du coté des
formateurs ont fait émerger pour moi cette singaligroblématique de la transmission, au moment
ou transmettre s’avérait difficile. J'étais devamu étranger pour les étudiants et pour moi-méme.
C’est a partir de cette expérience de laltérit@sdéa formation que j'ai essayé de construire a
nouveau des manieres de faire et d’étre présecduns avec les étudiants, ce qui a défaut de rendre
le processus de transmission fluide, permet de camdpe comment quelque chose de soi peut étre
proposé a autrui.

* Prendre la mesure de la différence pour se rapproar
La transmission devient une source de questionneqend on prend conscience de la distance
gui nous sépare, et les étudiants en ont toujouescoanscience plus aigiie que nous, tant ils nous
demandent quotidiennement un minimum d’effort dgorachement, a la fois sur les contenus de
cours pour les rendre accessibles et, sur lessragiaimales de l'institution peu favorable a
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I'appropriation des multiples formes de savoirseggsés’. En somme beaucoup de revendications
étudiantes pourrait se résumer par cette phrdde voudrais le faire par moi-méme”. Il s’agit ici
d'une figure inverse de celle de Bartelby le scfipeépondant systématiquement & toute
sollicitation par un :” Je préférerai ne pas leda.

Cela implique a mes yeux gu’en tant que formatkefaut se saisir de toute attente ou initiative
étudiante qui vise a s’approprier les contenus, pgaences et savoirs faire mis en ceuvre dans la
formation. Il s’agit de s’inscrire dans un doulbkste ou I'activité pédagogique serait le témoin de
ce passage pour les étudiants d’'un état a un a&itrsi, la transmission ne nous renvoie plus au
probleme de la distance que nous entretenons aseutres membres de I'institution, mais a celui
la mise en ceuvre d’'une proximité favorisant I'apration par les étudiants de ce que nous
pensons détenir en tant que formateur.

La transmission, si elle existe, ne peut repogetssseule obligation d’accepter ce qui est donné
par celui qui détient institutionnellement le sayd® compétence. Nous ne serions que dans une
relation binaire dominée par le couple donner/retewans avoir la possibilité d'introduire le
troisieme terme qui altére le statut des uns etaides et qui se manifeste par I'obligation de
rendré® marqué ici par la transformation des méthodesmrtenus pédagogiques.

Dans sa mise en actes concrets cette position qoglau quotidien, la recherche d’alliances
partielles avec les étudiants autour du senslagtitution, la mise en place de coopération dans |
préparation des cours, dans leur animation.

* Les petits combats du quotidien
Je vais décliner ici quelques tentatives que jair@ner au cours de ces deux dernieres années pour
réduire cette distance instituée entre étudiantsreiateurs. Je commencerai par les petites luttes
guotidiennes sur le sens de l'institution. Dans grende partie des interactions quotidiennes les
plus routinieres I'idée méme de transmission eseate, ou s’efface au profit d'un ensemble
d’actes qui concourent principalement a la reprodocdes positions de chaque membre. En
guelque sorte I'ordinaire de I'institution c’estriaffirmation de son existence sur les basesiésabl
précédemment. Ce qui circule ici c’est le cadresdson immuabilité et son imperméabilité au
contexte.

Des régles de civilités ordinaires aux emplacemedessuns et des autres, toute la vie ordinaire du
centre de formation nous rappelle la place de chatles distances qui la symbolisent. J'ai pris le
parti depuis le début de tutoyer les étudiants gpémant que cette différence que propose le
vouvoiement entre les membres d’'une méme institutienpuisse pas jouer en faveur d'un
renforcement des positions établies et séparéemit@it que le tutoiement est de rigueur entre
formateurs. Je suis également attentif a ne p#sures une barriere physique trop importante en me
postant systématiqguement devant le bureau enisitudé cours. Ce symbole de la séparation entre
le maitre et I'éleve représente la frontiere adraer entre deux continents du savoir pas si opposé
que cela dans les faits puisqu’un savoir n'a dtexise que s'’il est partagé. Enfin jessaie, quand
'occasion se présente de mettre a dispositiorodgstique technique dont seuls les formateurs
bénéficient d’ordinaire. Une formation se const@uisaussi sur des éléments de réalisation trés
matériels comme le papier, I'encre ou 'ordinatenrbon état de marche.

Cette volonté de réduire les distances sociald@guées avec les étudiants renvoie a la premiere
phase de l'alliance évoquée plus haut. Elle estpun@paration du terrain pédagogique, la ou se joue
la scéne véritable de la transmission.

YDUBET F., 2002, Le déclin de l'institution, Parid. du Seuil.
18 MELVILLE H., 1996, Bartelby le scribe, Paris, Egallimard.
19 MAUSS M., 2007, Essai sur le don, Paris, PUF.
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* Une initiative pédagogique pour aller plus loin
Le jeu qui va s’y dérouler implique une tripledntion de donner, recevoir et rendre. Je prends ici
a titre d’exemple une séquence pédagogique dedooiss/TD mise en ceuvre cette année. Lors de
la premiére séance j'ai présenté le theme desdaniss, les nouvelles configurations familiale, fa
un exposé de trente minutes qui problématise d'umtpde vue socio-anthropologique la
thématique. Cette premiére partie c’est clos par jemn de questions réponses sur cette
problématisation, autour des choix théoriques et petites ficelles du métier permettant de
produire un ensemble cohérent malgré les antagesish contradictions propres a l'activité de
pensée. Dans un deuxiéeme temps nous avons cadlewtivt recherchés des textes pouvant étre
support d’'une présentation en cours, avec pourcbfgale sélectionner 4 textes pour les étudiants
et 2 pour moi. Les deux séances suivantes lesesbed sont exposés, commentés, analysés au
regard des éléments problématiques précédemmenaillga. A la fin de la derniére séance, les
étudiants font une synthese des acquis de leungrds¢ puis je propose une reformulation de la
problématique de départ révisée et augmentée #ailtfaurni lors de ces séances. Transmettre
renvoie ici a une production originale, fruit du @avient entre transmission et appropriation. Ce
n'est des lors plus le contenu de départ qui crodé I'un aux autres, mais ces multiples
transformations qui en renforcent la valeur des déu&s.

Cette forme pédagogique n’est en soi pas une nat&qauisque je la pratigue pour tous les
enseignements dit méthodologiques, c’est a-dirergavoient aux apprentissages de pratiques
comme celle de I'observation, ou bien du récit d& Ce qui change ici c'est que le savoir, la
connaissance  antérieurement constituée est soumis @méme  processus de
réinterprétation/transformation que l'acquisitiofurte compétence pratique. Elle doit faire ses
preuves dans le contexte dans lequel elle s’exprime

Instruit de cette nouvelle expérience pédagogifjaedécidé de faire a nouveau I'exposé de ma
recherche sur la prostitution de rue. Mais 201&tnfas 2000 ...j'ai revisité la présentation en
insistant sur les aspects les plus personnelsashaily ce que nous appelons le rapport au terrain.
Cela m'a semblé étre la partie qui résistait leuxiau temps. Certainement par ce gu'’il s’agit de
mon expérience propre en tant que chercheur, gabg’ai réinterprétée, réactualisée en situation
tout au long de ses douze années. Pour le direnaeit c’est le cceur principal de mon identité
professionnelle. Mais aussi parce qu’au final ce §on cherche a transmettre c’est une petite
partie de soi, qui pourrait vivre et s’épanouir gnélle vieillissement, malgré I'institution, maldee
nécessaire obsolescence des résultats d’'une raehefela renvient a exposer tout ce qui peut
continuer a exister quand tout se transforme...ndusd

Pour conclure :

De cette confrontation d’expériences, nous avomsé@@ouvoir dégager des éléments de réflexion
nouveaux susceptibles d’enrichir I'analyse de masigues professionnelles respectives.

Avant tout, il nous est clairement apparu que d&amgmission ne peut se réaliser qu'en s’appuyant
sur l'altérité présente dans toute situation demédion. La mesure de cette altérité peut étre
résumeée par ce constat implacable : quand, nousigests, gagnons une annee d'age et
d’expérience, les éléves, les étudiants avec qus ricavaillons tout au long de notre carriére,

restent les mémes en age et en génération.

La transmission renvoie au patrimoine qui circukres les générations et interroge de ce fait sa
nature. Est-il un objet sacré, sacralisé qui resdbs sur lui-méme ou est-il une valeur en soi
susceptible d’étre reconstruit, recréé? Se postr gaestion souligne l'interaction nécessaireeentr
I'héritage et I'héritier -voire lintervention dehkeritier- sur le patrimoine afin que I'ceuvre de
transmission (s’) opére. Car ce n’'est pas dansdaarvation de leurs pratiques et de leurs pensées
héritées que les humains manifestent la pérengit@éw culture mais dans leur maniere propre et
originale d’'inventer de nouvelles pratiques et fegale concevoir les choses. Autrement dit,
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I'expérience ne recouvre pas seulement ce qu’'drfae mais également les possibilités qu'on a -
ou pas- de se défaire d’'une situation, de s’emdtiir, de s’en détacher pour affronter d’'une fagon
inédite le présent.

Au final, ce qui interroge, c’est la formalisatide la transmission. Ne faut-il pas plus agir sur le
«myceélium», sur le «climat» des institutions poue ge créent les conditions rendant possible une
transmission? Est-ce qu’il n'y a pas un forcagerodpctif & vouloir étre trop volontariste en la
matiere? Est-ce que ce désir de vouloir toujouns ptéer des dispositifs ne fait pas collusion avec
I'idéologie de la transparence et de la maitrisegguivernent déja nos existences au travail (comme
nos vies intimes)?

Par ailleurs, toute expérimentation ou innovatishd@pendante du climat institutionnel dans lequel
elle se développe. Ce «climat» étant lui-méme fioet® conditionné par la forme de management
actuel qui traverse et malméne I'ensemble degunisins publiques qui se trouvent ainsi nappées et
colonisées par le marché (la formation reste «bdmbaa fortiori depuis gu’elle est annoncée «tout
au long de la vie»). Etre trop volontariste ceage¥galement croire que la formation pourrait tout
régler, nous relevons que c’est un discours donbidans notre société actuelle. La transmission se
fait aussi sans la savoir et sans le vouloir...a poix. Le groupe de travail du lycée SMDN en a
fait 'expérience, c’est en s’interrogeant surrknsmission que quelque chose s’est transmis.
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