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Formation Pratiques professionnelles

Communication n°227 — Atelier 38 : Construction idatitaire

Le BAFA, une ingénierie de la conformation

Baptiste Besse-Patin, formateur, CEMEA, Doctoraktniversité Paris 13

Résumé

Lors d'une recherche-action antérieure, on a puloesp au travers du jeu les genres
professionnels (Clot 2008) qui constituent le miétl@animateur dans les Accueils Collectifs de
Mineurs (Besse-Patin 2011b). En partant de la coctsdtn des premieres formations de « chefs-
surveillants » puis de moniteur et d’animateur, amemarqué le rdle prépondérant de cette
formation dans la transmission d’'un genre professibau détriment d’autres pratiques possibles.

Cette conformation se traduit par une ingénieri@csgue que l'on pourrait envisager
diffefremment (Houssaye 2002). Le Bafa est un exemg¢ la transmission de pratiques
traditionnelles par la formation. Ceci dit, il pote question de la transmission des pratiques
complexes liées au « métier de I'hnumain ».

Mots-clés :jeu, genres professionnels, animation, formatiafaB

Introduction

Le Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’Animateur (BAFest une qualification qui ne se présente
plus ayant quasiment acquis le statut détecde passage pour de nombreux jeunes selon
Monforte (2006). Ce sésame» pour entrer dans le champ de I'animation ne dated’hier et sa
longévité téemoigne de son rble reconnu pour trattsendes aptitudes a «neadrer de facon
occasionnelle les enfants et les jesine Lors d’une recherche-action antérieure en tpre
praticien-cherchantans le cadre d’'une formation universitaire denfeur (DUFRES), I'analyse
historique de son élaboration a permis de mieux pgtendre comment s’est construite cette

transmission notamment a partir de son ingénierie.

En premier lieu, il s’agira d’évoquer les débutsladormation jusqu’a son institutionnalisation
puis les pratiques actuelles avant de questiororer@e face augenres professionne(€lot 2008)
qui constituent le meétier d’animateur. Leur (nomjs@ en compte permettra d’aborder la
transmission des pratiques « traditionnelles » faee évolutions et au développement du métier.
Pour ce faire, on prendra appui sur le jeu quuastanalyseur pertinent des pratiques animatives
(Besse-Patin 2011a).

La forma(lisa)tion du jeu

Apres une vocation sanitaire et sociale orientasifpremieres institutions de loisirs des enfants —
patronages et colonies —, les années 1930 vefemginement d’une nouvelendancefaisant de
ces temps de vacances diasirs educatifsa partir de I'action concertée de plusieurs assiocis
d’Education Populaire. Ce « virage » s'effectuema grandes parties en s’appuyant sur
l'institutionnalisation de la formation de moniteam 1946.



Un jeu pédagogique

Pour les partisans d’un virage pédagogique poucdemies de vacances, tout est jeu et peut étre
sujet a éduquer les enfants et les jeune&n €olonie, I'éducation physique est un jeu. Levaiba
ménager est un jeu. La promenade est un jeu. T@alecation est un jeu» (Bertier etal. 1942,

p. 32). Mais ce jeu, pour conserver ses vertusataes, doit étre dirigé dans un sens précis.

Dans la nouvelle olonie éducative, c’est celle ou tout est orgamiségencé de telle sorte que
le caractére de chaque “colon” y subit une acti@mnhatrice et y accomplit de réels progres dans
son perfectionnement moral [...] ou un programmeratant d’activités, prévues par les moniteurs
et adaptées a I'age des participants, tient leoeslen haleine, les passionne et leur évite d'étre
désceuvres ou livrés a eux-mémdbid., p. 17-21).

La ruse pédagogique (Brougére 1995, p. 69) esticitepthez A. Lefevre (Bertier atl. 1942,
p. 32) : «Trouvez-lui [a I'enfant “oisif’] une occupation ntd, il s’y attellera. Présentez-lui cette
occupation sous la forme d’un jeu, il se passioanerLa ruse réapparait dans leentre d’intérét
permanent», la «pédagogie de I'imaginaire® scoute relevée par Lee Downs (2009) consistant a
donner un « theme » a un jeu, une journée, uneigsemaire I'ensemble d'un séjour. Mile
Dusmenil (Bertier etal. 1942, p. 264) en donne déja les principes que ¢tonserve encore. lls
permettent de rendre attrayant » les «causeries théoriques en «faisant passer le temps
agréablemens ainsi, il y aura moins de moniteurs qui restaraikun peu “scolaires”».

En définitive, «au nom du respect de l'activité de I'enfant, laccoé de vacances impose une
prégnance des activités qui ravit le jeu a I'enfar{Houssaye 1998, p. 104).

Une breve histoire de la formation

Pour bien comprendre I'histoire de la formation desadres » il ne faut pas oublier que la
majorité des acteurs en présence somtltipositionné et « participent simultanément ou
successivement a plusieurs associations.Les postes importants appartiennent [...] a un tpeti
nombre d’'individus» (Lebon 2005, p. 100-101). Grace a leurs pog&tids arriveront d’autant
mieux a faire diffuser leurs conceptions et notamingelle du jeu « pédagogique ».

Les débuts “scouts”

Le scoutisme débarque en France apres le voyagagieterre de Nicolas Benoit ou il rencontra
Lord Baden-Powell dans un camp scout. De retoumétropole, il cherche des volontaires pour
créer un mouvement francais similaire mais lai@ ;fiit Georges Bertiéravec qui il créa les
Eclaireurs de France (EDF) ol il nomma André Ledésammissaire général (Palluau 2007, p. 29).

Avec la ferme intention de former la nouvelle éfitencaise, la formation des « chefs » ne peut
étre laissée au hasard (Palluau 2011). Le camg-éeoCappy devient leur centre de formation des
1923 ou ils retrouveront la branche protestanter pms affinités idéologiques : les Eclaireurs
Unionistes (EU) dirigé par Jacques Guérin -Despardies premieres formations de chefs seront
encadrés par A. Lefevre et J. Guérin -Desjardireb@n 2005, p. 46) ainsi que G. Bertier selon le
principe suivant : &aire faire aux chefs ce qu’ils devront apprendréagre vivre a leurs scouts»

Selon Palluau (2010), elle se déroulait en traige
1. Un «stage d’instruction> de 4 a 10 jours a Cappy ;
2. Une «épreuve pratique ;
3. Un «examen écrib par correspondance concernant 'encadremerntivltas.
Cette premiére expérience ne tardera pas a un idauemodéle comme on va le voir par la

1 Celui-ci est aussi directeur de I'Ecole des Recheremiére « école nouvelle » francaise fondé&pa
Desmolins —, vice-président du GFEN de 1931 a E¥36dacteur en chef de la revue « Education ».



suite, porté par ses influents militants qui resorg quelques années plus tard...

La nécessité pédagogique

Dans les années 1930, la tendance éducative séngass tous les mouvements (Lee Downs
2009). Face aux problémes éducatiffqui] sont devenus si complexesil fallait réaliser des
« efforts pour tenter de substituer des moniteurslifiés aux collaborateurs simplement bien
intentionnés» (Bertier etal. 1942, p. 1). Maintenantles activités requiérent un apprentissage de
savoir-faire dans des stages adéquats car la coamgét et la pédagogie se sont substituées a la
bonne volont®& (Houssaye 1989, p. 113-132)L'école de la colonie de vacancegHoussaye
1998, p. 101) est en construction.

En tant que membre du CNCV, G. Bertier organisepreeniére série de conférences dés 1929 a
I'attention d'une trentaine de moniteurs sia tonction de surveillant et les activités desoomds»
(Lebon 2005, p. 47). Cette initiative se prolongeta'organisera avec la création d'un organisme
attitré : le « Centre de formation des cadres dentes de vacances » qui officia des 1936 par des
cours du soir. Un «igldme de moniteus était délivré apres un stage dans une colonignet
examen pratique (Bertier ak 1942, p. 6-7).

Pendant ce temps 1, G. de Failblyganise une « école de plein air » durant leanees de 1936

et dénote « les difficultés dues au manque de fiiomale nos “aides” » (de Failly 1976, p. 28)
malgré le soutien considérable d'une ancienne sc®atr I'entremise de Mme Trenel, Inspectrice
de la Jeunesse et de Sports mais aussi EDF,eziteetient avec A. Lefevre. Grace a la directriee d
I'HPE et membre du bureau de la Ligue de I'Enseigm¢ (LDE), elle rencontra ensuite Mme
Brunschwicg la sous-secrétaire d'Etat & I'Educatiationale dépendant de Jean Zay, ancien
responsable de la Ligue. Elle prend contact aveclagrange, ancien EDF mais surtout secrétaire
d'Etat aux Loisirs sous la responsabilité de H8eliier ; son ancien employeur.

Ainsi, les portes de I'Education Nationale s'émitverte avec la caution de J. Zay par
I'intermédiaire de Théodore Rosset, membre du budeal’HPE. Par ailleurs, il y avait un autre
enjeu, celui « [dtteindre les éducateurs pour «ransformer I'éducation, méme a une échelle
réduite», de diffuser les pratiques et méthodes d'Edutatiouvelle (de Failly 1952, p. 8). Enjeu
partagé par les EDF souhaitantessor des méthodes actives dans les écoles nesméPalluau
2007, p. 32).

En 1937, le premier stage du « Centre d'entrainemdabute avec et A. Lefevre comme « chef
de stage » — accompagné d'instructeurs des ED&,Ldgue et des représentants de I'Enseignement
primaire — réuni soixante « stagiaires » pendaittjours avec, entre autres, une intervention sur
«I'éducation par le jew.

Le soutien étatique et l'institutionnalisation

Apres la guerre, «dxigence de formation fait ainsi son chemin a psoge I'encadrement et elle
s'imposera vraiment (Houssaye 1998, p. 101). Le diplébme d'Etat deniteors de colonie de
vacances est créé en 1946 pour institutionnalisgipeemiéres expériences de stage. Reprenant les
principes déja expérimentés, les sessions s'ogjanisde la facon suivante treis épreuves sont
prévues pour I'obtention du dipléme de moniteun :stage de formation de huit jours en internat
avec au moins trois instructeurs, un stage en delde trois semaines au minimyeet] une épreuve
écrite de deux heures(Lebon 2003, p. 139).

Difficile de ne pas y voir I'ceuvre des premiérepégiences des EDF et du CFMLE qui ont
largement influencées la création des CEMEA. En21@ Failly expose les principes de ces
stages et leur inscription dansseoutismepour le c6té « pratique-s » et la psychopédagbyas
armé de I'Education Nouvelle, pour les aspectséariues ». Selon elle, kfallait créer une

2 Salariée de I'HPE, ancienne secrétaire de laerewwa Nouvelle Education » de R. Cousinet et amgeemployée
de Henri Sellier & Suresnes.



meéthode qui permit :

» de faire faire aux futurs moniteurs et directevexpérience de la vie en collectivité dans les
meilleures conditions possibles,

» de leur faire acquérir le plus grand nombre de caissances possibles pour “occuper” les
enfants pendant les vacances d'une fagcon éducstinééressante,

* de leur donner des éléments simples de la psydleadlieg'enfant,
» de les enthousiasmer par leur travail aupres ddargs et de leur en montrer la grandeurr,

» de leur faire éprouver l'influence de I'atmosphdesconfiance, de camaraderie, de joie sur
leur propre comportemens. (de Failly 1952, p. 8)

L'ambition explicite était que les colonies de vams aient une erganisation technique
parfaite », «les enfants y trouvent des activités attrayamteBour les directeurs, en 1939, une
nouvelle intention arrive : que lesnroniteurs accomplissent une tache pleinement ésgecafde
Failly 1976, p. 321-327).

Grace aux réseaux de la LDE, de I'HPE et des E&F,CEMEA deviennent les partenaires
privilégiés de I'Education Nationale jusqu'a I'gation pour les éléves-maitres des écoles normales
en 1952 de suivre la formation. Avec capprochemententre les colonies de vacances et
I'Education Nationafe voulu par 'UFOVAL - LDE (Houssaye 1989, p. 36) retrouve beaucoup
d'instituteurs parmi les moniteurs perfectionnanir IformationpédagogiqueMais aussi, c'est un
accomplissement de la volonté des EDF et de ddyFRdiB52) d'influencer le travail des
instituteurs dans leur classe et favoriser la diffusion des idées et pratiques I'Education
Nouvelle (Vannini 2010).

A partir de la création du dipldme et l'obligatidtavoir une habilitation, la forme dustage en
internat» devient la norme. Qui plus est, la circulaire 2fumars 1953 exigeracue 30 % du
personnel d'encadrement soient titulaires du digaitEtat de moniteuws créant les conditions de
sa réussite.

Une ingénierie inchangée

Méme si nombres d'organismes revendiquent ['uilisade «méthodes actives et une
«formation par la pratique», on vient de voir gu'elle est dirigée vers umrgede pratiques
identifiables dans le genre de discours employésraassi le genre de techniques utilisé (Clot
2008). En quelques mots, il s'agit déake faire aux stagiaires ce qu'ils feront aves kenfants»
comme le préconisait Bertier at (1942) souhaitant former des élites (Palluau 20C#& principe
s'établit a deux niveaux : l'ingénierie de la fotima et lastratégie didactiqueles stages.

De la formation

Réglementairement, la formation BAFA s'articule sure alternance théorie-pratique-théorie
mettant en avant la nécessité d'une formationalsitipréalable avant toute intervention en
responsabilité. Comme le disait des formateursadit «d'armer les stagiaires a l'aide de jeux et
d'activités pour « “occuper” les enfants pendastacances d'une facon éducative » (de Failly
1952, p. 8).

On en trouve l'origine chez les Eclaireurs de Feasaus la houlette de G. Bertier. Leurs intentions
étaient clairement affichées en instaurant notamimenk stage » initial obligatoire. Selon Palluau
(2011, p. 73) : «d formation des chefi@claireurs]génére I'acculturation des jeunes adulteise.
aux « bonnes pratiques » d'encadrement de I'enfance

3 En 1947, le « portefeuille » des colonies de neea est aussi passé du Ministere de 'Hygienduade
'Education Nationale.



Dit autrement, elle est basée sur une alternatémuctiveou il s'agit pour les stagiaires
d'appliquer les théories et pratiques avec lesqglgelsont préparés — ouakmes» — grace a des
«méthodes actives sur le «errain». N'ayant aucun lien formalisé entre les stagedte
alternance déductive peut étre qualifiegukeapositive De plus, cette conception applicationniste a
montré ses limites comme le souligne Huberman (198&s compétences étant fondées sur les
savoirs expérientiels et non académiques (ou tipées).

Cette alternance induirait, par ailleurs, une pestiagent (Jorro 2007). Agent au sens de Ardoino
(1993) comme étant déterminé et agi par la sitnatid la personne engagée n'a aucune prise sur
celle-ci. Concernant cette implication passivee @t aussi remarquée par les formateurs qui se
plaignent du «nanque d'investissement de stagiairegui attendent ka bonne réponse délivrée
par le formateurs ; problématiques déja présentes chez les foursatgans les années 1970
(Houssaye 1991, p. 96-98).

Enfin, chaque étape est soumise a validation. &leproduite sur des criteres de validation
communs a tous les organismes qui peuvent, tostedai rajouter. Sur quoi se base I|'évaluation ?
Pour Belisson (2007), elle s'opéere par la vériftcatde la bonne acquisition des conceptions
transmises.

Sous l'angle de la psychologie du travail, les fteurs valident les aptitudes au regard du genre
professionnel qui est le leur. Principe de confdaromaque I'on retrouvait déja chez les EDF qui, par
leur épreuve théorique finale, vérifiaitlac réalité de I'appropriation de la méthode par le
candidat» (Palluau 2007, p. 28).

Et des stages

«André Lefévre m'avait expliqué son expérience dedtion des chefs éclaireurs. Elle consistait
a faire vivre aux futurs responsables une expégethe vie collective proche de celle que vivraient
les enfants dont ils auraient la charge, a les plagans des conditions qui leur fassent ressestir ¢
gue sentiraient et vivraient les enfants, seul maye les comprendre vraimenide Failly 1976,

p. 29)

Comme expliqué, il s'agit deptéparer aux centres de vacancegHoussaye 1991, p. 90) en
« décalquant » le fonctionnement d'une colonie rséé «modéle coloniab (Houssaye 1989,
p. 133-150). Houssaye (1991, p. 121) remarquailledies « I'étrange » ressemblance entre la
structuration des stages et des activités pratgjaeec ldormedes CVL. En retrouvant les bases
du modele colonial(besoins, rythmes, forme et structure des groupesyités éducatives
organisées), on est, selon lui, dans une préparfatetionnellea agir dans cette forme spécifique.

Cela a-t-il changé depuis ? Lebon (2009, p. 30rer# le clou : 4es sessions de formation, sans
enfants, se veulent la transposition d'un centrdoigrs ou d'un centre de vacances idéal, dans
lequel les formateurs occupent la position de Haetieur et les stagiaires celle de I'enfant en train
de devenir animateus. Comme exemple, un autre révélateur est donnée mpualificatif attribué
aux formateurs de fagon généralisée par les stagiailes «nonos - moniteurs voire les
«animateurs». Il semblerait que leurs pratiques et posturerant plutbt a des représentations
d'animateur

Qui plus est, Lebon (2007) notait la similitude damtiques entre les stages de différents
organismes écartant I'nypothése de pratiques gpéesfa un organisme. Comme l'avait annoncé de
Failly (1952, p. 10) : 4a méthode des stages, apres de longues réticeacé&® adoptée par les
trois organismes qui avait commencé leur activaé ffprganisation de cours du sojréférence a
'UFCV, la CPCV et le CFMLE] ».

De cette volonté découle une premiere conséquéamcelation formateur-stagiaire s'inscrit dans
un processus ehseignemern(Houssaye 1993) ou une personne expérimentée aggnis le « bon
genre » de pratiques se doit de les transmettrestagpiaires ne pouvant avoir d'expériences. Ce ne
sont pas les méthodes pédagogiqguesqui pourront changer cette relation induite Ipagénierie



méme de la formation. La stratégie didactique gtage suit ce principe. Dans un premier temps,
les formateurs-animateursptennent en charge, «sensibilisent> «donnent des exemples
«initient », «font découvrir, expérimenter des activités avec l'appui deéléments simplifiées de
la psychologie de I'enfant dirait de Failly (1952, p. 8). Avant que, dams deuxieme temps, les
stagiaires-enfants appliguent», «s'entrainent>, «s'approprient> le modeéle par des mises en
situation ou ils «etransmettront>, «démontreront> leurs aptitudes.

L'exercice-type découle de I'apport théorique ®labboration d'un projet d'animatiorn» suite a
guelques initiations dans les ateliers. Les steggag@nfants devront, en petit groupe, construire un
projet selon sa méthodologie en établissant unctibjeu des <objectifs pédagogiques préciser
les «moyens utilisés et «l'évaluation» des résultats. Le reste du groupe faisant offieefants-
animes.

On peut observer ce principe déductif d'applicatemmt en BAFA 1 qu'en BAFA 3. Ce dernier
stage d'approfondissement porte en grande majsuitéune activité particuliere (grands jeux,
journées a thémes, création de spectacle, cirdiieets?) pour sespécialiserdans une pratique
spécifique.

La formation au jeu

Le jeu nous donne a voir et a lire les genres gi@ntent et guident (Clot 2008, p. 108) les
pratiqgues animatives a la maniére des représensasiaciales (Besse-Patin 2011a). En analysant les
intentions, les discours et les pratiques, on palaver cing genres : sanitaire et social, idéajogj
éducatif, récréologique, décisionnel. A l'intérielerceux-ci, le jeu ne prend pas la méme forme tant
dans les genres de techniques que langagiers.

Avec linstitutionnalisation de la formation sur ieodele scout, on a vu l'avenement du genre
« eéducatif ». On peut se demander si d'autres $adenfaire sont possibles. Sans reprendre les
expériences détaillées ailleurs (Besse-Patin 201@h) se penchera sur une expérimentation
spécifigue menée par Houssaye (2002) en 1994 pEtlaettra de montrer que I'on peubxner a
l'imprévu du jew.

Former a l'imprévu du jeu

L'étude du CEC (JPA 1992) montre qu'il existe @emés d'organisatiomoins formelledont les
pédagogies de la décisidant partie (Houssaye 2005). Avecdauplesseces structures composent
avec l'imprévuA contrarig le modéle coloniatherche a les éviter car il risque de venir bolescu
«le programme organisé par les animatewsr@Houssaye 2009, p. 140-141).

Comment le jeu « libre », entre copains, pourraitaginer et s'entendre ? Incidemment, il y aura
des imprévus permanents qu'imposent tout métidihdmain. Ills deviennent alors une source de
difficultés pour les animateurs e, fortiori, pour les stagiaires formés sur le modele scoat. L
description que fait H OUSSAYE (1995a) de la défitattion des animateurs est un bon exemple
de deux genres qui ne peuvent pas se comprendrgenre éducatif devenait inopérant dans un
fonctionnement régi par le genre décisionnel reanéten cause directementriedéle colonial A
la maniére d'un mot en verlan qui ne rentre pas tiagenre soutenu du vocabulaire (Clot et Faita
2000, p. 12), le jeu « libre » n'entre pas dangelere de techniques promues par le genre éducatif
ou récréologique, gentrés sur le faire et la maitrise du jeu et de son déroulement.

De plus, il ne faut pas oublier que beaucoup dgiatas ne finissent pas leur cursus de
formation, taux évalué a 38 % (Houssaye 1991, p.I83 principale raison évoquée étant le trop
grand écart entre le BAFA 1 et les réalités rencontrées en BAF (Monforte 2006, p. 38)
concernant notamment é®mportemendles enfants. Autrement dit, leckoc de réalité (Veenman
1984) est trop grand.

4 Exemples tirés de brochures.



Perrenoud (1999, p. 14) rappelle quélarns les métiers de I'humain, on peut douter de la
possibilité de réduire I'imprévu par une planificat totale. Ne vaudrait-il pas mieux, contre cette
tentation aussi obsessionnelle que vaine, préf@mner a traiter I'imprévu, voire I'inconnu 2. Le
genre éducatif et ses pratiques préconisées nesptineé a répondre a toutes les situations malgré
ses tentatives de controle etrdéonalisation

Pour les animateurs volontaires, peut-on formeflaatees genres de pratiques qui « acceptent »
limprévu ? Par exemple, si on souhaite former anrg « décisionnel » gentré sur I'étre» et
construit sur un principe de « jeu libre » ; comtriarformation pourrait alors s'organiser ?

Un cas particulier

Ce fat I'entreprise de Houssaye (2002) en menaatexpérimentation particuliere. Il a organisé
un «séjour Bafa» qui a réuni seize jeunes de 17 ans durant joogs, avec l'appui du ministére de
tutelle. En paralléle du séjour-stage, les jeurtager@ en qualité d'animateur-stagiaire sur deux
colonies au fonctionnement différent : I'une « sigse », était fondée sur meodéle coloniatandis
que l'autre fonctionnait selon Ipédagogies de la décision

Une question d'alternance...

Tous les deux jours, deux groupes de quatre jep@esutaient entre les colos et le séjour-stage.
Pendant ces deux jours de formation, le premierssoivait a évoquer les deux jours vécus sur les
structures et a dégager des objets de travailegansabordés les matins et le soir suivants ajoes
les aprés-midi étaient réservées aux jeunes pous leacances. Des temps de formation avec les
formateurs entre stagiaires travaillant dans destionnements différents alternaient avec des
temps de formation sur le « terrain ». Seulemestiémps de formation ne devaient pas privilégier
les contenus officiels mais se construire a paléis expériences vécues les jours précédents
induisant lI'impossibilité de partir d'une grille skage préconcgue.

Comme le dit Houssaye (1995b, p. 237), il y avda ¥olonté de passer d'une pédagogie de
I'enseignement qui part d'un savoir préalable adaacquérir aux formés a une pédagogie de
I'apprentissage qui suppose que I'on accompagniotess au fur et a mesure, en fonction de leurs
guestions et de leur expériencen référence a son triangle pédagogique (Hoask2§3).

Ainsi, il réalisa une alternancmtégrative — a l'inverse de l'alternangextapositive — qui
permettrait aux stagiaires la construction d'urlestyaction au sein de genres professionnels
identifiés (Jorro 2007).

Et d'intégration de I'expérience

En se basant sur les provocations de Huberman (p983), Houssaye (1995b) souligne qua «
formation pédagogique initiale est inopéramteen exposant les risques d'llusions de la
transposition de la théorie jusqu'a la pratiquaigration. Il créa alors undispositif “clinique” de
formation» (bid., p. 248).

Un conflit socio-cognitif s'est mis en place pareuautoconfrontation croiséedes deux
expériences aux formes différentes vécues par thggiages. Dans ce dialogue provoqué, les
fonctionnements des structures ne tarderent pased'@jet de débats tout comme leurs réles
d'animateuribid., p. 247).

Incidemment, la posture du formateur ne pouvais phssembler a I'exemple qu'il donne :

« Tel formateur va rendre ses stagiaires trés fousles stades du développement de I'enfant, les
catégories de jeux, la fabrication de cerf-volamisla construction de huttels..] De tels savoirs ne
nuisent pas. Seulement, au regard de leur pratgpoagogique, ce savoir ne leur “servira” a rien
[...]. » (ibid., p. 250)

En mettant I'expérience comme préalable a toutedbon a partir des situations vécues des



stagiaires, on peut y lire avec le regard de lzlpshpgie du travail de Clot (2008) la question ae |
transmission du geste. Il n'est pasr«ballon qu'on se passe(bid., p. 142). Elaborer des gestes,
une expérience ; c'est d'abord réussir a la fornpdar s'en détacher afin qu'elle devienne la base
de nouvelles expériences. Il s'agit d'une priseatescience « vygotskienne » commexpérience
vécue d'une expérience vécudbid., p. 199) devenant une ressource et source d'umend
moyen d'agir.

Comment faire pour donner cette fameuse expérigncéait défaut aux stagiaires lors de leur
premier stage ? Houssaye (2002) apporte une prendéponse.

Les genres en présence

Le deuxieme intérét de cette expérience se réals ks contenus et I'ordre dans lesquels ils ont
éte abordeés. Quelles ont été les premiéres préationpexpérientiellesles stagiaires ? Sans aucun
doute — étant aussi le plus complexe — elles tatirmavant tout autour de “I'étre avec” les enfants
et les animateurs, et non pas autour du “faire &véactivités, etc.)» (Houssaye 1995b,

p. 241).C'est-a-dire tout ce qui concerne la r@adiux enfants, aux animateurs, a la direction duan
il y a «des attachements, des disputes, des cas diffidéssrebelles, des comportements curieux,
etc » (bid., p. 241).

Dans un deuxieme temps, les stagiaires ont abesdguestions autour de l'organisation des deux
séjours dont le fonctionnement ne reposait pasesumémes principes. Dans un dernier temps, il
est apparu des attentes autour de ce dignk aux activités (travaux manuels, jeux d'irdérj
chants, théatre» (bid., p. 242).

A partir du moment ou ils ont pu dialoguer avec fesmateurs de leurs expériences, la
«bascule» a opéré pour reprendre I'expression de Ba(dif#é4, p. 11-12).

«Afin de suppléer a l'absence d'interrogations daturé animateurs, sur des situations
traditionnelles du centre de vacances ou de lais&rsormateur illustre d'exemples empruntés a son
vécu, les temps de formation. Cela est logiqueaddgpconstruction de la formation d'animateur
(stage théorique, stage pratique, stage de pedeogment). Lorsque le terrain est présent, la
situation change. Le réle des interventions du figuar n'est plus le méme.

Suite au renversement de lalternance de la foomathon seulement d'autres genres
professionnels sont évoqués mais la posture éldedes interventions des formateurs prennent un
autre sens. lIs ne sont plusndélevivant des bonnes pratiques a appliquer et réptiquais ceux
qui vont permettre I'organisation de collectif$eetlialogue entre les genres professionnels.

D'autres pistes

En plus de l'ingénierie de la formation, deux autments sont a prendre en compte dans la
situation actuelle du Bafa : le cas des enfantst&ge et la formation des formateurs.

Le cas des enfants en stage

Deés la création des premiers stages, de Faillyg19.733) essuie des critiques extérieures sur une
« formation privée du contact des enfaptg abstraite, éloignée de la réalité, donc fausséesda
son principe méme. Elle récidivera en 1952 ou elle expose sa répanix objections :

«Nous prétendons donner un enseignement concreseatrifants sont absents de nos stages !
Mais les expériences tentées pour mettre les stagi@n présence des enfants n'‘ont pas donné
d'heureux résultats. N'étant pas réellement resploles d'un groupe d'enfants, ils étaient dans une
situation artificielle, le temps pendant lequelplsuvaient s'occuper d'eux était beaucoup trop tour
pour gu'ils puissent les connaitre ; se sentaneolss, ils étaient génés et notre jugement ou nos
critiqgues étaient faussés.(de Failly 1952)

Dernierement, Monforte (2006, p. 38) cite plusieexemples de demandes de stagiaires a ce



sujet. Quelques-uns souhaitent pouvoir « faireaenation sur des enfants » au cours du premier
stage. En effet, €est différent d'étre entre jeunes de 17 ansiet tde I'animation sur des enfants,

il faudrait des “cobayes™. Ou un autre qui a eul'exemple d'un stage proche d'un centre
socioculturel[ou] ils ont présenté les activités aux enfamts

Difficile de ne pas y lire une remise en questier'dlternancguxtapositivede la formation Bafa.

Des formateurs form(at)és ?

«La plupart des formateurs aujourd’hui sont encoes ghrofessionnels issus du terrain ayant
acquis [un dipléme professionnel d'animateuBans l'ensemble, il n'existe donc pas de filiere
spécifique de formation de formateurs a I'animatidiillet et Augustin 2000, p. 132-133).

Le systéme principal de recrutement de nouveauxdtgurs est l@ooptationcomme a pu le
remarquer Horny (2005). Plus précisément, la foionatles formateurs est basée sur le méme
principe d'alternance que le Bafa. Autrement titdoivent acquériau préalableles connaissances
en vigueur a dispenser (besoins de l'enfant pactead'age, activités et rythmes d'une journée, la
meéthodologie de projet, accompagner les projetsind&ion des stagiaires, mener des projets
« modele », etc.) et perfectionner leurs compétetexhniques.

Par conséquent, nous comprenons mieux les diffis@kposées par Bataille (1994) pour changer
de posture longuemenicorporée Sans compter sur une difficulté supplémentaadrés grande
majorité ont un statut de « volontaire » ce quivpgue unturn-overincessant. Il s'agit donc de les
former assez rapidement aux fonctions qu'ils ddvrassumer. En moyenne, leur durée
d'investissement est évaluée de 12 a 18 mois payramd organisme. Difficile alors de ne pas
reproduire dans l'urgence, les seules pratiques dont nomssatexpérience : celle de ses propres
stages vécus auparavant.

Vu les difficultés pour constituer une mémadiranspersonnelle- ou des genres professionnels —
des formateurs d'animation et de leurs pratiqliese isemble difficile de penserti@nsmissiordes
genres du métier d'animateur — ou démeloppement sans penser a celle des formateurs.

L'enjeu de la transmission

Pour conclure, Roucous (2010) montre comment le-jetiplus largement, le loisir des enfants —
est toujours en tension entre une conception éigectatrmelle, et une autre, moins formelle voire
informelle (Roucous 2007). En cela, on pourraiféeiter d'un tel instrument de formation qui
forme a coup sdr des techniciens — 50 000 par de leisirs. Mais il convient de questionner la
domination d'un seul genre d'activité parmi d'autpei n'est pas le plus opérant face a la compglexit
des situations imprévues de tout « métier de I'nuima

La forme scolaire (Vincent, Lahier et Thin 1994)aegement contribué a cette formalisation des
colonies de vacances d'hier et les Accueils CaldeatCaractére Educatif de Mineurs d'aujourd’hui.
Le modele colonial (Houssaye 1989) des années a€ifre toujours sa domination sur I'animation
volontaire et le fonctionnement des ACCEM (HoussHy@8).

Qui plus est, on peut maintenant rajouter que dettdance éducative héritée de I'Education
Nouvelle a conditionné les formations d'animatétar conséquent les pratiques formatives ont
largement contribué a la conformation des pratiguésatives au modeéle colonial. On ne peut que
donner raison a l'affirmation de Houssaye (ibid1@il) : «a formation sera le relais privilégié de
la reconnaissance et de la diffusion de la fornm@ase dans les colonies de vacanees

Cette formalisation s'est produite a partir dedastruction historique de la formation mais aussi
des genres langagiers et techniques des animafeunséen restent pas moins de futurs formateurs
potentiels. L'institutionnalisation par la réglertegion du dipldme d'état de moniteur a assuré le
développement de ce genre d'activités qui restel &usnodele dominant des stages Bafa actuels.
Sans trop de difficultés, on confirmera la con@ussuivante de Houssaye (1991) :



«ll est tres net qu'ellgla pédagogie liée au modele colonialarticule sur un modéle
pédagogique des stages. Or, comme les stages desbiasrevenus a des perspectives classiques, il
est probable que ce modéle colonial est toujoutsanneur aujourd’hui. Car c'est bel et bien dans
le stage de base que se transmet la forme du ceatvacances ¢Houssaye 1991, p. 122).

Ces résultats, 40 ans aprés les premiéres fornsadi@moniteurs auraient-ils déplus aux principes
des pionniers ? A n'en point douter, nonElle [la colonie de vacancesdst une de rares
réalisations pour laquelle la formation des cadaegprécédé et déterminé le développement de
l'institution » (de Failly 1952, p. 8). Méme si, de facon anecpm;j I'alternance de la formation a
failli étre bouleversée en 1986 (Houssaye 1991,20), «l'architecture actuelle de ces brevets
[BAFA et BAFD] est satisfaisante pour le Ministere si on se fie a son instructian07-104 du 30
juillet 2007.

Néanmoins, former des animateurs ne peut se résammnsmettre les pratiques du genre
éducatif. Car les pratiques ne sont pas limitéase qui se faifusuellement, c'est aussi§ qui ne
s'est pas fait, ce qu'on voudrait faire, ce quallidrait faire, ce qu'on aurait pu faire, ce qui est
refaire et méme ce qu'on fait sans vouloir le faifglot 2008, p. 129).

L'enjeu concerne aussi le métier d'animateurhistoire d'un milieu de travail continue si et
seulement si elle est alimente] au cours d'une percolation toujours a recommendans le
brassage des générations (Clot 2008, p.110). Si l'animation veut dépass$éternelle
confrontation entre I'éducatif et le divertissemenstallisée dans le jeu, il convient de recréer d
dialogue d'autres genres et entre les genmesteur du développement
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