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5 Par exemple, en  1910, « la victoire sera au plus forte et au plus habile; et le plus habile sera celui qui connaitra le 
mieux le fort et le faible l'adversaire » selon Cratès – pseudonyme de Francis Delaisi - in Comment connaître la 
situation d'un industriel, La Vie Ouvrière, 1910, n°25, p.408, (archives IHS-Cgt)
Ou en 1931, pour J. Zirnheld, président de la Cftc, « pour représenter auprès du monde patronal les intérêts des 
travailleurs et en discuter utilement, il nous faut avoir non seulement une instruction et une éducation professionnelle 
hors pair, mais encore un sens et une pratique de la gestion des entreprises, qui seuls donneront aux revendications que 
nous soutiendrons toute leur valeur et leur opportunité ».(Branciard, Michel. p.28)�
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