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I ntroduction

Ce numéro regroupe une sélection de sept commigmisasur les prés de cinquante

présentées lors du colloque 2012 de la FédératmrRecherche « Travail, Emploi et

Politiques Publiques » (FR 3435 - CNRS) qui s’estodlé a Caen les 14 et 15 juin. Ce
colloque était plus particulierement dédié a I'geal des trajectoires professionnelles des
travailleurs et, plus généralement, aux détermgiahimodalités de leur carriere.

Dans cette optique, la priorité a été donnée aidsstipn des transitions vers I'emploi dont les
économistes ont reconnu au cours des dernieresdéselimportance majeure dans la
détermination du niveau de chémage total comme gdausituation personnelle des
travailleurs. La spécificité des trois premiersictes proposés est d'appréhender ces
transitions en tenant compte du groupe d’appartande ces individus. Bien que mobilisant
des méthodologies tres difféerentes, ces travauxvergent dans leur conclusion: la
probabilité de rester au chdmage peut s’expligaergs différences d’opportunités d’emploi
qui s'offrent aux travailleurs et qui peuvent r&fiénon pas leurs capacités productives mais
plutét leur réseau social, leur genre ou encoretigae de formation.

Dans un article tres pédagogique, Yves Zenou déleitx modéles de base permettant
d’appréhender le rble des interactions socialesesorarché du travail. Il montre comment la
diffusion de l'information sur les emplois dispoleid dépend de la nature du réseau de
relations qui unissent les individus. Ainsi, plusmbreux sont les contacts noués par un
chémeur avec des travailleurs en emploi et plasdé chance d’obtenir I'information qui lui
permettra d’étre réembauché rapidement. Parceagomjorité des contacts d’un individu est
constituée de personnes dont les caractéristiquegpsoches des siennes, certaines minorités
peuvent se retrouver globalement éloignées de lamge qui peut contribuer a expliquer les
forts taux de chdmage qu’elles supportent. Touse®@il’instar de certains sociologues, Yves
Zenou fait aussi apparaitre que des liens, ménmbkesa peuvent décloisonner les réseaux
sociaux.

La mauvaise information sur les postes vacantsaneag cependant étre considérée comme
l'unique cause des difficultés d’embauche de aestaigroupes d’individus. Les
comportements discriminatoires sur le marché dwatkanotamment a I'égard des femmes ou
de certaines minorités, sont largement discutés thalittérature. Ces travaux indiquent que
ces comportements peuvent provenir des préféremtEss agents ou d'un manque
d’'information qui donne alors une importance magearleursa priori dans leur prise de
décision. C’est ce qu'illustrent les deux artiales analysent les processus de recrutement.

Dans le cadre d’'une expérience réalisée en labmradar un échantillon de 150 étudiants,
Larribeau, Masclet et Peterle testent I'existend®migine de la discrimination liée au genre.
lls soulignent que la discrimination liée au manaliaformation domine la discrimination
lite aux préférences. Cette explication permetaepcendre pourquoi ce phénomeéne persiste
lorsque c’est une femme qui est chargée du recmrienCe n'est pas par volonté d’exercer
une ségrégation envers les candidates que les fenmmewruteurs ont tendance a les



discriminer mais parce qu'elles nourrissent les m®npréjugés que leurs homologues
masculins sur leurs performances.

Le genre n’est pas la seule des caractéristiqusemeelles a jouer le réle de signal aupres
des recruteurs. Fremigacci, L'Horty, Parquet, PetitRouland en utilisant la méthode du

testing montrent que la nature du diplédme interviégalement. Leur étude porte sur le

processus de recrutement de plombiers et de sereawégion lle-de-France en 2011. Dans
ce contexte, ils observent qu’un jeune titulairandsimple CAP a davantage de chances
d’obtenir un entretien avec un employeur potentiele celui qui a un baccalauréat

professionnel. Ce résultat interroge sur les pplés éducatives qui incitent systématiquement
les éleves a se diriger vers les diplomes de nipasiélevé.

Au-dela de leur capacité a accéder a I'emploi,i¢aprofessionnelle des salariés dépend du
fonctionnement des entreprises et administratiamsles emploient, lui-méme largement
déterminé par la législation en vigueur. Les dewntgbutions suivantes étudient les
conséquences en termes de gestion des ressourcaibés de deux changements majeurs
qui affectent depuis vingt ans le marché du trafraiicais : le changement technologique et
la nécessité de reculer I'dge de cessation d’&ktiefin de limiter les problemes de
financement du systeme de retraite.

Bigi, Greenan, Hamon-Cholet et Lafranchi s’'intéeedsau ressenti des salariés face aux
changements organisationnels selon qu’ils travdillans le secteur privé ou dans le secteur
public. Ces auteurs démontrent a partir des donte€é&snquéte COI que les évolutions dans
la gestion des ressources humaines et les systafoematiques sont plutot favorablement
percus par les travailleurs du secteur privé, adpies I'inverse se produit pour les agents de
'Etat. On peut alors penser que le sens du seputdic qui est a I'origine de la motivation
des fonctionnaires s’accommode mal des incitatiossellement employées dans les
entreprises privées. Au lieu de les conduire a mteavailler, les réformes réecemment mises
en place réduiraient 'implication des agents #@#dt dans les taches qui leur sont confiées.

L’étude de Jean-Pierre Messe et Beénédicte Roulandcetne spécifiguement le
fonctionnement des entreprises du secteur privés’dit de comprendre en quoi un
renforcement de la Iégislation sur la protectionl'denploi des seniors peut affecter leur
comportement a I'égard de leurs travailleurs agéaspres les résultats théoriques obtenus et
les tests économétriques réalisés a l'aide de UiétegFormation continue et de I'enquéte
Emploi, les auteurs montrent que la contributiotal2&de qui renchérissait jusqu’en 2008 le
colt de licenciement des travailleurs agés de S0eamlus, aurait conduit les entreprises a
modifier la gestion de leurs personnels de 45 a9 Les entreprises ont choisi de les faire
bénéficier plus massivement de formations contiraiesde préserver leur productivité dans
la perspective de les garder en emploi plus longgerGe résultat confirme l'importance de
I'effet d’horizon dans la gestion des ressourcasdines.

Les politiques publiques qui affectent ainsi lealdement de la carriére des travailleurs, ne
sont pas non plus sans conséquence sur le fonetimmt de I'économie dans son ensemble.
Si certaines politiques sont généralement considél@mme vertueuses a linstar des
politiques éducatives, d’autres, comme les mesdegsrotection de I'emploi sont largement
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vilipendées pour leur effet pervers sur les dénsidembauche. Les deux derniers articles de
ce numéro abordent ces deux dimensions des peitiqubliques dans le cadre de modéles
théoriques.

Dans un cadre analytique représentant une éconemidéveloppement, avec un secteur
formel et un secteur informel, El Badaoui et Rebi€onsiderent ainsi I'efficacité des

politiques éducatives. Il apparait que lorsquedlled politiques sont financées par le biais
d'un impo6t prélevé sur les entreprises formelldlesen’améliorent pas et méme dégradent
I'efficacité du marché du travail. En effet, la atién d’emplois formels déja insuffisante a
'équilibre décentralisé s’en trouve encore dimmuden revanche, si un financement
international peut aider le pays en supporter & démpact en est nettement plus favorable
en dépit d'un accroissement du nombre de travadléduqués qui optent pour le secteur
informel.

L’article de Sophie Lecostey met en avant le faié da protection de I'emploi permet aux
entreprises contraintes par leur implantation digpper une telle Iégislation, de crédibiliser
leur engagement sur un niveau de production cobipasivec leur niveau d’emploi. Si la
protection de I'emploi enléve aux entreprises lapsesse qui leur permet de s’adapter a une
demande incertaine, elle leur donne en contrepantiavantage stratégique vis-a-vis de leurs
concurrentes situées dans des pays ou les licemsteme sont pas colteux. Des lors, une
partie des entreprises peuvent trouver intéréingpanter dans des pays a forte protection de
'emploi en dépit du contexte de concurrence irdéomale.

A elles seules, ces contributions sont loin denseel’ensemble des canaux suivant lesquels
les politigues publiques peuvent agir sur les ttajees professionnelles. Elles témoignent
toutefois de I'ampleur et de la variété des redinesanenées aujourd’hui sur les implications,
parfois inattendues, et l'efficacité des politiqupsbliques auxquelles elles ouvrent de
nouveaux champs d’intervention.
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