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Abstract;

Si bien el modelo empresarial de Economia Social es una férmula guabhao
ser exitosa en la promocién de empleo y como reactivadora de las éa®m@omvel
mundial; no existen investigaciones que describan y analicen sactomgn las
comunidades mas vulnerables a nivel social y econémico.

La presente comunicacién propone analizar la capacidad empresagativapl
las causas que la favorecen y las circunstancias que frenan su desarrollo, en los entornos
y entre las personas en situacion de desventaja o vulnerabibdad. 4a fuente
principal sometida a analisis, se sustenta en las experienciasFdadacion Escuela
Andaluza de Economia Social en el desarrollo de proyectos en zonas codadeses
de transformacion social, tanto de Andalucia como de paises de América Latina.

Se analizara la informacion a la luz del concepto de capital sadiaérabilidad
social y economia social, que determinen la capacidad emprendetimtiva de los
territorios y de las personas con menores oportunidades economicas, asi como
propuestas metodolégicas potenciadoras de alternativas generadooasedibibdad
econdémica para los colectivos descritos.

Nos encontraremos pues ante tres elementos a incluir en la comunicacién:

1.- Experimental. 2.- Reflexivo. 3.- Formulador.

1 Coordinadora de Proyectos de dinamizacion para emprender, RSE y Voluntariado en Fidndac
Escuela Andaluza de Economia Social.

Z Coordinadora de proyectos y formacién para América Latina en Fundacién Escuela Andaluza de
Economia Social.



Abstract;

While the Social Economy business model is a formula that has proven successful
in promoting employment and as reactivating global economies, no research exists to
describe and analyze their impact on the communities most vulnerable to social and
economic.

This communication aims to analyze collective entrepreneurship, the teatises t
favor and circumstances that hinder their development, in the settings and among people
in disadvantaged or socially vulnerable. The main source subjected to analyssedis ba
on the experiences of the Andalusia School of Economics Foundation Social
development projects in areas facing social transformation , both of Andalusia and Latin
American countries .

Information will be analyzed in light of the concept of social capital, social
vulnerability and social economy , which determine the collective entrepreneoirship
the territories and people with lower economic opportunities and enhancing
methodological proposals generating alternatives for economic sustainability groups
described .

We find it to three elements to include in the communication:

1. - Experimental. 2. - Reflective. -3 Formulator

“EMPRENDIMIENTOS COLECTIVOS: EXPERIENCIAS Y PROPUESTAS DE
LA ECONOMIA SOCIAL EN ENTORNOS DE VULNERABILIDAD SOCIAL”.

1. La Economia Social frente a las necesidades de los entornos vulnerables.

Por propia definicion de los valores vinculados a la Economia s@tiebmpromiso con
la comunidad como soporte y objetivo de sus actuaciones, esta unido iahposiento de la
persona como eje prioritario de cualquier estrategia social o econémica.

Asi mismo de todos y todas es conocida la mayor resistenciabd®t@amia Social en
situaciones econdémicas adversas, su creatividad para reinventatisenpas de crisis y la
flexibilidad de sus estructuras organizativas para mantener el empleo.

En base a ello, aplicar las estructuras empresariales de la Eaddocial en entornog
con colectivos vulnerables, parece ser la férmula mas adecuada decipran el
emprendimiento, pero aun asi se hace necesario adecuar estdsrastde la Economia
Social para el logro de resultados de impacto sobre las personaguaciosi de
vulnerabilidad.

Esta ha sido la cuestidén planteada desde el momento en el Gseukla de Economia
Social decidiera incorporar a sus lineas de actuacion, eftalksde programas generadores
de emprendimiento inclusivo bajo férmulas de Economia Social en AmEaitaa y
Andalucia, yencuya experiencia se basa la presente comunicacion.

Posicionamos a favor del emprendimiento colectivo, queremos ponercerdeatie la
experiencia, que:
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a) la formulacién colectiva de las iniciativas emprendedoras, contribdgsarollar la
dimension social de las personas

b) los procesos son mas lentos y por ello requieren acciones de continuidad

c) son elementos de valor afladido incorporables en estos proyttabajo en equipo,
la democracia participativa, la corresponsabilidad, la igualdda solidaridad
ademas de los establecidos con caracter general en la paitRasgonsabilidad
Social del sectot.

Frente a estas oportunidades que la Economia Social ofrece y desarmlcampo de la
insercion, nos enfrentamos a una debilidad constatada, el desconocimiéntilad®fia y
“hacer diferente” de este tipo de empresas tanto entre la poblacién en general como en las
zonas Yy colectivos en situacion de vulnerabilidad en particular. $&gyéesultados extraidos
de la encuesta realizada por la Fundacion Escuela Andaluza de EconoralaaSpropdsito
del estudid‘Metodologia y herramientas para la formaciéon y promocioén de la Economia
Social entre personas enusition de exclusion”, queda constancia de:

- la Economia Social en general no es una formula empresarial conocida por |
poblacién y tiende a ser identificada bien con sectores de actividad concretosm bien
estructuras no empresariales.

- Existe un interés generalizado por el emprendimiento y se reclacc@ones y
politicas facilitadoras.

- La intenciéon de emprendimiento individual prevalece en Andalucia solmacian
colectiva.

Si bien en este sentido las manifestaciéon de las personas sidenren territorios
vulnerables de Andalucia no dista de las opinién de la poblacién en geser@ite que
contamos con un elemento favorecedor, tanto en Andalucia como en Améaitaa: La
tendencia a la creacion de grupos, mas o menos cohesionados, mas o meatidadmns
mas o menos organizados, pero en definitiva grupos con un interés, objetivo,ind&eso
vulnerabilidad comun. El fortalecimiento de estos grupos, el apoyo aolssién vy
organizacion han demostrado ser elementos favorecedores de la creacidrualeras
asociativas y/o empresariales con un planteamiento econémico déubdaeentalmente
social e integradora.

Teniendo en cuenta este planteamiento aportamos algunos datos &m raldos
elementos sak los que es posible incidir para promover la dinamizacion, la cooperal@on y
integracion en entornos vulnerables en el marco de la Economia Social.

3 Principios y valores asociados a la RSE en la Ecan&@wéial. Pacto por una Economia Social
Responsable y Sosteniblettp://esresponsableysostenible.org/principios-y-valores-de-la-
econom%C3%ADa-social
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1.1.Las personas destinatarias

No siendo nuestro objeto en esta ocasion analizar el fendmene@xdusion social, si
gue al menos debemos establecer algunas consideraciones sobre el mismo.

En primer lugar podemos afirmar que la exclusion social es multidimenspandbd que
guede de antemano nuestro defensa de la insercién de modo integral, en funcién del proceso
en el que se ve inmersa cada persona o0 colectivo, y por supuesto dejeatberdsta
multidimensionalidad no sélo desde la Economia Social, sino conjuntanmntas redes de
colaboracion y participacion que supongan un referente para las personasqrenda prevé
trabajar. Asi mismo incorporamos la dimensiéon del capital SabéaBordieu, Coleman,
Putman y diferentes organismos internacionales, los emprendimient@iassconsideran
recursos no tangibles, que usualmente las personas en estado de lidhcbrabiposeen y
gue se conjugan con lastencialidades que el modelo de economia social ofrece, desde sus
principios y valores. Estagscursos de capital social tienen una capacidad de acrecentamiento
desde las habilidades y conocimientos que ofrece la metodologia empleada porda &scue
trata por lo tanto de rescatar los recursos intangibles para geswnaos econdmicos desde
la capacidad emprendedora en colectivos vulnerables, que de otra mamemamadceso al
mercado empresarial.

En segundo lugar no podemos olvidarnos de la consideracion de la gradualidad en |
exclusion; hablamos de vulnerabilidad y/o desventaja como situa@ones cuales existe
cierta proximidad a la integraciéon o al menos receptividad hacia ¢ossos y por tanto
posibilidad de realizar propuestas a medio plazo en materia de empesolimo asi en las
situaciones de exclusion caracterizadas por la pasividad, el miaista social yla
dependencia asistencial , en cuyo caso deberemos establecer fa@enukegperiencias
puente a nivel formativo, laboral o socializante, capaces de int@na empleabilidad
como paso previo al emprendimiento.

Asi pues aludimos a una exclusion social como proceso y no como condiciorgu#alos
parametros de exclusion y vulnerabilidad varian en dos sentidos:

A nivel externo, se afectan en funcion del territorio al que se vincpkrsana, los prejuicios
sociales existentes, las practicas laborales o las politicas publicas.

A nivel interno, son condicionantes@nocimiento o no de los recursos o aun mas el interés
por utilizarlos adecuadamente en las situaciones de vulnerabilidadiras que sora
dimension social y relacional las mas necesitadas de intaimegitiprocesos mas proximos

a la exclusion.

En este marco podemos afirmar que, para las personas en situacidimedabilidad k
emprendimiento colectivo cubre la funcion integradora tanto desde el pentasta
economico como social, pero para ello precisan de ciertos elenagnégmdos garantes del

4 El capital social se define como determinados recuestss'y simbdlicos de un grupo o agregado
social, tales como normas, valores y redes de apog@des institucionalizados o no, que facilitan a sus
miembros la consecucidn de determinados fines.

XII INITI Conference Huelva 2013 4



cumplimiento de sus expectativas, estos elementos son los que mehaao en los
programas de dinamizacién que exponemos a continuacion.

1.2.Los programas de dinamizacion para el emprendimiento colectivo.

La definicion consensuada a nivel europeo, es la que enteat®miasocial como*“la
actividad econémica ejercida de modo colectivo, que, medianteaigestion democratica,
aunan los valores de participacion, responsabilidad y solidatad con los de rentabilidad
y eficacia, para desarrollar un régimen de propiedad y de diribuciéon de ganancias que
favorece el crecimiento de la empresa, aumenta la producciére dienes y servicios y
mejora los servicios a los socios y a las sociedadesaod® riqueza, generando trabajo y
resolviendo problemas sociales”.

Si olvidarnos de la dimension economica, por la que la Economia Sdalalees formulas
de desarrollo en distintos sectores mediante un especial sestgon@sarial, es en este caso
nuestro interés principal la vertiente de “resolucion de problemas sociales” la dimension que
nos ocupa.

Para ello podemos constatar la eficacia de la incorporacion a loampesgde dinamizacion
los siguientes elementos:

a) La formacion como eje estratégico. Tratada en favor de los colectivos diregt@ment
materia de conocimientos para el emprendimiento, soportada emdétzsnentos del
aprendizaje significativo y mediante metodologia generada al efecto.

b) La promocion del liderazgo entre los grupos vulnerables. Generando dinamizadores
territoriales entre los propios destinatarios/as, dotandoles de formaptitudinal
para garantizar la continuidad de los programas de modo autbnomo etotnese
masdesfavorecidos.

c) El tutelaje en corresponsabilidad. Facilitando el acompafiamiento, pero potenciando la
implicacion del colectivo en la toma de decisiones y en el didefisu proyecto
colectivo.

d) La incorporaciéon de la cultura emprendedora mediante propuestas de cooperativis
en el ambito educativo y apoyando los relevos generacionales.

e) La sustentabilidad sobre valores de bien comun.

f) El desarrollo de férmulas emprendedoras de tipo colectivo partiendo dkd teji
asociativo.
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2. Nuevos modelos de la Economia Social aplicables a los entornde

vulnerabilidad.

Partiendo de la apuesta de la Economia Social por sociedades n&ay prtidibradas, nos
encontramos en estos momentos en apertura hacia nuevos modelos econémiass, nuev
formulas de combinacion del emprendimiento con la solidaridad, el desdowdloy la
sostenibilidad y frente a ello también nuevas situaciones derabilidad y nuevos actores
afectados por situaciones de desventaja.

Sin olvidarnos de la diversidad territorial sobre la que incidimos lggleonnotaciones que
ello conlleva en la puesta en marcha de cada programa de dinamizadids diferentes
territorios, resumiremos aqui las nuevas formas que desde la Econorngl sBoestan

potenciando como respuesta a los nuevos y variados escenarios susceetildiemular

propuestas de emprendimientos colectivos.

a) Apoyo a la creacién de estructuras que permitanircmiecesidades individuales
mediante soluciones colectivas tutorizadas e impulsoras de enmpiemtd
partiendo de grupos conformados o promoviendo la generacion de estos grupos.

b) Promocion del voluntariado de la Economia Social y especialmenta decion
voluntaria en el desarrollo emprendedor de los entornos vulnerables. Mediante una
accion conjunta y estratégica para el sector, gestionada de rolzdmwrativo y
cooperativo.

c) Aplicacion del enfoque sistémico de orientacion colectiva y cooparatue impulsa
las interacciones y promueve las relaciones.
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