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Las familias ejidales:
¢nuevas trayectorias laborales,
nuevas organizaciones familiares?

Estudio de caso en un ejido cafetalero del Soconusco (Chiapas)

Sintesis de la ponencia

En los ejidos, los patrones productivos agricolas y de tenencia de la tierra eran esenciales para
entender la organizacién de las familias ejidales. Estos patrones se han visto modificados, bajo
procesos como: la desagrarizacién', la terciarizacién de la economia rural, la pluriactividad?, las
movilidades internas e internacionales o la privatizacién de las tierras (Procede)?, para citar algunos
de esos procesos. De tal manera que se ha dado una transformacion de la organizacion productiva y

reproductiva de la familia ejidal en el medio rural.

Esta ponencia analizard como se han modificado las inserciones laborales de las familias ejidales,
ahora muy distintas respecto del momento historico de su aparicién, en el cual, eran estrechamente
vinculadas a la produccion agricola familiar y en mi caso de estudio con la produccién cafetalera.
Nos enfocaremos particularmente sobre: la diferenciacion de esas nuevas inserciones laborales entre
hombres y mujeres. Finalmente exploraremos, como esos cambios laborales inciden sobre los

papeles y codigos familiares.

1 Entendida como “la disminucién progresiva de la contribucién de las actividades agricolas a la generacion de
ingreso en el medio rural (Escalante et al., 2008: 89; Bryceson, 1996: 99), no tanto por la desaparicién de la
actividad agropecuaria, como se argumenta a menudo, sino por el impresionante crecimiento de los ingresos no
agricolas en los hogares rurales.” (Grammont, 2009: 15).

2 “Sin perder del todo su funcién de productor agropecuario la familia campesina vive esencialmente del salario de
sus miembros y, por lo tanto, las estrategias de sobrevivencia se toman a partir de las condiciones del mercado de
trabajo mas que de las condiciones del mercado de productos agropecuarios” (Grammont, 2009: 15).

3 Programa de Certificaciéon de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos: Carlos Salinas, presidente entre
1988 y 1994, reform¢ el articulo 27 de la Constitucién mexicana, por el cual, se abre la posibilidad a la privatizacién
de las tierras de los ejidos, cuando antes no se podian vender, fraccionar o utilizar como un bien inmobiliario.
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El analisis se sustenta en un trabajo de campo de tipo cualitativo: genealogias y relatos de vida
fueron realizados con familias ejidales productoras de café, en un ejido del Soconusco, El Edén, al

Sur de Chiapas* (Mapa 1), en 2012 y 2014.

Para poder entender los datos recogidos, subrayaremos previamente varios elementos importantes
de la metodologia genealdgica, conocida herramienta en antropologia. Cada genealogia reproduce
una cadena de parentesco exclusivamente desde la perspectiva de un tinico informante: ego (Cuadro
1°). A pesar de la irreductibilidad de esta entrada individual en las familias, este método de
investigacion me permiti6 acumular varios tipos de datos para cada uno de los miembros
mencionados de la familia, como: el lugar de nacimiento y de residencia en el momento de la
encuesta, la propiedad de la tierra (tierras obtenidas en herencia, de compras de tierras ejidales,
compra de otros tipos de tierra, etc.), las distintas inserciones laborales o las movilidades internas e
internacionales. Con tal metodologia tenemos un enfoque generacional en las familias (Fig. 1). No
nos referiremos a la generaciéon demografica, es decir, a las edades de los individuos, sino
regresaremos al primer sentido de la palabra generacién, generare, que se refiere a los individuos

que forman parte de una linea de sucesion familiar anterior o posterior a un individuo de referencia.

Tomaremos tres tipos de datos para el presente estudio: los sectores de actividad en los cuales se
insertan los miembros de las genealogias (detallaremos los tipos de trabajos ocupados), los lugares
de nacimiento y de residencia en el momento de la investigacion, y la tenencia de la tierra.
Demostraremos que si el ejido ejercia un control fuerte sobre las posibilidades de trabajo — los
individuos se ocupaban en la produccion agricola familiar (y en las actividades domésticas del
hogar para la mujeres) o migraban para apoyarla — el nuevo contexto laboral rural, y mas
precisamente en el ejido El Edén en el Soconusco, da lugar a posibilidades de empleo mucho mas
amplias. Cada uno puede, teéricamente, encontrar o crearse una oportunidad de trabajo en los
servicios, fuera de la produccién agricola familiar y sobre todo desde su lugar de origen, en el
campo. Sin embargo, esas posibilidades siguen siendo inciertas y precarias, y mas auin para las
mujeres, de tal manera que no modifican las desigualdades heredadas de la generacién anterior (Fig.

2,3y4).

Estas nuevas inserciones laborales de los individuos, en distintos trabajos no-agricolas, tienden a

redefinir el papel de cada uno en el grupo familiar. Como bien lo sabemos, la dotacién ejidal

4 El ejido El Edén tiene aproximadamente 800 habitantes y se ubica a una hora de la ciudad de Tapachula. En el
Soconusco, las familias con las cuales trabajé no hablan un idioma indigena, ni se autodefinen como tal (como
indigena): las violentas campafias de aculturacion, la economia finquera basada en el café y también el reparto de
tierras y la misma institucién ejidal contribuyeron a la castellanizacion de la poblacion.

5 Seleccioné 8 genealogias, respecto a la calidad de los datos recogidos y a las caracteristicas de los egos.
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favoreci6 mas a los hombres que a las mujeres, lo que permiti6 al menos un proceso de
campesinizacién, pero también instauré un funcionamiento familiar fuertemente jerarquizado: el
hombre-ejidatario, como proveedor principal del hogar campesino teniendo también el poder de
elegir los beneficiaros de la herencia de la tierra, era la autoridad principal en el hogar. El ejido
ejercia un control fuerte y una normatividad estricta sobre la organizacion familiar y las relaciones
de género. Ahora bien, si se han cambiado los patrones productivos en el ejido, ;como se redefinen

también los papeles de los miembros de la unidad familiar?

Ya por tltimo, se tratara de entender, al nivel de los discursos, de las narrativas de los egos, cémo la
familia ejidal no es nada mas una unidad econémica sino también, una unidad productora de
sentidos y valores, tales como los significados del ser “hombre” o ser “mujer”. Por un lado, el
nuevo contexto laboral hace que, las mujeres cuestionen la organizacion familiar doméstica anterior
y los roles “tradicionales” de cada uno de los géneros; y por otro lado, los hombres, que ya no
pueden ser el tinico proveedor del hogar, evocan sus “fracasos”, hablando de su “responsabilidad”

personal ante las nuevas situaciones laborales.



Mapa 1. Un trabajo de campo en la zona cafetalera del sur de Chiapas: el Soconusco

REPUBLICA DE
GUATEMALA

Poblacion indigena: una concentracion en
el norte /

Poblacién hablante de lengua indigena de 3 afios
Yy mas:
B rredominante (mas de 70.0%)
B Media (40.0 2 69.9%)
[ Escasa(10.0 a 39.9%)
Dispersa (menos de 10.0%)

REPUBLICA DE
y GUATEMALA

Ejido El Edén
La produccion de café: un cultivo en el norte y el sur

/'% Principal zona de produccion de café

N
Localidad del trabajo de campo
+ Cabecera regional A
n Capital del Estado 50 kms

— Limites de la regién soconuscense

Fuentes: INEGI, Censo de poblacién y vivienda 2010, OEIDRUS-Chiapas y datos personales.
Realisacion: AR, 2013, hecho con Philcarto e Inkscape.

Cuadro 1. Caracteristicas de los egos

Mujeres Varones Total
4 4 8
Superficie de la tierra
(en hect.) : 2,3 6,4 4,6
Minimum 2 3 2
Maximum 3 10 10
Estatus ejidal
Ejidatario 1 4 5
Posesionario 2 0 2
Avecindado 1 0 1
Ano de adquisicion de
la tierra 1994 1975 1983
Ao medio de
nacimiento 1959 1951 1955
Minimum 1952 1938 1933
Maximum 1966 1957 1966



Fig. 1. Ejemplo de una genealogia, un estudio generacional

Generacion de los padres

I 1 J

Generacidn de ego

Fig. 2. Sector de actividad en el cual trabajan (mayor fuente de ingresos)
los miembros de las genealogias y los que residen en El Edén en el momento de la encuesta
por generacion y sexo (efectivos)
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Fuentes: Trabajo de campo, 2014. Realisacidn: AR, 2015, hedho con SPSS & Inkscape.



Generacion de los padres (63)

Generacion de ego (140)

Generacion de los hijos (198)

Afio medio de nacimiento : 1929

1956

Afo medio de nacimiento :

1984

Afo medio de nacimiento :

*Méxica y Estado

Fig. 3. Lugares de nacimiento y de residencia de los miembros de las genealogias
por generacion (efectivos)

Lugar de nacimiento Lugar de residencia
Mo sabe, Mo contesta: 30 Mo sabe, Mo contesta: 13
Gidsdige Guatemala, 2
Tapachula, 3

Min.: 1914; Max.: 1944

Lugar de nacimiento Lugar de residencia
Mo sabe, No contesta: 23 Mo sabe, Mo contesta: 27
Ciudad de Campeche; 1, Oaxaca; 1 Campeche, 2 _ Matamoros, 2

Estados-Unidos,
2

——Puebla; 1 Oaxaca, 2
Tijuana, 2

Puebla, 2

Mexlcaly.Esta do AT A
de Meéxico; 1

Tapac
Guatemala; 2

M éxico v Estad
de Mexico, 10

Min.: 1934; Max.: 1977

Lugar de nacimiento Lugar de residencia
Mo sabe, Mo contesta: 16 Mo sabe, Mo contesta: 34

Tijuana; 3 Matamaoros, 3__Colima, 2 rapenn, 1
Matamor{:'s:\ﬁ | Colima; 1 Campeche, 3

Pusbla; &
Daxaca; 4 ﬂ.exaca, y
Tijuana, ¥

Puebla, 7

Monterey, 1

Ciudad de

de México: 16 Ciudad de

hMéxico vy Estado
de México, 23

Campeche; 3

* Chiapas: Municipios de Comitan de Dominguez, Mazatan, Motozinta, San Cristébal de Las Casas, Tapachula, Tuxta
Gutiérraz, Unian Juarez, Villa Comaltitl an.
#* E| Edén: los encuestados se refieren agui mas alaregion; el gjido no exstia come tal.

Fuentes: Trabajo de carmpo, 2014. Realisacian: AR, 2015, heche con SP55 e Inkscape.



Fig. 4. Propietarios de tierra por generacion y sexo (efectivos)

Generacion de los padres (63)
Ao medio de nacimiento : 1929

Afo medio de adguisicidn
de |a tierra: 1960

superficie media: 4 hect.

Afo medio de adguisicion
de |a tierra: 1946

Superficie mediza: 8.4 hect.

Generacion de ego (140)

Afe medio de nacimiento : 1956

Ao medio de adguisicidn
de la tierra: 1992

Superficie media: 2.3 hect.

Afo medio de adguisicidn
de la tierra: 1983

Superficie media: 4.5 hect.

Generacion de los hijos (198)

Afie medio de nacimiento : 1984

Afio medio de adquisicidn
de la tierra: 2007

Superficie media: 2 hect.

Afio medio de adguisicidn
de la tiera: 2011

Superficie media: 3.5 hect.

Fuentes: Trabajo de campo, 2014. Realisacidn: AR, 2015, hecho con SPSS e Inkscape.



