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Introduccion

En el marco de la cooperacion bilateral entre Francia y México, la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) concedi6 un préstamo presupuestario a la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT) de México sobre la teméatica de la biodiversidad. Es en
este contexto que el Fundo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM por sus siglas
en francés) finanza un proyecto piloto de tres anos (2014-2017) intitulado "Proteccion de la
biodiversidad y de los ecosistemas del corredor Ameca-Manantlan”. Su objetivo es de expe-
rimentar un nuevo modelo de conservacién y de desarrollo de los territorios, inspirado en la
figura francesa Parc Naturel Régional (PNR) en la region de la cuenca del Rio Ameca (Estado
de Jalisco).

El apoyo técnico por parte del AFD incluye un dispositivo de investigacion-accion llevado
por el Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos (CEMCA) y el Museo de Historia
natural (MNHN) de Paris. Su papel es producir informacion relevante para la toma de decision
relativa al proyecto y proporcionar un seguimiento cientifico. Se trata de realizar un analisis de
la gobernanza y de los usos de los recursos naturales, una « linea de base » socio ecoldgica que
permitira entender las interacciones alrededor de la biodiversidad asi que la implementacion
de un proyecto novador de proteccion del medio ambiente que integra objetivos de desarrollo
econémico sustentable.

Este proyecto de investigacion se articula con tres tareas :
— Tarea 1. la implementacion del acompanamiento cientifico del proyecto ;
— Tarea 2. un estudio sociolégico de la gobernanza y el monitoreo social del proyecto;
— Tarea 3. un estudio etnoecoldgico sobre el seguimiento de las trasformaciones de los usos
de la biodiversidad en el marco del proyecto.
Este informe constituye el segundo documento oficial trasmitido a los financiadores y pro-
motores del proyecto. Corresponde a los entregables previstos por esta fecha, es decir :

Tarea I :

— una propuesta motivada sobre la delimitacion del territorio del proyecto ;

— una lista de indicadores cualitativos para el seguimiento de las trasformaciones de los
usos de la biodiversidad y de la gobernanza resultando del proyecto FFEM, acompanada
de su manual metodolégico para el monitoreo de estos indicadores ;

4



Introduccién

Tarea II :

— un primer diagnostico de la gobernanza (preliminar) ;

Tarea III :

— la presentacion de la implementacion del trabajo de tesis;

— un primer informe sobre los usos de la biodiversidad ;

— una nota de propuesta de seis productos con fuerte potencial de certificacion.

Presentaremos los resultados por tareas, empezando por el diagndstico de actores (tarea II),
y siguiendo con los resultados preliminares de los usos de la biodiversidad (tarea III). Estos
resultados contribuiran a la reflexion propuesta para la delimitacion del poligono de intervencion
y los indicadores de seguimiento (tarea I). Es importante precisar que las conclusiones de nuestro
trabajo resultaran de un proceso que terminara en marzo 2017. Invitamos a las personas a quien
el informe es destinado a considerar la humildad de los resultados presentados aqui. EI método
que aplicamos se basa sobre un contacto seguido en el tiempo con los habitantes y los actores
de la regién considerada, garantizando la fiabilidad de los datos recogidos.



Capitulo 1

(Gobernanza y monitoreo social

1.1 Antecedentes

1.1.1 Objetivos y metodologia propuesta
Objetivos :

— En el objetivo de determinar la pertinencia del trabajo de adaptacion del modelo francés
del PNR a la realidad mexicana y de evaluar su perennidad como instrumento de conser-
vacion, realizar un diagnéstico de actores permitiendo identificar las sinergias, alianzas
y o gestion de conflictos que condicionan el éxito del modelo de gobernanza, con las
instituciones gubernamentales (federales, estatales, municipales, intermunicipales), las
asociaciones civiles y los expertos, tomando en cuenta los intereses y retos de cada uno.

— Con fin de dar un seguimiento social al proyecto, integrar la reflexioén sobre las practicas
de las poblaciones locales para la valorizacion de los recursos a un monitoreo de las
relaciones de colaboraciéon y de conflicto entre los actores afectados por el proyecto de
gobernanza en el territorio.

Metodologia :

— Analisis bibliografico ; a) Revision de los diferentes documentos de proyectos producidos
antes del inicio y durante el proyecto. b) Revision de la literatura que permita reconstruir
la historia de las diferentes instituciones interesadas. ¢) Disponibilidad de saberes en
proyectos similares.

— Etnografia institucional a) Participacion en varias reuniones con socios de los proyectos ;
b) Entrevistas individuales con representantes de las diferentes organizaciones interesa-
das. Con ciertas personas se repetira las entrevistas cada seis meses



1.2 :Diagnéstico de actores

1.1.2 Resultados comunicados

En octubre pasado, un primer diagnéstico de actores fue presentado al equipo técnico del
proyecto, que incluyé un primer analisis de los actores institucionales del proyecto asi que de
los actores locales de la zona del proyecto piloto FFEM. También se propuso una metodologia
para seguir la involucracién de cada uno de los actores en el proyecto. El analisis sobre los
actores institucionales fue basado sobre la descripcion del papel y del interés de cada uno, con
fin de entender su posicionamiento frente tanto al proyecto piloto FFEM que respecto a la
institucionalizaciéon de una nueva figura de protecciéon de la biodiversidad y de manejo de los
territorios inspirado del modelo francés PNR. El anélisis sobre los actores locales se concentro
sobre su identificacién, describiéndolos en dos categorias : sectores de produccién y habitantes.
Se trato de exponer la dindmica de los usos de los recursos naturales y entender los retos de su
integracién en el proyecto piloto FFEM. Ademaés, varias matrices de actores fueron presentadas,
acompanadas de su metodologia. Serdn usadas para seguir la gobernanza del proyecto y observar
la implementacién de una « gobernanza local » por los promotores del proyecto. Considerando
la situacién actual muy preliminar del proyecto y el hecho que todavia no fue presentado a
los actores locales, estas matrices no son operacionales. Esta situacion implica la incapacidad
de rellenarlas, y usarlas de manera prematura con los actores institucionales podria ser contra
productivo hasta peligroso. En cuanto a los progresos de nuestro proyecto de investigacion,
proponemos aqui profundizar el analisis sobre el posicionamiento de los actores institucionales
sobre un proyecto comun, la implementaciéon y la gestiéon de un nuevo modelo de gobernanza
de la biodiversidad en la zona de la Sierra Occidental del estado de Jalisco.

1.2 Seguimiento del diagnéstico de actores : los actores ins-

titucionales y la eleccién del teritorio del proyecto pi-
loto FFEM

Uno de los objetivos de investigacién de esta tarea es de identificar las oportunidades y
riesgos vinculados con la pluri-institucionalizacion de los actores promoviendo el proyecto (Ac-
tividad 1.1.4 del Proyecto FFEM). Proponemos volver a plantear el histérico del proyecto,
insistiendo sobre los elementos que facilitaron la colaboracién entre las instituciones. Explora-
mos los conceptos y nociones usados a lo largo de la construccion del proyecto, pero también
elementos que permitieron la eleccion y la justificacion de la zona Sierra Occidental como ter-
ritorio del proyecto piloto FFEM. Este examen refleja los intereses y las expectativas de cada
actor. Nuestro analisis es diacronico, y se basa sobre la bibliografia del proyecto asi como una
veintena de entrevistas semi-directivas con los promotores del proyecto, realizadas entre abril
y noviembre 2014.



1.2 :Diagnéstico de actores

1.2.1 Analisis diacrénico del proyecto piloto FFEM

Durante la construccién del proyecto piloto FFEM, identificamos tres fases distintas :
— una primera fase de pre-proyecto (antes de octubre 2011);

— una segunda fase de negociacion del proyecto ( octubre 2011- septiembre 2014) ;
— una tercera fase de implementacion del proyecto (a partir de septiembre 2014).

Identificadas para las necesidades del anélisis, sus limites representan momentos claves en la
construccion del proyecto piloto. En cada una, identificamos los actores incluidos, las nociones
y conceptos movilizados, asi que los documentos o eventos producidos.

Fase de pre-proyecto : implementacion de los actores sobre un territorio y tema-
ticas comunes

Esta fase incluye primeramente la evolucién del posicionamiento de los actores institucio-
nales principales -la AFD y la SEMARNAT- sobre tematicas comunes. Integra paralelamente
la dindmica del futuro territorio del proyecto, es decir, las condiciones que disenaron la im-
plementacién de un proyecto comin entre ambas instituciones. Los elementos que permitieron
la colaboracion institucional entre la SEMARNAT y la AFD sobre la tematica ambiental no
son todavia conocidos® . Oficialmente, la cooperacion empezé en 2010 sobre la tematica del
cambio climéatico. Es en este contexto que la AFD empez6 su trabajo en el Estado de Jalisco
sobre el tema de gobernanza de los recursos naturales. Su proyecto piloto REDD-+ ? tenia como
objetivo « hacer compatible la generacién de ingresos y la protecciéon de los recursos forestales »
(AFD Mexique, 2012a). Manejado por la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), el proyecto
encontré un respaldo operacional en una forma tnica de colectividad territorial mexicana, la
Junta Intermunicipal del Rio Ayuquila (JIRA), creada para administrar de manera comun el
manejo de los recursos naturales. A través del proyecto REDD+, la iniciativa JIRA fue juzgada
como un mecanismo pertinente para ser desarrollado y replicado en zonas consideradas como
prioritarias en México, en particular en las cuencas costeras del estado de Jalisco, mediante
un programa AFD-AECID (Agencia de cooperacion espafiola) con un financiamiento europeo
(Fundos LAIF, LAIF, Latin American Investment Facility). Asi fue impulsada la creacion de
la Junta Intermunicipal Sierra Occidental y Costa (JISOC) en la zona de la Sierra Occidental
del Estado de Jalisco.

Paralelamente, este mismo espacio fue el lugar de varios proyectos de areas protegidas : un
proyecto de Reserva de la Biosfera en los alrededores de Mascota e Atenguillo, una Area de
Proteccion de los Recursos Naturales (APRN) sobre la parte norte del estado de Jalisco y el sur

1. Los elementos que faltan seran el tema de entrevistas y anélisis ulteriores

2. Reduccion de Emisiones de la Deforestacion y de la Degradacion de los bosques, cuyo concepto, negociado
en el marco de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico, supone que los paises
en desarrollo con una cobertura forestal importante tomaran medidas voluntarias para reducir la deforestacion
a cambio de una compensacion economica de los paises industrializados para el carbono salvado. (Doherty et
Schroeder, 2011).
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Figura 1.1 — La Junta Intermunicipal Sierra Occidental y Costa (JISOC) en el occidente mexi-
cano

de Nayarit, el iinico proyecto que se concretizd pero cuyo estatuto y perimetro no estan fijados ;
sobre las montaifias de Puerto Vallarta, un proyecto de Reserva de Biosfera « El Edén »? y
un proyecto de Reserva de Biosfera sobre la cuenca del rio Cuale* , un Parque Estatal en el
bosque de maple de Talpa de Allende® , etc. Durante ese periodo de “pre-proyecto”, es posible
identificar dos elementos pertinentes con respecto a la construcciéon del proyecto piloto FFEM
y de su desarrollo actual, creando vinculos entre instituciones, individuos e intereses sobre una
misma zona, la parte occidental del Estado de Jalisco :

— el interés de la AFD, del Estado de Jalisco y sus actores asi que de la CONAFOR para
la implementacion de nuevos mecanismos de gobernanza de los recursos naturales en el
territorio de Jalisco;

— varios proyecto de éareas protegidas defendidas por actores locales, por los cuales su
fracaso se justificd por falta de “aceptabilidad social”.

3. Ver Telléz-Lopéz, J., et al., 2010. Propuesta de Conservacion y Desarrollo para las Montanas de Puerto
Vallarta, Cabo Corrientes, Tomatlan, Mascota, San Sebastidn del Oeste, y Talpa de Allende “Reserva de la
Biosfera El Edén”. Puerto-Vallarta, México.

4. Ver Romero Bartolo C., et al, 2013. Analisis socioeconémico de la cuenca del rio Cuale, Jalisco, México :
una contribucion para la declaracion del area natural protegida reserva de la biosfera El Cuale.

5. Ver Vargas-Rodriguez Y.L, et al., 2010. Estudio Técnico Justificativo para la Declaratoria del Parque
Estatal Bosque de Arce, Talpa de Allende, Jalisco. Guadalajara, México.



1.2 :Diagnéstico de actores

Fase de negociaciéon : procesos de definiciéon del proyecto piloto FFEM

Identifiquemos el inicio de esta fase de negociacion con la visita de la primera delega-
cion mexicana « mixta » (CONAFOR y CONANP) en varias iniciativas francesas de éareas
protegidas, incluyendo la visita de un PNR. La fase anterior sigue los procesos mencionados
anteriormente.

Es en este periodo que se oficializo la voluntad de la SEMARNAT y de la AFD de desarrollar
un nuevo programa de cooperacion sobre problematicas de proteccion de la biodiversidad, entre
otras a través de la creacion de una nueva figura de area protegida. Nuevos actores se incluyen
a esta fase, como el FFEM y la CONANP (bajo la tutela de la SEMARNAT), pero también
las representacion regionales de la CONANP de Puerto Vallarta, la Federacion de los Parcs
Naturels Régionaux (FPNR) y el Parc Naturel Régional des Volcans d’Auvergne (PNRVA). El
programa tiene como objetivo “apoyar las politicas de manejo sustentable de la biodiversidad
en México a través de la promocién de nuevos instrumentos de ordenamiento ecoldgico del
territorio, inspirandose del ejemplo en los PNR” (AFD Mexique, 2012b).

Paralelamente, los actores negociaron :

— un préstamo presupuestario de la AFD a la SEMARNAT sobre la tematica de la biodi-
versidad, nominando a CONANP como el operador técnico;

— un programa de apoyo técnico financiado por la AFD. Es en este contexto que nuevos
actores aparecieron como The Nature Conservancy (TNC) y DAI en 2012, asi que el
CEMCA y el MNHN en abril 2014 ;

— un proyecto piloto financiado por el FFEM para probar la figura de protecciéon inspirada
de los PNR.

Mientras estas negociaciones, varios eventos asociaron el proyecto piloto del FFEM con la
zona de la Sierra Occidental :

— en 2011-2012, la contrataciéon de una consultoria para la elaboraciéon de la Nota de Inten-
cion del Proyecto para obtener los fundos FFEM, que design6 una parte del territorio de
la APRN Sierra de Vallejo Rio Ameca como zona del proyecto. Este tltimo fue aceptado
por el FFEM en abril 2012.

— en mayo 2012, un primer taller de planificacion del proyecto piloto FFEM organizado
por la oficina regional de la CONANP de Puerto Vallarta y la JISOC;

— en agosto 2012, la visita de una delegacién del PNRVA en esta misma zona.

De manera comprensible, la eleccion de la zona del proyecto piloto FFEM en la cuenca
del rio Ameca es directamente vinculado con los antecedentes de cooperacién que permitieron
la creacion de la JISOC. La AFD juzgd que la localizacion del proyecto piloto en esta zona
seria interesante para centralizar sus esfuerzos. Asi, desde el inicio de las negociaciones, aunque
esta zona estuvo en competencia con otros espacios (en particular la Sierra de Chimalapas,
Oaxaca), la Sierra Occidental fue privilegiada para implementar el proyecto piloto. En efecto,

10
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Figura 1.2 — Polygono de intervencion del proyecto piloto FFEM en la fase de negociacion

unos representantes de las dependencias incluidas en el proceso de negociacién antes de la
aprobaciéon del FFEM fueron intimamente vinculadas con este territorio a través de varios
proyectos. La elaboracion del Documento de compromiso del proyecto (FFEM, 2012) apoy6
esta decision desde la mitad del ano 2012.

El objetivo perseguido en ese tiempo fue de orden ecoldgico, es decir la proteccion del
corredor del Jaguar, que se extiende entre la APRN Sierra de Vallejo Rio Ameca y la Sierra de
Manantlan. En este corredor, un primero poligono fue establecido, integrando una zona de los
territorios de la APRN y de la JISOC. En este marco, observamos varias dinamicas :

— EI APRN Sierra de Vallejo Rio Ameca no tiene estatuto juridico. En los documentos
oficiales y los discursos de los promotores del proyecto, las observaciones son ambiguas :
el proyecto piloto podria remplazar la APRN para darleun estatuto juridico, o comple-
tarla (superponiéndola en partes), como se puede constatar en este fragmento de un
documento oficial del proyecto : « el vacio juridico y las estrategias actuales de manejo
promovidos por el equipo de la CONANP encargado de la APNR Ameca hacen que esta
area protegida y sus alrededores un candidato con mucho potencial para la iniciativa
piloto de manejo territorial concertado” (FFEM, 2012).

— El APRN sufre de un « hueco » en su poligono, ya que en sus limites este, los actores
forestales se opusieron al proyecto. El poligono del proyecto piloto FFEM parece querer
incluir esta parte.

11



1.2 :Diagnéstico de actores

— La JISOC es la institucion considerada para manejar el proyecto (confirmado por los
resultados del estudio de TNC). Por lo tanto, el poligono necesario para asegurar dicha
conectividad del corredor del jaguar supera los limites del territorio de la JISOC, ya que
el poligono deberia alcanzar la zona cubierta por actividades de manejo sustentable de
los recursos naturales del Fondo Patrimonial, cofinanciado por la CONAFOR.

En esta fase, el proyecto y su poligono enfrentan cuatro retos : la conectividad biolégica que
debe de asegurar el territorio considerado, la cuestion juridica de la APRN, los problemas de
aceptabilidad social de los proyectos de conservacion en la zona, y el papel considerado para la

JISOC.
Fase de implementacion del proyecto piloto FFEM

La implementacién del proyecto empieza en agosto 2014, fecha de los primeros trabajos
de la ONG empleada para manejar los fundos del FFEM, ENDESU. Es en este marco que
se desarroll6 una cooperacion estrecha y oficial con nuevos actores a través del comité técnico
del proyecto, cuyos miembros fueron presentes en trasparencia en la totalidad del proceso de
negociacion : el estado de Jalisco, representado por la SEMADET, asi como el equipo de
investigacion del CEMCA/MNHN, como productor de informacién y observador exterior del
proceso, participan en la toma de decisiones relativas al proyecto.

APRN Sierra de Mallejo Rio

A Ameca
Puerto ' I ~
Vallarta @ JISOG-., S ° _
£ ©®Mascota : Guadalajara
- ey Ameca
Talpa

Autlan

RB Sierrade
Manantlan

Figura 1.3 — Polygono de intervencién del proyecto piloto FFEM en la fase de implementacion

Se oper6 el reposicionamiento conceptual y territorial del proyecto en esta fase : la voluntad
comunicada es de promover un territorio con una « identidad propia ». El objetivo es “proteger

12



1.2 :Diagnéstico de actores

un patrimonio y desarrollar un territorio”, nociones supuestamente mas apropiadas que “pro-
teccion de los ecosistemas y de los recursos naturales” para comunicar el proyecto a los actores
locales.

Paralelamente, varios elementos modifican el territorio considerado para el proyecto piloto :

— la CONAFOR federal, lider en las fases de pre-proyecto y de negociacién, abandona su
posicionamiento de « promotor » del proyecto. Parece que de hecho se abandona los
vinculos con las iniciativas del « fondo patrimonial “ en el proceso de delimitacion ;

— considerando este mismo elemento y el hecho que el equipo de la JISOC estéa instable, la
JISOC pierde poco a poco su legitimidad como actor central de la implementaciéon del
proyecto piloto;

— el poligono y el estatuto de la APNR evolucionan, y el poligono del proyecto piloto es
considerado como zona “buffer” de esta tltima. Los promotores del proyecto temen la
superposicion de los dos territorios, que podria ocasionar dificultades juridicas. El uso
de la nominaciéon « Sierra Occidental » en lugar de « Rio Ameca » en los documentos
del proyecto atestiguan de esta distincién voluntaria.

1.2.2 Cuestonamientos para los promotores del proyecto

Con este anélisis, queremos plantear varios puntos importantes a tratar con los promotores
del proyecto. En efecto, nos parece importante discutir la informacién presentada aqui con
fin de asegurarse del acuerdo de los varios promotores en un proyecto comiin, para prevenir
incoherencias y malentendidos.

En primer lugar, sobre la inestabilidad de los actores institucionales : ;hasta qué punto los
cambios adentro de la promocion del proyecto piloto (por €j., la involucracion de la CONAFOR
F. o de la JISOC) han cambiado los objetivos y medios previstos para el proyecto ?

En segundo lugar, el discurso oficial actual sobre el proyecto piloto es perseguir dos objetivos
centrales : conservaciéon de la biodiversidad y desarrollo territorial. Se basan sobre la constata-
cion que un desarrollo desordenado de los territorios por superposicion de las politicas publicas
y de un bajo nivel de participacion de los actores locales en las Areas Naturales Protegidas
(ANP) ya que siguen un esquema de decreto presidencial. Ahora bien, estos dos argumentos
— coordinacién de las politicas publicas y participacion social — son sensiblemente los mismos
que los usados para promover las « juntas intermunicipales » 5 . A parte de las voluntades de
la CONANP para tener méas superficie sobre régimen de proteccion, jen qué el proyecto piloto,
en su operacion, es o seréa diferente de la JISOC?

6. Se puede leer en un documento de la AFD sobre la cooperacion técnica del sector forestal : « La question
de la préservation des foréts bute au Mexique sur deux réalités incontournables. En premier lieu, les massifs
forestiers appartiennent & des communautés villageoises, qui les exploitent pour générer des revenus dont ils ont
besoin pour leur survie. En second lieu, 'aménagement du territoire se heurte a la juxtaposition des différentes
strates de pouvoirs (...) et a la durée réduite des mandats électifs. » (AFD, 2012).
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Al final, los conceptos y las nociones usadas para servir al proyecto evolucionaron, para
promover su « aceptabilidad social » o para inspirarse en el modelo PNR francés. ;En qué
estas nociones sirven a objetivos y medios de protecciéon distintos ? jSe proteger el corredor del
jaguar o pinos endémicos de la misma manera que se promueve un patrimonio local ? ;Cuél es
el patrimonio y la identidad del “territorio” elegido ?

1.3 Proximos pasos

La continuacién de esta tarea se enfocard primeramente sobre en el seguimiento de los
actores institucionales en el marco del desarrollo del proyecto piloto FFEM, y en segtin lugar,
sobre un analisis profundizado de los actores locales y de su posicionamiento frente al proyecto.
Para este tltimo, se trataria de proponer una cartografia de actores, establecida segtn :

— su categoria,

— sus usos del territorio,

— los recursos movilizados para estos usos (capital, competencia, poder, etc.),

— sus estrategias a corto, mediano y largo plazo.

Esta cartografia tendria como objetivo identificar los aliados y los oponentes al proyecto
piloto. Se trataria especialmente de entender las razones, es decir, identificar las causas de las
dificultades que se podrian encontrar a lo largo de la implementacion del proyecto. Se identificara
si los usos del territorio en conflicto se encuentran en contradiccién con los usos promovidos
del proyecto o si se trata de problemas de comunicacién sobre este altimo. Paralelamente, este
anélisis permitira entender la definicién del territorio por cada actor. Este trabajo podria apoyar
el proyecto piloto en tomar en cuenta una definicidon del territorio que considerara la totalidad
de las visiones presentes en la zona. Es esta misma definicién que permitird redactar la carta y
la herramienta de seguimiento del proyecto en términos de gobernanza local.

Por otra parte, con el fin de asegurar la apropiacion del proyecto por los actores locales y
garantizar su éxito, proponemos definir e identificar « traductores », es decir, actores locales
que se encargarian de la traduccion y la difusion del proyecto con los demas actores de la zona.

Al final, en el marco de esta tarea, se propone organizar un taller en abril 2015 con el equipo
del proyecto para crear un espacio de discusion entre los miembros del comité técnico sobre los
cuestionamientos citados en este documento, asi que ayudar a la toma de decision relativa a la
definicién de criterios e indicadores para la delimitacién del poligono.
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Capitulo 2

Seguimiento de los usos de la
biodiversidad

2.1 Objetivos y metodologia propuesta

Objetivos :

A partir de una comprension profunda de los usos locales de la biodiversidad, se trataria de
ofrecer un seguimiento de su integracion y articulacion al nuevo modelo de manejo de territorio
y de gobernanza de los recursos naturales. La investigacion etnografica de larga duracién per-
mitird evaluar la adecuacion de las actividades propuestas del proyecto con las racionalidades
y realidades de sus habitantes, en el objetivo de apoyar el proyecto y ofrecer propuestas para
asegurar su éxito.

— En el objetivo de facilitar la aceptabilidad social del proyecto FFEM y su apropiacién por
las poblaciones, identificacion de los factores de adecuacion de las actividades humanas
con el proyecto FFEM ;

— En la perspectiva de la promocioén y la comercializaciéon de los productos representativos
de la identidad de la regioén, identificar, informar y evaluar la sustentabilidad socio-
ecologica de los productos identificados con fuerte potencial en términos de certificacién.

— Establecer un seguimiento de la relacion entre los usos locales de la biodiversidad y las
actividades del proyecto FFEM a lo largo de su implementacion con fin de entender la
influencia del proyecto sobre la identidad y las relaciones a los recursos naturales de las
poblaciones locales.

Metodologia :
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— analisis bibliografico : literatura ecolégica, socio-cultural, econémica, historica, geogra-
fica, etc., sobre el contexto socio-ecoldgico de la zona;

— analisis bibliogréafico de los documentos del proyecto ;

— entrevistas a profundidady reiteradas en el tiempo con los actores del proyecto y de la
zona;

— observacién participante en las reuniones y encuentros que tratan de la regulacion de los
usos de los recursos naturales (grupos de productores, iniciativas publicas, etc.);

— etnografia de larga duracién en varias localidades de la zona.

2.2 1ler informe sobre los usos de la biodiversidad

2.2.1 Diaporama socioeconémico de la zona

Breve historico de la expansion de los asentamientos humanos de la zona

La parte occidental de México cuenta con unas de las zonas las més desarrolladas y prosperas
del pais, gracias a una transicion agricola e industrial importante durante la segunda mitad del
siglo XX. Su situacion geo-climatica se traduce localmente por una alta diversidad biologica y
productiva.

Region de antiguas y ricas culturas prehispénicas (Hers, 2013), pero también de larga im-
plantacion hispanica (Avila, 1994), el Occidente de México se caracteriza por un bajo niimero de
comunidades indigenas. La Sierra Occidental, region montanosa del estado de Jalisco — situado
al este entre su capital, Guadalajara, y al oeste, el centro turistico costero de Puerto Vallarta —
esta poblada por poblaciones criollas y mestizas. Esta informacion tiene una importancia desde
el punto de vista de los conocimientos antropoldgicos, ya que la investigacién en antropologia
social y cultural sobre las poblaciones rurales no indigenas es deficiente, en México en general
y en el Occidente especificamente! . Ademas, se dispone de pocas fuentes histéricas para cua-
lificar las poblaciones de la zona. Por lo tanto, aparece que la biisqueda de metales preciosos
fue el motivo al origen de la rapida implantacion de los espanoles en la zona. La abundancia
de los recursos naturales en estos espacios disenid la organizacion socio-espacial del territorio
alrededor de pequefios ranchos cuya mayoria desparecié al final de la explotacion minera (Avila
Palafox y Llerenas, 1998).

1. Esta declaracion hace eco a las palabras de Shadow (1994 :161) : “Debido a un conjunto de factores (...)
asi como a una fuerte dosis de romanticismo y al afan por lo exdtico que suelen caracterizar a los etnografos,
la antropologia mexicana se ha desarrollado como el estudio de las comunidades indigenas. (...) ha tenido la
consecuencia negativa de haber dejado de lado la investigacion de grandes sectores de la poblaciéon nacional :
los pueblos de origen criollo y mestizo »
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Los usos de los recursos naturales al centro de las actividades cotidianas de sus
habitantes

La regién de la Sierra Occidental es una zona de ganaderia extensiva de bovino, que tiene
su origen en la conquista espanola y cuya poblacion, como en el resto del estado de Jalisco, se
ilustra por una estructura social y una cultura especifica, la de los rancheros (Baisnée, 1989 ;
Barragéan et al., 1995; Deraga, 2009 ; Martinez y Gerrtisen, 2007 ; Shadow, 1994). Se articula
con actividades agro-pecuarias, basadas sobre una tenencia de la tierra particular a la zona :
donde la mayoria de las localidades rurales en México se estructuran sobre ejidos ( tenencia «
social » o « comunitaria » creada después de la revolucion) y comunidades indigenas, como en
las regiones de los Altos de Jalisco o la Sierra de Manantlan, la Sierra Occidental se comparte
por mitad entre ejidos (y unas comunidades sobre estatuto indigena) y pequenas propiedades
privadas (hasta asociaciones de propiedades, traduciéndose por amplias propiedades) (Sandoval
Echauri y Corona Vallejo, 2006).

Hoy, dos modelos agricolas dominan en la zona. En los llanos, es una agricultura de renta,
mecanizada, dependiente de los insumos quimicos, para la produccién de maiz, chile, sorgo,
tomatillo, etc., cuya gestion se comparte entre grandes y pequenos propietarios. Por lo tanto,
la mayoria de los habitantes de las localidades rurales se dedican a una actividad agricola
de temporal, entre junio y enero, sobre la producciéon de maiz para el autoconsumo. Esta
altima se asocia a la ganaderia extensiva de bovinos y trasformaciéon de productos derivados
(carne y leche). Al este de la region, en los llanos de Mascota, Talpa de Allende e Atenguillo,
la ganaderia es una actividad econémica importante que se traduce por una especializacion
fuerte de las tierras y de sus propietarios. Por lo tanto, la mayoria de los habitantes de las
localidades rurales en la totalidad de la zona posee cabezas de ganado, manejados como capital
material y productores de subsistencia bésica de la alimentacion cotidiana - ademés del uso del
fertilizante por el libre pastoreo en las parcelas después de la cosecha. Se aplica a la leche una
gran variabilidad de modos de trasformaciones, que ofrecen ntimeros productos como crema,
mantequilla, quesos secos y frescos (panela, adobera, jocoque, requeson, etc.). Esta zona es
localmente y regionalmente reconocida por sus quesos artesanales por parte de los visitantes
como de sus habitantes, aunque su reputacion no alcanza el nivel nacional (Cervantes Escoto
y Villegas de Gante, 2012).

En paralela, numerosas actividades se desarrollan en los ecosistemas forestales que dominan
la zona (80 por ciento del territorio). Se trata especificamente de recoleccion y cultivo de
productos forestales no maderables, cuya valorizaciéon econémica se queda baja. Por lo tanto,
estos productos son muy presentes en la vida cotidiana de las poblaciones rurales de la zona.
Se pueden citar como ejemplos :

— la recoleccion de frutas silvestres o que retornaron a la vida salvaje (mangos, guayabas,

etc.) para su trasformacion comercial familiar en dulces y aguas frescas;

— la recoleccion de agaves silvestres (Agave maximiliana, A. inaequidens) cuyo corazén

se usa para la produccién de un destillado de agave llamado raicilla, las hojas para la
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extraccion de su jugo con fin medicinal, y su pedunculo floral (quiote) como dulce ;

— la recolecciéon de varias plantas medicinales, condimentos (orégano) y raices (peyotl,
camote) ;

— la recolecciéon de productos lefiosos como el carboén, lena, etc. ;

— el cultivo de café bajo sombra;

— la extraccion de goma natural (en agrobosque, en la parte sur de Talpa de Allende)

— la cacerfa (venado y jabali) y la pesca (varias especies segtn los lugares) :

— etc.

Desde los anos sesenta, estas actividades del entorno forestal se asocian con el desarrollo
de la extracciéon de productos lenosos, técnica y cientifica, cuya comercializacién se basa sobre
varias especies del género Pinus : Pinus douglasiana, P. demoniana, P. ocarpa, P. montesuma.
La silvicultura es actualmente una de las actividades econémicas dominantes en la zona, hoy
clasificada como prioritaria en torno a la reactivacion de la actividad forestal por la CONAFOR.
Existe una explotacion ilegal de la madera en los ecosistemas forestales tropicales de la zona
(Talpa de Allende y San Sebastian del Oeste) relativo a especies como el Tampirican (Dalbergia
congestiflora) o la Parota (Enterolobium cyclocarpum). La silvicultura y el manejo de los espa-
cios forestales se desarrollan con una gran variabilidad de actores : propietarios, trasformadores
y productores, instituciones de regulacion, etc. caracterizadas por su alta diversidad (tamano,
capital, “cultura”, poder, etc.).

La region de la Sierra Occidental es una zona de emigracion desde los afios cincuenta, lo que
se traduce en una taza de crecimiento negativo de la poblacion hasta los anos 2000. Estas migra-
ciones, principalmente hasta Estados Unidos pero también hasta ciudades como Puerto Vallarta
o Guadalajara, tienen incidencias importantes en la vida cotidiana de las localidades rurales
de la region, de sus actividades, y de su “identidad” : las transferencias de dinero permitieron
asegurar la reproduccién social a través de la continuidad de las actividades econémicas citadas
arriba. Ademas, la Sierra Occidental es una regiéon de una fuerte frecuentacién de peregrinos,
por la presencia de una virgen a Talpa de Allende, particularmente ancestral y famosa, que
produce lo que se llama un “turismo religioso” (Fernandez 2012). También se desarrollan otras
formas de turismo calificadas de “alternativas” desde Puerto Vallarta en la parte occidental de
la region.

2.3 Desafios identificados en términos de usos de los recur-
sos naturales

Las zonas forestales, cuya diversidad de paisajes es emblematica de la Sierra Occidental,
estan sujetas a diversas formas de apropiacién y agrupan todas las cuestiones identificadas en
términos de uso sostenible de los recursos naturales por las instituciones locales. De hecho, cada
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uno de los actores proyecta en estas zonas los recursos que cree tutil para el futuro desarrollo
de la regién y aprecian estas areas forestales de acuerdo a sus propias expectativas, intereses
y medios de accién. En el contexto del proyecto piloto, tres areas de acciéon publica parecen
relevantes analizar : el turismo, la proteccién del medio ambiente, y la silvicultura.

Presentamos aqui el ejemplo de la silvicultura, cuyo desarrollo es un desafio econdémico
mayor para la region. Por lo tanto, la participaciéon a la actividad silvicultura y a sus ingresos
existe de manera desigual sobre la zona. Uno de los factores mas importantes es la tenencia
de la tierra. Remunerados por cantidad de area manejada, los técnicos forestales tienen mas
capacidad de trabajar con propiedades enteras, como ejidos o grandes propiedades , que con
propiedades fragmentadas como las de los pequenos propietarios. Esta exclusion se traduce por
un desarrollo desigual de las localidades, pero sobre todo cree o implica una competencia por los
usos de suelo y de sus recursos entre el sector forestal y los otros sectores de la acciéon publica,
en particular el sector agricola.

Por otra parte, como hemos visto, los habitantes de las comunidades rurales desarrollan
muchas actividades importantes en términos econémicos y culturales en los espacios de bosque,
cuyas practicas tienen sus raices en la historia y el paisaje de la region. Ademés de la reco-
leccion de productos forestales no maderables, lo que puede ser descrito como "anecdotico” en
términos de generacién de ingresos, la agricultura y las actividades ganaderas estan también
fuertemente asociadas con estos mismos espacios : cultivos en las laderas, pastizales en el cerro,
actividades agroforestales, etcétera. El medio profesional forestal atribuye a la "cultura rural"
de los residentes el débil desarrollo de la actividad forestal. La agricultura de roza y quema
y los sistemas silvopastoriles son objetos de muchas campanas, discursos e intervenciones de
las instituciones publicas ya que son consideradas como las principales causas de degradacion
de los bosques y de deforestacion. Por otra parte, cuando no son sus practicas agricolas, es
la "capacidad administrativa" de las personas que esta cuestionado para manejar estas areas
forestales, ya que el desarrollo de la silvicultura y de sus ingresos cre6 conflictos dentro de las
localidades.

Que el bosque se considera una fuente de recursos maderables, un potencial para el desarrollo
turistico o un espacio que deberia ser protegido, estas areas y las personas que las poseen
y las usan son objetos de representaciones, expectativas, intereses y retos al origen de una
competencia para el control de sus usos. Las practicas y los conocimientos de los actores del
territorio entran en negociaciones directas con la vida cotidiana de las personas en las zonas
rurales. Es asi que se encuentran, negocian, modifican e hibridan varias representaciones sobre
los espacios forestales, para hacer posible la satisfaccion de todos los intereses.

En vista de los objetivos del proyecto, que quiere integrarse con la dindamica actual de
la gestion de los recursos naturales para su desarrollo concertado, se propone centrar nuestra
atencion en el tema forestal. Serd para comprender la diversidad de los puntos de vista e intereses
de cada uno de los actores involucrados en estos temas, y analizar su relaciéon con los duenos de
estos espacios. Este trabajo tendria como objetivo proporcionar el equipo operativo del proyecto
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piloto FFEM un conocimiento profundo de la dinamica de uso del espacio y recursos sobre el
area desde una perspectiva global e integrada.

2.4 Desarrollo de la tesis

La tesis doctoral en etnoecologia movilizada en el proyecto de investigaciéon MI SIERRA es
el estudio intensivo y extensivo requerido para el proyecto de investigacion. Se centra en dos
temas centrales del proyecto de investigacion : el seguimiento de la gobernanza del proyecto en
relacion con los usos de la biodiversidad de los actores locales y la poblacion local. Se centra
particularmente en el trabajo de la tarea III relativo a la determinaciéon de usos y valores de
la biodiversidad, y el trabajo Tarea II sobre la adaptaciéon del modelo de monitoreo PNR para
la gestion colaborativa del territorio. La tesis propone informar y analizar por un lado, los
habitantes y sus usos de la biodiversidad, y por otro, el proyecto piloto FFEM, sus objetivos,
medios y acciones, para seguir y entender los procesos de su articulacion.

2.4.1 Marco teodrico : un analisis por los territorios

Esta problematizacion se basa en el hecho de que ambas entidades observadas, los residentes
y los actores locales y el proyecto piloto FFEM reflejan distintos sistemas de apropiacién, usos
y gestion de los espacios. La nocién de "territorio " parece relevante para la comprension de los
procesos que permiten los encuentros de ambos sistemas. En el contexto de descentralizacion,
el concepto de "territorio " se utiliza para nombrar la construcciéon de nuevos espacios para
gestionar las cuestiones locales, transformando la “localidad” en un tema de gobernabilidad.
Micoud (2004 ) define el territorio como " un espacio interpretativo en lo cual un poder puede
o podria ser establecido para resolver un problema ". Considerado como la funcién politico-
administrativa del espacio, este enfoque del territorio parece relevante para el analisis de la
implementacién del proyecto piloto en la cual una nueva fuente de poder quiere definir , delimi-
tar, regular y controlar un espacio y sus actividades humanas desarrolladas sobre los recursos
naturales, mediante la implementacién de una " buena gobernanza " . Por lo tanto, un territorio
no es sélo un concepto que se refiere a la base sobre la cual se opera la soberania del Estado o
de sus delegaciones. También se puede entender como un conjunto de relaciones e historias de
los grupos sociales a las tierras y los espacios (Rocheleau, 2011). Raffestin (1982) sostiene que
este enfoque del territorio se refiere a la apropiacion del espacio que teorizo Lefebvre (1974), o
los componentes y las interacciones sociales, econdémicas, institucionales y ambientales que dan
a una zona geogréfica su identidad y su especificidad.

Considerado como marco de la acciéon piblica o como relaciones de los individuos y grupos
a los espacios, los territorios son espacios socialmente construidos, en evolucién constante. Una
forma de entender su dinamica es considerarlos como "productos de poder " (Raffestin, op.cit.).
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Muiltiples territorio coexisten — el de los habitantes, de las agencias gubernamentales, de las
organizaciones locales; etc. El concepto de territorio elegido aqui se utilizarda para entender
segiin cuales argumentos y cuales relaciones sociales los territorios compiten, se influencian y
se producen para construir nuevas relaciones entre los individuos y su medio ambiente, nuevas
subjetividades, relaciones sociales, condiciones de vida etc., que afectan las condiciones de
acceso, control y manejo de los recursos naturales .

2.4.2 Marco disciplinario : etnoecologia y political ecology

Para analizar estas preguntas, el trabajo de tesis propone cruzar un enfoque etnoecolégico de
las relaciones de los hombres a los espacios con un analisis de las politicas publicas relacionadas
con estos espacios, desde su construcciéon hasta su adaptaciéon en la zona, a través del enfoque
critico desarrollado por la ecologia politica.

La etnoecologia explora las relaciones entre las sociedades humanas y su entorno natural,
mediante la recoleccion y el analisis de los usos, representaciones, percepciones, conocimientos
y préacticas de los individuos de su entorno natural (Bahuchet, 1997 ). La ecologia politica
por su parte , es una postura de investigacion derivada de la economia politica que se enfoca
sobre cuestiones ambientales , considerando los cambios ambientales como socialmente construi-
dos(Robbins, 2004) . Ambas disciplinas analizan como las practicas y representaciones de los
distintos grupos humanos producen saberes sobre el medio ambiente , llevando a cabo acciones
concretas que producen el medio ambiente.

Para identificar las formas de apropiacion de los espacios, se movilizara el método etnocienti-
fico. Las etnociencias, el estudio de las terminologias y clasificaciones vernaculas, se enfoca en
la comprension de la clasificacion de los elementos ambientales por la gente (Bahuchet, 2009).
La metodologia etnocientifica es una herramienta valiosa para la entender como las sociedades
socializan su entorno natural. Aunque estos métodos han sido ampliamente utilizados sobre
plantas o animales, se aplicaron también a los paisajes y los ecosistemas, como lo desarrollaron
respectivamente Hunn y Meilleur (2010) y Crivos et al. (2004) .El inventario de las represen-
taciones locales de los paisajes con la investigacion de las terminologias de las distintas formas
de vegetacion es una parte de esta encuesta (Barrera- Bassols y Toledo 2008) .

En la zona, por ejemplo, hay diferentes palabras para describir un area agricola, como
"tierra" , "parcela" , "yunta" "coamil" "potrero" , etc. Es lo mismo para describir una zona
boscosa : "bosque" , "monte" | "cerro" | "selva" | "sierra" , "breno", etc. Se trataria de entender
la realidad de estas nociones y categorias : jsobre qué criterios se basan ? ; Cémo se superponen
o se distinguen ? ;Cémo se hibridan con el conocimiento cientifico y técnico ?
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2.4.3 Cuestionamientos y metodologia

La ambicion de esta investigacion es potenciar la integracion de los ecosistemas forestales
en un sistema més amplio, incluyendo tanto otras componentes del espacio y del paisaje como
otras instituciones. El anélisis de las relaciones entre el bosque y las areas agricolas se enfocara
en el analisis espacial de las actividades, tanto mas necesario que la integraciéon entre areas
naturales y superficies transformadas por la agricultura o la ganaderia, es decir, la matriz
agricola (Perfecto et al., 2009) o el mosaico de los agroecosistemas, determinan la riqueza de la
biodiversidad.

En este contexto, el proyecto de tesis tiene como objetivo proporcionar respuestas a tres
cuestionamientos :

— ¢ Cuales son las diferencias en términos de usos de los recursos naturales por parte de
los habitantes en localidades con acceso diferenciado a las politicas publicas ?

— En particular, considerando los retos que plantea el sector forestal, ;jsegin cual mo-
dalidades el desarrollo de la silvicultura se articula con las demés actividades de sus
habitantes ?

— ;Como el proyecto "paisaje biocultural " incluira los temas relacionados a los bosques y
se posicionara para lograr sus objetivos ?

Para entender la variabilidad de los sistemas de usos de recursos naturales de la zona, dos
lugares fueron escogidos en el municipio de Mascota - Navidad y San Miguel (Ejido El Empe-
drado ) . Fueron escogidos por sus caracteristicas relativas a la propiedad de la tierra, indicador
clave de la dinamica de las practicas rurales y forestales. La primera se conforma de pequena
propiedad y la segunda de una propiedad comunitaria, un ejido. De hecho, aunque México
es conocido por su tenencia comunitaria importante (80 por ciento del territorio total) y su
exitoso manejo forestal comunitario (Bray et al., 2003), el area del estudio es mas equilibrado
ya que tierras privadas y comunitarias comparten equitativamente la zona. Si los derechos de
propiedad no son una garantia de acceso a los recursos (Ribot y Peluso, 2003), son aqui una
condicién para recibir incentivos econémicos de la parte de instituciones publicas y privadas.
De hecho, como se senalé anteriormente, las instituciones piblicas son mas propensas a de-
sarrollar proyectos areas de propiedad comunitaria. Particularmente en el tema de los usos de
los bosques, dada la creciente demanda de productos lefiosos y servicios ambientales, la pre-
sencia de proyectos, instituciones reguladoras y sus técnicos parece tener una fuerte influencia
sobre los cambios de uso de los espacios, y las practicas agricolas y forestales que conllevan. En
ambos lugares, se trataria informar las representaciones, practicas, y los retos relacionados a
estos espacios y sus transformaciones con fin de valorizar las multiples formas de apropiacion
de los espacios en la totalidad del sistema agrario. Una atencién particular se enfocara sobre
las actividades desarrolladas por las diferentes categorias de actores (residentes, propietarios,
instituciones técnicos forestales, etc.) como la extraccion maderable , la recoleccion y el cultivo
de productos no maderables, la proteccion de la cobertura forestal , la agricultura de temporal,
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el silvopastoreo, etc. El anélisis de estas dos localidades se pondra en perspectiva con el estudio
de los sistemas de manejo de los recursos naturales de un tercer actor , los grandes propietarios
de tierras. En general , se trataria identificar los sistemas de conocimientos y précticas que
permiten el desarrollo de estas actividades asi que de mostrar la dinamica de los sistemas y
como pueden reflejar las formas de apropiaciéon espacial..

Desde estas dos localidades, se trataria de seguir el proyecto piloto para asistir a la definicion
de la materialidad y de la idealidad sobre las cuales los actores y los habitantes negociaron y
construiran la ejecucion del proyecto. Se investigaran los discursos de los actores claves del
proyecto del territorio para exponer sus relaciones : flujos financieros, de ideas, de personas,
etc., que podrian explicar la evolucién del proyecto desde su estado de idea a su aplicacion
concreta. Las encuestas tomaron en cuenta los distintos centros de operacion y de decision :

— La ciudad de Mascota, pequena ciudad regional y centro de la zona del proyecto piloto;

— Guadalajara, capital del estado de Jalisco, lugar de la toma de decisiéon de la CONAFOR
asi que de varias instituciones federales promotores del proyecto ;

— Puerto Vallarta, como fuente de produccion cientifica regional (CuC, Universidad de
Guadalajara) y lugar de la oficina regional de la CONANP (y de manera secundaria
como zona turistica) ;

— La ciudad de México como capital de la Repiublica, incluyendo representaciones federales
de la CONANP, de la Comisiéon Nacional sobre los Usos y la Proteccion de la Biodi-
versidad (CONABIO), pero también centro de operacion y de decisiones de la AFD en
Meéxico ;

— Paris, Francia, sede de la AFD y de la Federation des Parcs Naturels Régionaux de
France

— El “Parc Naturel Régional des Volcans d’Auvergne », interlocutor operacional de la
cooperacion Francia- México sobre el proyecto de « paisaje biocultural »

2.5 Propuesta de seis productos y de su cadena de produc-
ciéon a estudiar

En el marco de esta tarea sobre los usos de la biodiversidad, se concedié una atencién
particular a los productos comercializados derivados de los recursos naturales de la region. Este
trabajo corresponde a las actividades siguientes :

— Realizacion de un inventario preliminar de los recursos comercializados (productos de la
agricultura local o de recoleccion), y de los sitios de venta y de consumo, de los costos
de los recursos, de su estructura y de su variaciéon, como elementos de un estudio de
mercado (Actividad 2.3.2 del proyecto FFEM). El anélisis de las précticas economicas
locales derivadas de los usos y modos de explotacion y trasformacion de los recursos
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facilitara la determinacion de productos/sectores con potencial de comercializacion y
certificacion (Actividad 2.2.5 del Proyecto FFEM).

— Identificaciéon de los productos y las ramas de la ANR con fuerte potencial en términos
de comercializacién y de certificacién, en acuerdo con el equipo a cargo de la imple-
mentacion del proyecto FFEM, descripcion de su cadena de valor, y evaluacion de la
dependencia de las poblaciones de los recursos naturales y la sustentabilidad ambiental
de las ramas identificadas (Actividad 2.3.1 del Proyecto FFEM). Con el fin de respetar
la sustentabilidad ambiental asi como la dependencia de las poblaciones a estos produc-
tos, propondremos recomendaciones sobre la selecciéon de los productos asi como sobre
las estrategias de desarrollo de sectores sustentables y comercializaciéon de productos y
servicios de la ANR. Este analisis plantearéd elementos de base para la elaboracion de las
estrategias de consolidacion de los sectores de valores prioritarias (Actividad 2.3.3. del
Proyecto FFEM) .

Segiin los primeros resultados del trabajo llevado a cabo por los investigadores movilizados
en esta tarea, es posible proponer seis productos, cuya pertinencia para su certificacion fue
establecida segtin los criterios siguientes :

— dependencia a los recursos naturales y potencial de certificacién de su proceso de pro-
duccion y o de trasformacion para servir objetivos de desarrollo sustentable ;

— caracter Unico y representativo de la cultural regional ;

— reputacioén reconocida por los habitantes y visitantes.

Los productos propuestos aqui fueron elegidos por la diversidad de las probleméaticas que
representan, para que su estudio pueda valorizar la pluralidad de los retos de la certificacion de
los productos de la biodiversidad. Una vez aprobados por los promotores del proyecto FFEM,
serian el objeto de un anélisis mas profundo, cuya finalidad sera la identificacién de los costos
y beneficios de la certificacion propuesta (ambientales, sociales, economicos). Sera necesario
definir las fuentes potenciales de conflictos entre la préctica y el desarrollo de estas actividades
y el manejo sustentable de la biodiversidad. Si se confirma la pertinencia de valorizar y pro-
mover estas actividades, interrogaremos los efectos de la certificaciéon en términos de empleo
de la mano de obra local, de las personas implicadas, de creacién de valor agregado, etc., pero
también en cuento a las poblaciones naturales afectadas, de las fuentes de materia primera de
la biodiversidad, asi que de la sustentabilidad del abastecimiento necesario.

2.5.1 El café bajo sombra

La producciéon de café no constituye propiamente dicho un « producto forestal no made-
rable», pero se trata de un tipo de agricultura realizado adentro de ecosistemas forestales, lo
que se llama agroforesteria. El cultivo de café se practica en las partes tropicales de la zona : al
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sur de Talpa de Allende y en la municipalidad de San Sebastian del Oeste. Estas dos regiones
producen café con dos procesos distintos.

A Talpa, es un sistema agroforestal implantado en las masas forestales, con un mercado
regional (con los peregrinos) y nacional, aunque tiene una valorizacién comercial muy variable.
Parece que una parte de la cosecha se vende a companias multinacionales para su trasformacion
en café soluble.

En San Sebastian del Oeste, se trata de un cultivo en « jardines », cubiertos de arboles
para sombra y frutales, y la mayoria de los consumidores son los turistas de Puerto Vallarta.
Senialamos que si la produccion agroforestal del café se encuentra en varias regiones de México,
los tipos encontrados en la zona son originales, ddndoles un interés particular.

| .

(a) Café de agroforesteria en Talpa de Al- (b) Café de jardines en San Se-
lende bastian del Oeste

Figura 2.1 — Dos sistemas productivos de café en la Sierra Occidental

2.5.2 Los productos lecheros

Muy vinculada con la historia de los dos tltimos siglos de esta region, la ganaderia extensiva
marca fuertemente la identidad local - que se define como la cultura ranchera - como los paisajes.
Gracias a su asociaciéon con la agricultura intensiva de los valles y la agricultura familiar en
las mesas, el pastoreo bovino caracteriza la vegetacion. Por lo tanto, la libre circulaciéon de los
animales en los sotobosques para un pastoreo extensivo es considerado por el sector silvicola
como unas de las grandes amenazas de la calidad de los bosques.
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Asi, en términos de usos de las tierras, la ganaderia entra en competicién con la silvicultura.
Seria importante definir y caracterizar la propiedad de los animales como de las tierras de
pastoreo. Una encuesta especifica deberia enfocarse en la identificacion de las razas criadas,
y particularmente sobre la existencia de razas criollas locales, lo que importa en un proyecto
de conservacion y de valorizacion de la biodiversidad (agricola en este caso). Los animales se
usan para la produccion de leche, y la zona de la Sierra Occidental es localmente reconocidas
para su fabricacién de quesos artesanales, por parte de los visitantes como de sus habitantes,
que asocian productos a “terrunios” : panela de Juanacatlan, adobera de Atenguillo, etc. Por
lo tanto, esta reputacion se queda al nivel regional, sin alcanzar el nivel nacional (Cervantes
y Villegas 2012). También existe la produccion local de galletas a base de crema. El caracter
identitario de estos productos como su potencial econémico necesita un examen exhaustivo, en
el contexto de preservacion de los ecosistemas en relaciéon con el desarrollo de los productos
locales.

(a) La produccion lechera artesanal en una localidad de (b) La panela, un queso fresco famoso de la zona
Mascota

Figura 2.2 — El sistema productivo lechero de la Sierra Occidental

2.5.3 Las frutas y sus derivados

Los dulces derivados de las frutas son también muy presentes en los comercios de las tres
ciudades de Mascota, Talpa y San Sebastian del Oeste. Son frutas confitadas, frutas en conser-
vas, y més que todo, pulpas de frutas en placas o en rollos, a base de guayaba y de mango. Talpa
es la zona principal de fabricacion de estos productos. Las frutas se usan también en bebidas
licorosas, como en los rompopes. Las frutas usadas son frecuentemente calificadas de silvestres,
aunque se trata de fruta de origen exodtica (mangos). Hay que entender que este término designa
las frutas semi-salvajes, es decir, colectadas en huertos abandonados o escapados de cultivo. Se
refiere también a variedades criollas locales, distintas de las demas regiones. La transformacion
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Figura 2.3 — Punto de produccion y de venta de dulces de frutas en Talpa de Allende

de los dulces en la zona es innegable, por lo tanto, existen dudas sobre el origen local de las
frutas - a la altura de la amplitud de la producciéon. Parece muy posible que una alta cantidad
es importada de regiones con monocultivos de frutas. Habria que elucidar este punto, como seré
necesario también buscar en los huertos que subsidien las variedades locales. Si se confirma que
estos productos tienen un alto valor econdémico e identitario, la programacion del area protegida
deberia tomar en cuenta el interés o no de desarrollar una produccién fruticolalocal, gracias a
la rehabilitacion de huertos

2.5.4 El destilado de agave '"raicilla"

%
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(a) Etiqueta de un productor de raicilla (b) Plantacion de lechugilla en Navidad,
Mascota

Figura 2.4 — La raicilla, un producto en desarollo

La presencia de dos especies de agave silvestre en los sotobosques de la zona es aprovechada
por los habitantes para la producciéon de un destilado de agave especifico, llamado raicilla.
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Existe ahora un esfuerzo real para la promocién de este producto con la creaciéon del Consejo
Promotor de la Raicilla. Al mismo tiempo, algunos productores intentan trasplantar y cultivar
los agaves en viveros para conservar un nivel suficiente del recurso. Se tratarfa de considerar los
esfuerzos de produccién en un conjunto complejo, por la diversidad de los destiladores - unos
son campesinos que producen su materia doméstica para un uso muy local y doméstico, otros
son productores que esperan una larga comercializaciéon del producto, a fuera de la region, hasta
su exportacion internacional - en competicion con los demas mezcales. Serfa necesario investigar
quiénes son los miembros del consejo promotor, ya que parece que solamente una parte marginal
de los productores son parte de este grupo. Se trataria también investigar los vinculos entre el
consejo y los actores urbanos que promueven los destilados de agave artesanales. Al final, la
cuestion de la sustentabilidad de las poblaciones de agave en un caso de aumentacién comercial
de la produccion se planteara de manera importante

2.5.5 El turismo

En la zona considerada, se encuentran dos tipos de turismo distintos. Por una parte, un
turismo clasico, con extranjeros albergados en el centro turistico costero de Puerto Vallarta, y
que se aventuran en las masas forestales y particularmente en San Sebastian del Oeste, calificado
de pueblo méagico. Por otra parte, un turismo religioso muy importante en Talpa de Allende,
peregrinando para visitar a la Virgen que es conservado ahi. Son cuatro millones de personas
que atraviesan la region. También parece existir una oferta de turismo de naturaleza y deportiva
cuya amplitud es a evaluar.

Hay que tomar en cuenta de manera seria los impactos econdémicos de estas actividades
turisticas, que se expresan de manera muy diversa, desde la oferta de hospedaje hasta la venta
de productos locales artesanales (baston de pasteo, sombreros, esculturas en goma de chilte)
y alimentarias (rollos de guayaba, café, puntos de restauracion a lo largo de los caminos). El
turismo, en sus diversas formas, es un medio importante para vender los productos locales. Es
también una fuente de ingresos importante para los habitantes. Asi, el turismo es un auxiliar
precioso para todo proyecto de conservacion de la biodiversidad (Andrade et al. 2013, Chévez
et al. 2010, Olson 2011). En esta region donde el turismo constituye un recurso importante
(Andrade et al. 2013), el turismo podria favorecer las actividades de valorizacion de la biodi-
versidad.

2.5.6 La extracciéon de productos maderables
Tomar en cuenta la explotaciéon de los bosques parece primordial, ya que tiene un peso
importante en la estructura social y econdémica local. La industria forestal es una fuente de

empleo importante, desde el manejo y el mantenimiento de los bosques hasta las actividades
de trasformacion en los aserraderos. Ademaés, la atencion del gobierno para estas actividades
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es muy importante, ya que existen muchos esfuerzos financieros para sostener y mantener las
masas forestales. Los bosques y sus actores son primordiales en este proyecto, considerando
que ya son implicados en el manejo de la biodiversidad. Se trataria de definir a los individuos
implicados en esta industria. Quiénes son los actores principales, los propietarios de los bosques
y de los aserraderos, los trabajadores, los compradores, etc.
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Capitulo 3

Implementacion del acompanamiento
cientifico del proyecto

3.1 Objectivos y metodologia propuesta

Esta tarea consiste en desarrollar las bases metodolégicas dentro de una etapa de exploracion
para el conjunto del proyecto. Incluye varias operaciones necesarias para las demas actividades
del estudio y para el acompaniamiento cientifico del proyecto FFEM.

La primera consiste en definir el poligono de intervenciéon del proyecto FFEM, a fin de
favorecer su aceptabilidad social y su pertinencia como herramienta de conservaciéon de la
biodiversidad. Se argumenta una zona pertinente del punto de vista socio cultural. La segunda
actividad consiste en definir indicadores cualitativos para el seguimiento de la gobernanza y
los usos de la biodiversidad a lo largo del proyecto. Lo que presentamos aqui es propuesta
de indicadores, que seran evaluados para determinar su pertinencia y cuya metodologia sera
comunicada para asegurar su apropiacion por el equipo del proyecto.

Estos resultados fueron obtenidos por medio de un anélisis bibliografico (en particular ecolo-
gico y socio-cultural), de entrevistas con los promotores del proyecto y participacion a varias
juntas, asi como un trabajo de etnografia acerca de las poblaciones locales.

3.2 Propuesta motivada del territorio del proyecto

3.2.1 Antecedentes

La propuesta del territorio presentada aqui tiene como referencia la presentaciéon de una
lista de criterios para la delimitacion del poligono de intervencion del proyecto que se realizo
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al comité técnico del proyecto piloto en octubre 2014. La zona sobre la cual fueron identifi-
cados estos indicadores se basa en la regiéon administrativa “Sierra Occidental” del Estado de
Jalisco, incluyendo la zona con dominancia forestal que se extiende entre las municipalidades
de Guachinango y Puerto Vallarta por sus limites este-poniente, y las municipalidades de San
Sebastian del Oeste y Atenguillo por sus limites norte-sur.

Establecidos por los discursos y las practicas de los actores del proyecto asi como de sus ha-
bitantes, los ocho criterios cualitativos propuestos querian reflejar la conectividad y la identidad
del espacio escogido, segun diferentes categorias :

— Categoria 1 : biologico, y en particular los criterios siguientes : clima y vegetacion y

zonas de proteccion del medio ambiente ;

— Categoria 2 : socioeconémica, y en particular las relaciones a los centros urbanos y las

cabeceras ;

— Categoria 3 : cultural, y en particular las actividades productivas y los paisajes ;

— Categoria 4 : gobernanza, y en particular el territorio de las municipalidades y de la

JISOC.

El objetivo fue de ofrecer a los miembros del comité técnico del proyecto una presentaciéon
exhaustiva de los diferentes puntos de vista existentes en la zona en términos de usos y de
gobernanza de recursos naturales. Mantenemos la pertinencia de estos criterios y la necesidad
que sean el tema de una discusion entre los promotores del proyecto.

3.2.2 Propuesta motivada de delimitaciéon del territorio

A lo largo de esta propuesta motivada del territorio, reflexionaremos las nociones y concep-
tos usados por los promotores del proyecto piloto - como territorio, identidad, proteccion de la
biodiversidad, promocién de los productos del “terrunio”, etc. - con los resultados preliminares
de nuestra investigaciéon. En primer lugar, proponemos una delimitacién de la zona de inter-
venciéon del proyecto piloto a partir de elementos propios a nuestras disciplinas, la sociologia
y la etnoecologia. En segundo lugar, proponemos una discusiéon sobre algunos elementos con
respecto a los objetivos y medios del proyecto para la definicién del poligono de intervencion.

Antes de todo, queremos precisar que el punto de vista presentado aqui es el de investigadores
en ciencias sociales interesados por cuestiones de gobernanza ambiental por los actores del
territorio y las poblaciones locales. Entendemos el modelo de “paisaje biocultural” como una
zona en la cual deberia existir una continuidad natural pero més que todo, humana y cultural.

Esta continuidad natural y cultural, la penamos antes de todo como los paisajes construidos
entre bosque y espacios agricolas por su gente, considerando los bosques de extraccién made-
rable, los cultivos y areas de pastizales en las laderas, los agro-bosques y jardines forestales, los
llanos agricolas, etc. Es esta asociaciéon de actividades y de espacios que parece dar a la region
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su singularidad y su atraccion : actividades econdmicas, marco de vida, « patrimonio » material
y inmaterial, “productos del terruno”, etc.

Retenemos como criterio de delimitacién de una zona y de una « identidad » compartida
las actividades econémicas que tienen vinculo con los recursos naturales, como elementos cultu-
rales reveladores de la apropiacién del espacio por sus habitantes, ofreciendo a sus paisajes su
dinamica. Las actividades econdmicas calificadas de “identitaria” basadas sobre el uso de los
recursos naturales son los siguientes :

— La ganaderia extensiva de bovinos, asociada a la cultura especifica “ranchera”, fuente de

ingresos importantes para los habitantes de la parte este de la zona (este de Mascota,
Talpa de Allende, Atanguillo), y de productos trasformados reconocidos en el ambito
regional (Cervantes y Villegas, 2012), asi que de un sistema de produccion revelador de
su integracion en el paisaje y de elecciones culturales (razas de bovino “criollo” por ej.) ;

— la vocacion forestal de muchos de los espacios de la zona, por usos maderable y no
maderable, la primera como actividad en desarrollo, la segunda como ritmo del calendario
de las localidades rurales;

— el pasado (y el presente por algunas localidades) de la actividad minera, al origen de la
geografia de los asentamientos humanos de la zona (Avila y Llerenas, 1998) ;

— el culto a la Virgen del Rosario (Talpa de Allende), quien, més alla de su papel en la uni-
ficacién de la zona (Avila y Llerenas, ibid.), desempefia un papel econémico importante
durante los periodos de peregrino : numerosas transacciones comerciales se desarrollan,
“bajo el patrocino moral de una imagen sagrada” (Avila y Llerenas, ibid. : 70), cuyos
productos vehiculan la imagen de la region y de sus paisajes.

Sin embargo, estos paisajes construidos por las actividades humanas se encuentran en la
casi totalidad de la regién administrativa Sierra Occidental. Considerando la solicitud de los
promotores del proyecto para una zona mas reducida, consideramos un segundo indicador para
argumentar un poligono més reducido. Este indicador se constituye de los flujos y circulaciones
cotidianas de individuos y productos, como productores de una unidad econdémica y social.
Fueron identificados para la cabecera de Mascota, tinica ciudad garantizada de su integracion
en el proyecto, gracias a la instalacion reciente de la oficina del proyecto, pero también centro
geografico de la region administrativa Sierra Occidental.

La cabecera de Mascota es un centro econémico regional importante, donde se encuentran los
servicios publicos (administraciones, servicios de saludo, escuelas, etc.) y de mercados (bancos,
tianguis, etc.). Es el lugar de muchas transacciones comerciales — cuya venta de los productos de
los recursos naturales conectan espacios agricolas, productores y consumidores, pero también
lugar de encuentros entre los habitantes de las localidades rurales y los ciudadanos. Estos flujos
se traducen por migraciones duraderas o puntuales, asi que relaciones familiares. Nuestra inves-
tigacidn nos permitié distinguir vinculos fuertes entre la cabecera de Mascota y sus localidades,
asi como las de Atenguillo y Talpa de Allende, mientras que Guachinango y Mixtlan son mas
cercanos con la ciudad de Ameca, y que San Sebastian del Oeste tiene un vinculo fuerte con
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Puerto Vallarta.

Asi, en términos de identidad cultural como definida arriba, argumentamos para un
poligono incluyendo las municipalidades de Mascota, Talpa de Allende et Aten-
guillo, cuya unidad son las actividades econémicas desarrolladas sobre los recursos naturales,
productoras de paisajes y de relaciones establecidas entre las cabeceras y sus localidades rurales.

3.2.3 Propuestas de reflexiones sobre los criterios de delimtaciéon del
poligono

Viendo los resultados desarrollados y presentados dentro de las tareas II y III, somos
conscientes que el argumento socio-cultural presentado aqui abre muchas preguntas. Quere-
mos aqui debatir sobre estos diferentes elementos revelados por el anéalisis para asegurar la
pertinencia del proyecto y de su poligono hacia sus objetivos establecidos asi como garantizar
su perennidad.

Un primer elemento que se debe de abordar es la articulacion del territorio de la APRN con
el del proyecto FFEM. Actualmente, el territorio de la APRN se sittia sobre los ecosistemas
tropicales del norte de la Sierra Occidental asi que el sur del Estado de Nayarit. Integrar estas
areas en el territorio del proyecto piloto FFEM, donde se desarrollan actividades productivas
distintas al resto de la region, parece pertinente en el contexto de la promociéon del turismo y de
los productos indentitarios que quiere asegurar el proyecto. En segundo lugar, la APRN es una
figura de proteccion distinta de lo que quiere implementar la figura de "Paisaje Bioculturaly.
Ambos métodos de proteccién tienen propositos y modos operativos diferentes, como es el
caso en Francia, donde los PNR se superponen a otras areas protegidas bajo otros regimenes
legislativos. Incluso a veces, la gestion de estas areas es delegada a los PNR. Una propuesta de
los promotores del proyecto serfa incorporar tnicamente la cabecera de San Sebastian del Oeste
en el poligono del proyecto piloto, sin incluir el drea del municipio ya a dentro del territorio de
la APRN. Sin embargo, ;cuél es la relevancia de esta delimitacion y asi de la exclusion de las
comunidades rurales de este municipio ?

El segundo elemento problemético es el papel de la JISOC en el proyecto piloto FFEM.
Somos conscientes de las dificultades su actual integracion, debido a su baja legitimidad con
los actores locales. Sin embargo, dada la historia del proyecto presentada aqui, parece necesario
integrarla para garantizar los objetivos emitidos de los actores institucionales y el éxito del
proyecto. Paralelamente a la definicién de su papel en el proyecto piloto, parece importante
preguntarse si el poligono del proyecto piloto FFEM podria cubrir una sola parte del territorio
de la JISOC sin arriesgar una falta de comprension y de legitimidad del poligono por parte de
los actores locales.

Al final, un dltimo elemento que seré necesario discutir entre los promotores del proyecto
es al respecto de los objetivos del proyecto, que tendréan un impacto directo en la definicién del
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poligono. Somos conscientes que el "corredor del jaguar " es un argumento para promover el

proyecto piloto, asi como la idea de " promover el patrimonio " estéa més adaptada para comu-
nicar el proyecto a los actores locales. Sin embargo, la pluri- institucionalizaciéon del proyecto
requiere una mayor y seguida comunicacion entre las instituciones promotoras del proyecto para
asegurar su cohesiéon y una mayor participaciéon de cada uno de ellos.

3.3 Indicadores cualitativos de seguimiento de la gober-
nanza y de los usos de la biodiversidad

Los indicadores cualitativos de monitoreo de la gobernanza y de los usos de la biodiversidad
que se presentan aqui son la base sobre la cual el equipo de investigacion seguira estas cuestiones
a lo largo de la implementacién del proyecto piloto FFEM. Seran probados en el campo para
evaluar su pertinencia, y después de las transformaciones necesarias, se organizara un taller de
trasmision de los indicadores y su metodologia a los promotores del proyecto.

3.3.1 Indicadores de seguimiento de la gobernanza

En términos de seguimiento de la gobernanza del proyecto, proponemos diferentes indica-
dores cualitativos adaptados a los distintos actores del proyecto, que sean institucionales o no,
permitiendo seguir sus usos del territorio, con respecto a los objetivos del proyecto y los medios
adoptados, asi como el proceso de consulta, de participaciéon y de negociaciéon con los actores
locales.

Un primer indicador nos permitird entender el posicionamiento de los actores del proyecto
con respecto a la definicién de un proyecto comun de "paisaje biocultural " para el "desarrollo
del territorio». Permitira seguir mas especificamente el proceso de definicién del territorio, su
negociacion y su aceptacion. Lo ideal serd que los promotores del proyecto en el ambito insti-
tucional como los actores locales reconocen un mismo territorio como relevante. Seré esencial
recolectar la definicion del territorio que parece pertinente a cada actor, asi como la manera en
que lo usan. Para consolidar este indicador, se deberia seguir estas definiciones para medir su
evolucién, considerando los avances del proyecto piloto.

El analisis de este indicador se basara en una matriz de actores, incluyendo :

— la capacidad de accién de los actores dentro del proyecto, precisando su naturaleza :
politica, econémica o social ;

— el interés de los actores para el proyecto, precisando también su naturaleza (proteccion,
valorizacion econdmica. . . ) ;

— la valorizacién realizada por los actores del proyecto, es decir identificar los argumentos
(valores, criticas. .. ) movilizados para hablar del proyecto;
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— el posicionamiento a través de los colectivos en el proyecto, ya sea el de las instituciones
oficiales, o de otros colectivos locales (asociaciones. . .)

Para lograr este objetivo, estableceremos una cartografia de los actores en el transcurso
del tiempo, valorizando en cada etapa del proyecto los actores implicados, las definiciones del
territorio, los usos diferenciados, los usos transversales, las escenas propicias para la discusiéon y
para la constitucion de la coherencia. Este indicador permitira igualmente identificar a los que
se oponen al proyecto o los que estdn en una posicion escéptica. También apoyara la gobernanza
local y permitira proponer pistas de comunicaciéon hacia los actores resistentes para el éxito del
proyecto.

Un segundo indicador se focalizara sobre las acciones propuestas durante la construccion
del proyecto, y la adecuacion de estas acciones en relacion a los usos de la biodiversidad por los
actores locales. El seguimiento en el campo de las acciones permitird medir la pertinencia de
estas acciones a lo largo del proyecto, y sobre todo la posibilidad de cuestionar los promotores
del proyecto sobre la pertinencia de las acciones en proceso. Esta resefia de acciones permitira
tener una vision del contexto social de implementaciéon del proyecto.

Por fin, un ultimo indicador del seguimiento de la gobernanza sera seguir el papel de lo
que llamamos los “facilitadores” o los “traductores”, es decir los actores locales que estaran en
capacidad de asegurar una transmisiéon mediante la traduccién del proyecto entre los actores
institucionales y los usuarios locales. El anélisis de la gobernanza consiste sobre todo en iden-
tificar los mejores métodos para analizar los actores, las acciones pertinentes, pero sobretodo
permite el desarrollo del modelo de gobernanza, haciendo sugerencias de “buena” representacion
del proyecto. Una vez que los “facilitadores” o “traductores” seran identificados, seria necesa-
rio construir con ellos una “carta” comtn y una herramienta pedagégica de seguimiento del
proyecto, con realizaciones viables para las diferentes partes.

En resumen, se tratara de producir :

— una cartografia dinamica de los actores y sus usos del territorio;

— una “carta” de los principios comunes para llevar a cabo el proyecto, esta “carta” permitira
establecer los actores “firmantes”, los espacios de negociacién legitimos, y las etapas de
realizacion del proyecto;

— una herramienta de seguimiento del proyecto, con especificaciones (en forma de manual
pedagogico y cronoldgico) con lo cual los promotores del proyecto podran referirse a lo
largo del proyecto.

3.3.2 Indicadores de seguimientos de los usos de la biodiversidad
Los indicadores de seguimiento de los usos de la biodiversidad deben de ser los mismos

que se usan en el periodo de establecimiento de la “linea de base socio-ecologica”, que permi-
ten de definir cudles son los usos y cuél es la importancia actual de la biodiversidad para las
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poblaciones locales afectadas por la zona del proyecto piloto. Estos indicadores deben de ser
replicables, para seguir los efectos de la creacion del nuevo modelo de conservaciéon y del desar-
rollo de los territorios a largo plazo. Se supone que este proceso de conservaciéon y de desarrollo
afectara la dindmica de la biodiversidad, y sobre todo las actividades humanas compatibles. Se
espera que la biodiversidad esta creciendoconjunto con las actividades compatibles. Al revés,
las necesidades de conservacion pueden implicar una limitacién, hasta una prohibicién de unas
préacticas. Conviene entonces implementar una serie de observaciones que podrian medir los
efectos positivos y negativos del nuevo modelo de conservacion y de desarrollo de los territorios
sobre las poblaciones locales.

Distinguimos varios indicadores :

— 1-Diversidad de los paisajes, articulaciéon de las actividades sobre los recursos naturales
e identificacion de las especies en cuestion ;

— 2-Presencia, precio y proveniencia de los productos de la biodiversidad en los lugares de

comercio (mercados, ferias y tiendas)

— 3-Consumo doméstico.

Para cada uno, identificamos abajo los elementos a observar e analizar. La alternancia de
las estaciones es un elemento a tomar en cuenta, debido al caracter ciclico de maduraciéon de la
biodiversidad. De manera similar, las estaciones de frecuentacion de los visitantes (turistas y
pelegrinos, familias para las vacaciones. . . ) tienen una influencia sobre la practica de actividades
orientadas hacia los recursos de la biodiversidad.

1. Paisajes, actividades e especies

— Inventario de los tipos de paisajes (segtn la terminologia local) reconocidos alrededor de
una localidad ;

— lugar de implantacién de las parcelas a uso domestico ;

— complejidad estructural de los espacios cultivados : tipo de recinto (seto, valla meta-
lica. .. ), presencia de arboles, espaciamiento entre las parcelas, distancia hacia los pue-
blos y al bosque; presencia de huertas;

— complejidad de los cultivos en los lugares poblados : presencia de jardines, setos, drboles
frutales, plantas ornamentales, medicinales, de condimento en el suelo o en macetas
(presencia de “biodiversidad” dentro del héabitat)

— importancia cultural de los ruderales (presencia o ausencia, conocimiento o ignorancia,
usos —alimentarios, medicinales, artesanales — o no...)

— grado de conocimiento de las especies segin la terminologia local.

2. Comercializacion de los productos

— presencia de los productos de la biodiversidad silvestres dentro de los lugares de comer-
cio : mercados, tianguis, tiendas (plantas de recoleccion, de caza, etc...); observacion
con visitas regulares, apuntando los precios (evaluacion de las estaciones de produccion
y de la variacion de los precios)
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— existencia de individuos especialistas en la adquisicién de los productos derivados de la
biodiversidad dentro de las localidades (ej. personas especializadas en juntar camote. . . ),
o al contrario actividad difusa practicada por todos ; estimacion del numero y frecuencia,
tomando en cuenta la categoria de edad de los individuos

— individuos especialistas de la transformacion de los productos (ex. pulpas de frutas,
destiladores, etc.) estimacion de su namero y frecuencia, tomando en cuenta la categoria
de edad

— importancia econdémica de las ventas : estacional, permanente, principal, de comple-
mento, etc.

3. Consumo domestico

— visita regular en las cocinas (muestra de casas) para observar la presencia estacional de
productos de alimentacion derivados de la biodiversidad ;

— origen de las plantas y verduras consumidas (compra, produccion huertera, en parcela,
etc.) y diversidad (ej. : variedades criollas o hibridas de maiz, frijol, etc.)

— consideracion de las estaciones y de los periodos de festividad, asi como la diferencia
entre las comidas corridas de la semana y del domingo.
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Conclusion

Al final de estos primeros meses de desarrollo de nuestro programa de investigaciéon-accion,
y de nuestra primeras observaciones ligadas a una presencia intensa en el campo, hemos pre-
sentado en este segundo reporte elementos concretos sobre las actividades de las poblaciones
locales dentro de la zona piloto, hacia la biodiversidad.

Hemos presentado nuestras dudas, sometiéndolas a los responsables del proyecto, mirando
las evoluciones del proyecto desde su inicio, donde se observe modificaciones notables del lado
de las partes involucradas, como en los objetivos asignados, oscilando entre conservaciéon de la
biodiversidad, valorizacién del patrimonio cultural y desarrollo econémico sustentable de los
espacios naturales y de las actividades. Pensamos que una concertaciéon entre los diferentes
promotores del proyecto y los actores involucrados es necesaria.

Pudimos establecer la importancia de la biodiversidad para las actividades comerciales y
domésticas. Hemos demostrado el papel importante que juega el bosque desde un punto de vista
econoémico, social, pero también ecolégico y politico, considerando los esfuerzos movilizados por
las instituciones publicas y los empleos que genera localmente para la poblacion.

Paralelamente, hemos demostrado la situacién central que ocupa Mascota y Talpa de Allende
dentro de las actividades turisticas, que representan un sector importante del Occidente, quien
seran esencial tomar en cuenta dentro del desarrollo del programa de conservacion y de gestion.

Hicimos una propuesta de un poligono de delimitaciéon del proyecto piloto, tomando en
cuenta elementos socio-culturales para que sean considerados a dentro del proyecto de “paisaje
biocultural” que supone una forma de unidad y de identidad. Esta propuesta esté ahora dispo-
nible para la discusion de los responsables del proyecto, lo que, obviamente, habria que poner
en relaciéon a las exigencias ecologicas relacionadas con el componente de conservacion de la
biodiversidad del proyecto.

Al final, propusimos indicadores de seguimiento de la gobernanza y de los usos de la biodiver-
sidad, que seran probados por nuestro proyecto (porque son a la base de nuestra observacion),
validados o enmendados, presentados y trasmitidos a los promotores del proyecto para seguir
sus efectos a largo plazo.
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