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THEODORE ZELDIN
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College a I'université d’Oxford, président de la
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of Humanity (une histoire des émotions de toutes les
civilisations, traduit en 27 langues, et en francais sous
un titre qui obscurcit son contenu : Les Frangaises et
Lhistoire de I'humanité, (Ed.Fayard, 1995), De la conver-
sation. Comment parler peut changer votre vie (causeries a
la BBC, Ed. Fayard, 1999, réed. 2013) et tout récem-
ment The Hidden Pleasures of Life : A New Way of
Remembering the Past and Imagining the Future, traduit
en francais : Les Plaisirs cachés de la vie (Ed. Fayard,
2014).
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PREFACE

Theodore Zeldin,
Historien, sociologue et philosophe

L Atelier de l'imaginaire est une formidable invi-
tation a 'expérimentation. J’applaudis a ce livre ou
chaque auteur montre comment il s’est transfor-
mé en explorateur aux frontieres du possible et de
I'impossible. Ils invitent le lecteur non seulement a
dévoiler son imaginaire et a découvrir 'imaginaire
des autres, mais également — ce qui est plus rare — a
en tirer des conséquences pratiques. A partir d’expé-
riences, ils essaient d’envisager comment des étres
différents pourraient faire ensemble ce qu’ils ne par-
viendraient jamais a réaliser seuls. Ils m’ont donné
envie de contribuer a leurs travaux et j’espere que de
nombreux lecteurs feront de méme.

Deés que l'on reconnait que tout le monde est
obligé d’étre, d’'une maniere ou d’une autre, non
conformiste, au moins dans tel ou tel aspect de sa
vie — parce qu’il est devenu plus difficile de savoir
au juste a quoi on est censé se conformer — et des
que l'on prend conscience que chaque individu est
unique, et que son expérience de la vie n’est jamais
identique a celle des autres, on voit que le consensus
parfait est un mirage. Nous sommes isolés culturel-
lement par nos connaissances et par nos professions
de plus en plus spécialisées. Le grand défi de notre
temps est donc de trouver des moyens nouveaux de
rendre nos différences et nos désaccords fructueux.
Ces derniers ne sont pas que des obstacles, car sans
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désaccords, il n’y aurait pas de recherche de la vérité
ou d’élargissement de nos gotts et de nos cultures.
Autrement rien n’empécherait les gens de répéter
sans cesse les mémes lieux communs.

Jamais P'Humanité n’a eu acces a autant d’infor-
mations, et jamais elle n’a eu autant de mal a en ex-
traire de la sagesse. La vérité, jadis considérée comme
un roc, un fondement solide permettant de prendre
des décisions claires, s’est transformée en diamant.
Elle renvoie la lumiére dans toutes les directions et
exige d’étre contemplée sous différents angles. On
peut y réfléchir en s’appuyant sur Ihistoire des tail-
leurs de diamants. Au début du 17e siecle ils étaient
capables de créer dix-sept facettes. Ils passerent a
trente-trois faces a la fin du méme siecle et savent
désormais sculpter cent quarante-quatre faces. En
ce sens, la vérité est de plus en plus éblouissante,
presque aveuglante avec plusieurs centaines de dis-
ciplines I’éclairant chacune d’un jour différent. On
peut s’énerver que nos universités soient devenues
des zoos dans lesquels une diversité d’intelligences
s’exasperent mutuellement en répétant a I'envie :
« Je ne pense pas comme vous ». Comment dépasser ces
constats et découvrir des liens inattendus et des
perspectives originales ?

Voici dix pistes soumises a votre réflexion.

1. D’art d’imaginer Pavenir

La grande question que tout le monde se pose est
comment dépenser son temps sur la terre. A Iheure
actuelle, nous comptons beaucoup sur les prédic-
tions et les promesses d’experts, mais ils sont rare-
ment du méme avis. La plupart de nos désaccords
ont pour origine nos idées divergentes sur ce qui est
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arrivé dans le passé et ce qui pourrait arriver a 'ave-
nir. Or d’apres les récentes découvertes des neurolo-
gues nos réflexions sur I'avenir seraient construites
dans le méme endroit du cerveau que celui ou nous
construisons nos souvenirs : les patients atteints de
démence et qui perdent leur mémoire ne pourraient
donc plus imaginer I'avenir. Plus nos souvenirs sont
riches — approfondis par une réflexion sur ce que
les étres humains ont tenté, réussi et échoué a tra-
vers les si¢cles — plus les idées que nous pouvons
développer sur I'avenir peuvent I’étre. La modernité
nous a encouragés a oublier le passé, et 'analyse psy-
chologique a porté notre attention en particulier sur
les souvenirs de notre enfance. Mais nous disposons
désormais d’un magasin mille fois agrandi de I'expé-
rience humaine sur lequel baser nos décisions, qui
pourrait nous éviter de répéter les erreurs du passé.
Jamais il 0’y a eu autant d’érudits, de livres, de mu-
sées capables de ressusciter toutes les civilisations
ayant un jour existé. Ajouter les souvenirs d’autrui
aux siens transforme les idées que 'on nourrit sur ce
qu’il est possible de faire, et nous permet de ré-ima-
giner comment penser a 'avenir.

Personne ne vit seulement dans le présent. Nos
esprits sont comme des magasins d’antiquités em-
plis de croyances, de superstitions et de préjugés,
des bric-a-brac construits par des siecles et des lieux
différents. I « atelier de I'imaginaire » pourrait étre
I’endroit ou'on commence les conversations de réé-
valuation de ces souvenirs, ou 'on réfléchit sur les
mésententes, les occasions perdues, les vies gachées,
et ou on apprend a éviter les chemins de I'uto-
pie sans perdre la capacité d’espérer et de trouver
d’autres issues.
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Il nous faut une nouvelle philosophie de I'His-
toire, car c’est elle qui faconne et limite nos ambi-
tions. J’ai essayé de reconstruire la mienne, en
récrivant I’histoire de sorte qu’elle devienne une pro-
vocation pour I'imagination, un outil avec lequel on
découvre ce que 'on n’a pas encore tenté.

2. D’avenir de la peur

Les humains ne sont pas nés libres. Personne
ne nait affranchi de la peur de I'inconnu. Toutes les
tentatives pour détruire la peur n’ont eu jusqu’ici
que des résultats limités. Les civilisations et les reli-
gions sont les plus durables barrieres de ’humanité
contre la peur, mais les dissidents, les mécréants, les
terroristes et les pécheurs restent des menaces. La
prospérité, la propriété ou le pouvoir n’ont jamais
¢liminé la peur de perdre ce que 'on avait provisoi-
rement gagné. La foire d’empoigne concurrentielle
pour le succes individuel s’accompagne de la crainte
de ne jamais étre évalué a la hauteur de notre mérite.
On a peur de I’échec.

La curiosité est ma réponse a la crainte. Elle ne
supprime pas la peur, mais elle dissout les problemes
en particules microscopiques de telle sorte que cha-
cun devienne un objet d’émerveillement plutot
qu’une menace. Elle tue ce fléau qui mene au dé-
sespoir, 'ennui, et elle montre que les contraires ne
sont pas nécessairement des ennemis. Elle nous em-
péche d’accepter trop facilement que nous n’avons
des talents que dans quelques domaines restreints.

Nous avons donc besoin d’ateliers ou 'on puisse
partager ses connaissances et ses expériences, des
ateliers de I'imaginaire ou I'on puisse se guérir de la
peur de n’avoir rien a se dire.
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3. L’avenir du travail

Puisque la qualité d’une existence est en grande
partie déterminée par la fagon dont on gagne sa vie,
j’ai cherché I'inspiration dans I’histoire du travail. J’ai
constaté que chaque fois que la population mondiale
avait explosé, I’Humanité avait inventé une forme
originale de travail, en essayant d’intégrer les nou-
veaux venus, dans Iagriculture, I'industrie, les ser-
vices et ’emploi public. Aujourd’hui un milliard de
jeunes auraient du mal a trouver un emploi ou un
travail qui leur convienne. Souvent I’éducation les a
rendus plus exigeants, critiques, rétifs. Ils acceptent
de moins en moins le stress, 'ennui ou la futilité qu’ils
constatent dans maintes carriéres traditionnelles. De
nombreuses professions sont plus ou moins scléro-
sées, incapables de répondre aux ambitions diversi-
fiées des générations nouvelles ou menacées de mort
par les innovations technologiques.

J'imagine une nouvelle philosophie du business,
encouragé par le fait que nos ancétres aient réussia la
changer plusieurs fois. Autrefois le mot anglais busi-
ness signifiait « angoisse » et « détresse ». Aujourd’hui
on pourrait le reformuler en art d’étre occupé (busy),
de bien utiliser le temps, de vendre et d’acheter le
temps plus sagement, de ne pas le gaspiller, de don-
ner au travail le but prioritaire de satisfaire le désir
de vivre pleinement ses jours, utilement et avec joie.

On ne découvre rien sans expérimentations.
I’industrie pharmaceutique met des années a expé-
rimenter de nouveaux médicaments, méme si la ma-
jorité de ses recherches sont des échecs. De méme
qu’Edison n’est parvenu a l'invention de la lampe
¢lectrique qu’apres des centaines d’essais infruc-
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tueux, chaque métier et chaque entreprise ou ins-
titution publique pourrait tenter des expériences
pratiques, a une petite échelle, afin de découvrir une
fagon de gagner sa vie sans la perdre. Il ne suffit pas
de se contenter de la recherche d’un équilibre entre
travail et vie personnelle, qui implique que le travail
n’est pas la vraie vie. J’ai décrit ailleurs mes propres
expériences et je ne suis jamais découragé par les
obstacles que je rencontre, bien au contraire.

4. I’avenir de la liberté

La belle devise de la République francaise
« Liberté, Egalité, Fraternité », ne nous permet pas
de sortir complétement de nos frustrations. Congue
par des juristes, elle n’a pas pris suffisamment en
compte la fragilité psychologique de I’étre humain.
Il est bon que la loi nous permette de dire et de faire
ce que nous voulons sans Iéser les autres. Mais com-
ment réagir si personne ne nous écoute et n’apprécie
suffisamment ce que de nous faisons ? Je me suis
mis a imaginer des moyens, pour étre compris et
valorisé en tant qu'individu singulier. I’ Fgalité des
Droits n’a pas éliminé d’autres inégalités qui nous
tourmentent — par exemple, celles du talent ou de
la beauté. On a besoin de l'affection pour faire par-
donner nos défauts. Enfin, I'idéal de la Fraternité n’a
pas suffi a empécher Iisolement urbain, 'incompré-
hension mutuelle et la ségrégation professionnelle
et culturelle, et trop de gens se sentent seulement en
vie 2 20% ou 50%.

C’est a I’échelle locale que 'on pourrait ajouter
aux Droits de ’Homme ces notions plus person-
nelles d’Appréciation, d’Affection et d’Animation.
J utilise le mot anglais animation dans le sens origi-
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nal d’inspiration, d’encouragement, de transmission
du sentiment de jouir pleinement de la vie.

5. I’avenir de la guerre des sexes

La guerre des sexes est la plus ancienne et la plus
dommageable de toutes les guerres. Elle a estropié
la moitié de la population mondiale et appauvri la
sensibilité de 'autre moitié. Le probleme est que les
armes employées dans cette lutte ont été les mémes
que celles utilisées par les hommes depuis si long-
temps — modification de la loi, acces a ’éducation
et au vote, carriéres ouvertes aux talents — méme si
ceux-ci n‘ont jamais donné pleinement les résultats
espérés. Les femmes qui cherchent la libération en
faisant appel a une réinterprétation de leurs livres
saints restent coincées dans les traditionnelles dis-
putes théologiques qui n’ont jamais abouti a un ac-
cord. Celles qui luttent pour entrer dans les struc-
tures de gestion que les hommes ont congues, et qui
provoquent déja tant de souffrances, risquent de les
renforcer.

Plus de la moitié des mariages dans le monde
sont encore arrangés par les parents du couple.
Cependant, de nombreux peres ont déja cessé de
se comporter comme des rois, et de nombreuses
familles tentent de construire des amitiés entre les
différentes générations et de reconnaitre le caractere
unique de chaque personne. Il devient de plus en
plus inutile de poursuivre I'idéal romantique de la
recherche de 'ame sceur avec des gouts et des at-
tentes identiques, et la fusion de deux amants dans
une union idéalisée. Nous avons échoué a recon-
naitre nos enchevétrements émotionnels comme
une école de 'amitié, ou les individus chercheraient
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a se comprendre et s’encourageraient mutuellement
et coexisteraient avec des tempéraments et des
croyances opposés.

Jai donc imaginé comment les femmes pour-
raient libérer les hommes de l'insécurité héritée de
leurs privileges et servitudes anciennes.

6. L’avenir de la vie privée

Je vois la vie privée comme le nouveau moteur
du changement, la source d’une nouvelle énergie et
de nouvelles priorités. C’est 'endroit ou il est pos-
sible de découvrir une autre personne en sécurité,
au-dela des hypocrisies de la vie publique. C’est la
qu’il est possible de résoudre le dilemme auquel tout
le monde fait face, le désir contradictoire de couvrir
et cacher ses vulnérabilités, et le désir de se désha-
biller et d’étre vu tel que 'on est vraiment. Je vois le
couple au-dela de l'acceptation habituelle de deux
personnes qui vivent ensemble ou tombent dans ou
hors de 'amour. Il y a aussi des couples de Iesprit,
qui indépendamment de 'union physique, de temps
ou de lieu, ont des liens qui peuvent étre aussi puis-
sants que ceux du seul désir physique.

Comme les sondages d’opinion le répetent, les
amis sont les personnes les plus précieuses apres la
famille. LLe grand changement est que la recherche
d’amis qui partagent la méme histoire et les mémes
centres intéréts, qui sont aussi proches de nous que
possible, peut désormais étre complétée par les dé-
lices de la rencontre avec des étrangers. Le tourisme
est aujourd’hui l'industrie qui connait la plus forte
croissance. Alors que les pays continuent d’affir-
mer que leurs citoyens partagent les mémes valeurs,
méme s’ils se disputent sans cesse a ce sujet, de plus
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en plus de personnes instruites savent I'importance
de ce qu’elles ont pu vivre en dehors de leur pays.
Elles sont riches d’une partie de 'exotisme d’autres
cultures et littératures qu’elles ont pu absorber. La
France qui accueille davantage de touristes qu’elle
ne compte de citoyens doit savoir que les villes sont
mortes si elles ne sont pas fécondées par les visiteurs
venus d’ailleurs. Les hotels ont trop souvent oublié
le role proactif qu’ils jouaient jadis en favorisant des
rencontres.

Les mythes et les stéréotypes de la xénophobie
perdent leur attrait lorsqu’ils se confrontent a la
différence par le contact personnel et les relations
privées.

7. L’avenir de la réussite et de ’échec

On ne peut guere changer, si notre imagination
n’est pas capable d’adopter une nouvelle défini-
tion de la pauvreté, de la richesse et du succes. La
pauvreté signifiait autrefois n’avoir aucune famille.
Aujourd’hui, cela ne signifie pas seulement étre
sans le sou, mais plutot étre seul, ignoré et ignorant,
emprisonné dans une seule compétence profession-
nelle, enfermé dans une seule forme d’expérience,
parlant une seule langue, classé en fonction de I'age,
exclu car trop jeune ou trop vieux.

Lorsque la Banque mondiale, dont la mission
est de mettre fin a la pauvreté, a demandé a 20 000
pauvres de nombreux pays ce qu’ils souhaitaient, ils
ont répondu que, méme s’ils souffraient de la faim et
du chémage, ce qui les peinait le plus était leur exclu-
sion de la vie sociale. 'un d’entre eux a bien résumé
leurs plaintes : « nous sommes considérés avec un mélange
de pitié, de peur, de dégoiit et de haine ». La pauvreté, a dit
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un autre, « ¢'est comme vivre dans une prison, dans l'attente
d'étre libre ». Les trés riches ne disent rien d’autre.
I’épouse de 'un des dirigeants d’entreprise les plus
riches du monde m’a dit un jour qu’elle avait rencon-
tré une femme intéressante pendant ses activités de
bienfaisance, mais qu’elle ne pouvait pas étre amies
parce que le mari de cette connaissance n’était pas
PDG. Le responsable d’une grande banque m’a dit
qu’il ne pouvait pas étre ami avec ses subordonnés
parce qu’il pourrait avoir a les licencier. Les 1% de la
population mondiale qui possedent la moitié des ri-
chesses de la planéte sont désormais aussi coupés du
monde et aussi mystérieux que les dieux invisibles
du monde antique. Malgré et avec leur richesse ils
souffrent d’un autre genre de faim : le besoin perpé-
tuel de reconnaissance en tant que personne géné-
reuse et sage. Le culte du «leadership » et du succes
apparent peut cacher 'impuissance, I'insécurité, et
le regret d’avoir sacrifié sa vie familiale. A les écou-
ter, étre Penfant d’une personne tres riche serait plus
souvent un supplice qu’un avantage.

Je voudrais redéfinir le succes non pas comme
la réalisation de la prospérité ou de la puissance,
mais comme 'acquisition lente de courage dans dif-
férents domaines. Aucun de nous n’en a suffisam-
ment. Voila une mission pour chaque ville, chaque
institution et chaque individu.

8. L’avenir de la religion

Nous sommes apparemment retournés a
I’époque médiévale, avec des seigneurs tres riches et
une reprise des guerres de religion. On oublie pour-
tant que les religions ont évolué a travers les si¢cles
et qu'elles n'ont pas toujours été I'acceptation de
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croyances strictement définies. La Bible fut initiale-
ment interprétée comme un recueil de contes avec
ses héros, des allégories ouvertes a de nombreuses
interprétations, sans nécessairement un message
unique et cohérent. Les rabbins juifs du début
ont présenté les Fcritures comme une invitation
continue a la discussion. L’Islam s’est nourri d’une
« éthique de désaccord ». L’'un de ses plus célebres
théologiens, Al-Juwayni, a dit : « /'obyet de ['enquéte de la
charia n'est pas d’atteindre le bon résultat, mais 'enquéte elle-
méme ». Dans 'Inde du 14e siccle, le « Compendium
de toutes les spéculations » a décrit toute théologie
et athéisme connu avec une impartialité objective,
illustrant sa capacité a trouver, a certaines époques,
I’harmonie entre des idées apparemment inconci-
liables, tout en croyant que personne ne détenait
toute la vérité. Dans ’Amérique du 19e siecle, le
prédicateur chrétien le plus populaire, Henry Ward
Beecher, considérait la charité comme plus impor-
tante que la croyance, et I'ostracisme des croyances
non-orthodoxe comme antichrétienne.

Quand la religion était une réflexion sur I'incon-
naissable et 'insondable, elle avait une dimension
poétique. Quand elle s’est sentie menacée par la
science, elle est devenue une prose plus exigeante,
précise et certaine. Il est important de se rappeler
combien il y a mille ans, Bagdad était ouverte a toutes
les philosophies du monde, alors qu’elle baignait
dans la confiance en elle, comme capitale culturelle
universellement admirée. Par contraste, ’humiliation
durcit la résistance. Au cours d’une conversation pri-
vée avec un éminent ayatollah iranien qui vitupérait
contre les crimes de ’Occident je me souviens que
sa colére a fini par retomber. Il a fini par sourire,
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m’a pris par les épaules, et m’a dit : « [‘aimerais bien
reventr vous revoir». « Pourquoi 2 » demandais-je. « Parce
que vous m'avez, éconté » répondit-il. Je retiens de cette
discussion le respect du jugement individuel comme
¢lément essentiel de la tradition shiite.

Une conversation entre deux personnes est plus
efficace pour surmonter la méfiance que toutes les
négociations entre organismes publics. Au lieu de
vous demander a quelle religion vous appartenez, je
préfere donc vous demander comment vous mettez
en pratique vos croyances.

9. L’avenir de P’ Humour

Exercer 'imagination est une joie. Il est donc im-
portant de réfléchir sur les buts de nos occupations
de loisirs, et comprendre comment donner nais-
sance a différents types de joie. Penser que seules
certaines personnes auraient le sens de ’humour est
aussi faux que de dire que certaines personnes ne
parlent qu’une seule langue, alors que I'on sait que
le multilinguisme n’est pas encore une routine de
I’éducation. I’humour est davantage qu’un divertis-
sement. Quand il se lie avec la compassion, il devient
'art de voir les problemes des autres de leur propre
point de vue. En liaison avec la fantaisie, il invente
des alternatives aux habitudes et aux institutions
existantes ; tandis que la satire démantele ’hypocri-
sie et la fraude. La maniere dont les Anglais ont fait
de P’humour une partie centrale de leur identité na-
tionale (longtemps apres que les Frangais se soient
décrits comme la nation la plus joviale de la terre)
montre I'importance politique et sociale de I'hu-
mour. Premiére nation industrielle d’Europe, ’An-
gleterre du 18e siecle a attiré de nombreux étrangers.
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La premiere réaction a été le désarroi. Mais certains
hommes de lettres et de théatre ont trouvé plaisir
a 'exotisme de ces immigrés, et développé un gout
pour l'incongruité. L’art a donc réussi a renverser
attitude traditionnelle vis-a-vis de I’étrangeté, qui
était la moquerie.

I’humour recherche une vérité plus profonde
sous ce qui est superficiellement évident.

10. I’avenir de ’imagination

L’imaginaire est censé ¢tre ce qui n’existe que
dans Iimagination. Mais I'imagination est une réa-
lité marquée par une étrange réputation. Elle a été
condamnée comme dangereuse, ridiculisée comme
fantaisie, rejetée comme ignorance, et exaltée comme
intuition artistique. Elle reste cependant une grande
inconnue. Nous ne savons pas ce qui se passe dans
I'imagination d’autres personnes, parce que nous
vivons encore dans un monde de silence et de men-
songes. Nous ne disons pas tout ce que nous pen-
sons. Nous mentons parce que nous croyons que la
société s’effondrerait sil’on savait exactement ce que
les gens pensent de nous. Nos conversations sont
superficielles, car nous avons tendance a dire ce que
les autres veulent entendre. Nous vivons derricre des
masques.

Jai expérimenté plusieurs fagons de pénétrer
dans les imaginations normalement fermées pour
mol. J’ai essayé d’initier les gens a des disciplines
et des professions différentes de celles dans les-
quelles ils ont été élevés, et de compléter la forma-
tion spécialisée par des visites a d’autres spécialités,
commerciales, scientifiques, artistiques, techniques,
juridiques, etc., afin de leur faire comprendre com-

19



LCAtelier de I'Imaginaire

ment les autres pensent et imaginent le monde. J’ai
organisé des conversations structurées entre des
étrangers de milieux trés divers, dans une douzaine
de pays, en leur donnant un « menu de la conversa-
tion » contenant des questions difficiles au sujet de
leurs expériences et de leurs attentes de la vie. J’ai pu
constater combien les gens étaient en attente d’oc-
casions d’échanger sur des sujets importants pour
eux, pour lesquels ils trouvent rarement le temps et
I'occasion. J’ai vu combien ils étaient ravis de dépas-
ser les bavardages sur des futilités, d’échapper aux
échanges qui servent simplement a passer le temps
et a maintenir des contacts superficiels. Je les ai aidés
a écrire des autoportraits afin qu’ils puissent clarifier
leurs pensées et expliquer ce qu’ils veulent que les
autres comprennent d’eux. Ceci n’est qu’un début.

Congu dans la merveilleuse ville de Grenoble,
qui, apres le retrait de la publicité commerciale de
ses rues, réfléchit a l'art d’inciter les citoyens a dé-
couvrir et mieux utiliser leurs talents, ce livre au titre
stimulant, n’est qu’une étape. Il reste aux lecteurs a
ajouter leurs pensées et a révéler ce quils peuvent
réaliser en reliant leurs imaginations et en construi-
sant avec d’autres de nouveaux imaginaires.
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Introduction
La petite fabrique de 'imaginaire

Antoine Conjard,

Serge Gros,

Luc Gwiazdzinski,
Fabienne Martin-Juchat,
Thierry Ménissier

I’atelier de I'imaginaire de Grenoble désigne
un projet pédagogique et de recherche original,
que nous, un collectif d’universitaires et d’acteurs
culturels et territoriaux grenoblois avons inventé et
animons depuis 2012. Auparavant, nous avions eu
I'occasion de travailler individuellement les uns avec
les autres, mais jamais tous ensemble, bien que sen-
tant que d’autres connexions étaient possibles entre
nous. Notre mise en action et en recherche collec-
tive est devenue « IAtelier de I'imaginaire ». Ce texte
d’introduction vise a relater cette expérience, a préci-
ser ses conditions de possibilité et a commencer d’en
cerner les enjeux. Comment, pourquoi et a quelles
fins ceuvrer aujourd’hui a un atelier de I'imaginaire
sur le territoire métropolitain et dans I’écosystéme
d’innovation grenoblois ?

Historique

Ce n’était pas la premiere tentative d’un collectif
déployant des efforts a Grenoble pour ceuvrer a la
compréhension et a la mise en ceuvre de 'imaginaire.

Quand il y a 10 ans ’Hexagone langait une invita-
tion a de futurs partenaires du monde de I'industrie,
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de la recherche, de I'université pour échanger sur
les pratiques, sur la maniere d’envisager 'avenir, sur
ce qui structure les représentations du monde, c’est
en prenant appui sur imaginaire que se fit 'invi-
tation. La suite de ces rendez-vous a été le creuset
des Rencontres-i Biennale Arts-Sciences et plus tard
celui de I'Atelier Arts Sciences, puis de I’Atelier de
I'Imaginaire.

Plus ancien (1966), a I'Université Stendhal —
Grenoble 3, le Centre de recherche sur I'imaginaire
(CRI, EA 610) a conduit, dans une perspective plu-
ridisciplinaire, une réflexion sur les aspects, I'évolu-
tion et le sens d’une herméneutique des images, des
symboles, des archétypes et des mythes a I'ccuvre
dans limaginaire d’une culture, d’'une époque ou
d’un créateur, en puisant son inspiration dans les
travaux de Mircea Eliade, de Gaston Bachelard et de
Gilbert Durand.

Présentation du collectif

Notre collectif est composé d’individus aux
parcours et aux statuts variés mais tous passionnés
et impliqués dans la vie de la cité, parfois sur les
marges de leurs propres institutions et disciplines,
conscients que c’est dans cet entre-deux, loin des
contraintes des centres, que peuvent se réinventer
les systemes.

Fabienne Martin-Juchat est professeur en sciences
de la communication a 'Université Grenoble Alpes.
Elle cherche notamment a repenser la place du corps
et des émotions dans les organisations par le déploie-
ment de dispositifs pédagogiques mettant en avant
I'expérience sensible comme moteur de I'étre et du
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faire ensemble. En tant que vice-présidente valorisa-
tion de son université, elle s’attache a construire des
dispositifs de rencontre entre I'université et la cité.

Antoine Conjard est directeur de la scene natio-
nale de 'Hexagone. Il s’applique a développer la
question des relations art-sciences notamment a tra-
vers les ateliers du méme nom et porte la Biennale
Arts Sciences. Il cherche, avec 'équipe de I'Hexa-
gone, a fertiliser les politiques publiques a partir
d’expérimentations et de dispositifs faisant appel au
faire et aux imaginaires.

Serge Gros est architecte et enseignant a I’école
d’architecture. Dans ces différents univers en lien
avec les territoires et leurs acteurs, il développe no-
tamment des processus d’apprentissage et de dia-
gnostic partagés ou 'expérimentation territoriale et
le terrain occupent une place centrale et ou ’habitant
est une ressource.

Luc Gwiazdzinski est géographe a 'Université
Grenoble Alpes. 11 oriente ses travaux sur les ques-
tions de temps, de mobilité et d’innovation. Il a pré-
sidé le Pole des arts urbains et développe depuis des
années des protocoles d’exploration et des expéri-
mentations territoriales qui mélent chercheurs, ar-
tistes, édiles, acteurs territoriaux et habitants.

Thierry Ménissier est philosophe, professeur a
I'Université Grenoble Alpes, spécialisé en philoso-
phie politique. Militant de la pratique et de la diffu-
sion du savoir philosophique dans la cité, il a pré-
sidé la Société Alpine de Philosophie de 2005 a 2014
et est cofondateur des Rencontres Philosophiques
d’Uriage, festival-forum public annuel de philoso-
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phie. Ses recherches actuelles portent sur la maniere
dont les technologies et I'esprit d’innovation renou-
vellent les usages et les concepts modernes, et inter-
rogent la socialité politique contemporaine.

Le cadre et les objectifs

ILa vocation de D'atelier de 'imaginaire est la ren-
contre d’acteurs de différents horizons, 'expérimen-
tation in situ, 'exploration de I'imaginaire contem-
porain, la formation des étudiants de master et la
co-construction d’une réflexion-action avec les par-
tenaires et les artistes des Rencontres-i, Biennale Arts
Sciences, la recherche de nouvelles formes d’action
culturelle adapté aux conditions du 21e siccle. Cette
exploration porte sur les themes et objets suivants :
le territoire, 'aménagement et la créativité, I'imagi-
naire ou les représentations, I’action collective et la
prise de décision. Elle s’effectue dans une posture
de néo-situationnisme : entre protocole d’explora-
tion et d’appropriation et fabrique des imaginaires, il
s’agit de créer du sens par la situation. ’hybridation,
la rencontre, I’échange, le croisement fécond ou la
« nourriture croisée » des discours, des outils et des
lieux pourraient incarner le positionnement de notre
collectif. Il s’agit d’interroger la pertinence et les li-
mites de la fabrication de situations, d’événements
et d’expériences comme nouvelle forme de I'action
collective.

Comment définir 'imaginaire ? Il est cette faculté
qui permet a tout humain d’excéder les cadres dans
lesquels il évolue, qu’ils soient sociaux, psycholo-
giques, moraux ou politiques. Puissance de créa-
tion ou de recréation participant a la constitution
de la réalité, elle contribue a I'invention de la liberté
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dont se nourrit tout homme individu, tout collectif.
Ainsi imaginaire ceuvre a la création de possible(s).
Les imaginaires, au pluriel, désignent des systemes
d’images et de symboles engendrés par cette faculté
et qui résistent 2 toute assignation fonctionnelle et/
ou marchande.
Nos objectifs peuvent étre résumés en quatre
points :
—  Sur une durée initiale de trois ans (2012-
2015), produire des protocoles collectifs permet-
tant de révéler les imaginaires contemporains,
en phase avec les nombreux changements qui
nous affectent aujourd’hui et les mutations tant
annoncées pour nos sociétés. Et tout en produi-
sant ces protocoles, les envisager comme recon-
ductibles, réfléchir a une méthode d’exploration
des imaginaires émergents, qui serait reproduc-
tible et « transférable » (susceptible d’un transfert
a d’autres terrains).

—  Contribuer a Pémergence d’un « écosys-
téme apprenant », a savoir, une formation repo-
sant sur la recherche-action territorialisée. Nous
avons entrepris d’agir ensemble avec tous nos
partenaires : les acteurs et habitants du territoire,
les artistes, les étudiants et les enseignants-cher-
cheurs et chercheurs, les personnes impliquées
dans les Rencontres-i.

— Nourrir les approches artistiques par I'ap-
port des sciences humaines, et vice-versa.

— Et de ce fait participer ici et maintenant a
la transformation du monde par la production
d’images et de symboles.
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Nos postulats sont quant a eux les suivants :

—  L’imaginaire (comme faculté mentale) est un
puissant moteur de la transformation du monde.

— La force des imaginaires (comme systémes
d’images) est liée a la qualité de la vie, au bien-étre
ressenti et méme a la question philosophique du
bonheur et du sens de I’étre et du faire ensemble.

—  Les imaginaires se construisent dans le mou-
vement, dans '« éprouver ensemble » et dans le
travail collectif.

— les imaginaires se construisent dans un aller
et retour entre I'individu et ses groupes d’appar-
tenance, et réciproquement.

— La coexistence entre les images et symboles
anciens et actuels stimule et entrave le renouvel-
lement des imaginaires.

—  D’imaginaire se projette dans un territoire et
participe a la construction métropolitaine.

—  D’imaginaire métropolitain grenoblois nous
apparait régi par le paradoxe entre I'innovation
technologique et sa culture, et les inégalités
sociales.

L atelier de 'imaginaire s’adresse a un public di-
versifié : des étudiants, des enseignants-chercheurs
et des chercheurs, des cadres et employés d’entre-
prises et de collectivités territoriales en formation
continue, des acteurs de la vie publique, privée et
associative, des artistes. Le nombre de participants
a oscillé entre 60 et 100 pour chacune des éditions.
Les trois sessions se sont déroulées dans différents
lieux culturels et universitaires grenoblois, dont le
théatre de ’Hexagone, un théatre donc avec ce que
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cela suppose de mise en situation théatrale, drama-
turgique, scénique ; des amphithéatres universitaires
détournés, destitués de leur fonction magistrale au
profit d’'une logique de performance artistique et
de construction collective explorant d’autres situa-
tions que le rapport frontal. Les lieux et dimensions
explorés ont été Grenoble, I’écosysteme grenoblois
d’innovation, et l'agglomération urbaine (et ses
marges) en voie de métropolisation. Nous avons été
attentifs a des éléments qui nous paraissaient agir sur
les transformations a ’ceuvre sur le territoire, au fait
que ce territoire est en train de se transformer.

Le déroulement de Patelier

Chaque session de Patelier repose sur le travail
collectif de I'imaginaire associé¢ a une thématique.
Le choix des thématiques s’est effectué a partir de
réunions de travail du collectif des organisateurs, ou
I'on cherche a percevoir/saisir les imaginaires émet-
gents. La qualité que nous avons voulu valoriser a ce
propos est la sensibilité a I'air du temps et la prise de
conscience, au sein du collectif, des imaginaires inté-
ressants et importants pour le territoire dans lequel a
lieu Pexpérimentation.

Les trois thématiques explorées furent successi-
vement, pour la saison 1 — 2012-2013 : « Le circuit
court », pour la saison 2 — 2013-2014 : « I’imaginaire
de la rencontre, entre organisation et surprise », et
pour la saison 3 — 2014-2015 : « L’innovation ordi-
naire ».

11 faut garder en mémoire que la conduite de pro-
jet s’est effectuée a deux niveaux en permanence : le
niveau de la quéte méthodologique d’une part et le
niveau de I'exploration thématique d’autre part.
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Une session de l'atelier de 'imaginaire se décom-
pose en trois journées de travail correspondant a
trois phases : « réflexion », « immersion » et « restitu-
tion ». Un mois environ sépare chaque journée de la
suivante et contribue a la « sédimentation ».

La premicre journée consiste en une mise en
mouvement et vise la découverte de l'imaginaire
qui sera travaillé. Le premier moment de la journée
consiste en un moment initial de réflexion a partir
d’une question sur les imaginaires contemporains. 11
est éventuellement précédé d’une mise en mouve-
ment initiale avec I'aide de chorégraphes et danseurs.
Puis ont lieu des ateliers collectifs ou chaque parti-
cipant exprime ses propres représentations et émo-
tions associées au theme investigué. Ainsi s’opere
la découverte du concept méthodologique et de la
thématique de travail.

Puis 'on constitue les groupes de travail et d’ac-
tion qui, devant produire des protocoles et aboutir
a une production, seront conservés jusqu’a la der-
niere journée. Ces groupes d’une dizaine de per-
sonnes, sont impérativement régis par le principe de
mixité, entendu dans tous les sens possibles : il s’agit
de brasser les ages, les appartenances sociales, les
sexes/genres et les affiliations professionnelles. Se
trouvent donc associés des étudiants en formation
initiale ou en formation continue, des enseignants,
des chercheurs, des acteurs publics et privés, des
retraités...

Le travail par groupe repose sur « la tempéte de
cerveau », le brainstorming, et chaque groupe doit
inventer les rudiments d’un protocole.

Pour la deuxi¢me journée chaque groupe part sur
le terrain, explorer 'imaginaire particulier identifi¢
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un mois auparavant. S’opere un travail d’enquéte et
de découverte 2 méme la réalité du territoire, dans ses
multiples dimensions. Les participants explorent la
thématique dans leur environnement proche a I'aide
d’un protocole propre défini par chaque groupe.

Enfin, lors de la troisieme journée ont lieu la res-
titution des protocoles et le bilan. On assiste d’abord
a la présentation en public du protocole élaboré en
groupe. Viennent ensuite le récit de 'exploration sur
le terrain, les résultats de cette expérimentation, et
les conclusions qui en sont tirées. La forme de la
restitution est libre et les performances souhaitées
et encouraggées.

La premiere année des ateliers de I'imaginaire
a ¢té construite autour de la notion de « circuits
courts ». Elle a notamment connu deux moments
forts : la rébellion des artistes associés voulant abso-
lument casser le cadre imposé et la production par
le collectif d’un beeuf bourguignon en circuit court.

Exemple, « le circuit-court "attitude" » dans les
termes d’un groupe d’étudiants :

« I/ s’agissait de vagabonder les yeux fermés, guidés par

une simple main. Cela a permis :

- une perception sensorielle inédite de l'espace et une écoute

des corps transformée ;

- de recentrer nos émotions et nos perceptions ;

- cette expérience corporelle a influencé les différents pro-

tocoles que nous avons pu imaginer en vue de faire évoluer

les imaginaires ;

- Lengagement corporel a pris une place centrale dans notre

expérience des ateliers de l'imaginaire. .. »

« Latelier de imaginaire nous a permis de mettre en

auvre nos différences et nos transversalités, tout en nous

obligeant a explorer le terrain, élément fondamental ponr
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tout projet de transformation, d’innovation. Nous avons

pu réconcilier corps, imaginaire et territoire. »

La premicre journée a consisté a travailler en
groupes mixtes autour de la notion de « circuit
court » en faisant circuler la parole, en dessinant.
En fin de journée, apres ce premier échange, chaque
groupe a du produire un protocole pour la séance
suivante d’exploration. La seconde journée a permis
de déployer les protocoles originaux. Enfin la der-
niere journée a été consacrée a la mise en forme des
travaux et a la présentation publique.

Exemple de dessins d’un groupe d’étudiants de la
premicre année « la journée sans parole » :

EAOCREFR

eCHEAR]

Le bilan collectif a abouti a la suppression du
livrable structuré, qualifié de trop rigide, a un redé-
ploiement du réle des enseignants vers moins de
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présence dans les groupes. Le role et la place des
artistes n’ont jamais pu étre correctement précisés et
ils n’ont jamais plus été directement associés.

La seconde année autour de I'expérience de la
« rencontre » a été marquée par le démarrage dansé
de la journée les « attentats a la rencontre » de la BIC
(brigade d’intervention conviviale) dans ’espace pu-
blic et les protocoles d’auto-stop.

Exemple d’intervention de la seconde année

« sortons de I'individualisme » :

MAC

Magazine

.
5

MI MAC

Réunion de rédaction |

ey \
23/01/2014 xpérience de la Rencontr

Sortons d I'individualisn

Enfin, la troisieme année, autour de « 'innovation
ordinaire » a démarré dans le noir pour aboutir a de
nombreuses propositions portant sur la vie quoti-
dienne et ’hospitalité dans la vie quotidienne.

Qu’est-ce qu’un protocole ?

Ensemble, nous avons fait ’hypothése que les
imaginaires permettaient de faire bouger les lignes
ici et maintenant en s’appuyant sur des « protocoles »
ou dispositifs d’exploration communs comme révé-
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lateurs et quelques regles et paris communs : « I'in-
terdisciplinarité » comme regle d’exploration ; « la
sérendipité » c’est-a-dire le fait de réaliser une décou-
verte inattendue au cours d’une recherche, comme
espoir ; « ’éprouvé commun » comme méthode ; «la
désorientation » comme but recherché et enfin « la
confiance » comme ciment.

Enjeux

L’atelier de I'imaginaire a comme enjeu de faire
vivre a un collectif une expérience ludique et en-
gagée dans lexploration de nouveaux systémes
d’images. Pour chaque édition, de nouvelles ques-
tions sont apparues, les cadres anciens de percep-
tion de la réalité ont été remis en jeu, voire défaits,
et nous nous sommes apercus que les imaginaires
installés limitaient notre perception des possibles et
nous bridaient intellectuellement, corporellement et
émotionnellement.

Iatelier de I'imaginaire a favorisé un état d’esprit
d’ouverture et de sensibilité vis-a-vis de la réalité.
Il a mis les participants en capacité d’appréhender
la réalité complexe et multiforme dun territoire.
Il a rapproché des acteurs variés, dont les intéréts,
les expériences et les positionnements sont fonda-
mentalement hétérogenes. Il a mis en rapport des
logiques qui ont tendance a ne pas se comprendre et
dont I'incompréhension mutuelle produit des effets
néfastes pour lintérét général : logiques technolo-
giques, politiques, citoyennes, sociales et solidaires
qui, chacune a leur maniere irriguent 'écosysteme
grenoblois.

Ia dimension pédagogique de I'expérience doit
également étre soulignée et interprétée. Sur les cing
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membres fondateurs, trois sont enseignants-cher-
cheurs a I'Université Grenoble Alpes et ont engagé
leurs étudiants de master, parfois en inscrivant I'ate-
lier comme un enseignement régulier du cursus suivi
par ces derniers. Pour autant, il ne s’est pas agi pour
ces enseignants de dispenser un cours sur I'imagi-
naire, ni de dire aux étudiants par le biais du discours
savant ce qu’ils devaient penser des imaginaires
contemporains : il ne s’est pas agi de se mettre a la
place des étudiants. Comme processus de formation,
'atelier de I'imaginaire vise a expérimenter les ima-
ginaires installés, et a ceuvrer a la création et I’émer-
gence de nouveaux imaginaires. Aussi s’est-il agi
pour les enseignants-chercheurs de participer per-
sonnellement et de faire participer chacun. Action
de formation, l'atelier reconstitue la communauté
pédagogique dans un projet inspiré par une posture
pragmatiste, ou 'agir stimule et renouvelle la pensée,
ou le faire est source d’apprentissages.

A cet égard, latelier a permis une transforma-
tion personnelle, en apportant un gain en termes de
savoir étre. I’expérience collective a réussi dans la
volonté de faire durer cet état d’esprit, cette énergie
collective. Les expériences successives de I'atelier de
I'imaginaire ont permis d’interroger le rapport entre
I'individu et le collectif, les processus d’engagement,
la place du leadership, et d’une autorité structurante
et rassurante.

I’atelier de I'imaginaire en sortant les étudiants du
cadre habituel de la rencontre pédagogique est une
expérience qui a placé ces derniers comme respon-
sables de leur engagement. En demandant aux parti-
cipants de décider des conditions du faire ensemble,
des modes d’intervention et de participation, cette
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expérience a permis d’interroger les groupes dans
leur besoin de réassurance, leur peur du vide liée a
I'absence d’un leader légitime et d’une parole struc-
turante et surplombante.

Les activités de I’Atelier ont pu se réaliser grace
a laccompagnement bienveillant de I’Hexagone,
notamment Laurence Bardini, Cécile Guignard et
Eliane Sausse, et grace au soutien de Promising;
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Antoine CONJARD

Directeur de I’Hexagone Scene Nationale Arts
Sciences — Meylan depuis 2001, il est engagé dans une
démarche plagant I'art et les artistes au cceur des pro-
cessus d’innovation sociale et technologique. Dans la
lignée des théories de Bernard Stiegler, construire des
liens entre lartisanat du spectacle vivant, la recherche
technologique, les industries culturelles et les groupes
sociaux est pour lui une maniere d’enrayer les processus
d’acculturation a I'ceuvre. Cest un chemin pour réin-
venter une forme d’éducation populaire du XXle siecle.
En initiant la Biennale Arts Sciences, Rencontres-i puis
I’Atelier Arts—Sciences, avec Jean Therme, directeur du
Commissariat a I’énergie atomique et aux énergies alter-
natives de Grenoble, il met en ceuvre un laboratoire inno-
vant liant un centre de recherche de niveau mondial et
une scene nationale, pour permettre aux artistes de nout-
rir leurs imaginaires au plus pres des bouleversements ini-
tiés par la science et les technologies.
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Renouveler et inventer une action
culturelle pour le XXTeme siecle...

Les acteurs de curiosité territoriale, un dis-
positif néo-situationniste d’autodétermi-
nation collective

Antoine Conjard,
Directeur Hexagone Scéne Nationale
Arts Sciences — Meylan

1 - Un théAatre a la rencontre des sciences

L’Atelier de I'Imaginaire est le rassemblement
volontariste de personnalités d’horizons divers,
Iensemble de la scene nationale, son équipe et son
outil scénique est au service du projet de recherche-
action, pour autant que les projets de IAtelier de
I'Imaginaire entrent en phase avec l'action et les
missions de la scéne.

L’Hexagone, théatre de la ville de Meylan
construit dans ’élan culturel précurseur des années
70, devenu CAC (Centre d’Action Culturel) puis ré-
nové et agrandi en sceéne nationale en 1991, signe
en 2014 une convention de Scéne Nationale Arts
Sciences, dispositif unique en France qui devrait
Pamener début 2017 vers le Centre National Arts
Sciences. En s’appuyant sur histoire de la sceéne, sur
son inventivité et sa présence territoriale, il poursuit
un ensemble de missions qui placent I'artistique au
caeur d’'une démarche territoriale.

N¢é dans les références a I’éducation populaire et
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a laction artistique et culturelle, ce mode d’action
trouve une validité dans la relation au monde de la
recherche et au monde de P'entreprise. Cette situa-
tion est suffisamment remarquable alors que ’édu-
cation populaire peine a trouver ses marques dans
le 21e siecle et que I'action culturelle et artistique
est cantonnée dans quelque chose comme 0,0001%
du budget de la nation a I’heure de conflits d’imagi-
naires majeurs.

Recherche au contact du monde scientifique et
technologique, recherche en mati¢re d’action cultu-
relle, création, diffusion et transfert, action culturelle
et veille sur les relations entre arts et sciences, cette
chaine de missions permet le développement de
projets artistiques inédits au contact d’un territoire
ou se développent des laboratoires, des entreprises,
une communauté d’universités et d’écoles : un éco-
systeme de rang mondial dans des disciplines aussi
diverses que la glaciologie, les micro et nanotechno-
logies, le numérique, la géographie, la médecine et
la santé, les neurosciences, la littérature, la philoso-
phie, I'énergie, 'astrophysique, les arts du spectacle...
22 000 chercheurs, 65 000 étudiants, un des sites les
plus importants en matiere de dépots de brevets.

A partir du socle qu'est le plateau du théatre et
la salle de 500 places, j’ai pris le parti de nourrir les
artistes de la richesse scientifique et technologique
de la plateforme grenobloise et de faire bénéficier
le territoire de la présence d’artistes de passage sur
notre plateau : activer les rencontres.

Face a la diversité des projets artistiques contem-
porains, face a la diversité de leurs formes — ils ne
rentrent pas toujours dans le dispositif frontal du
théatre — avec la volonté d’expérimenter des formes
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de relations entre Iartiste, sa démarche, ses ceuvres
et les habitants ; avec l'objectif de renouveler les
modes et méthodes d’action culturelle, nous avons
inventé un rendez-vous : Les Rencontres-i. Devenu
Biennale Arts Sciences, c’est un véritable creuset de
projets et de dispositifs nouveaux répondant a nos
enjeux et laissant libre cours a notre inventivité col-
lective : un espace de liberté ouvert au plus grand
nombre associant des esprits curieux, imaginatifs et
sans barri¢re mentale. Un espace qui a fait dire a cer-
tains analystes qu’on y retrouvait I'esprit d’innova-
tion sociale des années 70 grenobloises.

Puissions-nous en avoit la force !

Dans ce creuset est née 'aventure de I’Atelier
Arts—Sciences. Fruit de la rencontre avec lesprit
visionnaire de Jean Therme et de quelques aventu-
reux qui n’hésitent pas a sortir des barbelés du CEA,
I’Atelier Arts—Sciences est une expérience unique en
mati¢re d’innovation technologique. Il est le cadre
pratique pour les artistes et les scientifiques qui
permet d’envisager sortir du systéme incrémental
d’innovation poussée par la technologie (on innove
a partir de ce que 'on connait, par paliers successifs).
Depuis 2007, 19 résidences ont été conduites dont
on pourra trouver la trace dans les Cabiers de I’ Atelier
et dans les formes artistiques qui tournent dans le
monde entier. SiI’Atelier Arts—Sciences nous permet
d’explorer des territoires technologiques nouveaux,
la richesse du territoire grenoblois, la curiosité et les
besoins des artistes et notre propre curiosité et désir
de recherche nous ont conduits a construire des re-
lations avec le secteur des neurosciences (Grenoble
Institut des Neurosciences) et avec le secteur des
sciences humaines. Nous travaillons au fil de 'année
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de maniere quasi consubstantielle avec le départe-
ment des arts du spectacle de I'Université Stendhal.
Par exemple, Marie Bernanoce, aujourd’hui pro-
fesseure des universités, spécialiste du théatre pour
I'enfance et la jeunesse, fut linitiatrice coté éduca-
tion nationale de notre jumelage avec les établisse-
ments scolaires du second degré (12 établissements
aujourd’hui) et membre du Conseil d’Administra-
tion de ’'Hexagone. En marge de ces liens forts, il
était, et il est toujours plus que jamais nécessaire,
de tisser des liens avec les sciences humaines dans
leur ensemble pour affuter notre regard sur les évo-
lutions du monde. L’approche par les technologies
n’est pas suffisante, ce serait marcher sur un seul
pied. Nous tentons donc d’aborder dans un méme
élan approche artistique, approche technologique,
approche en sciences humaines et approche terri-
toriale. Dés le départ I'idée de construire un espace
de recherche pour les artistes dans le champ scienti-
fique ne pouvait s’envisager sans construire le retour
de ces recherches vers la société, et notamment vers
les plus démunis.

Aussi nous développons une série de projets qui
fontle lien entre des milieux sociaux différents et qui
invitent chacun dans nos aventures technologiques.
Les classes arts sciences philo (écoles primaires) en
sont un exemple emblématique.

Mais ce retour vers la société ne peut s’envisager
sans un minimum d’inventivité. Il est hors de ques-
tion ici de reproduire des modeéles anciens. La ville
bouge, la société bouge, les outils bougent. II faut
a la fois comprendre ces évolutions et trouver les
nouvelles maniéres d’agir.
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2 — Une pensée pour I’action

Au-dela des constats traditionnels, la numérisa-
tion, la néolibéralisation, les pertes de reperes indivi-
duels et collectifs... je repere un certain nombre d’élé-
ments qui structurent notre champ d’intervention.

21 — Un secteur d’activité qui n’est plus en
phase avec les élites :

La déconnexion entre le personnel politique, so-
cial, éducatif et le monde des arts et de la culture,
alors que ce sont ces milieux mémes qui ont porté la
naissance du secteur culturel, qui ont diffusé le rap-
port a I'art dans les mouvements syndicaux et poli-
tiques, dans les mouvements de jeunesse et d’éduca-
tion populaire.

On pourrait imaginer a ce titre qu’il est nécessaire
de reconstruire un lien actif et productif entre ces
mondes et Part, qu’il est nécessaire de refonder le
rapport des classes inventives et décisionnelles avec
les arts vivants.

A ce constat politique s’ajoute sur le méme plan,
une approche pratique. La compréhension d’une
situation locale, la compréhension de la relation
que nous allons pouvoir construire entre une ceuvre
accueillie sur le plateau du théatre et des groupes
sociaux, des habitants nous poussent a adopter une
démarche interprofessionnelle et intersectorielle.
Clest cette méme nécessité que nous retrouvons
dans la mise en relation entre artistes et scientifiques
qui pour mettre en ceuvre des projets, suppose inter-
disciplinarité et démarche de co-construction.

Cette interdisciplinarité, cette capacité a aborder
un objet par ses différentes faces est au cceur des
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approches complexes misent en évidence par Edgar
Morin. Elle est aussi a 'ceuvre dans les convergences
technologiques comme dans les convergences ac-
tuelles dans les sciences humaines.

Le théatre, qui a justement cette faculté d’éclai-
rages multiples, devrait se nourrir de cette situation.

22 — La perte de raison d’étre du champ
culturel :

L’impossibilité de parler d’artistique au sein méme
des instances professionnelles est le symptome d’un
manque fondamental d’articulation esthétique, poli-
tique, sociale, le symptome d’'un manque d’ambi-
tion pour notre activité. J’ai le souvenir d’un temps
ou les barons de la culture s’affrontaient a coup de
concepts et d’idéologies a propos d’un spectacle, ces
grilles d’analyses étant déterminantes dans le choix
d’un spectacle.

Aujourd’hui, que le spectacle plaise au public est
la grille de lecture premiere. Nous sommes au temps
du « popuplaire » (dans la langue de Bernard Lubat).
Evidemment cette question n’est pas aussi simple et
de multiples degrés pourront étre distingués entre
Part pour lart, la satisfaction d’un milieu profes-
sionnel, les codes des différentes disciplines et sous-
disciplines artistiques, les choix politiques, les choix
budgétaires... Reste que le populisme est a I'ceuvre.
On parviendra peut-étre a en repérer des formes et
des origines différentes. Ce pourrait étre un sujet
d’étude en mati¢re d’imaginaire politique a 'ceuvre
aujourd’hui. Et ceux qui subissent cette situation
dorénavant ce sont les acteurs du monde artistique.

Conséquence inévitable : Pattaque sur notre ter-
rain propre par des forces rétrogrades et conser-
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vatrices qu’elles soient de droite ou de gauche : le
camouflet du soit disant échec de la démocratisation
culturelle imaginé par les penseurs communicants
de Nicolas Sarkozy face auquel toute la profession
a mis presque cinq années avant de répliquer. Et le
chantier n’est pas clos. Il ne fait méme que débuter.

C’est le symptome d’une fracture quant a la place
des acteurs culturels dans 'espace public. Clest le
symptome d’un secteur d’activité qui tout en se dé-
veloppant a perdu ses raisons d’étre. Dire a la collec-
tivité « I’art ne sert a rien, mais il faut financer mes
spectacles » n’est plus audible. Peu importe que ce
soit effectif ou non, cette posture fait partie de ce
que certains appelleront un age d’or. Il n’aura pas été
long... ’extréme difficulté pour les artistes des nou-
velles générations, a prendre leur part dans 'espace
public, a construire un discours est un autre signe de
notre difficulté a nous penser dans les enjeux poli-
tiques et sociaux.

Et pourtant ce sont des artistes qui les premiers
ont été assassinés le 7 janvier 2015, signant lirrup-
tion sur le territoire national d’un conflit a échelle
planétaire qui s’affiche comme une lutte de valeurs
spirituelles : une revendication religieuse contre la
liberté d’expression comme valeur universelle.

Il est encore trop tot pour évaluer les poli-
tiques culturelles et socioculturelles qui s’inventent
aujourd’hui comme par exemple a Grenoble (une
adjointe aux cultures a la Ville de Grenoble) ou I'af-
firmation d’une politique de culture scientifique et
technique a la Métropole de Grenoble. Sans qu’il soit
aisé de comprendre les raisons entre difficulté bud-
gétaire et choix résultant de convictions, la légitime
volonté de réorientation des politiques culturelles
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vers une dimension socioculturelle se fait sans I’art,
voire contre 'art. Il est a craindre que le balancier en
direction de I'approche socioculturelle soit tout aussi
violent que '’humiliation symbolique ressentie par
tous ceux qui se sentent exclus du champ artistique.
Juste retour des choses diront certains. Sauf que leur
cause n'y gagnera rien. Une socio-culture qui perd
le nord magnétique de l'art est une socio-culture
en perdition. Pourquoi ? Parce qu’une culture sans
art est une culture de la normalisation. Et ce n’est
pas parce que l'on serait de gauche et progressiste
qu’on pourrait éviter cette normalisation — un peu
de mémoire...

Seule lirrévérence de I'art peut remettre en jeux
les certitudes d’une dimension culturelle qui, par
nature, n’a de cesse de se resserrer sur elle-méme.
La culture est un systeme de pratiques qui construit
de Torthodoxie. L’approche artistique peut lui re-
donner de 'ouverture (il est tout aussi clair que le
champ culturel construit ces propres orthodoxies et
enfermements). Ainsi pour le dire de maniere pra-
tique, un enfant qui se reconnait dans un systeme
culturel différentiant trouvera les chemins de son
émancipation par la remise en jeux des codes appris
dans la fréquentation des interrogations, des renver-
sements que permet I'art. C’est le contact avec I’art,
Papprentissage avec I’étrange, avec I'incertain, avec
I'indéterminé qui donne les clefs de I'ouverture, les
ressorts du libre arbitre facteur d’émancipation de
nos conditions individuelles et collectives.

C’est bien cette recherche d’articulation entre les
ceuvres et un territoire, les artistes et les habitants
qui guide la démarche de 'Hexagone dans une quéte
quotidienne, une invention toujours renouvelée au
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contact des démarches artistiques, dans un aller et
retour entre I'ceuvre en gestation ou aboutie et le
corps social.

Et nos types d’actions qui articulent 'art (notre
part de sensible et de célébration collective), la
science (la rationalité, la lutte contre les sens com-
muns et les superstitions) et les techniques (la mai-
trise de son environnement) est un élément indis-
pensable dans la lutte contre les obscurantismes a
I'ceuvre aujourd’hui. La culture des individus et des
groupes au 2le sic¢cle sera indissociablement artis-
tique, scientifique et technique.

C’est un horizon fort pour le secteur artistique et
culturel, apte a redonner de bonnes raisons d’étre.

23 — Une mémoire des pratiques, vivante et
active :

L’aventure de I'Hexagone est depuis toujours
d’une grande fragilité institutionnelle. Elle est a la
fois reconnue pour son activité en matiere d’action
culturelle, et a la fois susceptible de disparaitre sans
qu’aucune trace de 'objet méme de sa reconnaissance
(laction artistique, culturelle et territoriale) ne per-
dure, engloutie dans la déforestation idéologique du
néolibéralisme triomphant. Comment faire pour que
ces convictions perdurent au-dela du volontarisme
de quelques illuminés porteur d’histoire et d’espoir.
Nous devons penser la transmission et la dissémina-
tion de nos modes d’action. Et cette dissémination
passe par une actualisation, une réaffirmation.

Il nous faut refonder le vocabulaire, réinterroger
nos pratiques, inventer des modes d’action nourris
de notre histoire, renouvelés par les démarches artis-
tiques et actualisés pour le travail d’émancipation du
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21e siecle. Il nous faut réarticuler le champ cultu-
rel public avec les grands enjeux sociaux, politiques
et environnementaux, travailler 2 la transmission
de nos méthodes, travailler a la mise en cohérence
des multiples initiatives collectives, inventives, géné-
reuses qui maillent le territoire. C’est au niveau col-
lectif, syndical et politique que se traitent ces enjeux.
Reste qu’a ’échelle de notre action quotidienne,
j’ai éprouvé le besoin de tenter de construire des
actions qui s’appuient sur de nouveaux paradigmes.
Au lieu de partir de nos démarches de base qui
consistent en la mise en résonance de démarches
artistiques avec les habitants d’un territoire, j’ai
souhaité partir du point de vue de la personne elle-
méme dans une logique d’émancipation collective.
Exprimé autrement, j’ai souhaité passer de I'ima-
ginaire du choc esthétique avec ce qu’il induit d’indi-
vidualisant, de mystérieux et de grace descendante,
de verticalité, a une démarche qui tente 'engagement
dans le collectif, la curiosité active, ’horizontalité.
Ce qui n’est pas un rejet de 'idée de choc esthétique.
Cette dimension joue évidemment. J’ai juste trouvé
intéressant de chercher d’autres approches en re-
montant haut dans ce qui structure nos démarches.
La question du groupe est une des questions ou-
bli¢es de la fin du 20e si¢cle. Nos foules sont pen-
sées comme la somme d’individus. Les corps inter-
médiaires, la vie des groupes, des divers collectifs qui
structuraient la vie citoyenne avant les destructions
opérées a la fin du 20e si¢cle sont un impensé qui a
laissé la place au religieux, aux formes de clanisme.
Eprouver les sensations du collectif était un des
points d’appui de expérience.
Sortir des démarches verticales en était un autre.
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24 — L’apprentissage continu du regard :

11 est clair que cette approche est fortement nour-
rie de ma formation au sein de différents mouve-
ments d’éducation populaire. Hormis les médias et
la toile, ou le citoyen peut-il continuer aujourd’hui a
se former, a remettre en jeu son regard ? C’est bien
dans les lieux d’arts et de culture que I'expérience
peut encore nourrir le citoyen.

Je fais ’hypothese suivante : assister a un spec-
tacle contemporain, donc un spectacle qui remet
en jeux les grilles d’analyses conventionnelles et les
catégories usuelles de lecture, demande un exercice
du regard, un apprentissage du regard. Nos modes
d’action culturelle habituels travaillent selon notre
propre perspective : éduquer le regard au spectacle.
Avec l'idée que cet apprentissage pourra étre réin-
vesti par I'individu dans sa propre vie.

Jai fait T’hypothése qu’on pouvait tenter des
formes d’apprentissage du regard dans d’autres
temps, d’autres registres, dans le quotidien. Avec le
secret espoir que I'individu devenu spectateur réutili-
sera ce nouveau savoir-faire, ce nouveau regard, dans
sa position de spectateur de spectacle contemporain.

Tout cela est évidemment une démarche de tres
long terme, c’est 'entretien d’un « terreau », voire
d’un terroir : autant de qualités qui articulent les
conditions physiques avec ce que les femmes et
hommes d’un territoire ont su inventer, entretenir
et développer. On pourrait par exemple se poser la
question : en quoi le relatif surdéveloppement de
I'investissement public culturel dans l'aggloméra-
tion grenobloise est un des facteurs de la situation
politique actuelle, avec une majorité progressiste qui
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s’est renforcée a contre-courant politique de ’éche-
lon national et dans I'expression forte d’un besoin
d’innovation sociale ?

3 — Questions de vocabulaire

C’est ainsi que jai commencé a construire
quelques relations entre des convictions, des situa-
tions vécues et quelques interrogations sur le voca-
bulaire que nous utilisons.

31 — La médiation :

LLa médiation est un concept qui n’est pas adapté
au spectacle vivant. La médiation est un processus
qui permet a deux parties en conflit de trouver un
terrain « médian » d’entente. Comment faire bou-
ger ceuvre pour lui permettre de faire un bout de
chemin vers le spectateur récalcitrant ?» On pourrait
se poser la méme question a ’égard d’une question
scientifique. Comment faire bouger la physique
quantique pour qu’elle devienne compréhensible ?
Le médiateur se fait intermédiaire entre 'ceuvre et
le public alors que toute notre activité consiste jus-
tement a ne pas patler a la place de 'ceuvre ou a la
place de l'auteur.

Poussée a I'extréme, et dans une logique inverse
a ce que souhaitent promouvoir le médiateur, la
médiation fabrique un dispositif d’acceptabilité en
contradiction avec les logiques d’émancipation. Par
les manques non avoués des agents culturels, eux-
mémes (et dont je fais partie), nous ne pouvons,
nous n’osons plus parler d’éducation, de formation,
de guide, d’instruction. Or, a ’heure de la générali-
sation des processus de prolétarisation, si 'on suit
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Bernard Stiegler, c’est-a-dire la perte de savoir-faire
de I'individu et des groupes dans leurs relations, dans
leur mani¢re d’aborder le monde, il apparait indis-
pensable de reparler d’éducation, d’éducation tout
au long de la vie, d’éducation populaire.

A la notion de médiation je préfére donc le terme
d’action culturelle. I suppose un choix, un parti pris
affirmé, sinon pas d’action, pas de ligne de force
mais le rabotage continu par le bas d’un consensus
du gott moyen, de plus en plus édulcoré par la néces-
sité du plus grand dénominateur commun, au risque
de transformer cette démarche en objet méme du
processus de prolétarisation. Difficile dosage, nous
retrouvons ici une des tensions avec laquelle je dois
jouer entre logique de consommation (remplir une
salle de 500 places) et logique artistique (aider a la
découverte et promouvoir des nouvelles formes, des
nouvelles démarches artistiques).

Je cite Andrew Feenberg dans (Re)penser la tech-
nigue : « Le probleme fondamental de la démocra-
tie est aujourd’hui tout simplement la survie de la
capacité d’action humaine dans un univers de plus
en plus technocratique. » (éd. La découverte, p. 76)

I’action culturelle c’est la mise en action, la
culture du mouvement, émouvoir, c’est a dire mettre
en mouvement. Il ne s’agit pas, justement, de cette
caricature d’émotion immortalisée dans un selfy par-
tagé sur Twitter. Il s’agit bien de I’éducation aux sen-
timents, de leur socialisation par la mise en acte dans
différents médiums, par son partage sur scene et sur
tout autre média (y compris les réseaux sociaux), puis
par les décisions fortes qu’elle génere. La chaine qui
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se tisse entre imagination, représentations, percep-
tion individuelle et collective, production de sens,
de sentiments, engagement... est au cceur de notre
expérimentation.

32 — Hybride :

Les recherches de Luc Gwiazdzinski sur hybride
m’ont beaucoup nourti et questionné.

Les mots qui envahissent I'espace public (le lieu
des échanges) sont les marqueurs des imaginaires
qui structurent nos projections.

Utliser le terme « hybride » a peut-étre un inté-
rét dans le champ de la géographie humaine ou des
sciences sociales. Il s’avére cependant que mon acti-
vité de passeur entre des mondes me demande un ef-
fort de clarté dans le vocabulaire. Par exemple quand
un technologue me dit 2 moi, homme du spectacle,
qu’il veut « capter les émotions », je suis obligé de lui
demander d’étre un peu plus modeste et précis. En
effet, il ne capte pas des émotions mais le résultat
des émotions : rythme cardiaque, moiteur, change-
ment d’état, mais pas les émotions elles-mémes.

« Hybride » pour étre a la mode, comme les objets
technologiques de consommation, il faut étre hybri-
dé. Comme le terme « médiation » c’est un terme de
la confusion et du reniement de ’humain dans ses
processus d’émancipation. Il fait partie du lexique
de I'enfumage post-moderne dans lequel je ne me
retrouve pas : car dans a peu pres toutes les circons-
tances de son utilisation en sciences humaines le
retrait du mot n’altere pas le sens — d’ou son inuti-
lité. En revanche il est porteur de sens au-dela de sa
signification premicre.

Premiérement, utiliser ce terme initialement
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réservé aux manipulations animales puis chez les
plantes et enfin dans 'univers technique est déja une
manicre de contribuer a la désacralisation de ’hu-
main. D’autant qu’en agriculture hybridation n’est
efficace que pour un plant sur huit, le reste devant
c¢tre éliminé. La deuxieme génération est dite ins-
table. On frémit. Qu’advient-il du résultat qui serait
réputé « bon » dans le monde des humains ? Il sera
assigné a identité ? Comment appliquer une notion
qui releve du bricolage technique chez les plantes a
I'espece humaine. I’avenir est-il au cyborg ? Je m’op-
pose a cet avenir parce que plus que jamais le futur
sera un choix collectif ou il sera I'enfer.

Deuxieme frisson : Que serait 'opposé dun
étre hybride ? Un étre pur ? On sait ou cela nous
conduit...

Troisiémement, on utilise le mot dans nos acti-
vités pour qualifier des échanges entre ce qui d’ha-
bitude ne se rencontre pas, par des connexions
inhabituelles. Mais n’est-ce pas tout simplement la
condition humaine de s’individuer par la rencontre
avec le différent : une femme + un homme, deux
familles, 4 familles et plus, créent enfant. Il devient
adulte par I'altérité, le différent. La notion d’indivi-
duation me semble beaucoup plus intéressante : in-
dividuation psychique et collective, capacité des per-
sonnes et des groupes a se constituer I'un par l'autre
de manicre évolutive, rétroactive et réciproque. C’est
I’espace public, I’éducation, la politique, les rapports
de forces... Réservons I’hybride aux technologies —
qui peuvent étre des technologies de sciences hu-
maines, mais parlons par exemple de processus d’in-
dividuation quand il s’agit de I’évolution de ’humain.
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33 — Emancipation :

Le terme n’est plus trop utilisé, c’est justement
son oubli qui m’inquicte, comme si tout avait été
fait et que Iindividu du 2le si¢cle était au-dessus
de ces considérations. Finalement je me suis apercu
que nos modes d’action, malgré toutes nos bonnes
intentions, étaient construits dans une logique paras-
colaire et descendante. Nous cherchons quotidien-
nement a convaincre que ce que nous présentons est
bien, que nous apportons la culture dans les esprits,
que nous montrons ce qui est a voir aujourd’hui.

Ce que nous faisons quotidiennement est néces-
saire, plus que jamais. Ce qui m’intéresse c’est, en
plus de nos méthodes habituelles, de créer une zone
de recherche-action, un espace qui permette de tes-
ter d’autres démarches selon d’autres présupposés et
peut-étre de construire des modes d’émancipation
en phase avec espace public du 21e si¢cle.

Construire un modele d’émancipation au-
jourd’hui ferait appel a plusieurs mots.

331 — La confiance

Ce terme ne s’emploie plus que pour les investis-
seurs, mais surtout pas en politique... La réside pour-
tant le terreau de la création collective, de la création
de valeurs. C’est en effet la confiance qui permet de
se projeter dans P'avenir. C’est bien la confiance qui
permet de reconnaitre 'autre.

332 — Le vide

I’espace vide, donc I'espace a remplir, Pespace a
construire. Ce rapport au vide est pour moi fonda-
teur. C’est bien parce qu’il y a un espace vide quon
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va pouvoir le remplir avec quelque chose, soit de la
mémoire soit du présent fait de curiosité, soit un
agencement des deux dans un processus stimulant
I'imagination. On voit bien dans la vie de tous les
jours, dans les réflexes intégrés depuis la plus tendre
¢cole que I'espace vide n’est pas permis. ’animateur
aura ainsi beaucoup de mal a trouver la confiance en
lui, en ses partenaires de jeu pour accepter de laisser
venir ce vide générateur. Le vide est aussi une réfé-
rence en physique. Etienne Klein dans En cherchant
Majorana décrit comment lui fut présentée I'activité
du LHC (Large Hadron Collider) a Geneve : « Le
vide se réchauffe et les particules qui y faisaient un
petit somme depuis plusicurs milliards d’années
retrouvent la vitalité qu’elles avaient dans I'uni-
vers primordial » (édition Flammarion, p.21). Chez
I’homme, le processus de réchauffement du vide,
c’est I'individuation.

333 — L’individuation psychique et collective

J’ai découvert cette notion avec Bernard Stiegler
relisant Pceuvre de Gilbert Simondon. Et je suis tou-
jours interloqué que mes peres de 'éducation popu-
laire n’aient pas découvert Simondon en leur temps.

Simondon publie Du mode d’existence des objets tech-
nigues en 1958, une période ou le club de jeunes est
bien souvent le seul lieu dans un village qui possede
une télévision. Les animateurs socioculturels de cette
période ne comprenaient pas qu’ils détruisaient leur
propre action par leur prosélytisme technologique.
Entre les tenants du choc artistique et les tenants
du socioculturel, Simondon avait de quoi ouvrir une
autre voie, voie qui s’ouvre peut-étre aujourd’hui par
cette idée que I'art n’est pas un secteur a part mais
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un secteur transversal aux autres secteurs d’activité :
éducation, industrie, artisanat, tourisme, communi-
cation... Qui s’ouvre aussi par 'avénement de pen-
sées sur la technique. Voie qui remet en jeu la notion
d’exception culturelle.

Toutefois c’est un autre débat, crucial aujourd’hui
mais qui n’est pas intervenu dans ma réflexion
d’alors. Sans entrer dans le détail technique de la
pensée de Simondon, ce que jen comprends, c’est
qu’elle permet de sortir du conflit binaire art ver-
sus socioculturel, fondateur de 'approche culturelle
francaise, conflit qui est de toute manicere absorbé par
la suprématie du monde technologique dominé par
des acteurs extérieurs : la guerre économico cultu-
relle des nouvelles technologies de I'information et
de la communication (les fameux Big Four : Google,
Apple, Facebook, Amazon) et sa variante politique
de controle quest la technostructure européenne.

334 — L’épiphilogénese

C’est probablement, dans le champ de la connais-
sance de ’humain, un ensemble de connaissances
tres évolutives qui sont aussi importantes que les
découvertes il y a un siecle dans le champ de la phy-
sique. Montrer que '’humain n’est pas tributaire de
I'espece, que son expérience agit sur ces genes, qu’il
y a un processus d’échange et de coévolution entre
I'individu, ses groupes d’appartenance culturelle et
son espece, voici de quoi nourrir des espérances, de
sortir de 'immédiat consommable et de construire
les éléments de la responsabilité de chacun dans le
grand tout de ’humanité.
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Il y a ici de quoi fonder le rapport a 'apprentis-
sage qui est un des appuis de I'expérience de I’Atelier
de I'Imaginaire.

335 — Bienvenue dans la 5¢ dimension

Hauteur, largeur, profondeur, la 3D est en train
de modifier notre maniere de penser comme I'impri-
merie en 2D Pavait fait. Nous éprouvons une cer-
taine difficulté a intégrer le temps dans notre percep-
tion, ayant la facheuse tendance a considérer ce qui
a existé comme immuable, utilisant des méthodes
sans prendre en considération les évolutions. Il
faut compter dorénavant avec une 5e dimension :
I'interaction. Que ce soit le vivant ou linerte tout
est le fruit de Pinteraction. Ecologie de Pattention
mise en évidence par Yves Citton, écologie évolu-
tive manifestée par Thierry Lodé, au-dela de la prise
de conscience environnementale, c’est un change-
ment global d’imaginaire qui est a 'ceuvre. Apres
I'approche thermodynamique, qui doit faire partie
de la sédimentation de nos représentations et qu’il
ne faudrait pas oublier, vient s’ajouter un nouveau
prisme dans I'approche du vivant : la compréhension
des systemes, des interactions entre individus, entre
individus et groupes, entre groupes, avec I'environ-
nement... Point de vue qui modifie les conditions de
I'action. Se penser dans une logique de rapport de
forces, ou dans une logique écho-systémique n’in-
duit pas les mémes modes d’action, ne fabrique pas
de mises en mouvement similaires.

336 — L’imagination

C’est le mot « Cheval de Troie », anodin au temps
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du marketing, il a pourtant un pouvoir d’individua-
tion psychique et collective par sa capacité a insti-
tuer. Ce qui est énoncé devient. I’imaginaire struc-
ture la réalité. Et je milite pour la promotion d’un
imaginaire frangais et européen contre un imaginaire
hors sol, industtialisé et mondialisé.

C’est bien cette difficulté a envisager des évolu-
tions qui rend difficile appropriation des séismes
en cours :

—  changements a I’égard de la plancte et des
biens communs (eau, terre, aif...) ;

—  changement dans notre rapport au vivant et
dans notre rapport aux technologies ;

— changement dans nos rapports socioéco-
nomiques entre inégalités croissantes et pillage
toujours plus manifeste (la guerre ukrainienne
a pour premier effet collatéral la privatisation et
la concentration des terres du grenier a blé de
I’Est européen dans le portefeuille des géants de
'agroalimentaire mondial) ;

— changement dans nos échelles d’action et
la nécessité d’agir et de penser localement et
globalement.

Cet ensemble de conditions nouvelles pourrait
sembler un fardeau insupportable pour I'étre qui
n’aura pas intégré souplesse et incertitude. Comme
le corps a besoin d’entretien, I'esprit, ou plutot I'indi-
vidu dans son ensemble a besoin d’entrainement au
vivant ! Non pas que ce soit un remede contre I'indi-
gnation. Je percois ces ¢léments comme propres a
reconstruire un horizon progressiste et émancipa-
teur autour de valeurs républicaines et universelles,
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c’est a dire sans distinction de sexe, d’origine sociale,
géographique et sans distinction d’appartenance re-
ligieuse ou non. Au moins connait-on ce sur quoi
porter notre attention. Face a la lobotomie consu-
mériste, face a 'image de I'individu surpuissant qui
surnage dans le grand marché planétaire, d’autres
horizons peuvent étre tracés. Le role d’une scene
nationale sera de permettre aux artistes d’écrire le
patrimoine artistique de demain au regard des enjeux
contemporains.

C’est avec ces éléments en téte, avec cette coSmMo-
gonie, que je suis entré dans I'action et la recherche
de I’Atelier de 'Imaginaire.

4 — Les délices de P’incertain

Une fois ’histoire faite, il est facile de montrer le
chemin. II faut vraiment considérer que notre aven-
ture collective n’était pas écrite. Il y avait d’abord
I'intuition et la volonté de chacun des partenaires
de PAtelier de tenter une aventure. Il y avait les
contraintes ou conditions d’exercice propres a cha-
cun : dispositif pédagogique, projet culturel... De
mon point de vue il y a eu quatre phases distinctes.

Une premicere phase d’exploration totale, la pre-
miére saison, ou nous avons construit les cadres
minimaux de recherche commune avec une centaine
de participants. Histoire incroyable de personnes
qui font confiance, qui prennent le temps de trois
journées pleines pour participer a une aventure dans
I’espace du quotidien. Cette premiere séquence a fait
émerger un protocole que I'équipe de ’Hexagone
a adapté pour la participation des partenaires a la
Biennale Arts Sciences - Les Rencontres-1 2013.
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C’est la deuxieme phase qui a vu apparaitre « les
Acteurs de Curiosité Territoriale » (ACT).

Une troisieme phase a consist¢ a reproduire
sur les deux années univetsitaires suivantes le dis-
positif de I’Atelier de I'imaginaire. Nous avons
éprouvé ici, coté Hexagone, la difficulté de ne plus
avoir de raisons pour inviter des partenaires de la
Biennale, si ce n’est de pouvoir vivre une expérience
intergénérationnelle.

Une quatrieme phase a consisté, pour I’équipe de
I'Hexagone, a utiliser le protocole des ACT dans le
courant de la saison, autour des spectacles, recons-
truisant ainsi du lien entre le dispositif d’action
culturelle et acte artistique.

Il faudrait considérer la phase actuelle, celle de
la capitalisation, de la sédimentation des idées, de la
tentative de mise en théorie, comme une cinqui¢me
phase.

L’incertitude dans laquelle nous nous sommes
lancés est pour moi fondatrice. Cette quéte collec-
tive, la confiance malgré les zones d’ombre, I'espace
ou se rejoignent l'action pensée et la pensée mise
en action, la pensée en demande d’action, tout cela
a créé un espace de liberté, un esprit d’ouverture,
un espace de reconnaissance mutuelle, une forme de
fraternité qui crée des références nouvelles dans les
habitudes sociales.

Fort de cet ensemble d’éléments j’ai fait ’hypo-
thése, c’était peu de temps avant que j'annonce a
mon équipe que notre travail était « descendant »,
c’est-a-dire que nous construisons des dispositifs
qui pourraient sembler aller a Pencontre des idées
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qui guident notre action : la promotion du libre ar-
bitre, de 'autonomie de I'individu (je 'exprime de
cette manicre un peu solennelle parce que bien que
j’ai présenté cela de manicre simple lors d’une réu-
nion d’équipe, le mot « descendant » a choqué mon
équipe, c’était une maniere de décrire notre activité
qui allait a Pencontre de I'imaginaire émancipateur
que nous développons sur notre action).

J’ai donc fait ’hypothése qu’il fallait construire du
vide dans nos dispositifs d’action culturelle. Trouver
le dispositif nécessaire pour que des personnes libres
de corps et d’esprit acceptent de se retrouver dans
un espace vide (tout le contraire de la promesse du
théatre). Il est clair aujourd’hui, avec le recul de nos
expériences, que la phase de vide dans un groupe
crée une incertitude fondatrice.

C’est cette étape qui va déclencher la décision
d’engagement de chaque personne, c’est cette phase
qui va permettre de souder le groupe, ou de le faire
éclater. Mais nous n’avons pas, je crois, été confrontés
a I’éclatement, justement parce que se met en route
un processus d’individuation du groupe lorsqu’il
passe par cette étape. Cest ici que naissent les élé-
ments de curiosité commune qui vont permettre au
groupe de trouver ses cohérences, de construire les
stratégies qui éviteront éclatement (constitution de
sous-groupes, mode de décision...), C’est ici que se
fabrique I'intérét commun qui fera tenir 'expérience
jusqu’au bout. C’est aussi ici que 'engagement signi-
fié par chacun fabrique les conditions d’émergence
de formes de confiance minimale nécessaire a la for-
mation temporaire du groupe.

Apres les deux expériences avec ’Atelier de 'Ima-
ginaire, apres les 4 ou 5 séquences de formation a
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destination des acteurs de curiosité territoriale, apres
le déroulé avec 250 personnes des acteurs de curio-
sité territoriale pendant la derniere Biennale Arts
Sciences, Rencontres-i 2013, je crois que ce temps
d’apparition du vide générateur est indispensable,
sinon quelque chose n’advient pas. Sinon lexpé-
rience ne porte pas ses fruits. J’ai pu le vérifier par
les acteurs eux-mémes.

5 — Entre Biennale Arts Sciences et
Atelier de PImaginaire...

Les différents dispositifs que génere 'Hexagone
ou auxquels il participe trouvent leur cohérence
dans le projet global qui articule recherche artistique,
recherche scientifique, innovation sociale et innova-
tion technologique. La multiplicité des partenariats
tient a la clarté des enjeux méme si la méthode est
a construire, méme si le foisonnement d’initiatives
rend la lecture parfois peu aisée.

Comment construire des horizons d’attente et
des perspectives compatibles pour les différents
partenaires sans créer de porte-a-faux ? Nous étions
la dans la limite de P'exercice, ’Atelier de I'Imagi-
naire n’ayant pas été créé comme laboratoire de la
Biennale. Mais nous avons pu réinvestir cette expé-
rience dans la préparation de la Biennale. Cette ex-
périence est devenue le dispositif qui nous a permis
de continuer a offrir un espace de contribution et de
collaboration avec de nombreux partenaires, alors
méme que linstitutionnalisation de la Biennale tend
a diminuer la place de ces partenariats multiples au
profit de formes repérées et « commercialisables ».
Il me fut méme conseillé par un partenaire histo-
rique de la Biennale, de tout simplement I'arréter
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pour inventer autre chose, qui soit un espace d’ex-
périmentation dégagé des contraintes de rentabilité
culturelle. La Biennale Arts Sciences est le creuset de
nombreuses innovations (C’est a dire des inventions
socialisées) et il me semble que dans cette articulation
entre recherche et démocratisation, 'événement, qui
s’appuie sur des actions de terrain au quotidien, a
encore de nombreuses ressources.

Il faudrait reprendre avec précision le déroulé
des réunions de I’hiver 2012-2013. Parallelement a
la poursuite, en janvier 2013 de I’Atelier, I’équipe de
I’Hexagone a repris le travail d’accompagnement des
partenaires des Rencontres-i par une réunion de lan-
cement des acteurs de curiosité. 30 personnes étaient
présentes a cette réunion, et je dois dire qu’apres une
réunion institutionnelle assez déprimante le matin,
qui n’a rien a voir avec notre objet, cette réunion-la
fut une manicre de redonner du sens et de 'énergie a
notre action. Voir 30 personnes représentant plus de
20 structures différentes, prétes a tenter une aven-
ture dont nous ne connaissions pas vraiment 'issue
et dont il faudrait qu’elles en soient les acteurs ! Cela
vaut toutes les validations institutionnelles | Cette
confiance dans I'aventure collective est une des
marques de fabrique de la Biennale. On voit aussi ici
combien le monde techno-politique ne sait pas utili-
ser la force et I’énergie qui se dégage du corps social.
On peut méme dire qu’il s’évertue a le rendre fade
et inconsistant par des dispositifs de financement
technocratique (c’est logique !), nourri de I'idéologie
néolibérale de I'appel a projet...

Cette réunion a mis en place un premier groupe
de partenaires ayant vécu ’Atelier de I'Imaginaire
et étant aptes a accompagner d’autres futurs ac-
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teurs pendant les Rencontres-i. Nous avons aussi
construit d’autres journées de formation a destina-
tion de nouveaux acteurs de curiosité au printemps
et a 'automne juste avant la Biennale.

Au total ce sont une vingtaine de parcours qui
ont été organisés.

Il me fallait valider le passage de trois jours dans
le protocole de I'’Atelier de I'Imaginaire a un seul
pour les acteurs de curiosité. Valider, cela veut dire
vérifier que le dispositif de découverte, le proces-
sus d’adhésion, les processus mentaux avaient bien
le temps de se mettre en ceuvre sur une période plus
courte.

L’Atelier de I'Imaginaire s’est déroulé sur trois
jours :

— jour 1 = exploration du théme et définition

de protocoles d’exploration du theme en ville,

— jour 2 = application des protocoles,

— jour 3 = compte rendu aux autres groupes.

Pour les Rencontres-i, le rendez-vous public est
devenu :

—  Partage d’un repas qui permet de préciser le
theme a partir de la curiosité proposée par I'ac-
teur de curiosité invitant. Le temps du partage
dans sa symbolique est indispensable.

— Sortie en ville avec collecte de matiere
(images, sons...) dans I'apres-midi.

— Retour de la collecte a Komplexe
Kapharnaum (KXKM), 'équipe artistique invitée
a construire un événement célébrant les Acteurs
de Curiosité Territoriale. Le samedi suivant, tous
les acteurs de Curiosité Territoriale étaient invités.
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Rendez-vous a ’'Hexagone avec bonne veste et
bonnes chaussures. Départ en bus pour rejoindre
les Carricres Balthazar et Cotte, site historique de
production de chaux creusé dans les falaises du
Vercors a Sassenage. Ici les KXKM ont inven-
té un parcours a 500 m sous terre, magique et
mémorable, qui invitait les innovateurs culturels
a passer du béton (modcle innovation culturelle
1968) a 'humain (ce que cherchent les Acteurs de
Curiosité Territoriale).

Il y a un minimum de conditions en-de¢a des-
quelles le dispositif ne marche pas :

—  Le temps de partage est indispensable. 11 se
crée ici une premicre zone de vide qui fabrique
les conditions de 'engagement des personnes et
de l'autodétermination du groupe.

— Le passage au terrain et a la rencontre
avec des personnes non complices dans la ville
fait prendre conscience de l'urbanité. Il permet
d’appréhender les différentes composantes d’une
question en tres peu de temps, il casse les fron-
tieres sociales.

— La non préparation du parcours urbain est
gage de spontanéité, de découvertes authentiques,
de mise en jeu de chacun. Il se crée des zones de
vide multiples qui vont forger le groupe, établir
de la confiance au gré des rencontres, créer de
Ihumilité et de 'humanité.

— Apres avoir bu le café, nous sortons dans
la rue, le groupe va-t-il a droite ou a gauche ?
On interroge telle ou telle personne, qui le fait ?
Comment ? ... La zone de vide stimule 'imagina-
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tion et I'invention participative. Le vide devient
un possible.

C’est ici que tous nos réflexes pédagogiques clas-
siques, nos postures d’animateur sont réinterrogés.
Comment construire un dispositif ascendant dans
une scene nationale ?

Nos métiers consistent, dans des situations d’in-
certitude maximum, a limiter cette incertitude, a tout
prévoir, a prévoir le déroulé d’'une séquence. Je n’ai
cessé de rassurer mon équipe sur la nécessité de ne
rien préparer, ce qui ne veut pas dire qu’il ne faut
pas prévoir le contexte. Mais le contenu doit étre
enticrement libre. Notre réle est de construire les
conditions et de laisser enticrement libre le contenu.
Ce sont les conditions de la démocratie : une regle
du jeu collective établie, un contenu en redéfinition
constante. Les acteurs de curiosité qui ont eu peur de
ce vide ont construit des dispositifs qui les ont trans-
formés en guide, en professeur ou en animateur.
Ils ont reconnu lors des séances de bilan que cette
absence de dynamique créée par le vide leur avait
manqué. 1l est cependant tres difficile pour 'anima-
teur ou I'acteur de curiosité de trouver le bon dosage
entre le laisser aller total du groupe et l'intervention
permettant de relancer. Il est également clair que la
posture traditionnelle sera a 'intervention dés que le
silence s’approche. La peur du vide. Le remplissage
par la parole casse la dynamique d’engagement...

En revanche, un temps vide trop long risque de
démotiver. Le dosage dans I'animation d’un groupe,
sans en étre lanimateur, est aussi une affaire de
métier. Comment évaluer que le vide est propice au
processus ou facteur de délitement ?

64



Antoine Conjard

6 — Et’Art dans tout ca ?

Ce point est crucial dans notre activité. Au-dela
des questions financicres, le dispositif volonta-
riste de I’Atelier de I'Imaginaire n’ayant pas encore
trouvé ses propres financements, notre difficulté
a introduire des artistes dans notre projet m’inter-
roge. Alors que je n’ai de cesse de trouver des situa-
tions pour introduire une présence artistique dans
de multiples secteurs d’activités, nous ne parvenons
pas ici a leur faire une place juste. Ceci va jusqu’a
poser la question de la reconduction du dispositif
de recherche.

Soit on considere que le dispositif est en lui-
méme un objet artistique au sens de Joseph Beuys
quand il consideére chaque homme comme « créa-
teur de lui-méme et de son environnement » (Joseph
Beuys, Qu’est-ce que l'art ? ed. I’Arche, p. 47). Nous
serions ici dans un dispositif qui favorise la capacité
des participants a étre créateurs dans leur maniére
de prendre place dans le groupe, de percevoir leur
environnement et d’y agir. Ainsi, une intervention
d’artiste au sein de ce dispositif vient contrecarrer
I’émergence de cette capacité créatrice par une pro-
position formelle, une démarche a suivre, un point
de vue déja construit. Cette résistance peut étre le
sighe que nous avons fait émerger « une plastique
sociale » (idem p.16). Cette interprétation de notre
dispositif vient percuter nos modeles. En étant des
techniciens de la culture associés a des scientifiques,
nous nous interdisons de nous considérer comme
artistes en référence a notre systeme de valeur, celui
qui nous permet d’accueillir tous les soirs des artistes
sur la scéne avec un public dans la salle. Systeme qui
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a par ailleurs ses vertus émancipatrices et sociales.

Soit on reste modeste et animateur et le dispositif
doit encore étre affiné pour faire une place a une pré-
sence artistique, au risque de déstabiliser le disposi-
tif. Peut-étre est-ce tout simplement incompatible si
on considere que le geste artistique est de construire
le sens d’un regard, ce que tente de produire notre
dispositif. Il y a cependant de nombreux artistes qui,
une fois sortis du théatre ou des salles d’exposition,
tentent d’inventer des nouvelles formes dans des
logiques similaires a notre dispositif.

On pourrait alors rétorquer que notre démarche
est aussi le résultat d’'un manque de financements
n’ayant pas eu les ressources suffisantes pour inviter
des artistes a construire avec nous le dispositif. Si sur
la forme le dispositif aurait pu étre différent, sur le
fond, en se basant sur la confiance dans les partici-
pants, il aurait, il me semble rejoint les aspirations de
Joseph Beuys.

11 faut savourer de pouvoir ainsi expérimenter et
prendre le temps de construire selon des disposi-
tions aux antipodes les unes des autres !

Pour conclure, la simplicité apparente de ce
dispositif pourrait laisser penser que les hommes
et femmes de ce début de 2le siccle sont tombés
bien bas pour avoir besoin de cadres tel que celui-
ci pour stimuler leur curiosité et leur sens collectif.
Mais c’est un fait, les réflexes sociétaux et les imagi-
naires induits par le néolibéralisme a 'ceuvre depuis
presque un demi-siecle demandent a ce que de nou-
veaux imaginaires soient explorés qui s’appuient sur
des qualités humaines. Je n’ai aucune nostalgie dans
les mouvements d’éducation populaire, mais force
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est de constater que les mouvements de jeunesse
sont remplacés par un dispositif technico-commer-
cial qui se soucie fort peu de I’épaisseur des relations
humaines et du devenir collectif. Il s’évertue méme a
produire l'inverse en dilapidant les biens communs,
en réduisant les interactions a de simples échanges
marchands. A défaut de politiques publiques il me
semble indispensable de trouver les chemins de
démarches propres a réinventer 'action collective.
Peut-étre cela peut-il s’imaginer justement en fer-
tilisant les politiques publiques par des dispositifs
comme les notres ?
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Serge GROS

Architecte de formation et enseignant au sein de
IEcole nationale d’architecture de Grenoble, il dirige le
Conseil d’architecture d’urbanisme et de 'environnement
(CAUE) de I'Isere depuis de nombreuses années. Cet ot-
ganisme d’intérét général au service de la qualité de notre
cadre de vie, spécialisé dans la médiation technique et
culturelle suscite de nombreuses démarches innovantes
et culturelles et intervient aupres de tous les publics, sous
des formes variées. Partenaire cofondateur de la Biennale
Arts Sciences, Rencontres-i et de ’Atelier de 'Imaginaire,
il accompagne I'équipe de ’'Hexagone Scene Nationale
Arts Sciences — Meylan depuis plus de 10 ans.
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Inventer de nouveaux protocoles
d’échanges pour refonder le projet

b 4
d’aménagement

Serge Gros,
Directeur du Conseil en Architecture
Urbanisme et Environnement de I’ Isére

De P’architecture a Atelier de ’'imaginaire

La plupart des gens imagine qu’un architecte
passe son temps devant une table a dessin ou un
ordinateur pour concevoir des logements futuristes
ou initier de nouveaux systemes constructifs. La
réalité du métier ou plutot des métiers de I'architec-
ture peut ¢tre bien différente. Nombre d’entre nous,
intéressés par I'action publique et convaincus de la
nécessité d’agir en amont des projets, voire méme
des programmes d’architecture ou d’urbanisme, ge-
nese de tout projet public, ont, comme moi, choisi
de s’investir dans une pratique alternative.

Les CAUE (Conseil d’Architecture d’Urbanisme
et de IEnvironnement) structures de conseil et
d’accompagnement de projets, associant des profes-
sionnels pluridisciplinaires, indépendants de toute
maitrise d’ceuvre, ont trés vite constitué, pour moi,
un lieu dans lequel il serait possible d’exprimer ma
culture du projet, au service des enjeux de notre so-
ciété, pour agir plus efficacement dans des processus
de dialogue entre acteurs.
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En 3 décennies, ces postures se sont transfor-
mées en nouveaux métiers, reconnus, comme une
nécessité, parfois méme rendus obligatoires par la
loi MOP (Maitrise d’Ouvrage Publique), constatant
I'impérieuse nécessité de clarifier le jeu des acteurs et
renforcer I’éthique des métiers, qu’il nous faut impé-
rativement réinventet.

Lraccélération sans précédent de la transforma-
tion de nos territoires et modes de vie, justifie gran-
dement la mise en place de lieux de réflexion, de
médiation, voire d’évaluation et de questionnement
sur la nature des aménagements qui obéissent plus
souvent a des réponses stéréotypées aux nécessités
¢conomiques immédiates qu’a de véritables choix
raisonnés.

Notre philosophie du quotidien, nous ameéne
chaque fois qu’une évidence semble s’imposer, a
questionner le périmétre de réflexion et la méthode.

C’est grace a cette voie que j’ai pu, avec mon
équipe, contribuer a mettre en place et partager des
projets et expériences, tels que « I’Atelier de 'Imagi-
naire » associant artistes, universitaires, chercheurs,
philosophes, communicants ou géographes ; co ini-
tiateurs de la biennale Arts Sciences.

Notre équipe pluridisciplinaire, mais également
nos administrateurs, élus et professionnels ont tres
vite adhéré a I'idée que ce partenariat implicite avec
le monde artistique et culturel favorise la mise a dis-
tance, le temps d’une rencontre ou d’un spectacle,
contribue a interroger ou a sortir nos disciplines
de leur carcan technique au profit d’approches
poétiques qui parlent plus profondément a chacun
d’entre nous.
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Quelques rappels sur ’évolution de nos
modes de vie et des impacts sur nos territoires

En mati¢re d’aménagement, comme dans nombre
de domaines, les modeéles des 50 dernieres années
révelent de tres lourdes insuffisances.

Les injonctions réglementaires nationales, asso-
ciées depuis les années 2000 a la prise en compte
de la philosophie du développement durable, enté-
rinent 'impérieuse nécessité d’'un changement radi-
cal de cap, voire d’une véritable révolution culturelle.
Prise de conscience de la finitude des ressources,
des effets de la consommation irréversible et sans
précédent des ressources naturelles et agricoles, et
de leurs effets induits sur le plan environnemental,
social, économique et culturel... ’aprés-guerre a en-
tériné la fin de la société rurale, libérant une manne
fonciere a bas prix, qui allait fonder un consensus
sociétal acceptable... mais pour combien de temps ?

La fin des certitudes

Le mode¢le dominant franco-francais de la mai-
son individuelle, synonyme de réussite sociale et de
bonheur familial, reste solidement ancré, bien que
de plus en plus incompatible avec la mise en acte des
principes de soutenabilité, ni méme avec les moyens
économiques des nouvelles générations... La fin de
I'Etat providence et la raréfaction de I'argent public
nécessitent 'invention de nouveaux mode¢les.

Les CAUE ont, de longue date, constaté que les
processus d’aménagement, obéissant a la seule lo-
gique économique, ne prenant pas en compte une
vision forte de I'intérét général affirmée par des élus
plus lucides ou mieux formés, se traduisaient par des
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réalisations plaquées dans 'espace et le temps, sans
prise en compte suffisante des potentialités des lieux
et des acteurs.

Pourtant, ces projets répondaient en tous points
aux reglements en vigueur, banalisant méthodique-
ment nos paysages et organisant une ségrégation
territoriale sur les espaces généralement cultivés
jusqu’alors.

I’analyse des processus, majoritairement mis en
ceuvre lors de ces décennies, révele, qu'au nom de
la rupture avec les formes urbaines vernaculaires
et d’'une mise en marché rationnelle et facilitée, les
terres agricoles plus fertiles, ont été découpées géo-
métriquement et transformées en produit a batir,
méthodiquement débarrassées de toute trace agri-
cole et paysagere antérieure.

Cette mise en marché, destinée a répondre a des
besoins artificiellement standardisés de familles ur-
baines nostalgiques, en quéte d’enracinement villa-
geois, pointe désormais ses limites.

Inscrits en faux, face 2 ces tendances lourdes,
dont les impacts environnementaux, sociaux poli-
tiques et culturels nous apparaissent préoccupants
et irréversibles, nous avons développé des méthodes
et stratégies de résistance.

Des réalisations alternatives ont ainsi vu le jour,
privilégiant la diversité a 'uniformité, le dialogue a
la seule logique du marché, le questionnement et le
projet sur mesure a la recette et au clé en main, la
maticre grise pluridisciplinaire aux réponses toutes
faites.

Tres vite, nous avons cherché a développer des
méthodologies singulieres a chaque projet, considé-
rant avec méfiance toute solution a priori, construi-
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sant des scénarios contrastés d’aménagement, pour
mieux interroger les singularités de chaque lieu et
révéler les potentiels confrontés aux « besoins des
habitants ».

Ces démarches repérées comme « exemplaires »
sont restées marginales, sans réelle capacité a inflé-
chir les modeles dominants.

« Ce qui est condamnable, dit 'architecte et urba-
niste Philippe Madec (conférence I'avenir des lieux
23/09/2013), c’est la confusion entre unité et uni-
versalité, la seule universalité qui vaille, c’est la dif-
térence. »

11 aura fallu attendre la fin de 20e siecle et la prise
de conscience de la crise de 'environnement pour
que des dispositions légales ambitieuses (.ot SRU
2000) s’imposent.

Avec larrét progressif de « I’étalement urbain »,
devenu ingérable sur le plan économique et envi-
ronnemental, des chantiers de recomposition de ces
tissus périurbains déconnectés nécessitent, pour ne
pas rajouter du chaos a la banalisation, de réinterro-
ger les certitudes et rechercher, la mise en place de
processus adaptés.

Réinterroger les méthodes

Notre conviction s’appuie sur le « pari de l'intel-
ligence des acteurs et la singularité de chaque lieu »
pour développer, dans le dialogue, des réponses
appropriées.

Pour ce faire, ces processus de projets doivent,
plutot que de miser sur des approches technocra-
tiques normées, faussement sécurisées, miser sur des
logiques de confiance, se saisir de la complexité des
lieux et des gens.
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Cette démarche de noétique, mobilisant de ma-
niere sensible le « déja 1a », voir le « génie du lieu »,
est de nature a redonner envie aux acteurs de ren-
trer en projet par le diagnostic partagé, le parcours
et le dialogue. « Chaque contexte géographique et
culturel rend chaque projet particulier » affirme Ph.
Madec (Extrait de lentretien pour le n° 53 de la
Revue Durable, Suisse : I’architecture empathique
et bienveillante est complice de la vie).

L’habitant serait-il le grand exclu du projet ?

Lexpérience développée a partir de la ville de
Tibingen en Allemagne depuis 20 ans, autour de la
participation habitante, produit des résultats sédui-
sants. Son Maire déclare : « La ville est une chose
trop essentielle pour qu’elle soit construite sans les
habitants. »

I’habitant, a 'inverse du modele francais, semble
constituer non pas un obstacle ou une complication,
mais bien une ressource pour le projet... Loin d’une
approche technocratique ou standardisée déconnec-
tée du réel, les habitants sont appelés a se grouper
autour de concepts innovants, respectant les prin-
cipes urbains et d'intérét général, énoncés claire-
ment par les collectivités en amont des projets.

Les propositions se multiplient, les programmes
se construisent dans la diversité, la prise en compte
des lieux, des différences des enjeux et de visions
partagées.

Les collectivités locales accompagnent ces pro-
jets qui, des lors qu’ils sont considérés comme perti-
nents, doivent avoir recours a une équipe de concep-
teurs (architecte, urbaniste).

Le succes de ces démarches, initiées il y a plus de
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20 ans et en voie de généralisation en Allemagne, est
patent. Il génere aujourd’hui de véritables éco quar-
tiers qui favorisent I'intergénérationnel, la mixité, ne
connaissent plus d’espaces commerciaux vacants, ni
de rez-de-chaussée exclusivement réservés aux sta-
tionnements des automobiles, dorénavant dissociés
des logements, voire mutualisés...

Les potagers se multiplient, les mobilités douces
sont majoritaires, la sociabilité se développe, la ville
s’apaise.

Ce jeu de I'intelligence optimise le foncier, écono-
mise I'énergie, renforce la compacité des construc-
tions, tout en protégeant 'intimité de groupes qui se
connaissent et dialoguent. Leurs logements, concus
par des concepteurs choisis a partir de programmes
précis et raisonnés, présentent généralement des
capacités d’évolution que nous rencontrons rare-
ment dans nos opérations standardisées T1, T2,
T3... Lempreinte de I'habitant et de ses exigences
sur I'usage est bien présente...

Nos concitoyens seraient-ils culturellement rétifs
a toute implication dans la fabrique de la cité, des
lors qu’ils ne se sentent pas directement concernés ?

Le fossé¢ méthodologique et culturel constaté
entre ces dynamiques de projet et les notres mérite
d’étre analysé.

Le poids de la mainmise de I’Etat, porteur d’une
pensée centralisée, voire unique, descendante vers
les territoires, conjuguée a une recherche d’efficacité
immédiate a mis progressivement a distance, en 40
ans toute tentative, de construction d’imaginaires
partagés au-dela de I'idéal individuel.

Le big bang territorial engagé depuis les années
2000 et les prises de conscience de 'impérative né-
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cessité de répondre a la crise environnementale et
sociale planétaire, par un changement de paradigme
entraine nécessairement une reconfiguration des
roles entre les acteurs, individus, collectivités, terti-
toires, I'Etat...

Retour d’expérience de la
formation rencontre

C’est dans la perspective de rechercher d’autres
protocoles de rencontres que ceux que nous mobili-
sons de maniere assez conventionnelle au quotidien,
que nous avons abordé les Ateliers de 'Imaginaire.

Les protocoles mis en place pour aller au-devant
des habitants de I'agglomération grenobloise, par le
canal des étudiants, ont révélé, une fois encore, une
véritable bienveillance des personnes rencontrées.

La capacité a se livrer, apprécier ’humour et
I'inattendu, lintérét pour la cité, le vivre ensemble
et Pespace public, sont apparus comme des facteurs
encourageants et mis en évidence une aspiration
a etre consultés pour les aménagements de la cité,
voire pour débattre sur leurs modes d’habiter...

Loin de considérer que ces indications consti-
tuent une assurance de réussite dans des proces-
sus collaboratifs ou participatifs a imaginer, elles
renforcent nos observations sur I'appétence gran-
dissante d’habitants pour s’impliquer, a des degrés
divers, dans des projets collectifs ou concertés...

La rencontre comme levier indispensable pour
confronter des perceptions, voire... co-construire
des projets.

Si les préalables de toute rencontre ou échange
en salle favorisent généralement les jugements de
valeur définitifs et réducteurs « j’aime » ou « j’aime
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pas », la balade urbaine constitue une expérience de
confrontation au réel qui favorise assez vite 'expres-
sion personnelle et sensible...

« L’apparition d’une architecture nouvelle dans
le domaine public, de expression singulicre, pos-
sede la féroce capacité a mobiliser le gott et donc
le dégout, voire le mauvais gout et a engager des
réactions, les plus idéologiques et impressionnistes »
constate Ph. Madec.

Redécouvrir collectivement « son quartier » ou
«un ailleurs » permet de mesurer la complexité et la
richesse des situations, de mesurer 'apport de l'autre,
voire d’envisager assez vite des évolutions souhai-
tables et se projeter dans I'avenir. Et Ph. Madec de
poursuivre : « Pourquoi ignore-t-on la capacité d’un
lieu a faire sienne les données émergeant du temps
présent ? »

Associer les habitants a ce que nous nommons
« l'analyse inventive » d’un lieu permet d’en remé-
morer Phistoire, les ambiances, les atouts et les dys-
fonctionnements, mais aussi les dynamiques et les
enjeux... Pour mieux accepter la venue d’événements
du présent, sicge méme de l'avenir.

Le chemin, autant que le résultat

Ces expériences ouvrent de nouvelles perspec-
tives négligées par 'arrogance de la croissance et de
la consommation des dernieres décennies. De nom-
breuses collectivités se risquent a des processus de
concertation, parfois accompagnées par des média-
tions artistiques désinhibantes et stimulantes. Les
cadres législatifs recommandent de renforcer les dis-
positifs de consultation-concertation des habitants,
pour éviter des recours contentieux qui pénalisent
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de plus en plus d’opérations jugées inacceptables ou
menagantes pour leur tranquillité...

Au-dela des obligations réglementaires, qui ne
mobilisent en général que les citoyens directement
concernés par les transformations, n’est-il pas enfin
souhaitable de modifier nos processus de projets
pour bénéficier des points de vue d’habitants réelle-
ment contributeurs aux programmations ?

« LLa base de tout projet architectural et urbain,
c’est la médiation, la participation, la parole » ;
« Construire une parcelle est un projet politique qui
doit étre mis en débat » ajoute Ph. Madec.

Des démarches innovantes se dessinent ; elles né-
cessitent, selon nous, une définition des regles du jeu
et l'instauration d’un climat de confiance pour un
groupe et autour d’un sujet... Se donner du temps,
tout en conservant un rythme au projet, s’accorder
sur lintérét général, mettre en évidence les diver-
gences et les accords, révéler la complexité et la
richesse des lieux et des acteurs, s’appuyer sur des
artistes ou des experts pour révéler les situations,
construire des scénarios pour tester les potentialités
et préconstruire des hypotheses de programmes...

Parmi les pionniers de cette nouvelle maniere
de produire la ville, I'architecte Patrick Bouchain
(Construire autrement, comment faire ? - Série 'Im-
pensé, Editions Acte Sud 20006, p.108) martele :

« 11 faut donc refuser le modéle, le standard, le
répétitif et toujours se mettre dans la situation ou,
a une question posée et dans un contexte donné, il
faut trouver une solution particulicre. »

« Chercher, douter, se tromper, recommencer...
ne jamais faire pareil. » poursuit-il pour décrire son
éthique professionnelle.
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Larichesse etla diversité des propositions peuvent
prendre corps et étre portées par des acteurs qui
transforment alors leurs points de vue particuliers
en intelligence collective... en projet réaliste généra-
lement singulier et innovant, en tous cas incarné et
généralement compris par les habitants.
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Luc GWIAZDZINSKI

Géographe, Enseignant-chercheur en aménagement
et urbanisme a I'Université Joseph Fourier, directeur
de I'IGA et responsable du Master Innovation et terri-
toire (www.master.fr). Membre du laboratoire Pacte 5194
(UMR 5194 CNRS) et du MOTU (Milan), ses recherches
portent notamment sur I'innovation urbaine, les temps,
les mobilités et les relations entre art et territoire. Depuis
une vingtaine d'années, il développe des protocoles géo-
artistiques d’exploration et travaille sur la question du
chrono-urbanisme. Il a publié de nombreux ouvrages sur
ces questions parmi lesquels Urbi et Orbi, Paris appartient a
la ville et au monde et La nuit, derniére frontiere de la ville, aux
Editions de I’Aube.
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La fabrique de situations,
d’expériences et d’événements.

Nouveaux protocoles, agencements,

by . . .
scénes, territoires, rythmes et rites pour
Paction collective contemporaine dans un
monde incertain

Luc Gwiazdzinski,

Géographe, Enseignant-chercheur
en aménagement et urbanisme a
I’Université Joseph Fourier, directeur
de PIGA et responsable du Master
Innovation et territoire

«Iaventurier est celui qui fait arriver
des aventures plutot que celui a qui
des aventures arrivent. »

Guy Debord

« 1/ fandrait que I'homme accroisse sa curiosité et accepte
la complexité du monde dans lequel il vit. » Cette phrase
de Ihistorien anglais Theodore Zeldin résume par-
faitement notre ambition. La réflexion développée
sur le theme « faire et éprouver ensemble, un nonvean pa-
radigme de action collective », autour des « Ateliers de
I'Imaginaire » constitue une étape d’une démarche
personnelle engagée depuis quelques années au sein
de la discipline géographique ou sur ses marges. Elle
se place résolument du coté de la « géographie de plein
vent », selon Pexpression imaginée par l’historien
Lucien Febvre pour 'opposer a la « géographie de cabi-
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net », celle qui se fait plutdt dans les bureaux. Elle
s’attache notamment a I'exploration de la substance
de « la vie quotidienne, 'humble et riche matiere humaine,
qui traverse toute aliénation et fonde la désaliénation »
(Lefebvre, 1958). Elle s’intéresse également a « /a ville
miétaphorique qui s'insinue ainsi dans le texte clair de la ville
planifiée et lisible » (De Certeau, 1980) et a « /homme
ordinaire ». Elle reconnait avec d’autres 'importance
de P'imaginaire, qui « conjugué avec l'expérience, constitue
la base méme de nos géographies, nourrit les conceptions du
monde et influence les pratiques spatiales » (Appel a propo-
sitions Festival international de géographie, 2015).
Elle permet également au géographe de concevoir
d’autres représentations non cartographiques du
monde en mouvement.

Elle correspond a un triple besoin : besoin
d’échange avec d’autres disciplines aux limites de la
géographie conscient que la marge éclaire la page ;
envie de rencontres avec des complices investis sur
ces questions dans les domaines de la communica-
tion, de la philosophie, de la culture, de 'art ou de
I'urbanisme ; besoin d’innovation dans la lecture et
Iécriture de la société et des territoires. Elle a lieu a
un moment particulier de nos sociétés ou autour de
nous personne ne croit plus en la toute-puissance
de la politique, de la science, de la raison, de la tech-
nique, du progres et aux lendemains qui chantent.
Elle s’expérimente depuis quelques années en réson-
nance avec des émergences actuelles « basées sur la
discrétion, la fragilité, la simplicité, onverture, le partage et
la solidarité, accueillent également incertitude structurelle et
structurante de notre quotidien » (Frérot, Gwiazdzinski,
2015).
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Notre contribution intégre les recommandations
de quelques précurseurs. Le philosophe Jean-Paul
Dollé nous a prévenus : « la géographie n'est pas une
connaissance facile [...|. Il faut d'abord fendre les mots du
monde, oser aller voir aillenrs. » (Dollé, 1990). Edouard
Glissant nous a rassurés en affirmant que « Sexles des
pensées incertaines de lenr puissance, des pensées du trem-
blement onr jouent la peur, lirrésolu, la crainte, le donte,
Lambignité saisissent mienx les bouleversements en cours »
(Glissant, 2005). Roger Caillois a mis en évidence
I'importance du jeu (Caillois, 1958) et Georges Perec
nous a invités a y aller « doucement, presque bétement »
(Perec, 1974). Nous avons suivi leurs conseils dans
une réflexion en mouvement et le déploiement d’ex-
périences et expérimentations hors 1a, hors les murs
et hors normes, loin des certitudes disciplinaires. Le
propos s’organise autour de quatre axes correspon-
dant a notre cheminement : le point de départ, les
expériences territoriales, les principaux apports et les
ouvertures.

Point de départ

Un environnement en mutation. Nos expéri-
mentations interviennent 2 un moment ou sont po-
sées les questions de « /étre ensemble » et du collectif
dans une « société lignide » (Bauman, 2000) ou tout
est mobile, fluctuant et affaire individuelle, et dans
un « présent liguide » axé sur le culte de I’éphémere et
des projets a court terme. Elles s’inscrivent dans une
vision « hypermoderne », une « nonvelle régulation qui met
au centre l'individn » (Lipovetsky, 2004) et insiste sur la
médiation, le réseau, la traduction et la mobilisation
de compétences cultivées individuellement. La ques-
tion se pose avec acuité dans la ville, lieu par excel-
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lence « de maximisation des interactions sociales » (Claval,
1982) et le géographe s’interroge naturellement sur
les lieux et les moments possibles pour « fazre ville »
ou « faire S0ciété ».

Une origine. Il est nécessaire de préciser d’ou
I'on parle. Le géographe n’est plus le savant du Petit
Prince « qui connait o se trouvent les mers, les fleuves, les
villes, les montagnes et les déserts » et qui écrit « des choses
éternelles ». Observateur désorienté, il sait que dans
un systeme monde complexe a rotation accélérée,
ses cartes et ses géographies se démodent tres vite.
Le chercheur s’inquicte des modélisations et le pé-
dagogue percoit les limites d’une approche en salle
ex-cathedra. Le professionnel du développement a
depuis longtemps senti le besoin de compétences
mixtes et constaté la difficulté des collectivités a
aborder la complexité, les usages et des usagers.
Le citoyen regarde autour de lui les certitudes qui
s’effondrent en méme temps que les institutions
(Frérot, 2014). 1l constate les difficultés a construire
de I'action collective et le repli progressif sur de pe-
tits collectifs et fraternités éclatés.

Quelques définitions. Linterdisciplinarité de
telles démarches exige une acculturation et le par-
tage de quelques définitions de base. La géographie
est traditionnellement définie comme la science
ayant pour objet la description et Iexplication de
I'aspect actuel, naturel et humain de la surface de
la terre. Le « géographe » est donc avant tout un
homme de terrain qui arpente le monde et tente
d’en dessiner les contours, parfois d’en « dresser
des cartes » au risque de la modélisation. La ville,
lieu paradoxal de rassemblement et de séparation et
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forme majoritaire du vivre ensemble, reste I'univers
des possibles. Plus exactement, nous ne vivons plus
toujours dans des villes mais dans des métropoles
complexes, étalées, fragmentées et discontinues par-
fois qualifiées d’« outre-villes » (Depardon, Virilio,
2008). Enfin, pour le géographe, le « territoire », ce
mot valise dont tout le monde s’est désormais em-
paré est a la fois un systeme plus ou moins stable,
un projet, une configuration et une figure de réassu-
rance qui permet de travailler et de vivre ensemble.
La notion d’imaginaire au cceur de notre projet est
actuellement définie en géographie comme « ensenzble
d’images mentales en relation qui conferent, pour un individu
ou un groupe, une signification et une cobérence da la locali-
sation, d la distribution, a l'interaction de phénomenes dans
Lespace » (Debarbieux, 2003). Pourtant « au caur des
réalités géographigues » (Roux, 1999), I'imaginaire fut
longtemps absent du discours géographique qui a
parfois nié la singularité et la pertinence de la notion.
On considere désormais que I'imaginaire contribue
notamment a organiser les conceptions, les percep-
tions et les pratiques spatiales.

Un constat. La démarche s’inscrit dans un
contexte de relatif enfermement disciplinaire mal-
gré les discours consensuels sur le « trans », « I'inter »
et le « multi ». Méme en géographie, le « terrain » a
un temps été abandonné par une discipline qui s’est
parfois enfermée dans les laboratoires et la modéli-
sation. On a connu une longue mise a distance du
sensible et de 'expérience au profit d’une approche
technique, quantitative, modélisatrice et aménagiste.
Les sciences du territoire (géographie, urbanisme,
aménagement...) peinent encore a observer, com-
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prendre, dire et repenser la ville contemporaine avec
les seuls outils d’hier. Les professions de 'aménage-
ment et de 'urbanisme sont parfois déconnectées
du terrain, des pratiques et usages quotidiens. La fa-
brique de la ville souvent enfermée dans une logique
technocratique semble en panne et a la recherche
d’innovations. Enfin on peine encore a mobiliser
certaines compétences comme les savoirs citoyens
et les savoirs artistes.

Un besoin. L’effacement progressif de 'unité de
temps, de lieu et d’action des institutions, le big-bang
des organisations et des territoires et la complexi-
fication des systémes exigent pourtant la mobilisa-
tion de nouvelles compétences, arts et savoir-faire,
de nouveaux assemblages, de nouvelles recomposi-
tions, alliages, alliances, hybridations, collaborations
ou coalitions permettant de « faire » territoire. On
est largement en attente d’autres manicres d’appré-
hender, de lire et de produire la ville et 'on guette
I'invention de nouveaux outils et modes de repré-
sentation des espaces et des temps.

Quelques balises. Dans cet environnement en
mutation, le géographe s’accroche a quelques re-
peres et balises pour explorer (Hannerz, 1980) les
villes et les métropoles. Il s’appuie sur les travaux
du géographe Eric Dardel (1952) pour qui « ’habi-
ter » n’était pas du logement mais « #z mode de connais-
sance du monde et un type de relations affectives loin d’une
approche abstraite ou technocratique de 'espace ». 11 integre
¢galement ceux d’Armand Frémont sur « I'espace
vécu » (Frémont, 1976). Les apports de la sociolo-
gie pragmatique avec Isaac Joseph (1996) pour qui la
compétence n’est pas réductible a des savoirs mais

86



Luc Gwiazdzinski

s’exerce en situation, sont essentiels. On lit Michel de
Certeau (1980) qui a montré que « /homme ordinaire »
savait se soustraire en silence a cette conformation
en détournant les objets des usages initialement
imaginés par les concepteurs, inventant le quotidien
grace aux arts de faire, « ruses » subtiles, tactiques
de résistance se réappropriant 'espace et I'usage a sa
facon, fabriquant une ville métaphorique qui résiste
a la ville dominante. Les Situationnistes nous ont
invité a la dérive : « La formule pour renverser le monde,
nous ne l'avons pas cherchée dans les livres, mais en errant »
(Debotd, 1994) et Olivier Soubeyran (1997) nous a
notamment conseillé de partir du « fait éfonnant » afin
d’échapper aux paradigmes dominants ainsi qu’aux
tautologies qui s’immiscent insidieusement dans nos
interprétations.

S’appuyant sur les utopies pirates, Hakim Bey a
apporté la notion de « gones antonomes temporaires »
(Bey, 1997). On ne peut oublier Georges Perec
(1974) et ses inventaires, William Sennet (2014) et
son ¢loge de la coopération, Pierre Sansot (2000)
qui nous a appris a parcourir la ville avec bonheur et
Peter Brook (2014) qui a insisté sur I'importance du
vide pour le spectateur.

Des résonnances. [’approche que nous avons
adoptée dans ces explorations et expérimentations
territoriales est en résonnance avec des mouvements
et d’autres figures contemporaines. La fragmentation
des espaces et des temps oblige a d’autres synchro-
nisations et co-constructions. On assiste au retour
de la figure de 'amateur et du bricoleur, « celui qui
auvre de ses mains, en utilisant des moyens détournés par
comparaison avec cenx de ['homme de I'art » (Levy Strauss,
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1962). On cherche a nouveau a mobiliser les savoirs
profanes et le « vernaculaire » (Illich, 1983). Une nou-
velle reconnaissance de I'« expertise quotidienne »,
des compétences distinctes de 'expertise des élites
(Sennet, 2008) semble émerger. Le bricolage (De
Certeau, 1980), le « do it youself » comme étrange re-
tour au punk (Anderson, 2012), le partage et I’éco-
nomie de la contribution sont dans l'air du temps
tout comme la sérendipité (Van Andel, Bourcier,
2008), Yempowerment et U« innovation ascendante » ou
« innovation par les usages » au sens développé par Eric
Von Hippel (2005). Partout en art, architecture,
paysage, urbanisme ou architecture, de nouveaux
collectifs émergent. Le hors les murs est devenu
la norme pour les institutions qui cherchent a sur-
vivre. On assiste a une hybridation des approches et
des savoirs (croisement entre individus de variétés,
especes ou genres différents) avec des artistes qui
investissent la scéne urbaine et se déploient hors les
murs et des géographes et urbanistes qui quittent
leurs laboratoires et leurs statistiques certitudes pour
redécouvrir le terrain, les sens et les corps. La « chair
mise en mouvement par ’émotion » est devenue une
cible pour les stratégies de communication (Martin-
Juchat, 2008). Parfois I'esthétisation (Lipovetsky G.,
Serroy J., 2013) et « la surexploitation commerciale
de laffectivité » sont au bout du chemin. Nos ques-
tionnements sont également en résonance avec des
figures de la métropole et de 'aménageur comme « /z
ville en monvement », « la ville a mille temps », « la ville archi-
pel», « la ville ludigue », « la ville en continu » ou « la ville
événementielle » avec ses nouveaux rites qui célebrent
a la fois la mémoire, I'identité et appartenance re-
nouvelée a la ville permettent de « faire famille » ou
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« territoire », d’exister dans un contexte de concut-
rence territoriale et de maintenir une illusion de lien
social face a un quotidien dilué (Gwiazdzinski, 2001,
2011).

Des convictions et des paris. Notre propos
s’appuie sur quelques convictions forgées a tra-
vers les expériences et les expérimentations dans
la ville qui est notre seul espace, « nous n'en n’avons
pas d'antres » (Perec, 1974). Le géographe doit rap-
peler que loin des approches quantitatives, la ville
s’éprouve plus qu’elle ne se prouve. Il doit aussi
signaler que ce n’était pas mieux avant. Ceux qui le
pensent oublient qu’avant ils avaient vingt ans. Les
chrono-biologistes nous répetent que sans rythme
pas de vie et que nous avons besoin de temps d’arrét
et d’espaces vides (Gwiazdzinski, 2012). Enfin notre
expérience a montré que les systemes se réinven-
taient également par les marges.

Notre démarche collective met en avant 'impor-
tance de I'imaginaire, substrat de la vie mentale et
dimension constitutive de ’humanité selon Gilles
Durand (1960) qui estimait que toute raison s’élabo-
rait toujours a partir de ce terreau. Si une définition
univoque des imaginaires reste difficile a produire
(Wunenburger, 2005), nous avons fait 'hypothése
qu’ils permettaient de faire bouger les lignes ici et
maintenant en s’appuyant sur des « protocoles » ou
dispositifs d’exploration communs comme révéla-
teurs et quelques regles et paris communs : « inter-
disciplinarité » comme regle d’exploration ; la « séren-
dipité » c’est-a-dire le fait de réaliser une découverte
inattendue au cours d’une recherche, comme espoir ;
«I’éprouvé commun » comme méthode ; la « déso-
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rientation » (Gwiazdzinski, 2012b) comme but re-
cherché et enfin la « confiance » comme ciment.

Des expériences et expérimentations
géographiques

Une longue exploration. Nos expériences s’ap-
puient sur des protocoles géographiques rassurants
qui mettent en mouvement et permettent les frotte-
ments, la sérendipité et 'improvisation : les « traver-
sées nocturnes » d’une centaine de villes depuis le
milieu des années 90 (Gwiazdzinski, 2007, 2013) ; le
« tour a pied » de Paris (Gwiazdzinski, Rabin, 2007,
2013) et Grenoble sur les limites des métropoles
en reconstruction ; les « ateliers de ['innovation » avec
I'agence d’urbanisme de Lyon ; les « résidences » de
géographe et « immersions » dans le cadre d’ateliers
d’étudiants (vallée de la chimie, dimanche, nuit, com-
munes rurales de Lozére...) du Master innovation et
territoire (www.masteriter.fr). Ces expérimentations
territoriales poursuivent le travail engagé depuis une
dizaine d’années dans les « ateliers géo-chorégraphiques »
avec Annick Charlot a Grenoble et Lyon, les « labora-
toires géo-artistigues » avec Yann I’heureux a Marseille
(Gwiazdzinski, Lheureux, 2014), Philippe Saire a
Lausanne (Gwiazdzinski, 2013), Maud Le Floch
a Tours (Gwiazdzinski, 2006) ou Odile Duboc
a Belfort (1999). Enfin, étalés sur trois années de
2012 a 2015, les « ateliers de limaginaire » de la mé-
tropole grenobloise ont permis de développer trois
projets mélangeant les étudiants de trois masters
du site grenoblois, le CAUE de I'Isere, 'équipe de
la Scéne nationale de 'Hexagone a Meylan et des
acteurs socio-culturels associés. Le projet partena-
rial s’est construit autour de trois convictions : « /
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croisement de regards est une richesse » 5 « il faut agir ici et
maintenant dans la métropole grenobloise » et « [imaginaire
peut permettre de faire bouger les lignes ». La démarche
s’est structurée autour de trois temps : une journée
de questionnement et d’organisation autour d’une
thématique, une journée d’immersion et une journée
de restitution séparées d’un mois. La premiere année
construite autour de la notion de « circuits courts »
a notamment connu deux moments forts : la rébel-
lion des artistes associés voulant absolument casser
le cadre imposé et la production par un collectif
d’un beeuf bourguignon en circuit court. La seconde
année autour de I'expérience de la « rencontre » a
¢té marquée par le démarrage dansé de la journée
les « attentats a la rencontre » de la BIC (brigade
d’intervention conviviale) dans I'espace public et les
protocoles d’auto-stop. Enfin, la troisieme année,
autour de « 'innovation ordinaire » a démarré dans
le noir pour aboutir a de nombreuses propositions
portant sur la vie quotidienne et 'hospitalité dans la
vie quotidienne.

Des régles partagées. Les démarches sont
structurées en quatre phases principales : organisa-
tion ; immersion ; sédimentation et restitution. Les
expérimentations s’appuient également sur quelques
principes généraux de lecture et d’écriture. De leur
respect dépend la dynamique et la richesse de 'expé-
rience, les possibilités de comparaisons et la perti-
nence des propositions : « /a participation » car il faut
permettre a chacun de construire ses représentations
de la ville ; « /émotion » car la ville s’éprouve plus
qu’elle ne se prouve ; « Ja diversité » car la compréhen-
sion d’un systéme nait de la pluralité des regards ;
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« la transversalité » car la ville doit étre abordée de
facon pluridisciplinaire ; « /e dialogne » car 'appréhen-
sion de la ville s’enrichit de échange ; « /e monve-
ment » car 1l permet une relecture de la ville, de ses
disparités et de ses potentiels ; « Jz /iberté » nécessaire
pour que chacun puisse exprimer ses sentiments,
construire son analyse et avancer des propositions ;
« ['écoute » indispensable dans une démarche trans-
versale de co-construction ; « /z rignenr» nécessaire a
la dynamique du projet, permet une expérience, des
échanges et une restitution de qualité et enfin « /
Pplaisir » de naviguer, de découvrir, d’échanger et de
construire ensemble.

Des apports

Ces premicres expériences et expérimentations
in vivo ont permis de capitaliser un certain nombre

d’apports.

Quelques paris tenus. En I’état actuel de la ré-
flexion, les expérimentations successives ont renfor-
cé nos convictions : le croisement et le changement
de regard permis par I'interdisciplinarité des partici-
pants et les conditions expérimentales particulieres
(hors les murs, hors 1a, décentrage géographique et
décalage thématiques) sont une richesse. Par contre,
il parait difficile d’affirmer que la convocation de
I'imaginaire aux différentes phases des ateliers ait
toujours permis de faire bouger les lignes ici et main-
tenant. Les expérimentations menées depuis des
années et sur différents territoires (Gwiazdzinski,
2007, 2014) ont montré 'importance de la participa-
tion des ¢lus et professionnels de la fabrique urbaine
a ces expériences en tant que relais vers les outils
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et procédures et enceintes officielles de la fabrique
territoriale. Les « protocoles » ou dispositifs d’explo-
ration communs — géographiques ou non — ont servi
a construire collectivement et de maniere interdisci-
plinaire des situations aux différentes phases d’ex-
ploration, d’immersion et de restitution. Ils ont joué
leur role de « révélateurs de disfonctionnement » ou
tout au moins de « leurres », dispositifs rassurants et
ludiques attirant les participants et permettant que
d’autres choses se jouent, que d’autres interactions
émergent, que d’autres communautés d’expérience
apparaissent.

Les paris communs ont été tenus. L'« interdisci-
plinarité » est restée de mise malgré les tentations
de repli disciplinaire tant chez les enseignants-cher-
cheurs et professionnels que chez les étudiants.
L’acculturation est un long processus et on peut
encore difficilement parler d’hybridation mais plutot
de créolisation, ce « métissage d'arts, ou de langages qui
produit de l'inattendn » (Glissant, 2015), cette facon de
se transformer de facon continue sans se perdre.

La « sérendipité » n’a pas permis de découverte
inattendue, immédiate /z-szz# méme si certains par-
ticipants ont avoué s’étre surpris a travers la fa-
brique de situations et se sont révélés a eux-mémes
et aux autres en « sortant de leurs coquilles » en ce
confrontant au « réel » contre lequel on se cogne, cet
« impossible a pénétrer » (Lacan, 1975). « I’éprouvé
commun » dans l'action — parcours, enquéte, fabri-
cation, bricolage, danse — qui convoque le corps et
les sens s’est avéré concluant en terme de dispositif
participatif. L’exploration de « tiers lieux » inconnus
des différents participants, la mise en parenthése
de «tiers-temps » et la convocation ponctuelle de
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« tierces personnes » dans les dispositifs ont souvent
été des apports favorisant le lacher-prise et la mise a
distance disciplinaire.

Une approche interdisciplinaire. L.a démarche
a permis de passer progressivement d’une approche
« pluridisciplinaire » — ou nos différentes disciplines
sont réunies sans qu’il soit tenté d’intégrer ou de
synthétiser collectivement 'information — a un tra-
vail interdisciplinaire, processus dans lequel on déve-
loppe une capacité d’analyse et de synthese a partir
des perspectives de nos disciplines et ou l'on tente
de synthétiser et de relier le savoir disciplinaire en le
replagant dans un cadre plus large (Nissani, 1995).
On est encore loin de la « transdisciplinarité » qui
consisterait a rassembler vraiment ces savoirs au-
dela de nos disciplines et professions et a construire
des contenus et méthodes propres.

Une désorientation positive. Sous réserve d'un
véritable « licher-prise », selon une formule en vogue
en ce début de 21eme siecle, les participants sont
entrés dans un processus de « désorientation positive »
ouvrant a I'infini du monde, pour reprendre 'expres-
sion de Pécrivain Patrick Chamoiseau. La « désorien-
tation » parfois poussée a 'extréme a joué son role
jusqu’a la destabilisation des collectifs. De véritables
rencontres ont eu lieu entre des disciplines diffé-
rentes autour du « fazre ensemble ». On s’est observé,
frolé et reniflé sur le terrain dans I’éprouvé commun
de 'espace public. Nos disciplines et approches ont
pu étre mises a ’épreuve sur la place publique. Entre
la ville matérielle des infrastructures et la ville numé-
rique des données et des technologies, il a été pos-
sible de mobiliser les sens pour révéler la ville invi-
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sible, mettre en relation et ré-enchanter les espaces
et les temps a travers de nouveaux imaginaires, de
nouvelles manieres d’étre et de faire.

Un néo-situationnisme. Dans le contexte mou-
vant, entre « zzétropoles liguides» (Bauman, 2000) et « art
a l'état gazenx » (Michaud, 2004), ces nouvelles pra-
tiques associant jeu, création artistique et production
urbaine ont dépassé le simple exercice pédagogique
et la seule mise en scene de la « société du spectacle »
(Debotd, 1967). Dans 'entre-deux et hors les murs,
I’espace public est devenu a la fois le lieu de croise-
ments entre les différents acteurs, scene et objet de
métamorphoses, ces changements d’une forme dans
une autre, auto-destruction autant qu’auto-construc-
tion, identité maintenue dans Ialtérité.

Une mutation 7z sitn. Peu a peu les participants a
ces démarches ont acquis des compétences et changé
de statut devenant tour a tour : « Néo-sztuationnistes »
(Gwiazdzinski, 2012, 2014) cherchant des solutions
ailleurs que dans les livres ; « Designers » de « situation
construite» ce « Moment de la vie, concretement et délibérément
construit par ['organisation collective d’une ambiance unitaire
et d'un jeu d'événements » (Internationale Situationniste,
1958) d’ou peuvent naitre des imaginaires ; «
Sérendipitenrs » qui savent «d un certain moment tirer profit
de circonstances imprévues» (Nan Ancel, Bourcier, 2008)
; « Braconniers » (De Certeau, 1980) qui commencent
a s’assumer ; « Bricoleurs » qui manquent encore un
peu de génie ; « Renardeanx » qui apprennent lart
de la ruse pour leur discipline ; « Awmbiancenrs » qui
construisent des situations et mobilisent ’émotion
et se servent de « leurres» 5 « Créateurs » plutdt que
participants ; « Forains-bonimentenrs, enchantenrs et arna-
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quenrs » 5 « Jouneurs » plutot qu’étudiants ou chercheurs
5 « Touristes » mais pas « zdiots du voyage» (Urbain,
1991) et enfin « Marginanx sécants » dans le sens de
U «actenr qui est partie prenante dans plusienrs systémes
d'action en relation les uns avec les antres et qui pent, de ce
fait, jouer un rile indispensable d’intermédiaire et d’interprete
entre des logiques d'action différentes, voire contradictoires »
(Crozier, Friedberg, 1977) avec des compétences,
une expertise, une capacité a gérer les incertitudes
des relations avec I'environnement et une capacité
a communiquer dans un cadre qui reste lui a définir.

Un changement de réle et d’identité. Les par-
ticipants qui acceptent de changer de costume, de
« jouer le jeu », construisent dans I'interaction une
nouvelle « face » (Goffman, 1974) temporaire, per-
sonnalisation de la société dans un corps et dans une
situation. Ils doivent imaginer de nouvelles regles,
une syntaxe, une grammaire de « linteraction »
(Goftman, 1974), un travail de figuration, qui per-
mette d’établir et de sauver la face. L’exercice parait
aussi difficile pour le pédagogue, I'enseignant, le
professionnel ou I’élu qui ont du mal a se départir
d’une position d’autorité que pour les autres qui ne
savent pas toujours profiter des nouvelles marges
de manceuvre offertes. Les protocoles et la situation
ne permettent plus d’échanger et de construire avec
l'autre du point de vue d’une identité fixe et bien
définie. Pour toutes et tous, il faut accepter la situa-
tion pour faire quelque chose de la liberté dans un
nouveau role. Chacun est obligé d’aller au-devant de
soi et des autres, sans certitude ni scenario. Ici et 1a
s’ébauche une nouvelle identité plus instable, mou-
vante, fragile, au carrefour de soi et des autres, une
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« identité-relation » (Glissant, 2005), une «identité
rhizome » (Deleuze, Guattari, 1980). C’est ce qui fait
peur et excite a la fois.

Des confrontations créatrices. Ces protocoles,
dispositifs, événements ou interventions, forment
des « communautés d’expérience » au sens de John
Dewey (1980), créent des décalages qui perturbent
ou incitent les participants et les spectateurs invo-
lontaires a changer de regard, d’usage et d’identité.
Face a I'incertain, a Pinstable de ces situations, aux
décalages incessants, ils obligent également a ima-
giner et renégocier en permanence de nouveaux
« contrats de confiance » entre les parties prenantes
qui permettent a ces configurations temporaires de
tenir ensemble et d’imaginer les scénes de ces ac-
cords et négociations.

Un premier glossaire. L’interdisciplinarité a
nécessité l'utilisation dun vocabulaire commun
pour organiser et qualifier la démarche et les dispo-
sitifs mis en place et se décaler métaphoriquement :
« Ldcher-prise » au sens de se détacher des contin-
gences habituelles ; « /7mprovisation » que I'on peut
définir comme un processus de création sans but for-
mel ; « /e protocole » comme un ensemble de conven-
tions nécessaires pour faire coopérer des entités et
permettre a la magie de la rencontre d’opérer ; « /a
résidence » ou « le parcours » comme protocoles parti-
culiers et enfin « /zmmersion » définie comme 'action
de s’immerger dans quelque chose d’aussi « lguzde »
(Bauman, 2000) que la société.

Le projet a permis de qualifier 'exercice : « /'ex-
Ppérience » comme une épreuve pour démontrer ou
¢tudier quelque chose ; « /événement » pour « faire
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événement », « produire une forte sensation » et « la ren-
contre » : « suite d’événements a partir desquels le temps et
Lespace s'onvrent et s'organisent » (Maldiney, 1991).

Les formes prises par ces actions collectives ont
pu étre décrites : « Agencements » (Deleuze, Guattari,
1975) comme arrangements et dispositions ;
« Scenes » @ « associant d la fois un groupe de personnes qui
bougent de places en places, les places sur lesquelles ils bougent
et le monvement Ilui-méme» (William Straw, 2002) ;
« Situations » comme « concept spatial et temporel per-
mettant la location relative d'un espace par rapport a son
environnement » mais également « moment d’une anvre lit-
téraire caractérisé par une ambiance, un climat particuliers »
« Configuration spatio-temporelle » ou « territoria-
lité temporaire ».

Enfin ces situations obligent a mettre des mots
sur des ressentis comme la présence qui « 7'est celle
d'un soi que par lonverture a ['événement» (Maldiney,
1991) ou le sentiment d’exister c’est-a-dire « avoir sa
tenue hors de soi » dans 'ouverture.

Des compétences et des qualités pour les
futurs professionnels. Les démarches engagées
permettent de voir émerger des compétences et des
qualités particulieres chez le futur professionnel. Ces
ateliers permettent de réfléchir in vivo aux savoirs
et savoir—faire a développer dans nos systémes de
formation dans le contexte de « 'économie de la
connaissance » (Foray, 2009) qui nécessite notam-
ment des compétences génériques d’apprentissage,
des compétences d’innovation et de création et des
compétences de collaboration. Le participant est
un « ouvrenr » qui invente de nouveaux parcours au-
dela des limites de la cité intra-muros vers les péri-
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phéries du jour et de la nuit ou exige d’autres outils.
C’est un « passeur » qui apporte des idées d’ailleurs
et compare. C’est un « pionnier » et un « déminenr ».
Toujours curieux et parfois aventurier, il peut poser
les questions que personne n’ose poser, s’aventurer
dans les endroits ou personne ne va et bousculer —
sans toujours le savoir — les habitudes, les pratiques
et les territoires. Cest un « accélératenr » en mettant en
avant des requétes qu’il aura paradoxalement plus de
facilités a faire passer aupres des décideurs compte
tenu des enjeux en termes d’économie, d’image et
d’attractivité. C’est un « révélatenr » et une « vigie »
obligé de repérer les dysfonctionnements et les be-
soins métropolitains dans I'espace et dans le temps,
mettant en avant les lacunes de loffre urbaine, si-
gnalant les disparités centre périphéries, identifiant
les manques en mati¢re de transports ou révélant les
problemes de qualité, de confort et d’ergonomie de
I’espace public. Il contribue a un diagnostic sensible
du territoire métropolitain, de nuit comme de jour.
C’est un « balisenr », qui pour se repérer, sait collecter
des informations en amont. Cest un « marquenr » et
un « #rbaniste » qui désigne des espaces, des lieux, un
patrimoine oubliés ou délaissés et peut contribuer
par ses pratiques a leur mise en valeur ou leur déve-
loppement. C’est un « développenr » qui va tester des
solutions en termes de nouveaux parcours, de nou-
velles offres et les valider ou non dans le réseau a
travers une information a ses congénéres. Cest un
«colportenr » et un « médiatenr». Cest un « designer» de
la métropole en produisant des images et des repré-
sentations du territoire qui vont ensuite conditionner
les déplacements des autres. Cest un « entremetteur »,
un « diplomate » entre les populations et quartiers de
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la ville a partir de trajets, mais aussi entre la ville
et le monde. Clest un « ambiancenr» qui contribue
a ouvrir et animer les villes et territoires. C’est un
« fédératenr » en poussant indirectement les acteurs a
ceuvrer ensemble a la bonne échelle. 11 peut aussi
indirectement contribuer a fédérer les dynamiques
créatives et artistiques. Enfin c’est un « assureur» qui
par sa seule présence, peut permettre une appropria-
tion plus aisée de certains territoires face aux peurs
et autres crispations sécuritaires.

Des ouvertures disciplinaires. En aménage-
ment et en urbanisme, ces expériences sont des invi-
tations a penser et agir différemment dans les proces-
sus de lecture, d’écriture et de gestion des territoires
autour de quelques axes : « la ville en mouvement
plus que le stock » ; «1a ville éphémere et événemen-
tielle » (Gwiazdzinski, 2007) plutot que le perma-
nent. Elles permettent de réfléchir a des améliora-
tions de 'espace public a travers la « gamification »
par I'introduction d’éléments et pratiques ludiques ;
I’humanisation de I’espace public ; la co-construc-
tion avec les usagers d’espaces publics modulaire et
polyvalents et une « ville malléable » (Gwiazdzinski,
2007, 2014) qui s’appuient sur quelques grands prin-
cipes comme l'hospitalité, I'information, la qualité,
la sensibilité, la variété, I'inattendu, alternance, la
sécurité par Paccroissement de la présence humaine
et 'enchantement par l'invention permanente ; un
espace public adaptable, polyvalent et malléable avec
de nouvelles regles et outils de régulation, de conci-
liation et une nouvelle gouvernance qui permettent
de limiter les conflits d’usage et de contribuer au
bien-étre et a '’épanouissement des populations.
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Des risques. Au-dela des apports, ces expé-
riences et expérimentations permettent de repérer
quelques risques : le temporaire de la mobilisation
et de ces moments du politique ; I'intermittence
citoyenne (Gwiazdzinski, 2012) et éclatement ; la
répétition qui par définition peut tuer ’événement ;
les risques de I'improvisation (Soubeyran, 2015)
dans des disciplines et métiers dont ce n’est pas la
culture ; la technicisation des imaginaires qui dés-
humanise ; la médiation qui éloigne les acteurs les
uns des autres ; la folklorisation de la démarche ;
une trace trop ré-écrite, un storytelling idéalisé de
ces expériences trop ¢éloigné de I'événement effec-
tif ; la forte prise en compte et la mobilisation d’un
imaginaire localisé et nostalgique disponible par les
participants ; le consensus mou de celles et ceux qui
refuseraient les conflits et affrontement direct ; 'in-
jonction artistique et 'esthétisation de la démarche ;
le romantisme de la marge, de la bricole, de la dé-
brouille et de la déglingue comme seul horizon. Des
esprits chagrins pourraient également pointer le
risque « d’empoétisation » (Grignon, Passeron, 1989)
de la démarche qui s’intéresse a la quotidienneté et
a ordinaire dans le sillage de Guy Debord, Michel
De Certeau ou Pierre Sansot. Elle pourrait nourrir
chez « ’homme ordinaire » 'inclination a accepter
sa situation modeste grace a la diversion du jeu et au
statut démagogique de résistant perpétuel.

Conclusion et ouvertures

Ces démarches, expériences et expérimentations
collectives et interdisciplinaires in vivo révelent,
décalent et interpretent des réalités sociales et terri-
toriales. Elles construisent des collectifs éphémeres,
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fabriquent des situations, des centralités et agence-
ments temporaires qui mobilisent des imaginaires
existants ou en produisent de nouveaux. En cela
elles sont en résonnance avec d’autres mobilisations
et territorialisations.

Nouvelle dimension de I’espace public. Ces
expérimentations ont permis de poser un regard
différent sur des concepts saturés de sens comme
«’espace public » : construit non pas sur la question
politique ou urbanistique mais sur le faire ensemble.
Une nouvelle dimension de « I’espace public » — au
sens de Habermas — « Zeu symbolique oi se forme ['opi-
nion publigne », émerge dans entre-deux alors que les
«espaces publics physiques » de 'urbaniste sont mé-
tamorphosés par la fabrique de situations. La notion
d’espace public comme « /en du faire » dans le sens de
« fabriguer ensemble » et selon I’état d’esprit des Makers
(Anderson, 2012) émerge.

Agencements et habiter temporaires. La
fabrique de ces situations, territorialités tempo-
raires, mobilisations artistiques ou mobilisations
citoyennes dans I’espace public — aux sens politique,
architectural et lieu du « faire » — est une épreuve,
un lieu d’expérimentation, ou chacun ne se contente
pas de vivre mais s’engage avec le corps, une « tet-
ritorialité temporaire » qui permet d’habiter au sens
d’exister « avoir sa tenue hors de soi » (Maldiney, 1991)
de faire 'expérience de la présence en un lieu. En
ce sens, nos modestes ateliers rejoignent d’autres
mobilisations contemporaines et contestations qui
dans I'urgence sociale, politique et économique, oc-
cupent et font les espaces publics, ces mobilisations,
collectifs hybrides, nouveaux assemblages, configu-
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rations et territorialités temporaires et éclatées, qui
émergent derricre le décor chancelant d’institutions
a bout de souffle : du Printemps arabe aux occupa-
tions potageres en passant par les zones a défendre
(ZAD), les Indignados, les artistes urbains des quais
de Marseille 2013 ou Occupy Wall Street.

Nouvelles pistes pour 'utbanisme et Pamé-
nagement. Les expérimentations peuvent permettre
aux aménageurs et urbanistes d’intégrer les notions
de dérive, d’ennui et d’improvisation (Soubeyran,
2015) a différentes étapes de la fabrique urbaine en
n’oubliant jamais que « La valeur des villes se mesure
an nombre des lieuxc qu’elles réservent a l'improvisation »
(Kracauer, 2013). Elles mettent en évidence la possi-
bilité d’une approche incrémentale, de Pexpérimen-
tation et de I'évaluation dans les projets d’urbanisme
et d’aménagement. Ces expériences qui mettent le
corps en avant, contribuent a I'’émergence d’un nou-
vel urbanisme temporaire et temporel (Gwiazdzinski,
2014) qui convoque une rythmanalyse (Lefebvre,
1992), des approches chronotopiques et un chrono-
urbanisme ou les calendriers d’hier croisent les agen-
das d’aujourd’hui.

Avenir des collectifs. Le coté éphémere oblige
a imaginer linscription de ces rendez-vous dans le
temps et interroge la notion de trace. La position
de lartiste reste délicate s’il n’est pas mis en posi-
tion de partenaire en amont grace a des dispositifs
techniques et financiers ou dans une logique de
«don et contre-don » (Mauss, 2007). Ces ateliers et
les expérimentations territoriales pointent 'impor-
tance, du faire, de I'agir par I'expérience et du pro-
totypage dans la fabrique de I'imaginaire. Dans les
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différentes phases de ces ateliers, c’est tout le corps
qui pense (Nietzsche, 1882). Au-dela de Iatelier de
I'imaginaire et des différentes expérimentations ter-
ritoriales, le but de ces démarches n’est pas toujours
clairement affiché et 'absence de contrat de résultat
est davantage une arme pour la créativité qu'un han-
dicap. Le caractere éphémere des expériences inter-
disciplinaires questionne les suites possibles : retour
dans chaque discipline enrichi par I'expérience ou
approfondissement des voies de I'entre-deux et du
composite, nouveau champs disciplinaire ou frole-
ment temporaire, estran ou tiers-lieu, quotidien ou
extra-ordinaire, invention virtuellement révolution-
naire de « situations » ou incursions transgressives
buissonnieres, tactique ou stratégie.

Reconfiguration d’imaginaires et potentiel
d’existence. Ces actions participent a une reconfi-
guration individuelle et collective des imaginaires
politiques et artistiques. Face a la misere symbolique
(Stiegler, 2013), cette fabrique de situations qui asso-
cie les artistes, esquisse les premiers contours dun
« art des territoires » et d’un « design territorial » qui
permettent d’enchanter chaque étape de la fabrique
urbaine en favorisant la contribution de chacun.
« La modalité de l'imaginaire étant celle du potentiel ; elle
ne devient celle de l'irréel que si lindividn est privé de ['accés
anx conditions de réalisation » (Simondon, 2006). On
éprouve, on réalise et on fait. Pour un temps, on ne
se contente pas de vivre. On existe au sens d’Henri
Maldiney qui nous invite a « étre » perpétuellement
en présence, en avant de soi, de maniére a ce qu'une
ouverture survienne.
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Pistes pour P’action collective. Les expé-
riences et expérimentations territoriales déployées,
confortent I'idée que I'imaginaire ne doit pas étre
opposé au réel mais considéré comme constitu-
tif de ce dernier, qu’il n’est pas « /a part affective de
la réalité objective ou sa face cachée mais bien sa construc-
tion signifiante » (Sénécal, 1992). La géographie qui,
plus que toute autre science sociale, « pense en images
et subordonne une partie de son discours a la production et a
la mobilisation d’images » (Debarbieux, 2003) est par-
ticuliéerement concernée. En ce sens, les nouveaux
protocoles, agencements, scenes, territoires, rythmes
et rites imaginés pour ces situations sont des pistes
pour I'action collective contemporaine et la produc-
tion ici et maintenant, d’imaginaires géographiques,
Ces « représentations, images, Symboles ou mythes porteurs
de sens par lesquels une société on un sujet se projette dans
Lespace » (Bailly, 1989). Pour le géographe, ils confir-
ment également que la carte n’est plus « /e seul/ vec-
teur de la divagation géographigue » (Castoldi, 2012) et
que la fabrique de situations, expérimentation indi-
viduelle et collective sont des supports et vecteurs
possibles. Si grace a la carte notamment, « /e discours
géographique se déploie visuellement » (Berdoulay, 1988)
alimentant de méme I'imaginaire, I’éprouvé du terri-
toire, la fabrique de situations permet également de
laisser courir notre imagination. I’expérimentation
collective, 2 la fois ancrée territorialement et détour-
née, est le lieu d’un « imaginaire-action » temporaire,
d’une image qui « prend tout de suite racine en moi »
(Bachelard, 1957) et peut parfois mettre en mouve-
ment au-dela méme du temps de la mise en scene,
laisser des traces.

Avec Thierry Ménissier (2011), on peut égale-
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ment faire ’hypothése qu’avec cette forme d’inno-
vation presque « ordinaire » (Alter, 2013), il ne s’agit
rien moins que de régénérer le rapport de nos socié-
tés avec 'avenir. La piste de ces futurs possibles peut
passer par le déploiement et la déclinaison territoriale
de ces « situations apprenantes » — pour paraphraser
I'idée des organisations et « territoires apprenants »
(Jambes, 2001) — protocoles et dispositifs capables
d’apprendre en permanence des actions de ses
membres et de celles des autres. Elle permet de pen-
ser la situation comme une organisation cognitive
destinée a renforcer les interactions, les échanges et
les solidarités potentielles et de réduire les distances
sociales par I'action déployée.

Au-dela de ces quelques expérimentations, « faire
et éprouver ensemble » semble devenu un nouveau
paradigme de l'action collective qui se décline a
I'envie dans des situations artistiques, transgressives,
touristiques, ou citoyennes, des arts de la rue aux
mobilisations citoyennes, des « zones autonomes
temporaires » (Bey, 1997) aux « zones a défendre »,
des TAZ aux ZAD. Il s’agit d’un « faire et éprouver
ensemble » a la fois éclaté et temporaire qui inter-
pelle 'ensemble des sciences sociales.

La fabrique de situations, d’expériences et d’évé-
nements constitue autant de points de cristallisation
et de potentiels pour une société que I'on dit blo-
quée. Elle implique le courage de sortir de la zone
de confort pour agir et faire ici et maintenant, de
choisir une inscription éphémere dans des moments
du politique plutét que dans des structures perma-
nentes, d’opter pour la diversité plutot que pour
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'unicité des racines, des identités et des imaginaires.
Elle permet la réinstauration de la conflictualité et
'articulation entre planification descendante et ex-
pertise citoyenne, ici et ailleurs, point de vue domi-
nant et usages d’en bas, long terme et court terme.
La forme temporaire et ponctuelle de ces situations
interroge les notions de temps et de territoire du
politique. Elle passe sans doute par I’élaboration de
nouveaux « contrats de confiance temporaires » 2
toutes les échelles de la production territoriale et des
dynamiques citoyennes.

Lexpérience a confirmé les paroles du philo-
sophe Henri Maldiney qui nous a parfois servi de
guide : le « réel » est bien « ce que 'on n’attendait
pas ». Et, « puisque ces mysteres nous dépassent, fei-
gnons d’en étre 'organisateur » aurait pu compléter
Jean Cocteau a propos de nos expérimentations et
ambitions collectives. En ce sens notre démarche
reste une aventure et nous pouvons prétendre au sta-
tut d’aventurier « celui qui fait arriver des aventures plutot
que celui a qui des aventures arrivent » (Debord, 1953).
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entre autres : « Improvisation et communication ou lart
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Latelier de imaginaire :
les vertiges de Pimprovisation

Fabienne Martin-Juchat,
Professeure des Universités — sciences
de la communication

Préambule

L’atelier de 'imaginaire peut se comprendre de
différentes manieres : méthode de mise en mouve-
ments d’individus visant a questionner leurs repré-
sentations d’un sujet donné ; projet d’expérimenta-
tion permettant d’explorer les imaginaires présents
dans les espaces sociaux ; projet de médiation aupres
d’acteurs sur le terrain, afin de révéler les imaginaires
émergents ou enfin : atelier de créativité visant a
construire, par des performances collectives, des
figures de ces nouveaux imaginaires.

Notre propos dans le cadre de cet article est de
développer une acception de Tatelier de I'imagi-
naire comme méthode de mise en mouvement des
imaginaires par un « faire ensemble », intégrant des
principes de l'improvisation. Selon notre analyse
subjective de notre engagement dans ce collectif,
atelier integre des principes de improvisation en
tant que type de construction d’une ceuvre collective
et de médiation aux autres et au monde. Ce mode
de construction des projets collectifs ne s’inscrit pas
dans la lignée des modeles de management par pro-
jets appris dans des institutions de type Université.
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L’institution en question

J’ai répondu a I'appel de mes collegues universi-
taires, Thierry Ménissier et Luc Gwiazdzinski et non
universitaires Antoine Conjard et Serge Gros pour
participer a l'atelier de I'imaginaire, car cette initia-
tive s’inscrit dans un projet que je porte depuis plus
de quinze ans'. Ce projet interroge les possibilités ou
non de faire évoluer une institution qui en Sciences
Humaines et Sociales (SHS) est en train de devenir
« totale » (au sens goffmanien du terme, 1979).

Pourquoi est-il possible d’énoncer que par les
SHS, I'Université est en passe de devenir une insti-
tution « totale », a savoir, selon Goffman, coupée du
monde et technocratique ?

Car elle impose des regles dont il est difficile de
refuser de s’y soumettre. Pour les SHS, il s’agit plus
précisément de répondre a une accusation impli-
cite de n’étre pas assez scientifiques, expérimen-
tales, rationnelles et d’éviter d’étre dissoutes dans la
société civile et sociale. De surcroit, par peur d’étre
instrumentalisées a des fins marchandes, elles justi-
fient leurs spécificités par le biais d’approches dites
« sclentifiques », parce quancrées, définies et éva-
luées, par les « disciplines ».

Parmi les SHS, les sciences de la communication,
pour se démarquer de pratiques de professionnels
majoritairement instrumentalisées, car positionnées
au service du développement économique (Iépine,
Martin-Juchat, Millet-Fourrier, 2014), revendiquent
plus que toutes les autres, le fait qu’elles doivent res-
ter en dehors de la société.

1 Qui a déja pris la forme de plusieurs conférences perfor-

mances et d’implication dans plusieurs projets dits art — science.
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Elles doivent adopter une posture critique vis-a-
vis des pratiques des acteurs pour se prémunir de
I'instrumentalisation et de la vulgarisation. Le cours
magistral en amphithéatre, 'enseignement en master
restent alors symboliquement privilégiés, non seule-
ment parce qu’ils sont mieux payés, mais aussi parce
qu’ils correspondent a ce que les enseignants ont
appris et savent faire, a savoir, transmettre un savoir
théorique et critique.

De surcroit, le cadre pédagogique imposé par
I'Université bien que récemment remis en question
ne permet pas de sortir de ce modele pédagogique.
Les cours en masters restent majoritairement orga-
nisés par des sessions de deux a trois heures par se-
maine et par maticre, pensé€s pour un enseignement
qui ne peut pas se vivre hors des murs de 'Université.

I’enseignant courageux qui essaye d’innover pro-
cede donc d’abord par démarche individuelle. Seule,
en clandestine, dans les interstices, j’ai donc bricolé
pour combler 'ennui. Bricoler, car il s’agit de com-
poser avec des réeglements des études qui ne facilitent
pas les initiatives pédagogiques et avec la plupart des
étudiants qui sont en master.

En effet, ceux qui restent a ’'Université ont soit
réussi a s’habituer a ce modéle pédagogique, soit
choisi ’'Université pour recevoir ce type de savoir.
Majoritairement, ils ne veulent pas du participatif, de
Iengagement, de I'implication affective, de la mise
en mouvement.

Deux témoignages d’étudiants m’ont a ce sujet
particulierement troublée durant ces années de pro-
positions pédagogiques différenciées. Un premier
déclarant « il est trop tard, je ne suis pas la pour
m’impliquer, maintenant si je commence a avoir des
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émotions, des doutes, je ne serai plus apte au tra-
vail, il fallait commencer a la maternelle » et un autre
« mais non, moi je veux d’abord de la théorie, il faut
justifier, expliquer, argumenter le pourquoi on nous
fait faire cela et ensuite je peux appliquer ».

Aussi, une grande majorité d’étudiants qui a
choisi I’'Université pour faire des études de master I'a
choisie soit par défaut pour des raisons financicres,
soit pour avoir au plus vite un master en vue d’une
insertion professionnelle rapide. Ils restent parado-
xalement réticents a des innovations pédagogiques
impliquantes et participatives. Pourtant, I'étudiant
en cours s’ennuie (heureusement quiil y a le télé-
phone portable et les ordinateurs pour faire autre
chose en parall¢le !), comme les enseignants d’ail-
leurs (Dumas, Martin-Juchat, Pierre, 2015).

En d’autres termes, comment est-il possible de
transformer les modeles de constitution et de trans-
mission des connaissances, dans un contexte univer-
sitaire ou la science se révele impuissante a géné-
rer une mise en mouvement par la pédagogie qui
seule pourrait produire un déplacement cognitif,
une ouverture épistémologique, une rupture dans
les représentations ? Comment transmettre des
connaissances autrement ? En expérimentant cor-
porellement et émotionnellement ? Peut-on propo-
ser une expérience pédagogique, en sortant du cadre
« enseignant enseigné », « sachant ignorant », régle-
menté et programmé (comment, avec qui et surtout
pourquoti ?) ?

Tel que je I'ai compris, ces questionnements sont
au cceur de I’enjeu de I'atelier de I'imaginaire. Aussi,
lorsque mes collegues m’ont embarquée dans cette
expérimentation de co-construction de connais-
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sances par les étudiants, j’ai répondu a 'appel, pour
dire non a la solitude et pour dire oui a une univer-
sité porteuse de projets transdisciplinaires, expéri-
mentaux et impliquants.

Nos postulats ? Notre doxa ?

Le collectif a Torigine de cette expérimenta-
tion partage le postulat qu’il importe de renouveler
I'imaginaire de la science, de la connaissance et de la
maniere dont il est possible de construire collective-
ment de nouveaux savoirs.

Ce collectif interroge une vision de 'Université
qui comme toutes les institutions dans ses proposi-
tions pédagogiques est structurée par des langages,
des récits, des modéles de I’action et de son évalua-
tion. Or, la conception des modeles pédagogiques
est issue d’une vulgate des modeles les plus courants
en sciences de gestion et management. Ces mod¢les
structurent les imaginaires de la pédagogie univer-
sitaire et de la définition du « savoir » a transmettre
(Bensaude-Vincent, 2000).

Aussi, ce collectif, tel que je Iinterprete, partage
un premier objectif : comment sortir des dualismes
post-structuralistes caractéristiques des modeles et
qui limitent les imaginaires présents dans les savoirs
académiques » Comment générer et/ou renouve-
ler des représentations du faire ensemble avec des
équipes en provenance de différentes cultures d’ap-
partenance ? Comment accompagner les étudiants
dans leurs potentiels d’interrogation de systemes
d’oppositions binaires du type : liberté vs perfor-
mance ; temps libre vs temps contraint ; créativité
vs gestion ; espace ouvert vs fermé ; efficacité vs
émotivité ; controle vs abandon ?
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Comment accompagner le questionnement de
représentations basées sur de la logique binaire,
dans un contexte éducatif ou des pensées structu-
rées par la conscience linguistique ont besoin de ce
rationalisme dualiste » Comment proposer d’autres
cadres, dans un contexte sociétal ou ce type de pen-
sée est particuliecrement valorisée, car en accord avec
la construction de l'identité moderne ? Comment
questionner les individus tant leur identité est basée
sur une connaissance par rationalisation et évalua-
tion d’un soi qui s’inscrit dans une nécessité duale ?
Dans un contexte sociétal valorisant le controle de
soi et de son propre dessein par opposition au faire
ensemble et collectif, peut-on déployer d’autres
types de pensées d’un projet collectif pour explorer
d’autres imaginaires du rapport individu collectif ?
Ces questionnements sont au cceur de latelier de
I'imaginaire.

Sur un autre plan, les modéles organisationnels
implémentés dans les organisations et appris dans
les universités en SHS ne se nourrissent pas des re-
cherches en sciences de gestion et du management
qui depuis dix ans remettent en cause ces systemes
épistémologiques et s’appuient sur 'improvisation
pour penser le management de I'innovation (Vera
et Crossman, 2008). Dans la majorité des parcours
universitaires francais, les modeles enseignés restent
centrés sur des conceptions de l'action et de l'inte-
raction procédurales, itératives, incrémentales et une
vision hiérarchique de la place du « chef » ou du
« leader ». Quelques exemples ci-dessous illustrent
le manque de complexité des systemes de représen-
tation de travail collectif et en particulier le role de
leader dans les modeles enseignés.
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Selon les modeles ci-apres, « le chef » reste atten-
du sur des questions d’argumentation et de reformu-
lation. Ces compétences sont verbocentrées. Cette
représentation du leader construit lillusion que
lagir collectif peut étre structuré par une éthique
de la discussion qui évacue la question de la passion
et peut étre porté par un seul individu. Ce modele
typiquement habermassien bien que démodé reste
présent dans les imaginaires de 'efficacité organisa-
tionnelle. Ci-apres un schéma qui date de 1963 dans
un ouvrage sur la dynamique de groupe (Aubry et
Saint-Arnaud, p. 34) suivi d’'un autre schéma issu
d’un ouvrage de 1997 (Raynal, p. 226) qui bien
que beaucoup plus complexe, surdétermine le role
du langage, par I'intermédiaire du leader qui est en
charge de la structuration du groupe par ses compé-
tences en rhétorique.

1° aider le groupe a définir et & choisir les pro-
blémes qu’il est Ie plus urgent de discuter;

2¢ faciliter les échanges d’opinions et donner aux
différents points de vue une chance égale
d’étre pesés et examinés par le groupe;

3° maintenir l'ordre dans la discussion, accorder
avee justice le droit de parcle et ramener les
égarés sur le sujet adopté au départ;

4° répéter, faire préciser, clarifier le sens des
diverses interventions, en faire un résumé et
une synthése au fur et & mesure des progrés
de la discussion;

5° dégager le contenu intellectuel de la discus-
sion de tout enrobement exceszif d'émotivité
et de passion.
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=

CLARIFIER

Pour rendre clair ce qui ne F'est pas

Pour rendre explicite

—————— le non dit

—— ['implicite

Pour rendre compréhensible

ce qui est mal compris

Pour éviter
= les ambiguités

- les confusions

- les interprétations

~ les malentendus

en phase

———— avecle

Pour permettre & chacun d'étre

—————— avecles autres

contenu

avec lui

me

COMMENT

— Par le feed-back _—_—

— Par la reformulation >

Pour savoir oU chacun en est

Pour restituer & chacun la maniére
dont il a été compris et pergu

Plus récemment le design management (Borja
de Mozota, 2002) qui s’appuie sur 'arbre du design
(p-11 — schéma ci-apres), a le mérite d’apporter la
dimension esthésique et esthétique dans les projets
organisationnels, mais ne développe pas suffisam-
ment les racines de I'arbre que sont les conditions
d’émergence du faire ensemble — la partie cachée et

peu connue de l'iceberg;
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Figure 1.3 : L'arbre du design

Avec un autre vocabulaire, les travaux de Nonaka
et Takauchi, (1997) portent sur le processus de
construction collective d’une connaissance créatrice.
Ces auteurs ont eu le mérite de mettre en exergue le
role central des connaissances tacites dans les projets
organisationnels.

Par contre, ils n’expliquent pas les mécanismes

d’émergence et d’élaboration des connaissances ta-
cites (figure 3.9) ci-apres.
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Conditions

Intention

I e
1aos créatif
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Variété requise

Autonol
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Connaissance tacite Connaissance explicite

I'organisation I'organisation

Socialisation Extériorisation Combinaison

artager los Créer Justifier ‘Construire Etendre
nnaissances' des des un la
tacites concepts concepls archétype

intériorisati Connaissances explicites,
les utilisateurs telles que les pubiicités,brevets
Pproduits ou services

dos . y
collaborant tacite

Figure 3-9.
Le modele en cinq phases du processus de création des connaissances organisationnelles.

Nous pourrions présenter de nombreux autres
modecles élaborés dans cette méme mouvance
épistémologique.

En effet, le déploiement a partir des années 90
de systemes dits de groupware ou de workflow, pre-
miers systemes dits de soutien du travail coopératif
congus a partir des travaux de Winograd et de Flores
(1986), a favorisé le développement de ce type de
représentations du rapport entre cognition, langage
et travail.

Pour exemple, selon Winograd, « les humains
agissent par I'intermédiaire du langage. La perspec-
tive langage/action met en avant la pragmatique
qui consiste non pas a s’intéresser a la forme du
langage, mais a ce que les hommes font de ce lan-
gage » (1987, 1988 cité par F. Martin-Juchat, 2002,
pp-19-20). Dans son modele nommé Conversation
for Action, les processus de travail de groupe sont
assimilables a des conversations résumées a des
questions/réponses.
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Le travail est une suite d’actions qui s’appuie sur
cet enchainement. Aussi, selon cette conception de
Pactivité, la succession des actions se fait sur le prin-
cipe d’'une conversation simplifiée a Pexpression de
demandes et de promesses (Martin-Juchat, 2002).

Dans la continuité de ces premiers auteurs, les
modeles du travail collectif sont nombreux a étre
basés sur cette vision linéaire et argumentative des
processus de travail. I’activité y est représentée d’une
fagon incrémentale et itérative et le langage dans ces
dimensions assertives. Les dimensions poétique,
esthésique, esthétique de ce dernier sont évoquées
sans ctre traitées dans la fagon dont elles irriguent les
connaissances explicites.

En résumé, ces visions de 'organisation des pro-
jets de groupe sont tres processuelles, verbocentrées
et organisées, autour d’un seul leader qui par le lan-
gage est responsable de la clarification et de la cohé-
sion. ’ensemble de ces modéles rationnels n’integre
pas les processus somatico-cognitifs que sont ’enac-
tion®, I’échoisation’ qui pourtant sont essentiels dans
nos possibilités d’abduction.

L’abduction est a c6té de I'induction et de la

2 Concept développé par Francisco Varela (repris par I
Martin-Juchat, 2008, p.54) pour signifier la these que tout
contenu cognitif est la partie émergeante d’un processus qui
prend racine dans le corps. Les contenus cognitifs sont des
images entendues comme des empreintes somatiques qui sont
non seulement issues de I'individu mais aussi de son rapport

d’influence corporelle au monde.

3 Concept développé par J. Cosnier, pour signifier la capacité
instinctive des corps a s’imiter par un processus de mimisme

non conscient (repris par Martin-Juchat, 2008, p.50).
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déduction ce qui permet de faire des découvertes
non prévues et de poser des hypothéses explicatives
d’un phénomeéne au-dela de celles obtenues par une
simple logique de causalité. I’abduction qui de-
mande d’accepter I'aléa, 'incertitude, le doute et de
développer 'imagination des causalités possibles est
essentielle pour que puissent émerger la sérendipité*
et Pubiquité. Iubiquité est une notion pour quali-
fier une croyance culturelle d’une capacité a pouvoir
étre dans plusieurs endroits a la fois. Cela corres-
pond en fait a une capacité en tant que corps au
monde a traduire en représentations par abduction
des images produites par inférence. Ces inférences
sont issues d’empreintes somatiques ambiantes et
non conscientes (lire a ce sujet, Lahire et Rosental,
2008, pp.88-89).

Les ethnologues, les détectives comme les psycha-
nalystes ont particulie¢rement recours a 'abduction
pour trouver le non prévu et développer leur poten-
tiel de sérendipité. Dans les termes de ’'ethnologue
Max Caisson a propos de la méthode clinique : « On
retrouve cette méme aptitude a atteindre aussi bien
les singularités d’un individu que des généralités an-
thropologiques ou culturelles dans la méthode ana-
lytique de Freud (le terme analyse est celui par lequel
Holmes désigne sa propre méthode abductive), et
on y retrouve, bien entendu aussi, le point de départ
«insignifiant », la petite différence surprenante, I'im-
portance incalculable de l'infiniment petit, comme

4 Pour rappel, le terme de Serendipity ou sagacité acciden-
telle, don de faire par hasard des découvertes heureuses est issu
d’un conte persan, puis d’un néologisme produit par Horace
Walpole en 1754.
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disait Bell (1979). Freud vy insiste dans le chapitre
VII de LInterprétation des réves (Trammdentung) : "|...]
Les plus petits détails sont indispensables a I'inter-
prétation des réves. Nous avons, en interprétant les
réves, accordé la méme attention a chaque nuance
des termes dans lesquels ils nous étaient rapportés.
[...] Bref, nous avons traité comme un texte sacré ce
qui, d’apres nombre d’auteurs, serait une improvisa-
tion arbitraire..." (Freud 1971). » (Caisson, 1995, en
ligne).

Renouveler les imaginaires de la
construction d’une action collective

Que peut-on espérer de ces modeles qui font par-
tie de la vulgate enseignée a I'Université ?

Peut-on espérer dans la conception de dispositifs
pédagogiques du « faire ensemble » des effets non
anticipés de 'action sociale finalisée ?

Comment penser un espace-temps non linéaire
dans les groupes projets, a partir d’imaginaires qui
orientent I’action par processus incrémentant ?

Aussi, comment préparer les étudiants a ap-
prendre le réle du hasard, de I'aléa, de I'inattendu, de
I'imprévu dans les processus projets ?

Comment les préparer a appréhender le réle des
émotions dans les groupes ?

A gérer les conflits dans des prises de leadership
non prévues et non prévisibles ?

Peut-on leur apprendre a construire des images
par ubiquité ?

Peut-on les entrainer a 'abduction pour générer
de la sérendipité ?

Peut-on les aider a imaginer un partage du
leadership ?
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Il convient a ce stade, de se demander pour qui
est-il nécessaire ou non de renouveler ces imagi-
naires ? Tres probablement pour I'individu structuré
par sa conscience langagiére, car nous affirmons
que le corps en action par la pratique déploie une
intelligence qui lui permet en acte d’appréhender
I'ensemble de ces processus créatifs.

Tout particulicrement, I'improvisation comme
pratique collective génere pour l'individu par son
corps immergé dans le mouvement un vertige : ver-
tige de se découvrir des compétences d’ubiquité,
de sérendipité, d’abduction ; vertige de la surprise
et de I’étonnement de la possibilité, dans 'action,
de vivre un possible entre-deux, entre des strates
de mouvements « rationnels » (planification, itéra-
tion, incrémentation, argumentation) et nommés
«irrationnels » (abduction, enaction, ubiquité, séren-
dipité). C’est pourtant dans cet entre-deux que se
construisent du sens et de la créativité.

Mieux encore, donner a l'individu la possibilité
dans un groupe de ressentir les possibilités de cir-
culation entre ces strates de mouvements est fonda-
mental, car cela nourrit la collaboration, prérequis a
un renouvellement des imaginaires.

Or, justement, les principes de l'organisation
des ateliers reposent sur de limprovisation. Des
groupes, composés d’individus qui ne se connaissent
pas, doivent se mettre en situation de composition
instantanée pour co-construire leur langage, leurs
regles de fonctionnement, ce qu’ils veulent et vont
faire ensemble, produire, agir et donc, en d’autres
termes, collaborer.

I convient a ce stade d’expliquer en quoi I'im-
provisation génere paradoxalement de la collabora-
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tion. La collaboration consiste a co-construire en-
semble, les regles, le vocabulaire, les procédures, les
valeurs, les finalités de I’action collective. Le degré de
maturité et d’autonomie des membres du groupe se
doit donc d’étre treés élevé pour obtenir de la colla-
boration. En effet, le groupe va devoir convenir de
la répartition des taches, des différents roles, le choix
du langage du groupe.

Aussi, la collaboration se distingue de la coor-
dination et de la coopération par la dimension co-
élaborative des différentes étapes du projet. La
coordination implique quant a elle a un niveau d’en-
gagement, de confiance et de co-influence tres faible.
Ia succession des taches autonomes avec des toles
et des places définis et non négociables caractérise
la coordination. I.a coopération se caractérise par
une distribution des taches, des roles et des places
pour la réalisation d’une ceuvre collective. Dans la
coordination et la coopération, un leader est défini
pour orchestrer la distribution des taches. Dans la
collaboration, le leadership peut prendre différentes
formes et ne pas étre réservé a une seule personne.

Pour engager dans un groupe projet un processus
collaboratif, des strates préalables sont nécessaires et
peu visibles et c’est ici que se situe 'improvisation.
La présence et la co-présence physique sont dans un
premier temps indispensables. Puis I'engagement
corporel, interactionnel et aussi affectif. Il est im-
portant de partager des émotions pour développer
la confiance dans le groupe. ’engagement symbo-
lique permet ensuite de nourrir le groupe d’idées
nouvelles. De cette étape émerge les regles du faire
ensemble, les valeurs du groupe, le langage commun
du projet qui émerge.
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Cette étape est intéressante a observer, car elle
procede par différents moments. I’échoisation ou
mimétisme interactionnel est présent, afin de « se
mettre en phase avec autrui » Les membres du
groupe composent entre eux, se synchronisent,
s’accordent et enfin coproduisent des mouvements
physiques, affects, langagiers. En se mettant en si-
tuation d’écoute pour composer avec les ressources
en présence, ils activent leur capacité d’abduction et
d’enaction.

La sérendipidité et 'ubiquité ne peuvent émerger
que dans une situation ou le groupe par 'improvisa-
tion est engagé dans un processus de collaboration.

Aussi, notre propos dans I'atelier de 'imaginaire,
¢tait de faire expérimenter, faire éprouver aux indi-
vidus présents une autre fagon de vivre I'action col-
lective, voire de parvenir a faire émerger de la colla-
boration par des temps d’improvisation. Le résultat
a été satisfaisant. En trois jours, des groupes projets
basés sur des individus de différents horizons ne se
connaissant pas ont réussi a construire une ceuvre
collective sur un sujet donné, en ayant au préalable
défini leur protocole de travail et leur style.

L’improvisation, cela s’apprend,
entre noétique et jeu

I’improvisation n’est donc pas la non-organi-
sation, la non-pensée, le nimporte quoi. C’est au
contraire un mode de travail collectif qui favorise
la circulation entre trois niveaux de conscience :
actionnelle, émotionnelle, cognitivo langagicre. Elle
permet des passerelles entre des processus traver-
sant le corps et lesprit, en provenance non seu-
lement des systemes des interactions au sein du
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groupe, mais aussi présents dans Ienvironnement.
’improvisation nécessite d’entrer dans un proces-
sus collaboratif. « I’improvisation ne signifie aucu-
nement un laisser-aller, il faut se garder de considérer
naivement que 'improvisation, de son coté, ressor-
tirait 4 un principe généralisé¢ du "n’importe quoi”.
L’improvisation demande de mobiliser des grilles,
des consignes ou des principes, préalablement posés.
Elle requiert de connaitre des techniques, notam-
ment dans les registres sensoriels et relationnels,
I'improvisateur devant se mettre a ’écoute, mobiliser
des capacités de connexions, et finalement d’élabo-
ration de ce qui est aussi appelé une composition
instantanée » (Mayen, 2012).

En d’autres termes, « il s’agit bien de raisonner en
termes de composition instantanée durant laquelle
I’échange se donne et est sans cesse renouvelé dans
Iinstant. Ce "dialogue physique" se structure autour
d’une rencontre en perpétuel déséquilibre ; elle est
donc le mouvement méme de la rencontre qui n’est
pas prédéterminée au départ. L'improvisation est
une mise en mouvements ou émergent a partir de
situations précises posées comme problématiques,
des performances dites de "composition instanta-
née" ou des partitions la configurent comme un jeu »
(Després, 2010).

L’improvisation produit une attitude dans le rap-
port a sol, aux autres et au monde qui permet de cap-
ter la connaissance tacite présente dans environne-
ment, de la cristalliser. Cette connaissance est située
et distribuée dans ’environnement. Elle est le fruit
d’interrelations, le produit d’interactions qui émerge
par consubstantiation et transsubstantialisation
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entre les strates des mouvements individuels et col-
lectifs précédemment présentés. Par 'improvisation,
le processus de collaboration met en forme le Nots,
I'intelligence universelle, formulé par Anaxagore
(500 av. J.-C.) et repris par Aristote. C’est donc une
noétique, car elle permet de donner forme par des
langages au Nots ambiant. ’atelier de I'imaginaire
se situe bien dans cette perspective.

Enfin, sur un autre registre, l'improvisation peut
étre également comprise comme un jeu. Dans la
continuité des travaux de Roger Caillois (1958), de
Susanna Millar (1968) ou encore de Jacques Henriot
(1969), 1a division du travail propre a la modernité
a non seulement séparé lactivité marchande de la
sphere sociale, mais a aussi favorisé le développe-
ment de représentations qui pensent en opposition
le jeu et le travail. Le travail serait une succession
de taches dirigée par la raison et non par I’émotion,
toujours motivée par un agir stratégique intentionnel
et calculateur. Le jeu serait un moment d’exception,
affectif et créatif. Il permettrait par le hors cadre, de
sortir ’étre et le faire de ses habitudes. Il permettrait
d’explorer des dimensions des relations humaines,
hors du certain et du réglé tout en n’étant pas sans
planification ni controle (Millar). Or, c’est le jeu dans
ses dimensions non sélectives et non organisées qui
permet la sérendipité et 'ubiquité et la captation du
Nous ambiant. Pour Roger Caillois le jeu est libre,
séparé (univers spécifique), incertain dans le dérou-
lement, improductif, réglé, fictif (pp.42-43). Selon
Jacques Henriot reprenant Roger Caillois, le jeu
construit un entre-deux plus subtil entre le réglé et
le non réglé, entre liberté et contrainte entre réalité
et fictif, car pour lui « si 'homme joue c’est qu’il y a
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du jeu dans I’étre de ’homme » (p.98). « Le jeu tient a
I'intervalle qui sépare le sujet de lui-méme, mais aussi
lui permet de s’attacher a une image de soi sans la
représentation de laquelle il ne pourrait se voir autre
qu’il est » (p.95).

L’improvisation en tant que praxis construit I'in-
détermination qui demande a I’étre d’assumer ce jeu
existentiel qui apparait d’abord comme un vide pas-
calien (Henriot, p.99), mais qui finalement permet de
percevoir que tout est jeu, ce qui veut dire que « tout
dans l'existence de ’homme pris comme étre dia-
lectique résulte du jeu qui, se creusant dans son étre
méme, le tient a distance de soj, le fait étre pour soi »
(p-102). Aussi se mettre en jeu facilite 'engagement,
amene souplesse et circulation entre des strates de
mouvement raisonnables ou non, réglés ou non,
langagiers ou non. Il construit un dialogue, un pont
entre gestion et créativité, entre soi, les autres et le
monde entre soi. Enfin, il favorise le partage et la
création de liens sociaux en conduisant a des sen-
timents partagés qui favorisent I’émergence d’une
communauté d’appartenance. Il permet la prise de
risque dont a besoin l'individu pour s’extraire du
poids des représentations. Il peut amener plus de
souplesse dans la gestion des roles. Il nourrit un
questionnement dans le rapport aux roles, en parti-
culier celui de I'enseignant, sur la figure de celui qui
nourrit, qui orchestre, qui dirige, qui sait.

Entre déceptions et belles surprises :
des témoignages

Pour clore cet article, nous allons rendre compte
de témoignages d’étudiants qui ont participé aux ate-
liers de I'imaginaire. Ces témoignages nous ont per-
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mis de nous questionner sur ce qu'ont compris les
étudiants de la démarche. Ils nous ont surtout laissés
perplexes face a la dimension imprévisible et inatten-
due des résultats, au final en miroir de cette derniére.
La premicre grande surprise a été d’observer que la
mise en mouvement et en leadership des étudiants
n’a été vraiment possible qu’a partir du moment ou
nous, organisateurs, nous nous sommes retirés. Cela
a généré cette vacuité nécessaire a la mise en place
de I'improvisation.

Certains n’ont pas percu la méthode, ils l'ont
uniquement interprété en relation aux contenus trai-
tés : saison 1 — « circuits courts », saison 2 — « la
rencontre », saison 3 — « linnovation ordinaire ».
Dans ce systeme d’interprétation, I'atelier de 'ima-
ginaire a pour objectif pédagogique de promouvoir
I'idéologie du faire ensemble, du circuit court et de
la participation citoyenne. Habituer a traduire une
expérience pédagogique en compétences, selon cer-
tains étudiants, grace aux ateliers, ils ont appris a
concevoir des dispositifs qui favorisent la rencontre,
les circuits courts, la valorisation de modes d’inno-
vation ordinaires.

Pour exemple, la premicre année, un témoi-
gnage : « La problématique des circuits courts, en
lien avec la consommation et la production, s’inscrit
dans le contexte de la vie de tous les jours. C’est un
concept concret, en plein développement, qui mé-
rite de ne pas seulement étre théorisé, mais bien ex-
périmenté et confronté a la réalité de 'ensemble des
citoyens. L’objectif, dans une logique de développe-
ment durable, est de vulgariser cette idée de circuits
courts afin que chacun soit a méme d’appliquer ses
principes au quotidien. Pour mieux comprendre ce
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concept et tester de nouveaux dispositifs, 'implica-
tion corporelle et 'engagement, sur le terrain, sont
donc nécessaires ».

Certains la deuxieme année ont méme déclaré :
« grace a latelier, nous savons désormais, ce qu’est
une vraie rencontre et qu’il y a peu d’espaces pour des
rencontres dans I'espace urbain ». Un autre constat
frappant qui releve de 'impossibilité systémique et
légitime pour les étudiants a sortir du cadre ensei-
gnant enseigné tel qu’il est pensé par linstitution.
Seul le retrait des enseignants-organisateurs a per-
mis ’émergence de leaders dans les groupes. Sinon,
les étudiants restent enfermés dans un rapport péda-
gogique qui les restreint. Une étudiante m’a signifié
spontanément : « de toutes les facons quoi que vous
fassiez vous resterez ma prof qui va au final m’éva-
luer », me rappelant le cadre universitaire auquel
nous ne pouvions pas échapper. Si pas de note, pas
de cadre pédagogique, si pas de cadre, pas de pré-
sence possible des étudiants qui ne viennent que si
Iexpérimentation est créditable.

Sur un autre registre, certains étudiants ont percu
Iexpérience comme une méthode d’investigation
ethnographique. Dans les termes dun étudiant,
« cette méthode peut tout a fait étre transposée dans
notre société moderne. Elle est par exemple utili-
sée par des entreprises, qui dépéchent des anthro-
pologues en immersion dans le quotidien de leurs
consommateurs afin de mieux comprendre leurs
attentes et leurs besoins ».

Selon un autre étudiant : « La participation per-
met d’étre en contact direct avec la réalité du terrain
et de ne passer ainsi par aucun intermédiaire, pour
plus de fidélité a la réalité observée. Elle permet
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aussi de rompre avec I'ethnocentrisme, en abandon-
nant en quelque sorte son statut de chercheur, en
se défaisant de sa propre culture, pour revétir un
nouveau positionnement. Le jugement devient ainsi
plus objectif. La méthode de la participation permet
donc de comprendre au mieux les phénomenes étu-
diés puisqu’ils sont ressentis par le chercheur, qui
ne se contente plus seulement d’observer, mais bien
d’expérimenter, de vivre. »

Pour d’autres enfin, la méthode a été interprétée
comme un démonstrateur de 'importance et de la
pertinence de travailler sur I'imaginaire par le biais
du mouvement pour générer de la valeur ajoutée
économique.

Pour exemple, ce témoignage : « Clest en effet
I'imagination qui estle fleuron de la créativité et donc
de I'innovation. Les idées pour le développement de
nouveaux dispositifs se trouvent dans I'imaginaire
des uns et des autres. Chacun a 2 la fois besoin de
se nourtir des idées des autres, mais aussi de confir-
mer ses propres idées par 'approbation de ceux qui
réfléchissent dans ce méme sens. L’innovation n’est
donc certainement pas possible sans une participa-
tion collective, une mise en commun des imaginaires
de plusieurs chercheurs. »

Conclusion

Selon Alexandre Dorna citant Jacques Monnerot
« I'idéologie est une offre intellectuelle répondant a
une demande affective ». Il s’agit bien de repenser
les SHS en interrogeant leurs cristallisations idéolo-
giques. Selon ce chercheur , «les SHS s’appauvrissent
si I'individuel autonome (aujourd’hui notion domi-
nante) ou si un seul point de vue, méme scientifique,

136



Fabienne Martin-Juchat

occupe toute la place au détriment des idées-forces
qui ordonnent les interactions sociales et structurent
les symboles : le politique. Le raisonnement poli-
tique permet ce que la science — par méthode — ne
peut pas : Pappréhension de ’humain par la sympa-
thie » (2007, en ligne).

Aussi, nos expériences du type de latelier de
I'imaginaire sont-elles des offres intellectuelles pure-
ment idéologiques ou nourrissent-elles un renouvel-
lement du politique ?

Nous permettent-elles de répondre a autre chose
qu’une volonté de faire naitre de la valeur ajoutée,
propre a une question inhérente qui nous est posée,
a nous enseignants-chercheurs en SHS ?

Devoir répondre a une angoisse sociétale ?

Angoisse liée a un sentiment flou de non-pérenni-
té du systeme universitaire dans sa capacité a renou-
veler la valeur ajoutée sociétale de la connaissance ?

Meéme si ce dispositif s’inscrit dans une idéolo-
gle, expérimenter des processus de construction de
la connaissance que permet la rencontre entre les
mondes sociaux génere de Ialtérité sociologique qui
peut produire de la réflexivité.

Cest déjaga !

Cette expérimentation, avec toutes ces limites,
me confirme cependant 'importance de proposer
des dispositifs de mises en actions individuelles et
collectives en les resituant dans une praxis qui laisse
de la place a 'improvisation comme jeu collaboratif.
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« Forcée a fonctionner dans un cadre
strict, I'imagination tourne a plein
régime, et produit ainsi ses idées les
plus riches. Sans aucune contrainte,
le travail risque de s’éparpiller. »

T.S. Eliot

Le point de vue que je vais développer dans ce
texte n’engage que moi ; si je prends le risque d’em-
ployer une formule aussi convenue, c’est parce je
veux d’emblée signaler que ce point de vue n’est ni
le seul ni le plus autorisé qui soit sur Pexpérience
collective vécue grace a Iatelier de I'imaginaire. Ainsi
qu’on le verra plus bas, respecter cet élément de plu-
ralité est important, tant pour la validité de I'expé-
rience que concernant les difficultés intrinseéques
qu'elle a rencontrées ou suscitées, notamment a
propos de Iécart entre l'intention des inventeurs-
promoteurs de cette expérience et le résultat vécu
par les participants dans la variété de leur situation
existentielle comme de leur condition sociologique.
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Mon intérét pour lexpérience de latelier de
I'imaginaire trouve son origine dans ’hypothése que
les concepts fondamentaux qui structurent notre
pensée sont hérités de conditions (historiques, so-
ciales, politiques et civilisationnelles) qui rendent
leur transformation difficile. Pour un philosophe, il
peut sembler paradoxal de motiver un intérét pour
I'imaginaire par la mention d’une recherche portant
sur Porigine des concepts, tant, dans la perspective
rationaliste dominant la tradition occidentale, ceux-
ci ont été valorisés par rapport a celui-la, supposé
inconséquent et instable, producteur de représenta-
tions molles ou folles.

Mais qu’est-ce que I'imaginaire ?

Peu exploré, il demeure encore largement mys-
térieux dans ses fonctionnements et une défini-
tion univoque apparait tres difficile a produire
[Wunenburger, 2006]. Dans ce texte, je vais le consi-
dérer comme une faculté mentale et corporelle pro-
ductrice de ce qui n’existe pas encore ou pas vrai-
ment, ou de ce qui n’existera pas nécessairement. I
passe a ce titre pour une faculté facilement trom-
peuse, de surcroit réputée susceptible de servir a
tromper ; il apparait donc peu fréquentable pour la
philosophie, souvent prompte a se considérer elle-
méme comme garante des valeurs fondatrices (le
vrai, le juste, le bien). Dans un premier moment, en
¢lucidant ce paradoxe, je vais expliquer dans quel es-
prit j’ai contribué a inventer P'atelier de I'imaginaire ;
je m’arréterai ensuite sur la méthode pédagogique
qu’il induit ; enfin, je propose de réfléchir a ce qui
m’apparait comme la dimension politique de 'expé-
rience de latelier.

142



Thierry Ménissier

Obsolescence des concepts hérités et
verrouillage par des systemes
d’images associés

En ce qui me concerne, I'invention de latelier
de 'imaginaire fut motivée par le sentiment que les
concepts fondamentaux — j’entends par concepts les
schemes de pensée produits par la pensée réflexive
lorsqu’elle interroge la maniere dont 'homme agit —
atteignent aujourd’hui certaines limites critiques face
a des transitions en cours ou a venir. Ma démarche
initiale fut donc sous-tendue par une forme d’in-
quiétude quant au retard de la pensée réflexive sur
son temps, tout en reconnaissant que cette situation
a peut-ctre quelque chose de normal : dans I’histoire
des idées, 'invention d’un concept représente en
effet une chose tres rare, et lorsque nous en utili-
sons, pour la plupart d’entre nous, que nous soyons
philosophes ou non, notre activité de pensée s’effec-
tue souvent grace a des concepts hérités. Parfois tres
ancien, un tel héritage constitue un legs d’autant plus
embarrassant qu’il est invisible. Comme nous nais-
sons a la pensée par le biais de la culture, il fait office
de cadre obligé pour des apprentissages intellectuels
lourds et profonds, dont il convient de se demander
si et comment on peut s’en débarrasser totalement.
Son influence implique que nous pensons avec les
catégories du passé, forgées dans des conditions
qui, dans certains cas, n’existent plus ou presque
plus. Fatalité qui s’attache au fait de penser dans les
concepts de la tradition, parfois méme tout se passe
comme si la lumicre qui éclaire notre présent venait
d’une étoile morte. Personne n’invente au moment
ou il en a besoin les concepts qui lui permettent de
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penser et d’agir, personne ne se situe spontanément
en dehors de ce faisceau trompeur. Celui qui pense
avec de « vieux concepts », ne risque-t-il pas d’aper-
cevoir des réalités qui n’existent plus ? Pour autant,
est-ce que changer de concepts permet de produire
du changement ?

Aspirant a saisir « la vérité effective de la chose »
[Machiavel 2007 : chap. XV], et sans méme statuer
sur la validité intrinseque des transitions et muta-
tions contemporaines qu’on annonce ici ou la, ma
recherche s’ancre dans observation des conditions
favorables (ou défavorables) au changement des
concepts ou dans les concepts. Ce qui induit une at-
titude d’ouverture aux transformations de la réalité,
une attention portée a 'appréhension de ses nuances
et des possibles dont elle est porteuse, et un effort
en direction de la création des catégories souples et
précises qu’elle appelle — c’est ainsi que je congois
une recherche de philosophie qui interroge I'innova-
tion, notion-clé de 'idéologie contemporaine dont
la diffusion massive dans les spheres de 'action in-
dustrielle, entrepreneuriale et managériale, et désor-
mais politique et institutionnelle recouvre un consi-
dérable vide épistémologique, dans un contraste qui
donne le vertige [Ménissier 2011 b].

En fonction d’un tel état d’esprit, I’étude des
imaginaires associés aux représentations mentales
dominant une époque s’avere pour moi tres intéres-
sant. I’image me semblait en effet, avant Iatelier de
I'imaginaire, constituer un relai fondamental entre le
concept et I'action, 'usage ou plus généralement la
réalité percue. Ainsi, Bachelard, un des seuls philo-
sophes de la tradition rationaliste ayant pris I'ima-
ginaire au sérieux, a entrepris d’établir comment
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des images incorporées a des objets accompagnent
toujours la connaissance (méme celle qui s’estime la
plus objective, a savoir la connaissance scientifique),
et se lient a elle lorsqu’elle se tourne vers la réalité,
a tel point qu’une « psychanalyse de la connaissance
objective » apparait nécessaire [Bachelard 1975]. En
suivant Bachelard, ’hypothese est que, si 'on veut
comprendre pourquoi des concepts potentiellement
obsolétes sont en mesure de continuer a structurer le
jugement, il convient de déterminer quelles images,
associées en systemes cohérents et liés aux objets du
monde, leur permettent d’adhérer a une réalité qui
n’est plus celle pour la compréhension de laquelle
ils ont été inventés. La connaissance de ces systemes
d’images semble également utile si I'on veut se
mettre en situation de créer des concepts nouveaux
et adaptés a notre époque, notamment dans les situa-
tions originales et émergentes proposées par celle-ci.

Plus précisément, a lissue d’une enquéte sur
I'obsolescence possible du modele politique de la
République [Ménissier, 2011 a], c’est une réflexion
sur le concept de liberté comme source de la mo-
bilité qui a entrainé la prise de conscience du fait
quaujourd’hui le concept du libre-arbitre individuel
conditionne encore largement les pratiques usuelles
de consommation et de choix d’une solution de mo-
bilité. Cependant, ce concept forgé aux débuts de la
modernité (au XVIle siccle par des auteurs tels que
Descartes et Locke) est de tres longue date jugé ob-
solete par la philosophie savante ; et il ne correspond
pas aux conditions d’une mobilité contemporaine,
politiquement responsable, soucieuse de I'environ-
nement et du cout énergétique des déplacements.
Coincé par les structures industrielles du monde

145



LCAtelier de I'Imaginaire

ancien, le capitalisme se montre bien en peine de dé-
passer une notion aussi obsolete, d’autant plus qu’il
profite encore largement des effets de la représen-
tation « bourgeoise » de la liberté entendue comme
faculté percue comme naturelle et inhérente, pour
un individu, de choix absolu de ses préférences —
pour autant qu’il accepte de se soumettre au cadre
social défini par le systeme. C’est pourquoi j’en suis
venu a concevoir que ce sont initialement les images
associées a une acceptation ancienne, héritée et péri-
mée de Iaspiration a la liberté qui permettent a cette
représentation mentale de perdurer et de jouer le
role important qu’elle joue dans nos pratiques en
tant qu’usagers des transports et consommateurs de
solution de mobilité.

En drautres termes, les cadres conceptuels et
les imaginaires associés verrouillent littéralement
la perception des possibles qui permettraient a
des solutions politiques et productives alternatives
de prendre consistance et de s’établir de maniere
durable. Comment modifier et transformer les sys-
temes d’images et de concepts qui nous tournent
vers des modes de pensée et d’action issus d’un autre
temps ? Si I'on en juge tant par les innombrables
productions de la publicité que par les certitudes
(et les prodigieux résultats) du marketing, les sys-
temes d’images semblent aujourd’hui plutot plétho-
riques que rares. Mais le régime contemporain qui
domine la production des images, dans la société de
consommation, voit le triomphe de I'individualisme
utilitariste. Centré sur la faculté a produire des choix
de consommation visant la jouissance privée, il fa-
vorise les systemes d’images dépolitisés ou dépoliti-
sants, et privilégie les affects primaires de répulsion
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et de satisfaction, dans lesquels est maintenue la fic-
tion du consommateur comme calculateur rationnel
parfaitement maitre de ses passions. Des systemes
d’images pléthoriques, mais pauvres dans leur res-
sort méme. Tel est le cadre de notre « misere symbo-
lique » [Stiegler, 2013]. Remarquables a ce titre sont
les publicités qui s’attachent encore aujourd’hui a la
mobilité automobile : bien qu’elles renvoient a un
phénomene collectif massif par son ampleur et ma-
jeur par son importance, y sont systématiquement
stimulés le gout pour la vitesse, une esthétique de
la puissance, I'attention a la sécurité personnelle, a
savoir autant d’affects individualisés, au détriment
d’émotions davantage collectives. Les seuls collectifs
réellement impliqués dans la communication mar-
chande autour de la mobilité sont la famille, le clan
ou la tribu, c’est-a-dire les structures élémentaires de
la société. Significativement, ni 'automobile ni, plus
généralement, la mobilité ne sont jamais présentées
comme des réalités présentant un fort sens politique
alors qu’elles ont toujours été telles depuis le début
de la Révolution industrielle et qu’aujourd’hui, dans
le contexte de nos transitions annoncées, plus que
jamais il conviendrait d’en prendre conscience. Du
moins, Pinvention de nouvelles mobilités semble
conditionnée a une telle prise de conscience, que
rendent tres difficiles nos imaginaires installés et
sans cesse réitérés par les structures de production
et de diffusion des instruments de mobilité.

Par conséquent, comment aujourd’hui « déver-
rouiller » le concept de libre mobilité, alors qu’il
demeure associé a des images issues de la société de
consommation des années 1960, c’est-a-dire basé
sur une fiction qui, si elle apparait encore attirante
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pour le consommateur, est largement obsolete sur
le plan politique, victime d’essoufflement chronique
sur le plan économique, et totalement dépassée sur
le plan environnemental ? Comment faire advenir
une catégorie (a la fois descriptive, critique et pour-
voyeuse de sens pour I'action) moins illusoire et alié-
nante que la fiction d’un libre-arbitre, d’abord phi-
losophiquement forgée dans la premicre modernité
et ensuite adossée a des systemes d’images inféo-
dés a I’économie marchande ? Comment créer des
concepts efficaces et ouverts a ces possibles que la
réalité, grace a des pratiques inventives et a des tech-
nologies émergentes, entrouvre ?

L’atelier de I'imaginaire m’a semblé de nature
a permettre un tel travail de renouvellement ; une
contribution pratique au travail philosophique dont
a besoin notre époque pour ne pas étre victime de
son passé tandis qu’elle doit aujourd’hui s’inventer
un avenir.

Une expérience collective déconcertante
favorisant une « science nouvelle »

En tant qu’expérience pédagogique collective
vécue pendant trois années universitaires par un
ensemble d’étudiants, d’enseignants-chercheurs, de
responsables de structures culturelles et associatives
et de citoyens, qu’a apporté l'atelier de I'imaginaire ?
Le point qu’il me semble important de relever en
premier lieu concerne les vertus de la remise en
question : sur les trois thématiques successivement
examinées, a ’hypothese du caractere figé et scléro-
sant des imaginaire installés (tant du point de vue
intellectuel qu’émotionnel), nous avons répondu en
apportant du jeu entre les systemes d’images instal-
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lés ou entre leurs images constitutives. Ce qui reve-
nait a s’exposer a un certain vide, dans la mesure
ou les participants, plus ou moins préparés a une
telle découverte, prenaient le risque de constater et
d’éprouver la vacuité des systemes d’images pour eux
familiers ou implicites. Chemin faisant, plutot que
d’une théorie, nous nous sommes dotés d’une pra-
tique et d’une pédagogie de I'imaginaire. Il ne s’agis-
sait pas de théoriser — car la #hédria implique toujours
la position de surplomb de celui qui contemple les
choses de haut ou de loin — mais de se doter d’une
expérience collective, et par-la de tester la capacité
de (se) transformer et créer par engagement dans la
production de « protocoles » partagés.

Ces protocoles, dans mon esprit, ne reposent pas
sur le langage ordinaire, analytique et surplombant,
de la compréhension du monde — et la est leur in-
térét ; ils proposent un autre langage, en imposant
une double contrainte : ne pas employer le langage
ordinaire, ne pas endosser une posture analytique
et surplombante. Notre espoir que de cette double
contrainte naitront des formes d’expression origi-
nales capables de saisir des nuances de la réalité en-
core peu dessinées. Une démarche comme la notre
évoque, sur le plan de la philosophie de la cognition,
les principes de la pédagogie pragmatiste telle que
John Dewey en avait envisagé les cadres dans une
démarche fondamentalement politique : c’est en re-
fusant de se vouer a « la quéte de la certitude », et en
dénoncgant le besoin psychologique de réassurance
qui guide ordinairement cette quéte (aspiration d’ail-
leurs vaine car sans fin possible), que 'on peut tout a
la fois opérer une salutaire critique de la philosophie
qui ranime cette dernicre par 'exercice et doter les
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citoyens de moyens de savoir et d’action leur offrant
une liberté plus effective [Dewey 2014].

Cest donc a travers ce qui apparait d’abord
comme un décalage linguistique et ensuite comme
une inversion du rapport pédagogique traditionnel
entre la pensée et Paction que I'atelier de I'imaginaire
a mis les participants en situation d’imaginer des
possibles (mais on verra plus bas que cette dimen-
sion n’épuise pas leur intérét). A la crainte engendrée
par la rencontre possible de la vacuité des systemes
d’images installés s’ajoutait donc I'inquiétude de ne
pas savoir a priori sur quelles ressources compter.
Sous T'injonction de ne pas employer le langage
ordinaire et d’expérimenter plutdt que d’analyser,
le corps est libéré des postures habituelles et rassu-
rantes que délivrent les usages convenus, alors que
la tache a réaliser est d’inventer des formes origi-
nales de rendus afin de révéler sur le mode de la «
performance » des imaginaires encore labiles. Enfin
(et en conséquence des points précédents), dernicre
source possible de peur, I'épreuve de la dimension
collective de l'expérience impliquait que, dans la
génération de nouvelles images, on risquait de ne
plus savoir ce que signifient ni « singulier » ni « col-
lectif ». En une époque d’apparente sur-individuali-
sation mais également de contagions émotionnelles
variées, il y avait la un réel risque de perte des points
de repere personnels. Mais pour tout cela méme, ce
qui s’est créé lors des trois éditions de Iatelier de
I'imaginaire, c’est a la fois une forme de perplexité
active face aux imaginaires qui régissent subtilement
les représentations et les conduites dominantes dans
la société, et une forme de réassurance individuelle
par le biais de 'encapacitation collective.
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De ce fait, Pexpérience conduit a tirer certaines
conséquences intéressantes du point de vue pédago-
gique : a 'encontre une tradition académique fondée
sur la tendance 2a diffuser des contenus de maniere
verticale, du professeur vers I’étudiant, cela revient
en effet a proner les bienfaits de I'ignorance. De ce
fait, l'atelier de 'imaginaire a conduit les participants
a stimuler des facultés cognitives tres différentes de
celles habituellement mises en jeu par les apprentis-
sages universitaires, etil a provoqué une modification
épistémologique fondamentale dont on peut trouver
certains référents en observant qu’elle revient a don-
ner raison a Vico contre Descartes. A la recherche
d’une « science nouvelle » capable de comprendre
dans un méme schéma la pensée et 'action humaines,
le philosophe napolitain avait proposé les éléments
d’une nouvelle théorie de la connaissance, opposée
au rationalisme cartésien dominant son époque et
qu’il estimait sclérosant, ce qui le conduisit a I'ap-
préhension de formes pédagogiques originales. Vico
reconnaissait ainsi la valeur de I'intelligence produite
par Iignorance consciente d’elle-méme (c’est-a-dire
ne pas savoir qu’on sait). Et par-la il faisait droit a la
dimension corporelle dans le processus de connais-
sance de la nature, spontanément a 'ceuvre dans la
création des formes poétiques :

« Il est digne d’observation que, dans toutes les
langues, la majeure partie des expressions rela-
tives aux choses inanimées est constituée de mé-
taphores tirées du corps humain et de ses parties,
et des sens et des passions de ’homme. Ainsi
"téte" pour cime ou commencement, "face" et
"dos" pour devant et derriere. [...] Tout cela est
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une conséquence de P'axiome que nous avons
énoncé plus haut selon lequel "'homme ignorant
fait de lui-méme la mesure de l'univers", puisque
dans les exemples cités il a fait de lui-méme un
monde entier. De sorte que, si la métaphysique
rationnelle enseigne que "homo intelligendo fit
omnia" [’homme, en comprenant, devient toutes
les choses], cette métaphysique imaginative
montre que "homo non intelligendo fit omnia"
[’homme, en ne comprenant pas, devient toutes
les choses] ; et peut-étre qu’il y a davantage de vé-
rité dans la seconde affirmation que dans la pre-
micre, car ’homme, lorsqu’il comprend, déploie
son esprit et se saisit des choses, mais, lorsqu’il ne
les comprend pas, il fait les choses a partir de lui-
méme, et, en se transformant en elles, il devient
ces choses mémes. » [Vico 2001, § 405, traduc-
tion légerement modifiée].

Si elle n’est pas savante ni méme rationnelle, la
mentalité que Vico estimait « primitive » n’en est pas
moins tres stimulante pour définir un rapport inven-
tif au réel. Certes, lorsque 'ignorance s’exprime, elle
tend souvent a juger de 'inconnu a partir du connu
(et la bétise, qui est sa version extrémiste, réduit 'un
par autre en usant de violence ou de mauvaise foi),
mais I'élément de nouveauté quapporte le philo-
sophe, c’est la considération, détectée dans le travail
effectué par le langage poétique des Anciens, que ce
tour d’esprit de I'ignorance consiste a introduire dans
le jugement la mesure du corps. Cest par le biais de
son corps que I'étre primitif, intellectuellement gros-
sier mais rendu hyper sensible par ses propres per-
ceptions, saisit la réalité du monde qui 'entoure. Le
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langage poétique traduit cette activité issue de 'intel-
ligence incarnée, d’ailleurs naturelle sous la culture
apprise quoique, précisément, oubliée sous le poids
de cette dernicre. Livré a lui-méme dans un monde
indifférent et potentiellement hostile, ’Thomme igno-
rant mais ouvert a ses propres sensations peut vivre
dans le monde qui I'entoure en étant mis en mou-
vement par sa propre inquiétude. Pour lui il s’agit
moins de comprendre que d’éprouver. Et par-la,
écrit remarquablement Vico, 7/ devient les choses mémes.
Lintelligence poétique du monde repose sur cette
capacité a ressentir les situations qui se présentent au
lieu de les interpréter par le biais d’un savoir préexis-
tant. Par suite, 'imaginaire peut étre défini comme
la faculté d'incarner les connaissances, plutot que comme
celle de retrouver ou de proposer des images men-
tales. Ou du moins, il peut étre caractérisé comme
cela parce qu’il est d’abord ceci. En conséquence de
cette argumentation, /zgnorance consciente d'elle-méme ap-
parait comme un atont pour une intelligence des choses anthen-
tique car vécue et incarnée. Ce qui est « nouveau » dans
la science vichienne, au total, repose sur ce qui est le
plus ancien en ’homme : la connexion entre I'igno-
rance native et les ressources poétiques de Iétre
corporel au monde. Disposition qui apparait remar-
quable pour aujourd’hui, car souvent les formations
académiques dispensent de savantes recettes suppo-
sées capables d’exonérer 'apprenant d’efforts d’in-
vention. Les remarques anthropologiques de Vico
stimulent la réflexion pédagogique, et elles font sens
en vue d’une formation valable pour aujourd’hui
incitant a rechercher des dispositifs capables de dis-
poser les étudiants (futurs professionnels amenés a

N

prendre des décisions et a engager leur collectivité) a
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étre a la fois moins savants et plus sensibles, littéra-
lement ignorants afin d’étre mieux disposés a éprou-
ver le contenu sensible des expériences vécues. Il est
tout-a-fait significatif, a ce point de vue, que l'atelier
de 'imaginaire ait vu le jour dans le cadre de 'IDEFI
Investissements d’Avenir « Promising », appelant la
communauté universitaire a « apprendre I'innova-
tion autrement ». Tandis que la tradition académique
impose des formes pédagogiques figées (notam-
ment en ce qui concerne le rapport hiérarchique
professeur/étudiant, 'évaluation des enseignements
par notation et la place du corporel dans les proces-
sus d’apprentissage) et que la technocratie de I'inno-
vation industrielle semble quant a elle focalisée sur
la R&D et sur des modes trés encadrés de créativité,
le dispositif « Promising », lieu favorable a une salu-
taire vacuité, offrait une remarquable opportunité en
termes d’expérimentation en vue d’une intelligence
renouvelante dans le rapport au monde car capable
de procéder du dénuement conscient de lui-méme,
sans enjeu de productivité dans les résultats. Ainsi
entendues, les remarques de Vico font écho a Iate-
lier de I'imaginaire : c’est en effet dans les moments
ou ils durent lacher prise par rapport a leurs connais-
sances les mieux installées que les participants a
Patelier, en imaginant collectivement les protocoles
qui les impliquaient corporellement, ez faisant et en
épromvant ensemble, se mirent a engendrer des repré-
sentations originales pour concevoir I'imaginaire du
« circuit court », puis celui de la « rencontre », enfin
celui de « 'innovation ordinaire », qui furent les trois
objets successifs de nos recherches. Une expérience
forte : I'ignorance assumée envers (et avec) autrui,
alors qu’on se fait mutuellement confiance, engendre
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une attitude face au monde, fondée sur 'expérience
corporelle, vécue comme tres renouvelante par les
participants s’imposant la contrainte d’inventer un
langage commun. Comme un pas en direction d’un
nouvel humanisme (c’est d’ailleurs en fonction d’un
tel dessein que réfléchissait Vico), capable de rendre
a ’homme sa propre surface sensible dans la consti-
tution de son intelligence.

Une méthode pour assumer la peur du vide
et ranimer le politique

Latelier de I'imaginaire permet donc de soute-
nir le constat que I'événement ainsi vécu engendre
une mémoire émotionnelle forte, et crée un référent
pour une intelligence attentive aux ressources poé-
tiques de la réalité. Il induit également la conviction
que favoriser de tels événements constitue une tache
importante pour la pensée politique d’aujourd’hui.
Mais sur quoi repose cette conviction ? La question
posée est de savoir si et en quoi l'atelier de I'ima-
ginaire représente, dans notre situation actuelle,
quelque chose d’intéressant pour la politique.

Afin d’en décider et de saisir exactement dans
quelle mesure cette expérimentation est pertinente
sur ce plan, il convient d’opérer une distinction pré-
alable, en différenciant / politique et / politique : si
cette dernicre renvoie a lactivité instituée dans les
cadres de la démocratie représentative, le premier
désigne les mouvements et moments collectifs ca-
pables de transformer I’histoire. Un courant de pen-
sée notable a ce propos dans notre tradition intellec-
tuelle a abouti a Claude Lefort dans sa tentative de
penser « I'invention démocratique » [Lefort 1981] et
a Cornélius Castoriadis, dont il faut rappeler la pro-
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position d’une « institution imaginaire de la société »
[Castoriadis 1975]. Restituée dans son contexte, la
tentative de ces deux auteurs engageait d’une part un
renversement de perspective vis-a-vis de ce quon
peut nommer le « fondationnisme » en théorie
politique, et de l'autre elle a voulu rompre avec le
marxisme dominant alors la scene intellectuelle. Le
représentant majeur de la maniere « fondationnaliste
» de penser la politique peut étre identifié en la figure
du philosophe anglais Thomas Hobbes [Hobbes
1971], elle consiste a supposer a la base de la sociali-
té politique un acte rationnel et volontaire, 'engage-
ment individuel dans le contrat. En d’autres termes, il
s’agit de faire découler 'ensemble des principes de la
politique légitime d’une seule et unique fiction, celle
de la promesse des individus rationnels participant
a I’échange social, dans une dynamique argumenta-
tive dont on attend qu’elle engage le consentement
de tous les citoyens. De surcroit, en privilégiant ce
type d’opérations, le fondationnalisme a favorisé la
démarche dite « procédurale », pour laquelle la vie
politique se résume aux procédures juridiques discu-
tées et mises en ceuvre dans le champ institutionnel.
Quant au marxisme que Lefort et Castoriadis ont
voulu réfuter, c’est celui qui minimisait 'importance
de Pactivité politique dans les sociétés humaines au
profit du role des forces productives. Ainsi que I'écrit
Lefort, « Pour faire court, le probleme politique a été
largement refoulé sous l'effet du marxisme dans la
mesure ou celui-ci prétend trouver le fondement de
la réalité sociale dans les seuls rapports de produc-
tion » [Lefort 2007, p. 347]. C’est en vertu d’une telle
critique que Lefort inscrivit sa pensée dans le sillage
de celle de Machiavel — le Machiavel républicain
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qui avait fait Papologie des « tumulti » de 'ancienne
Rome [Machiavel 2004 ; Lefort, 1972].

On peut estimer qu’en tant que proposition
politique, l'atelier de Iimaginaire s’inscrit dans la
continuité de la double rupture engagée par Lefort
et Castoriadis. Prendre conscience, grace a Iaction
collective, que des systemes d’images structurent la
réalité sociale du fait qu’ils orientent subtilement nos
conduites, nos représentations mentales et jusqu’a
nos émotions, et essayer de proposer des systemes
d’images originaux et alternatifs, cela revient en effet
a affirmer le primat de 'imaginaire en politique. Cela
implique d’une part qu'on remette en question la
fiction fondationnaliste (s’il cimente I'institution, le
consentement a I’Etat n’est pas ce qui fait quune
collectivité est politiquement vivante), et que de
ce fait on renverse le rapport entre la rationalité et
I’émotion esthétique dans la production de la réalité
commune ; et de 'autre qu’on fasse ’hypothese que
ce n'est pas l'activité productive qui a elle seule dote
de sens la communauté humaine, mais des activités
non directement ni essentiellement productives telles
que la détection et la prise de conscience collectives,
voire la cocréation d’images communes jouent ici un
role fondamental.

En suivant Castoriadis, ceuvrer a 'appréhension
des imaginaires conduit en quelque sorte a réin-
venter la consistance du réel : « L’imaginaire n’est
pas image de. Il est création incessante et essentiel-
lement zndéterminée (social-historique et psychique)
de figures/formes/images, a partir desquelles seu-
lement il peut étre question ¢ "quelque chose". Ce
que nous appelons "réalité" et "rationalité" en sont
des ceuvres. » [Castoriadis 1975, p. §].
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Révolutionnaire, la proposition de Castoriadis
revient a inverser le primat entre d’un coté le réel
et le rationnel, et de l'autre I'imaginaire : ce dernier
ne découle pas du réel qui serait déja-1a, un réel que
le rationnel décalquerait objectivement. Il n’est pas
non plus une forme appauvrie et illusoire du réel ni
une déformation du rationnel, mais c’est lui qui crée
les conditions de possibilité de 'un et de 'autre. En
d’autres termes, I'imaginaire produirait moins des
leurres que de véritables schemes d’appréhension de
la réalité. Mais il consiste peut-¢tre seulement en la
capacité de mettre en mouvement la réalité, ce qui
est un moyen de la rendre vivable. Il me semble que
les protocoles proposés par les participants aux trois
sessions de 'atelier de I'imaginaire ont rendu ce ser-
vice : par 'invention d’un langage commun différent
du langage ordinaire, mais aussi grice au mouve-
ment engendré par leurs protocoles, les participants
qui se sont imposé la contrainte de « performer »
leur rendu ont entrepris de schématiser autrement
— et de maniere ludique — la réalité dans laquelle ils
évoluent.

A cet égard, je veux insister sur le fait que notre
situation historique d’aujourd’hui rend 'expérience
de latelier de I'imaginaire non seulement intéres-
sante mais importante du point de vue politique :
la symbolisation politique traditionnelle est en
pleine crise, puisque les symboles anciens hérités de
I'Etat-nation, qui cristallisaient le systeme d’images
rendant cohérente I'action politique, sont en voie
d’épuisement, ou bien réguliecrement ils s’exas-
perent vainement en poussées nationalistes, tandis
que I'Union Européenne, cette lointaine hériticre
du fondationnalisme moderne, demeure désespéré-
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ment technocratique plutét que politique, et quelle
a jusqu’ici échoué a proposer une alternative a ’'Etat
national qui serait crédible tant sur le plan émotion-
nel qu’imaginaire. Parce que le politique se nourrit
des émotions et des images, si elle est vigoureuse sur
le plan poétique, I'identité de ’'Europe reste encore a
faire naitre sur ce plan [Duarte 2015]. Le seul imagi-
naire qui parait encore en place est celui de droits de
I’lhomme et du citoyen, il constitue méme Iidéologie
morale de référence de notre époque contemporaine,
mais il est difficile de le considérer comme capable
d’engager une action collective générale, en dépit de
la promesse d’une Union Européenne défenseuse
des droits de ’Thomme. En matiere d’imaginaire poli-
tique, nous sommes aujourd’hui confrontés a un vide
comme il y en a peu souvent dans ’histoire humaine,
la perte d’adhérence des symboles nous met face au
hiatus qui existe entre le passé et le présent, pour
reprendre le concept employé par Hannah Arendt
afin de qualifier la condition post-totalitaire [Arendt
1989 : préface]. Aujourd’hui, le diagnostic arendtien
se trouve sans aucun doute aggravé par I'incapacité
maintenant avérée du capitalisme a produire du sens
politique commun, et notre situation peut légitime-
ment apparaitre dramatique. Le drame n’est pas que
la béance entre la tradition et I'avenir produise des
effets fortement anxiogenes : comme Pécrit Arendt,
elle renvoie de toutes facons a notre condition exis-
tentielle et les moments politiques fondateurs de la
Modernité, poursuit-elle, sont précisément ceux ou
des collectifs humains 'ont assumé pour agir et pour
réinventer le sens commun (c’est une telle logique
qui s’est manifestée dans les Révolutions améri-
caine et francaise, ou encore lors de I'insurrection de
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Budapest en 1956). A ce point de vue, il est tentant
de suggérer, ainsi que le fait Peter Sloterdijk, que le
projet de révolution mondiale promu de 1917 2 1989
par le communisme soviétique apparait comme la
derniere tentative d’ampleur destinée a fédérer les
énergies émotionnelles dans le projet typiquement
moderne d’une « banque mondiale de la colere »
[Sloterdijk 2007]. Aujourd’hui, de manicre finale-
ment assez opportune, les imaginaires politiques dé-
faits nous obligent a affronter notre propre angoisse
face a la peur du vide et a nous engager dans le tour-
billon de la création de nouveaux imaginaires. Cette
ceuvre de création est une tache consubstantielle a la
démocratie, qui ne vit que de sa propre « invention »
permanente. O, si la situation contemporaine peut
apparaitre dramatique, c’est que, refusant le malaise
suscité a la fois par cette peur et par ce tourbillon,
des pouvoirs traditionnels poussent a un violent
repli sur des imaginaires archaiques et supposés
indiscutables.

Signe de notre temps, tandis que I'Europe doit
assumer 'entrée dans sa phase post-moderne (est
post-moderne la conviction que la vie est a réinven-
ter au-dela des idéaux modernes de la rationalité, de
la science et de la technique [Lyotard 1979]), la men-
talité pré-moderne se fait de nouveau menagante en-
vers les revendications de la liberté de créer, de dé-
sinstituer ou de profaner, et ce faisant de réinventer
une existence au-dela des dogmes. I’attitude post-
moderne consiste a assumer le vertige des possibles,
de tous les possibles de I'existence — et la réside son
angoissante difficulté. L’action terroriste en Europe
de jeunes djihadistes élevés dans les principes des
sociétés démocratiques et républicaines tout-a-coup
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« convertis » a une cause religieuse extrémiste releve
d’un brutal déni de ces possibles. Le probleme que
pose I'imaginaire proposé par les religions mono-
théistes ne se situe pas dans la qualité intrinseque
de leur mythologie ; il tient au fait que, lorsque les
pouvoirs de ces derniéres ne sont pas contestés a la
fois poétiquement et sur le plan du politique, elles
tendent a enfermer dogmatiquement les fideles dans
un seul systeme d’interprétation, celui qu’elles ont
décrété le bon. Point commun aux monothéismes,
pour eux il est interdit de jouer avec les représen-
tations imaginaires des symboles de la foi. Mais par
cet interdit, ils tendent a déposséder la condition de
nos contemporains d’une précieuse opportunité :
la possibilité de faire 'hypothése de la vacuité des
imaginaires installés, hypothése a la fois vivifiante
pour la liberté démocratique et, si on sait 'organi-
ser et la fertiliser, favorable 2 la réinvention de la vie
commune.

En rassemblant les participants autour de expé-
rience déconcertante qui consiste a partir a la re-
cherche de nouveaux imaginaires, en les conduisant
a mobiliser des ressources pour eux-mémes inédites,
enfin en les disposant a s’auto-accorder la responsa-
bilité de la création d’un systeme d’images original,
Iatelier de 'imaginaire a ceuvré, de manic¢re mesurée
et dans une optique pédagogique, a rouvrir les pos-
sibles politiques — en permettant a chacun, dans la
mesure de ses moyens, d’assumer opportunité de la
vacuité des imaginaires installés. Pour ce faire, il a pro-
cédé a petits pas, par le biais d’exercices qui visaient,
plutot qu’a le débrider brutalement, a faire travailler
I'imaginaire en lui donnant certaines contraintes for-
melles que les groupes de travail se sont librement
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imposés (ce qu'exprime clairement les protocoles
rendus). Ce qui constitue par conséquent le ressort
politique de l'atelier, c’est la provocation d’un événe-
ment centré autour la recherche commune d’images
émergentes, de leur identification dans des pratiques,
des représentations et des émotions déja existantes,
ainsi que le début de leur mise en cohérence par le
biais de protocoles originaux.

Une fabrique poético-politique, OUvroir
d’IMAginaire PERpétuel

Certes, l'atelier de I'imaginaire n’a pas directe-
ment débouché sur la création d’un imaginaire po-
litique général valable pour notre temps. Il ne fut
comparable ni au serment du Jeu de Paume, ni a la
prise de la Bastille, ni a la prise du Palais d’Hiver, ces
événements constituants de Iimaginaire politique
moderne. Il fut évidemment bien plus modeste dans
ses intentions comme dans ses effets. Ses résultats
tangibles ont méme pu étre jugés décevants par les
participants ; il est probable que I'atelier de I'ima-
ginaire soit voué a produire des résultats structu-
rellement frustrants, tant par la qualité intrinseque
des « ceuvres » élaborées en si peu de temps que
parce qu’il met les participants face a leurs propres
limites en termes de créativité. Mais le constat de
telles limites n’induit pas de véritables réserves car
sa pertinence est ailleurs : il a contribué, grace a
I'engagement des participants, a réaliser une expé-
rience politiquement intéressante en ce quelle se
base, d’une part, sur la capacité de scruter ensemble
les ressources du réel afin d’y déceler les rudiments
d’un sens commun, et de l'autre, sur la confiance
mutuelle des participants au moment d’affronter la

162



Thierry Ménissier

peur du vide. A ce titre, atelier de 'imaginaire a fait
signe vers deux émotions cardinales de notre condi-
tion politique : Pespoir dans I’avenir et la fraternité a
travers 'action.

Innovant par sa capacité a mettre les participants
en situation de créer de Iévénement, il a relié la
production de 'impondérable a la faculté d’engage-
ment individuel. Espace interstitiel pour un collectif
éphémere, il a peut-étre contribué a redonner aux
participants le gout puissant de la liberté créative.
La véritable innovation se situe dans la réappropria-
tion par chacun de sa propre expérience et dans la
possible transformation de soi au contact de la ren-
contre des autres. Il n’existe sans doute pas de pos-
sibilité d’institutionnaliser et de rendre pérenne un
tel dispositif. Mais il est toujours possible de le réi-
térer. Pour échapper au marasme qui hante nos vies
collectivement vides, ce serait méme une belle tache
pour les citoyens, a quelque échelle que la démocra-
tie se décide, que de tenter de recréer de I'imaginaire
de maniere réguliere, bien qu’une telle activité ne
puisse heureusement jamais parvenir a un résultat
totalement pérenne. Ainsi, il me semble quun des
atouts de notre expérience collective est qu’elle ne
laisse jamais s’installer un imaginaire dominant,
mais qu’elle permet la floraison de dix, cent, mille
systemes d’images tous différents, et joyeusement
contradictoires les uns avec les autres. Une fabrique
émancipatrice qui, poético-politique, produirait sans
arrét des protocoles communs, 'intérét résidant pré-
cisément dans la méthode mise en ceuvre ainsi que
dans la variété des images produites.

Aussi peut-on concevoir I'atelier de 'imaginaire
comme I’équivalent, sur le plan du travail de I'imagi-
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naire, de ce qu’est TOULIPO sur le plan du travail
littéraire. I’Ouvroir de Littérature Potentielle fonc-
tionne de maniere ludique comme un atelier perpé-
tuel d’invention de formes de langage par le biais
de contraintes que s'imposent a eux-mémes ceux qui
les produisent :

« OULIPO ? Qu’est ceci ? Qu’est cela ? Qu’est-
ce que OU ? Qu’est-ce que LI ? Qu’est-ce que
PO>?

OU c’est OUVROIR, un atelier. Pour fabriquer
quoi ? De la LI

LI c’est la littérature, ce qu’on lit et ce qu’on
rature. Quelle sorte de LI ? L.a LIPO.

PO signifie potentiel. De la littérature en quan-
tité illimitée, potentiellement productible jusqu’a
la fin des temps, en quantités énormes, infinies
pour toutes fins pratiques. »

(source : site officiel de ’'Oulipo a la page :
http://oulipo.net/fr/oulipiens/o)

Qu’est-ce, au final et pour moi, que latelier de
I'imaginaire ? Clest un OUvroir d’IMAginaire
PERpétuel capable d’engendrer des contenus ima-
ginaires grace a des contraintes ludiquement impo-
sées a 'action collective. C’est un lieu de production
dont ceuvre n’est pas susceptible de s’épuiser dans
ces contenus puisqu’il re-potentialise sans fin I'ima-
ginaire. C’est enfin une expérience dont la méthode,
en stimulant 'engagement corporel et émotionnel
des participants et en leur inspirant de la confiance
dans les ressources de 'impondérable, leur redonne
le gout d’inventer librement leur avenir.
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