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LE MOCI N°7500

30 ans de mutations du commerce mondial

Les marchés du futur

La démographie peut-elle éclairer
les chemins de Pexport ?

’importance relative des
trois grands marchés éco-
nomiques actuels devrait
se modifier au XXI¢ sidcle.

Dans le reste du monde, les territoires
réussissant leur développement pour-
raient offrir des marchés a l'exporta-
tion d’une ampleur considérable.
Aujourd’hui comme demain, les mar-
chés dépendent de deux critéres princi-
paux : d'une part, leur nombre de
consommateurs ; d'autre part, leur pou-
voir d’achat. A ces deux éléments
livrés par les statistiques démogra-
phiques et économiques globales, il
convient d'ajouter nombre de facteurs,
comme les comportements de consom-
mation, le degré initial d'équipement
des ménages, les effets d'age et de géné-
ration dans les décisions de consom-
mer tel ou tel bien ou service. 1l ne faut
pas non plus omettre Pimportance des
infrastructures de transport, la plus ou
moins grande ouverture des frontiéres,
ou les regles appliquées selon les pays a
certains biens ou services.

En outre, il est nécessaire de tenir
compte des attitudes culturelles suscep-
tibles d’influencer les types de consom-
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mation et donc le contenu détaillé de
la demande de biens et de services.
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Quels outils de prospective ?

Les éléments permettant de prévoir les
marchés a exportation du XXI¢ siécle
sont donc trés nombreux, et, pour la
plupart d’entre eux, difficilement pré-
visibles, que I'on se place au plan glo-
bal ou en considérant un secteur parti-
culier. Sur un plan général, personne
ne peut raisonnablement prévoir sans
marge d'incertitude ce que sera le pou-
voir d’achat des populations du monde
en 2025 ou 2050. 11 est également tres
malaisé de s’avancer sur ce que seront
les structures de consommation. Des
prédictions plus fines portant sur un
bien ou un service spécifique sont tout
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aussi aléatoires ainsi  I'histoire
enseigne-t-elle que 'usage d'un bien ne
correspond pas nécessairement aux
analyses initiales. Par exemple, lors de
l'invention du téléphone dans le der-
nier quart du XXI€ siecle, on a considéré
que ce produit ne serait utilisé que par
les services d’urgence et les médecins.
Et la France a mis longtemps a com-
prendre la nécessaire ubiquité du télé-
phone. Le fameux sketch de Fernand
Raynaud sur « le 22 & Asniéres » rap-
pelle qu'il a fallu des décennies, en
France, pour comprendre que le télé-
phone allait devenir un produit banal
et, en conséquence, pour se décider a
investir dans les réseaux permettant
son utilisation automatique. Lattitude
des consommateurs devant un nou-
veau produit, malgré les études préa-
lables réalisées, demeure en partie une
énigme : pour poursuivre sur I'exemple
du téléphone, la rapidité de I'engoue-
ment pour le téléphone portable a sur-
pris beaucoup de monde, 2 commencer
par les sociétés de téléphonie qui ont
dii considérablement accélérer et
étendre leur programme de couverture
des territoires. Quant au futur marché
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de P'UMTS, aprés une période d'eu-
phorie encouragée par les gouverne-
ments européens fixant le prix des
licences a des montants tres élevés, la
prudence est davantage de mise.
Compte tenu de la complexité de la
prospective économique sur une période
s'étalant sur plusieurs décennies, que
cette prospective soit globale ou appli-
quée a des secteurs ou a des biens par-
ticuliers, il convient de sappuyer sur
d’autres éléments pour approcher I'exa-
men des marchés de demain. L'analyse
démographique peut offrir des éclai-
rages précieux, parce qu'elle s'inscrit
par nature dans la longue durée. En
effet, tous les retraités qui consomme-
ront en 2025 ou méme en 2050 sont
déja nés. De méme, la population d’age
actif ayant plus de 25 ans en 2025 est
déja née et la prospective de sa compo-
sition est dans une large mesure réali-
sable. Les effectifs des générations
concernées peuvent certes se modifier
en fonction des taux de mortalité subis
par ces générations d'ici les années
indiquées, mais leur plafond maximal
est connu et ne devrait pas se modifier,
sauf dans I'hypothese de la fabrication
de clones d'un age égal ou supérieur a
son alter ego.
Les Quinze,
premier marché de la Triade

La science de la population fournit
donc des moyens de se projeter dans
Pavenir, et d’approcher une vue d'en-
semble des marchés de demain. Dans
ce dessein, une premiere possibilité

consiste a émettre 'hypothese selon
laquelle les principaux marchés d’au-
jourd’hui seront également ceux de
demain. Or, on sait que ceux d’aujour-
d’hui correspondent a la « Triade ». Ce
terme, popularisé par Kenichi Oha-
mae, directeur de Mac Kinsey au Japon
dans les années 1980, désigne l'en-
semble des poles les plus développés de
I'économie mondiale, les Etats-Unis, la
Communauté économique européen-
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ne et le Japon. En 2001, le PIB (pro-
duit intérieur brut) des Etats-Unis
représente environ 27 % de la création
de richesse dans le monde, celui de
I'Union européenne 30 %, et celui du
Japon 12 %. Les trois régions désignées
sous le nom de « Triade » représentent
dong, selon le critere du produit inté-
rieur brut, plus des deux tiers du poten-
tiel des marchés d'exportation compte
tenu du pouvoir d’achat de leurs
consommateurs. Dans lhypothése d'un
maintien des hiérarchies économiques
du début du xx1€ siecle, il est donc par-
ticulicrement important de se pencher
sur I'évolution du nombre des consom-
mateurs de ces trois ensembles.

a 2000, le

nombre des consommateurs de la Triade

Rappelons que, de 1950

a nettement augmenté, leurs popula-
tions additionnées passant de 538 a 786
millions d’habitants, soit une augmenta-
tion de 46 %. Une telle progression a
justifié de la part des entreprises, au
moins trois types d’investissements

d'abord, des investissements de capacités
pour faire face & des besoins accrus de
pres de moitié et, en réalité, beaucoup
plus, compte tenu de la progression des
revenus ; ensuite, des investissements
dans Pinnovation car 'importance des
flux de nouveaux consommateurs rend
plus aisée l'introduction de produits
innovants en profitant des effets de
génération. Enfin, les entreprises n'ont
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cessé dleffectuer des investissements de
productivité car I'élargissement démo-
graphique des marchés a suscité une vive
concurrence dans l'offre économique.
Pendant cette méme période de la
seconde moitié du XX© siecle, la crois-
sance du nombre de consommateurs a
été générale dans les marchés de la
Triade : aux états-Unis, la population
est passée de 158 millions en 1950 a
283 millions d’habitants en 2000,
soit une progression de pres de 80 %.
Dans les territoires correspondant aux
15 pays de I'Union européenne, les
effectifs sont passés de 296 a 376 mil-
lions d’habitants, soit une hausse de
34 %. Enfin, le Japon compte 127 mil-
lions d’habitants en 2000 contre 84
millions en 1950, soit une hausse de
51 %. Ces chiffres confirment com-
bien, pour les entreprises américaines,
les marchés européens et japonais sont
devenus attirants, et, parallelement, les
marchés américains et japonais pour
les entreprises européennes ; il en est
de méme des marchés américains et
européens pour les entreprises japo-
naises. Dans le méme temps, le carac-
tere de « marchés A 'exportatiorn » des
territoires de la Triade s’est accentué,
car les regles du commerce internatio-
nal ont été assouplies, comme I'illustre
lexemple suivant, Pinauguration en
France en 2000, par les ministres fran-
cais d'un gouvernement de gauche,
d'une usine de montage d’automobiles
Toyota : quel changement par rapport
au début des années 1980 ot un éta-
blissement de production de... Toyota !
€tait persona non grata en France, tout
investissement étranger devant faire
l'objet d'une longue procédure dagré-
ment !

En dépit d'une croissance incontes-
table des trois marchés de la Triade
dans la seconde moitié du xx¢ siecle,
les évolutions n’ont pas été uniformes,
et les proportions relatives des trois
marchés se sont modifiées : en 1950,
les consommateurs des pays (alors
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appauvris par les conséquences de la
Seconde Guerre mondiale) qui allaient
former I'Union européenne a 15 repré-
sentent 55,1 % de la population de ce
que l'on ne dénomme pas encore la
Triade, les Etats-Unis moins de 30 %,
et le Japon, considéré comme pays du
tiers monde et qui participera en
conséquence a la conférence de Ban-
dung de 1955, 15,6 %.

En 1975, a la fin des Trente Glorieuses,
le poids relatif du marché américain
dans la Triade s’est accru : la popula-
tion des Etats-Unis avoisine 32 % de
I'ensemble, et celle du Japon a légere-
ment progressé, dépassant de peu 16 %.
En revanche, malgré le renouveau
d’aprés-guerre, le poids démographique
relatif des Quinze a donc diminué de
55,1 % a 51,6 %. Les divergences
d’évolution du demnier quart du Xx*
siecle sont encore plus nettes car, tan-
dis que I'Europe et le Japon abaissent
considérablement leur fécondité, les
Etats-Unis retrouvent une fécondité
pratiquement équivalente au rempla-
cement des générations dans les
années 1990 et attirent une immigra-
tion beaucoup plus importante. En
2000, le poids démographique du mar-
ché américain demeure au deuxiéme
rang de la Triade, mais son importance
relative s'est nettement accrue : la
population des Etats-Unis atteint 36 %
en 2000, tandis que celle de I'Union
européenne s’abaisse a 47,8 %, repré-
sentant ainsi désormais moins de la
moitié des consommateurs de la Triade.
Toujours en 2000, le poids démogra-
phique relatif du marché japonais dans
la Triade reste semblable a celui de
1975, sa hausse relative jusqu'en 1990
ayant ensuite laissé la place & une baisse
relative.

A lorée du xxi¢ sidcle, 'ensemble
formé par les Quinze demeure donc un
grand marché pour les Etats-Unis et le
Japon, et plus généralement pour les
exportateurs du monde entier, d'autant
que harmonisation des législations et
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Les populations des continents en 2000

2 6067 millions
,% d'habitants d'habita

le lancement de I'euro l'unifie. Mais le
nombre de consommateurs de ce mar-
ché ne progresse désormais que trés fai-
blement. Il en est de méme du Japon.
Au contraire, le marché américain
poursuit une importante progression
quantitative.

L'évolution future différenciée
des marchés de la Triade
Pour prospecter le XX1€ siecle, considérons
le jeu d’hypothéses démographiques
moyennes proposé par la division de la
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POPULATION MONDIALE
7 810 mllllons '

374 m‘ilﬁnns X
d' hahltan‘ls

b, d'héhitants

population de 'ONU et par le Population
Reference Bureau de Washington (1). 11
se traduit par des modifications impor-
tantes concernant les marchés de la
Triade :

consommateurs de ces trois marchés

d’une part, le nombre de

risque d’augmenter nettement moins
que lors de la seconde moitié du Xx¢
sizcle et pourrait méme diminuer dans
deux des trois ensembles de la Triade ;
d’autre part, le poids relatif des trois mar-
chés qui la composent risque de voir ses
proportions considérablement modifices.
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Selon le jeu d’hypothéses moyennes
des institutions précitées, I'évolution
de la premiere moitié du XXI¢ siécle
s'annonce fort différente de celle de la
seconde moitié du xx¢ siecle. En effet,
le nombre d’habitants, et donc de
consommateurs de I'Union européenne
a 15, pourrait stagner puis diminuer
légerement de 376 millions d’habitants
en 2000 a 371 millions en 2025 et
339 millions en 2050. Si la fécondité
demeure durablement basse, et en I'ab-
sence de mouvements migratoires de

tres forte ampleur, une telle évolution
apparait, en effet, inévitable.

D'une part, cette fécondité abaissée va
sappliquer au XXi¢ siecle sur des géné-
rations arrivant en Age de fécondité
moins nombreuses, ce qui se traduit
mathématiquement par une diminu-
tion des naissances. Par exemple, en
France, le nombre des naissances enre-
gistrées en 2000 a avoisiné 779 000, en
raison d'une fécondité de 1,89 enfant
par femme. Dans la premiere décennie
du xxie siecle, les effectifs des généra-
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tions féminines atteignant I'dge de la
fécondité sont en diminution, sauf
important apport migratoire. En
conséquence, a fécondité égale, le
nombre de naissances diminuerait de
32 000 en 2004 et de 53 000 en 2009 ;
la baisse serait encore plus accentuée
il se confirmait que le niveau de
fécondité de 'année 2000 a été excep-
tionnellement majoré par un « effet du
dragon » (2).

D’autre part, ce que I'on peut appeler la
« gérontocroissance », cest-a-dire
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Paugmentation — heureuse car lie aux
progres €conomiques, sanitaires et
sociaux — du nombre de personnes
dgées, et le vieillissement, causée par la
baisse de la proportion des générations
jeunes, annoncent normalement une
hausse du nombre de déces. Certes,
dans le passé, cette hausse s’est trouvée
ralentie, voire contrariée grice aux
progres dans la longévité. Reprenons
Pexemple de la France : le nombre de
déces enregistrés aurait dit augmenter
de 6 500 en 2000 par rapport a 1999 ;
mais, en raison de ['augmentation de
lespérance de vie entre ces deux
années, I'année 2000 a compté moins
de déces que Pannée 1999. A lavenir,
les effets de la gérontocroissance et du
vieillissement vont s'accentuer, et les
progres de la longévité deviendront en
conséquence insuffisants pour en effacer
tous les effets : les taux de mortalité
devraient done s'accroitre, en dépit de
I'augmentation de la longévité. En
conséquence des évolutions sur le
nombre de naissances et sur celui des
déces, les soldes naturels aujourd’hui
positifs dans certains pays de I'Union
européenne devraient diminuer, voire
devenir négatifs. Quant aux soldes
naturels déja négatifs dans certains
pays (Allemagne, Italie...) et dans de
nombreuses régions de 'Union euro-
péenne, ils semblent appeler a afficher
des déficits démographiques davantage
accentués. Au total, l'accroissement
naturel des Quinze devrait continuer a
s'affaiblir, puis devenir probablement
négatif, sans nécessaire compensation
par de forts apports migratoires qui
poseraient par ailleurs d’autres pro-
blémes.

Le Japon se trouve dans une situation
semblable & celle de 'Union européenne
avec une faible fécondité et un vieillis-
sement plus accentué, tandis que la
propension de l'archipel japonais a
accueillir des immigrés est historique-
ment faible.

En revanche, les Etats-Unis sont dans
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une situation fort différente de celle
des deux autres ensembles de la Triade :
leur fécondité atreint pratiquement
depuis 1991 le seuil de remplacement
des générations et ils continuent a
bénéficier d'une attirance migratoire
relativement forte, plus élevée qulen
Europe et au Japon, pour des popula-
tions qui aspirent non pas a profiter
d’avantages sociaux mais a se fondre
dans le « réve américain ». Les excé-
dents démographiques devraient donc
saccroitre aux Etats-Unis, d’autant
que la composition de leur population
a moins vieilli. En conséquence, les
Etats-Unis commencent le XxI¢ sidcle
avec des éléments de vitalité démogra-
phique qui contrastent avec « hiver
démographique » qui caractérise
notamment 'Union européenne et le
Japon.

Compte tenu de ce qui précede, la popu-
lation des Etats-Unis pourrait devenir,
apres 2030, la premiere de la Triade,
devancant en nombre de consomma-
teurs 'Union européenne a 15. De nom-
breux éléments semblent done concor-
der pour faire des Etats-Unis un marché
relativement plus important au sein de
la Triade au Xxi€ siecle.

Les évolutions différenciées des
variables démographiques des marchés

de la Triade risquent donc de modifier

commerce mondial

Pimportance relative des marchés
européen, japonais et €tats-uniens au
Xx1¢ siecle. Alors que le nombre de
consommateurs des deux premiers
semble appelé a diminuer, celui des
Etats-Unis parait devoir augmenter.
Une Triade élargie

Mais une telle premiére approche des
marchés d'exportation du XxI¢ siecle
peut étre considérée comme dépassée si
elle se borne aux frontieres de la Triade
telles qu'elles étaient définies a l'orée
du xxi¢ siecle. Or, celles-ci sont appe-
lées a se modifier. En particulier, il peut
paraitre discutable d’annoncer que la
population des Etats-Unis pourrait
dépasser celle des Quinze, alors que
'Union européenne devrait compter
au XxI¢ siecle plus de 20 membres,
voire plus de 30. Divers raisonnements
sont en effet possibles concernant
PEurope. On peut considérer qu'il faut
réduire le marché européen a celui des
pays ayant choisi d’adhérer a l'euro :
dans ce cas, le marché européen compte,
en 2001, 293 millions de consomma-
teurs, ce qui lui donne une dimension
quantitative a peine supérieyre a celle
des Erats-Unis. En revanche, on peut
définir le marché européen comme
celui rassemblant tous les pays de I'Es-
pace économique européen, auquel cas
ce marché débute le xxi¢ siecle sur la
base d’'un nombre de consommateurs
chiffrés 4 382 millions. En outre, I'élar-
gissement entrepris de I'Union euro-
péenne a de nouveaux pays d’Europe
orientale, septentrionale ou méridio-
nale devrait accroitre la population et
donc le nombre de consommateurs de
I'Union européenne. Néanmoins, les
pays susceptibles de la rejoindre repré-
sentent en général des effectifs de
population modeste. Seuls deux
d’entre eux comptent une population
relativement importante : la Turquie

(66 millions d’habitants en 2000),

" dont la vocation a la candidature a été

reconnue en décembre 1999 au som-
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met d'Helsinki, et la Pologne. Mais
lentrée effective du premier pays qui
disposerait de la deuxieme population
de I'Union européenne, et peut-étre de
la premiere en 2025 (avec 88 millions
d’habitants selon le jeu d’hypotheses
moyennes), continue de faire 'objet de
vives discussions, certains dénongant
les risques d'une fuite en avant. Quant
a la Pologne, elle comptait, en 2000,
38,6 millions d’habitants. Les autres
pays d’Europe orientale ou occidentale
dont I'entrée est d'ores et déja envisa-
gée sont d'une importance moindre : la
République tcheque (10,3 millions), la
Hongrie (10 millions) ou la Bulgarie
(8,1 millions)... Lentrée dans I'Union
européenne des deux pays les plus peu-
plés du continent européen, & savoir
I'Ukraine (49,5 millions) et la Russie
(145 millions d’habitants), n’est pas
envisagée pour le moment. Dans une
hypothése haute ot 'Union européenne
aurait déja regroupé en 2001 I'en-
semble des pays européens a I'exclusion
des territoires de I'ex-URSS (Russie,
Ukraine, Biélorussie et Moldavie), et
hormis la Turquie, le nombre de
consommateurs du marché européen
serait de 521 millions.

En fait, que l'on considére le marché
européen du Xx1¢ siccle formé des
membres actuels de I'Union européenne,
des membres de I'Espace économique
européen, ou de l'ensemble de I'Europe
géographique dont le rattachement 2
'Union pourrait se concrétiser au XXI¢
siecle, évolution du marché du conti-
nent européen serait le méme : une
diminution du nombre de consomma-
teurs en Europe et un vieillissement de
la population. En effet, les pays euro-
péens aujourd’hui non membres de
I'Union, dont ceux déja candidats,
comptent une basse fécondité, infé-
neure, et souvent nettement, au seuil
de simple remplacement des généra-
tions, et presque toujours des soldes
naturels négatifs, comme la Bulgarie, la
République tchéque, la Hongrie. .. Un

marché européen élargi est un marché
dont les projections démographiques
moyennes prévoient la stagnation,
voire la diminution du nombre de
consommateurs en cas d'apport migra-
toire limité.

Par ailleurs, I'élargissement du marché
de 'Union européenne a de nouvelles
populations ne le placera pas forcé-
ment en téte des marchés de la Triade
au milieu du xx1€ sigcle, dans la mesure
otl, au nombre de consommateurs des
Etats-Unis, il convient d'adjoindre
ceux du Canada (30,7 millions d’habi-
tants) et sans doute la partie des
consommateurs a4 niveau de vie élevé
des pays de I'Aléna, voire d.u grand
marché interaméricain lancé par
George W. Bush début 2001.

Du c6té de 'Asie, on peut additionner
au marché du Japon ceux de la Corée
du Sud, de Hong Kong, voire de cer-
taines zones chinoises comme Shan-
ghai. Néanmoins, tous ces territoires
connaissent de rapides décélérations
démographiques.

Autrement dit, considérant une Triade
dont chacun des ensembles serait élargi,
la dynamique démographique semble
plus favorable dans le marché dont la
locomotive sera les Etats-Unis que
dans ceux de 'Union européenne et de
I'Extréme-Orient. Compte tenu de
l'inertie des phénomeénes démogra-
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phiques, les marchés de la Triade
devraient certes rester encore quantita-
tivement importants, mais la part du
pble américain pourrait s'accroitre au
détriment du pole européen et de
I’Asie orientale.
Et si le développement
se diffusait ?

Examiner les marchés a l'exportation
de demain en considérant les grandes
puissances économiques d'aujourd’hui
peut se révéler insuffisant, car les scé-
narii économiques du xxi¢ siecle ne
sont pas écrits. Aucune fatalité n'inter-
dit que des marchés, aujourd’hui limi-
tés par le pouvoir d'achat de leurs
consommateurs, deviennent impor-
tants demain. D'autres hypothéses éco-
nomiques sont possibles en considé-
rant, et il faut le souhaiter, que d’autres
régions du monde acquitrent au XXI¢
siecle des niveaux de développement
relatif plus importants, résultat large-
ment dépendant de l'utilisation intelli-
gente du capital humain grace a des
politiques adaptées. En 1954, TONU,
classant les Etats en fonction de leur
revenu par habitant, placait encore
Formose (aujourd’hui Taiwan) au
méme niveau qu'Haiti ; le phénomene
constaté dans les années 1970-1980
pendant lesquelles le Chili est passé
d'une situation de pays parmi les plus
endettés du monde a un niveau moyen
de développement appréciable est pos-
sible ailleurs.

En conséquence, s'intéresser aux prin-
cipaux marchés économiques de
demain nécessite d’examiner I'évolu-
tion démographique de tous les pays,
car il n'y a nulle part de fatalité au
non-développement. Autrement dit,
prenons I'hypothése selon laquelle, en
2025 ou en 2050, tous les marchés de
la planéte bénéficieraient de consom-
mateurs ayant atteint des niveaux de
vie faisant d'eux des pays intermé-
diaires, voire des pays riches. Dans ce

cas, il convient de considérer les pro-
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jections démographiques de I'en-
semble des continents et des sous-
continents, et non pas seulement
celles des trois marchés actuellement
les plus riches.

En 2000, les marchés, hors de la Triade
Etats-Unis - Union européenne -
Japon, représentent moins du tiers de
I'économie mondiale avec cependant
5 281 millions d’habitants, soit 87 %
de la population dans le monde. Selon
le jeu d'hypothése moyenne, cet
ensemble pourrait compter, en 2025,
6 958 millions d’habitants, soit 89 % de
la population dans le monde. Si, dans
cet ensemble hors triade, des pays mil-
liardaires en population (comme
'Union indienne ou la Chine) ou tres
peuplés (comme le Brésil, I'Indonésie,
le Pakistan ou le Nigeria) réussissaient
leur développement, c’est évidemment
sur leurs territoires que 'on trouverait
des marchés économiques prépondé-
rants, d’autant que le nombre de leurs
consommateurs doit augmenter beau-
coup plus que dans les pays de la Triade.
Entre 2000 et 2025, la population
de I'Europe géographique pourrait
décroitre de 727 millions d’habitants a
713 millions. Dans le premier quart du
xxi¢ siecle, I'Europe serait le seul conti-
nent a perdre des habitants, donc des
consommateurs. En revanche, les cing
autres ensembles continentaux en
gagneraient. La progression la plus éle-
vée se constate en Afrique, puis en
Asie, en Amérique latine, en Amé-
rique du Nord et, enfin, en Océanie.
Ces évolutions signifient que les entre-
prises européennes et japonaises ont
encore davantage intérét ou besoin de
s'internationaliser que les entreprises
américaines qui devraient au moins
bénéficier de l'accroissement de leur
marché intérieur, méme si cette
expression de « marché intérieur » a un
sens fort différent selon les produits et
les services considérés.

Considérant les évolutions relatives
des ensembles continentaux, une typo-
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logie en trois niveaux se dégage.

D'abord, quatre ensembles verraient
leur part relative dans le monde évo-
luer peu de 2000 a 2025 : le poids
démographique de I'Asie pourrait
demeurer semblable, dépassant légére-
ment les 60 % de la population mon-
diale ; celui de 'Amérique latine aug-
menterait trés modérément de 8,6 % a
9 % ; celui de I'Océanie stagnerait a
0,5 % ; et celui de ' Amérique s’érode-
rait de 5,2 % a 4,8 %, davantage du fait
du Canada que des Etats-Unis. En
deuxiéme lieu, un continent progresse-
rait de facon significative : la popula-
tion de I'Afrique atteindrait un poids
démographique relatif de 16,1 % dans
le monde en 2025 (contre 13,1 % en
2000). Enfin, un continent, 'Europe,
perdrait pres de trois points, passant de
12 % en 2000 de la population mon-
diale 2 9 % en 2025.

Selon de tels chiffres, et sous réserve
d’'une amélioration de son sort écono-
mique, et d'une organisation qui facilite
les échanges commerciaux, le marché
africain aurait une importance accrue.
Cette tentative de connaissance des
marchés de demain, au vu des prospec-
tions démographiques, comprend
encore beaucoup d'incertitude. Toute
projection dépend des hypotheses
retenues susceptibles d'étre démenties
dans tel ou tel de ses aspects ou dans tel
ou tel pays. En outre, les hypotheses
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retenues sont considérées comme indé-
pendantes les unes des autres alors
qu'elles sont, dans la réalité, interdé-
pendantes et liées & d’autres facteurs
politiques, économiques et culturels
non quantifiés dans les projections. Par
exemple, ['histoire enseigne qu'il y a
interaction entre les évolutions démo-
graphiques et économiques. En parti-
culier, certaines évolutions démogra-
phiques probables, comme le
vieillissement de la population en
Europe, mais également ailleurs dans le
monde, auront nécessairement des
conséquences €économiques.

S'appuyer sur un jeu d'hypothéses per-
met de fournir un référent montrant
que les marchés a l'exportation du
XXI¢ siccle pourraient subir dans leurs
caractéristiques et dans leur poids de
nombreux changements. Et comme le
jeu d’hypothéses retenu est discutable
par nature, il se révele impératif pour
les entreprises d'assurer une veille
informative, et notamment une veille
démographique. ®

*  Gérard-Frangois Dumont vient de
publier Les Populations du monde, coll.
« Géographie », aux éditions Armand
Colin, Paris, 2001.

(1) La projection moyenne des publica-
tions 2000 de ces organismes est fondée sur
les hypotheses suivantes, dont la probabili-
té est bien évidemment discutable, tout en
offrant un référent susceptible de nourrir la
réflexion.

Concernant la fécondité, ['hypothese
moyenne considére qu'elle remonte en
Europe et au Japon jusqu’au niveau de rem-
placement avant 2050, celle des Erats-Unis
restant au niveau qu'elle atteint déja.
Concernant la mortalité, elle envisage des
progres dans Uespérance de vie, sur la base
des modeles établis, intitulés « hypothése
normale de mortalité ».

Concernant la migration, TONU définit
une « hypothése normale de migration ce
qui signifie que le cours futur de la migra-
tion internationale est fondé sur la base des
estimations de la migration antérieure.

(2) Dumont, Gérard-Frangois, « L'Effet du
dragon », dans Population & Awvenir,
novembre-décembre 2000.




