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Cet ouvrage tente de soulever la question des Mutations dans les villes Sahariennes Algériennes en cours: 'urbanisation de
ces derniéres années témoigne de la vitalité d'un phénoméne accéléré et global qui viole profondément les modes de vie, les struc-
tures sociales et les économies des oasis.

Ces villes sont devenues un espace pour de nouvelles urbanisations qui remodeélent les liens sociaux, imprégnés par les ten-
sions dans les contextes sociaux locaux, les rivalités régionales ou méme globales qui entrainent la Mutation de la société et des
Mutations du Sahara aujourd'hui, engendrant des Mutations profondes qui affectent non seulement le niveau galactique. In-
génierie/ reconstruction, organisation sociale et modes de vie variés.

La société de ces villes évolue de plus en plus vers I'hétérogénéité (avec des origines géographiques et des caractéristiques
sociales multiples) et vers des besoins et des demandes qui prennent des formes multiples et mettent en évidence de nouvelles ur-
banités issues des pratiques quotidiennes des groupes qui font vivre la ville.

Pour comprendre ces nouvelles urbanités dans les villes désertiques, il faut bien connaitre les tensions et les distributions
spatiales exprimées par les groupes et les individus qui vivent ou traversent la ville, qui font la ville et renouvellent jour apreés
jour ses liens avec le monde extérieur.

Prenant en compte les travaux réalisés ces derniéres années sur les villes du Sahara, nous avons également souhaité exam-
iner les recherches en cours, réfléchir sur I'horizon de recherche possible et aborder les domaines de spécialisation qui concernent

la ville du désert, présenter ses approches transversales.
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LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

HAMRAYAT : LA NAISSANCE PREMATUREE D’UN
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Résumé :

Cet article traite d’un projet de logement, Hamrayat, situé au M’Zab en
Algérie. Ayant toutes les qualités nécessaires pour faire réussir un projet, Hamrayat
aurait fait un nouveau Ksar trés intéressant. Un constat qui nous améne a nous
interroger sur les raisons de 1’échec de ce projet. Pour ce faire, nous parcourons
I’histoire Hamrayat depuis la naissance de 1’idée jusqu’a son arrét total..

Cette proposition est le résultat d’un travail empirique de quelques mois dans
la vallée du M’Zab au cours des années 2015 et 2016. Durant lequel nous avons
adopté I’approche qualitative comme méthodologie de recherche. Nous avons
travaillé principalement par le biais d’interviews comme outil d’investigation. Cet
article vise a faire la lumiére sur les problémes de gestion des projets d’habitat au
M’Zab et en Algérie.

Mots-clés : M’Zab, nouveau ksar, Hamrayat, gestion urbaine, participation

Abstract

This proposal discusses the housing project Hamrayat located at M'Zab in
Algeria. Reportedly having all the necessary qualities it would have made a nice
new Ksar. This observation leads us to wonder about the reasons that made this
project fail. To do this, we go throught the story Hamrayat from the birth of the
idea until the project death.

This proposal is the result of an empirical work of a few months in the M'Zab
valley during the years 2015 and 2016. We adopted the qualitative approach as a
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research methodology. In which we work primarily with interviews as an
investigative tool. This article aims to shed light on the problems of the
management of housing projects in the region and also in Algeria.

Keywords : M’Zab, new ksar, Hamrayat, urban management, participation
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1. Cadre géographique et déroulement de ’enquéte du terrain

Le cadre géographique de ce travail de recherche est la vallée du M’Zab. Une
région située au nord du Sahara Algérien dans la wilaya de Ghardaia, a 600 km
d’Alger. Elle est habitée initialement par les Mozabites, une minorité ethnique
et doctrinale — des Berbéres Zénétes appartenant a ’école Ibadite de I’Islam —.*

! Les Ibadites appartiennent & une école islamique combattue durant longtemps par les autres musulmans qui
les considérent comme hérétiques ou kharidjites. « I’ibadisme s’était réfugié dans 1’oasis de Wargla. Plusieurs
révoltes, au cours du 4%/x®siécle tentérent de restaurer I’Etat ibadite, mais elles échouérent et I’ibadisme
retourna au kitman. Cet état de secret n’empécha pas le maintien de I’institution politico-religieuse ibadite la
plus importante, celle des conseils de notables ou de ‘ulamd’, que dirigeaient un chaykh ou un hakim. De
maniére générale I’ibadisme (et les kharidjismes) ne cessérent de perdre des adeptes. Les zones ou la secte
perdura sont essentiellement Wargla, dans le Mzab (Mizab), qui était une colonie nouvelle de la doctrine, 1’ile
de Jerba dans le Sud tunisien et le Jebel Naflisa en Tripolitaine. Toutefois 1’activité doctrinale se poursuivit &
travers les siécles, souvent en relation avec les Orientaux du ‘Uman. » (Bleuchot, 2000)
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La région est connue pour son patrimoine ksourien, ce qui lui a valu le classement
en 1982 comme patrimoine mondial.?

2 Les cinq villes historiques de la pentapole sont Al Attenu béti en 1012, suivie de Bounoura en 1046 puis
Ghardaia en 1053, Melika en 1124 et enfin Beni Isguen en 1347.Celle-ci n’est pas loin de la premiére, puisque
les palais prennent souvent la forme de fortifications — munies d’un ensemble de dispositifs défensifs, ce qui les
rend infranchissables en cas d’attaque —. Les ksour comme typologie a probablement vu son apparition vers
les XIes /XI1° siécles en concordance avec la situation sécuritaire qu’a connue la région dans cette période.
Ainsi, le mot ksar est apparu trés tdt dans les sources médiévales, évoqué par des auteurs comme Al Idrissi
dans son ceuvre Nuzhat al mushtaq (Une bréve définition du ksar a été évoquée par ’auteur dans son ouvrage
Nuzhat al mushtag. Voir : Charif Al Idrissi, Nuzhat al-mushtaq fi ikhiraq al-afaq, d. compléte par A. Bombaci,
Naples et Rome, 1970-1984, p. 109.) et Ibn Khaldun dans Kitab al — Ibar (Une bréve définition du ksar a été
évoquée par I’auteur dans son ouvrage Kitab al — Ibar. Voir : Ibn Khaldoun, Kitab al — Ibar le livre des
exemples, vol. |, Paris, Gallimard, 2002). Néanmoins, les brefs passages de ceux-ci n’ont pas donné une image
compléte de ces établissements. Ainsi, ce type d’établissement atteint son apogée a la fin du moyen age, di a
’augmentation des perturbations politiques et sociales dans la région (Ould Eida, 2008). Etymologiquement le
sens arabe du mot ksar vient de kassara et qui veut dire entrave et arrét « manaa / habess ». Pour faire allusion
aux grandes maisons « édifices », fortifieés qui surplombent les autres maisons de la cité. Ce qui implique que
le sens méme du mot kasr (pluriel ksour) renvoie a une sorte d’installation défensive/fortification qui abrite les
gens en cas de guerre ou de danger (Othman, 2014, p. 373.). M. Cbte renvoie a une autre signification du mot
ksar qui est palais (Cote, 2005, 123). Néanmoins, lors de nos lectures et notre terrain, nous avons constaté
I’emploi du mot ayrem pour désigner ces ensembles (les ksour). Ainsi, étymologiquement le mot de la langue
amazighe qui convient mieux est le mot ayrem/aghrem qui signifie a la fois ville et village fortifiés (Dray,
1998, p.502.). Ainsi, la méme signification a été évoquée dans le dictionnaire mozabite-francais de Delheure.
Par ailleurs, dans sa thése, Cherifi définit ayrem comme étant I’appellation employée dans le M’Zab. « Les
mozabites emploient le mot berbére ayrem (pluriel iyermen) pour dire a la fois bourgade, village, cité et ville. 1l
s’applique a tout groupement d’habitations sans se soucier de sa taille. Le mot a donc probablement
accompagné 1’évolution de la cité mozabite dés son origine. On peut le distinguer dans le substantif composé
ugyerman (pluriel, At iyerman), qui désigne tout Mozabite habitant une ville autre que celle du locuteur. On est
forcément un ugyerman aux yeux de 1’autre, de celui qui n’habite pas la méme ville que la sienne. Lorsque le
Mozabite se présente & un autre Mozabite dont il ignore I’identité, il se définit toujours par rapport a sa ville
natale pour anticiper la question rituelle s’manac u-yrem ces ? “De quelle ville es-tu ?” A cet égard, nous
signalons que ’appellation ayrem est celle qu’emploient usuellement les Mozabites et non pas le mot ksar
(pluriel ksar) comme le laisse penser la plupart des auteurs, @ commencer par lbn Khaldln » (Cherifi, 2015,
p.164). De ce fait, nous en déduisons que le mot ayrem est employé au M’Zab pour désigner le ksar.? Par
ailleurs, Cherifi ne se limite pas a une explication détaillée du mot ayrem mais il renvoie encore a 1’origine
berbeére du mot ksar. En effet, pour ’auteur « ce mot, contrairement a une idée regue, n’est pas emprunté a
I’arabe et il est plutdt le produit de I’arabisation du mot berbére (agsir) qui désigne une typologie
géomorphologique : une pente de montagne qui donne accés 4 un ensemble d’habitations. A ce titre, on peut
citer I’exemple de la ville de Ksar al-Boukhari, qui se situe au sud de Médéa, batie sur les hauteurs, sur le flanc
d’une montagne. D’ailleurs, les mozabites ne manquent jamais, et jusqu’a présent de la nommer lagsir. On peut
dire la méme chose de Ksar Challala qui n’est qu’une arabisation de I’appellation Agsir n’Challala. En tous cas
et jusqu’a preuve de contraire, on n’a jamais relevé I’existence d’un palais ou d’un chateau comme le laisse
suggérer le mot arabe gsar auquel on a attribué 1’origine du mot ksar, ni dans ces endroits précis que nous
venons de citer, ni au M’Zab, ni dans les autres régions du Sahara » (Cherifi, 2015, p.165).
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Fig.01 : La vallée du M’Zab (Ighzar n M’Zab) et son organisation en cing ksour
historiques. De gauche a droite ; Ghardaia (Taghardayt), Melika (At Melichet),
Beni Isguen (At Yezjen), Bounoura ( At Bounour) et enfin EI Attef ( Tajnint).
Source : L’office de la promotion de la vallée du M’Zab (OPVM), 2014.

Depuis les années 1990, la région a connu ’apparition d’une série de nouvelles
extensions urbaines nommeées nouveaux ksour — en analogie avec les ksour
historiques du M’Zab —. Les nouveaux ksour sont une initiative communautaire
développée dans le cadre de la « formule Ghardaia » en 1993. L’objectif principal
de cette formule consiste en la réhabilitation des structures traditionnelles locales
pour insuffler une nouvelle dynamique au M’Zab (Adad & Aiche, 2013, p.11). La
formule Ghardaia consiste a mettre en place un montage financier qui se base sur le
cofinancement des projets et I’implication du citoyen par le biais de touiza.® « Elle

% La «touiza » ou « thiouizi »/volontariat qui est une forme d’entraide courante chez les mozabites. Elle est
pratiquée dans plusieurs domaines, fétes, deuils, tissages, agricultures et constructions, dans ce cas, elle est
définit comme « une forme de coopération ou un groupe social se charge a construire une habitation pour une
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repose sur la démarche transversale et le partenariat multiple (les collectivités
locales, le privé, et la communauté). Son enjeu central est d’ordre social. Il s’agit
de I’insertion sociale des ménages défavorisé€s, notamment ceux a bas revenus, en
les impliquant dans le processus décisionnel participatif dans lequel ils
interviennent pour élaborer le contenu architectural et la mise sur pied des
nouveaux ksour. La dynamique habitante, comme levier indispensable a la réussite
de ces projets, est prise en compte. L’apport du bénéficiaire représente une part
faible dans le financement, mais il a un rdle majeur dans la consolidation du
montage et le partenariat financier » (Adad & Mazzouz, 2013, p. 72-73). Le
promoteur du nouveau ksar Tinadm s’est exprimé a propos de cette
formule « (...) La formule Ghardaia a été créée depuis environ 20 ans, hommée
ainsi par le précédent Wali Atmani. C’est un montage financier entre I'Etat, le
bénéficiaire et la touiza. Le premier a [’avoir appliqué est Ahmed Baba Ammi,
dans son projet Tinémmirine. D ailleurs, je pense que méme la formule LSP
(logement social participatif) c’est lui qui en a été [’initiateur. Puisque c’est a
partir de son expérience a Tinemmirine que I’Etat a adopté le systéeme LSP et I'a
généralisé sur tout le territoire national... » (Fr.). A propos du méme sujet, le
maitre d’ceuvre du nouveau ksar de Hamryat « (...) la formule Ghardaia, c’est la
participation du citoyen avec un complément d’aide étatique et une gestion du
projet par Touiza. Puis, les équipements et les réseaux divers sont pris en charge
par UEtat, puisqu’au M’ Zab les gens évitent le prét bancaire. Cette formule permet
d’aider les gens d’accéder a la propriété. En résumé c’est la communauté qui aide
ses enfants a réaliser le projet par [’entraide et la solidarité, mais bien évidemment
avec laide de I'Etat... » (Fr.).

Pour le moment, uniqguement deux de ces projets sont totalement occupés ;
Tafilelt et Tinemmirine. IIs ont d’ailleurs eu une renommée nationale, voire
internationale. Le nouveau ksar Tafilelt a obtenu plusieurs prix ; le dernier étant
celui du premier prix de la ville durable (22 COP) en 2016. Ces deux projets ont
¢galement été I’objet de plusieurs travaux de recherche.*

personne dans une situation de nécessité » (ADAD, 2012, p. 109). La touiza comme acte social est la maniére
la plus courante de construire, riche ou pauvre tout le monde est concerné, car le régime d’ouvriers salariés
n’existait pas. Chacun des habitants avait une obligation morale vis-a-vis de ses proches, ses voisins... cette
action solidaire permettait de tisser des liens entre les gens et répandre une certaine sécurité sociale, mais aussi
garantir la transmission du savoir-faire ancestral ainsi que réduire le colt de la construction qui ne colte
d’ailleurs que le temps et I’effort a ’exception de quelques repas offerts pour les participants.

* De nombreux travaux de recherche ont été¢ menés sur les nouveaux ksour. Ce fut le cas d’une série d’articles
du professeur Adad Mohamed Cherif traitant de Tafilelt et Tinemmirine ; Adad Mohamed Cherif, «la
participation de la population a son habitat : cas d’un nouveau ksar au M’Zab », Sciences & Technologie D —
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Toutefois, cette démarche n’a pas connu exclusivement des réussites. Ce fut le
cas pour le nouveau ksar Hamrayat : notre cas d’étude, mais pourquoi est-ce
intéressant de s’attacher a I’examen d’un projet qui n’a pas abouti ?

En effet, nous estimons d’une part que 1’échec de Hamrayat éclaire sur les
raisons qui ont permis aux autres nouveaux ksour de réussir. Plusieurs défaillances
commises dans la réalisation de ce projet ont été rattrapées et corrigées dans les
projets qui I’ont suivi; Tafilelt, Tinemmirine, Tinadm et Tawenza. De ce fait,
Hamrayat servira non seulement d’exemple, mais nous aidera & mieux comprendre
I’ensemble de la démarche des nouveaux ksour. D’autre part, nous sommes
persuadés que le cas de Hamrayat est un cas révélateur en matiére de la gestion de
projets dans les pratiques algériennes, car il est ’incarnation du cumul d’un
ensemble de mauvaises décisions, de la corruption, des lobbies du foncier, mais
aussi, de I’exclusion de I’habitant du processus de prise de décisions. Ainsi, cet
article a comme objectif de mettre la lumiére sur les problemes de la gestion des
projets a travers le cas de Hamrayat. Donc, nous allons décrire et analyser notre cas
d’étude afin d’essayer d’identifier et de comprendre les raisons de son échec.

N° 28, décembre 2008, pp. 67-76. Ainsi que : Adad Med Chérif et REDJEM Ali, » production de I’habitat dans
les nouveaux ksour : symbiose entre intervention de I’Etat et action communautaire, cas du ksar Tafilelt dans la
vallée du M’Zab ». Revue, carrefour africain de recherche et d’échanges pour le développement, pp. 1-22.
Nous notons également le travail des enseignants chercheurs a ’université de Tizi Ouzou Chabi Mohammed et
Dahli Mohamed concernant le nouveau ksar de Tafilelt, « Le Ksar de Tafilelt dans la vallée du M’Zab, une
expérience urbaine entre tradition et modernité ». Sans oublier ’article d’Ahmed Baba Ammi, dans la revue
vies de villes concernant I’expérience de Tinemmirine et de Taounza ; « un habitat durable en Algérie, c’est
possible ! La belle démonstration de ’association Touiza », revue vies de villes N° 24-mai 2016, pp.38-52.
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Fig.02 : Vue sur le nouveau ksar de Tinemmirine (en haut) et le nouveau ksar
Tafilelt Tajdit (en bas) les deux annexés a At Yezjen. Source : Nora Gueliane,
septembre 2015, Ghardaia.

Pour ce faire, nous avons travaillé dans un premier temps sur les documents
et les plans fournis par les services techniques de 1’assemblée populaire communale
d’El Attef’; la direction d’urbanisme de Ghardaia et la direction du logement ainsi
que le plan d’occupation des sols de Hamrayat(POS) et sur une copie d’un
document important sur le projet de Hamrayat qui nous a été communiqué par
Mr A. Haouache provenant de sa bibliotheque privée et qui contient des
informations importantes et retrace la genese du projet, des plans et des devis
détaillés du projet. Nous avons également pu obtenir une copie de deux documents
de l’architecte du projet. Le premier est un rapport de synthese réalisé par les
services de la wilaya intitulée synthese sur la maitrise de la croissance urbaine de
la vallée du M’Zab. Le second, intitulé étude d’aménagement de la vallée de
Hamrayat.

Nous avons également ceuvré sur la base d’entretiens. Nous avons alors pu
recueillir des témoignages de I’architecte initiateur du projet de Hamrayat. Ce
dernier nous a consacré plusieurs entretiens et une matinée passée sur chantier.
C’est durant cette visite au terrain qu’il nous a expliqué en détail la conception de
Hamrayat, le déroulement du chantier, les contraintes qu’il a rencontrées lors du
démarrage du projet. Il a également partagé avec nous son avis a propos des
rouages de la politique locale puisqu’il était €lu a ’assemblée populaire de la
wilaya. Il a évoqué avec nous les différentes politiques publiques dans la région, le
fonctionnement de la société mozabite et ’articulation entre les deux dispositifs ;
administratif et local. En effet, nos discussions ne portaient pas forcement sur le
projet, mais étaient trés utiles pour comprendre le contexte local. Il nous a
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également procuré la variante initiale du projet de Hamrayat sous forme de poster.
Gréace a nos entretiens avec le concepteur du projet, il nous était alors possible de
revenir sur la naissance de 1’idée du projet et sur le déroulement des travaux sur le
chantier. Nous avons également pu recueillir des témoignages par des entretiens
avec des administrateurs et des chefs de service a Ghardaia et El Attef. Notamment
avec le directeur de 1’agence fonciére d’El Attef qui nous a retracés dans un
entretien de deux heures, le parcours de Hamrayat. Ainsi que des entretiens avec le
chef de service a la commune d’El Attef, qui a eu également la délicatesse de nous
donner des explications sur chantier et de nous communiquer le dossier du projet —
sous format numérique — ainsi que des photos de celui-ci aux premiéres étapes de
sa réalisation.

L’analyse de I’ensemble de ces sources permet de vérifier la démarche initiale
du projet, de connaitre ses objectifs et d’examiner les probleémes rencontrés. Le
croisement des analyses des entretiens avec les documents fournis par les
administrations locales et les visites sur chantier nous ont permis d’élucider
I’existence de toute anomalie qui pourrait expliquer I’échec du projet.

2. Présentation et objectifs du projet

La construction du nouveau Ksar de Hamrayat, annexé au ksar historique
d’El Attef, a été entreprise en 1996 et le maitre d’ouvrage était la commune d’El
Attef. Celle-ci n’¢était pas seule sur le projet, la wilaya, sous 1’impulsion du wali
Mokhtar Atmani — désigné Wali de Ghardaia du 11 juillet 1995 jusqu’au
22 aolt 1999 — soutenait avec ferveur la réalisation du nouveau ksar de Hamrayat.
Le projet consistait a construire 250 logements avec une palmeraie de 250 jardins
situés en bordure du ksar. Depuis 1’an 2000, le projet est en état d’arrét définitif et
les travaux réalisés sont en état de dégradation. En effet, le projet ressemble
actuellement & une ruine, une ruine située a 3 km de la ville d’El Attef.
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Fig.03 : En haut plan de situation du nouveau ksar de Hamrayat par rapport a El
Attef et les grands axes de circulation. Source : la commune d’El Attef (APC),
septembre 2015, Ghardaia. En bas: une vue générale sur le nouveau ksar de
Hamrayat. Source : Nora Gueliane, octobre 2016, Ghardaia.

D’apres nos interlocuteurs et les documents que nous avons eus entre nos
mains, la raison principale de la création du ksar de Hamrayat était le désir de
réorienter 1’urbanisation de la vallée du M’Zab vers la nouvelle vallée de
Hamrayat. Une réorientation qui correspond a la nécessité de gérer 1’urbanisation
accélérée de la vallée du M’Zab. Ainsi «face a la saturation de I’espace
interksourien, les autorités préfectorales ont finalement décidé d’aménager un site
destiné a résorber les besoins croissants en matieére de construction d’habitation. Le
site Hamrayat choisi a cet effet se situe a quelques encablures en aval d’al Ateuf »
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(Cherifi, 2015, 198). Ce choix permet « d’inscrire les fonctions régionales de la
métropole dans 1’espace plus vaste de la vallée sans remettre en cause les équilibres
fondamentaux de cet ecosysteme particulier » (Benyammi, p.3).

Ainsi, I’objectif du projet était essentiellement de diminuer la pression sur la
vallée du M’Zab. Une vallée, qui avait déja dans les années 1990, un tissu urbain
assez dense. L’installation de nouveaux équipements d’activités n’aurait pu se faire
sans dégrader 1’environnement de celle-ci. Surtout si nous tenons compte du fait
qu’a I’époque, la vallée du M’Zab n’était pas gérée comme une entit¢ de la
commune de Dahya Ben Dahoua jusqu’a El Attef, mais était administrée commune
par commune sans aucune vision globale du développement urbain. Sur ce point
I’architecte du projet souligne :

«(...) déja a l’époque le tissu urbain était dense. L’ introduction de la voiture a
carrément chamboulé la fonctionnalité de [’ancien tissu [notre interlocuteur
parle ici du tissu historique qui n’est pas congu pour accueillir la circulation
automobile]. Puis il faut dire que I’Etat a mis beaucoup de temps pour
développer la construction au-dela de la créte limite du plan de sauvegarde de
la vallée du M’'Zab. Donc lintervention de I’Etat se faisait dans des limites
physiques tres déterminées et serrées, c’est la la raison de la densification d’un
tissu déja initialement dense. Alors [’idée était de créer un nouveau type de
villages, semblables aux villages sahariens. L’expérience a été entreprise a
Oued Nechou, mais [’initiative n’a pas réussi, a cause de [’éloignement et du
manque des équipements de base. A son arrivée, le Wali Atmani a constaté une
anomalie administrative dans la gestion de la vallée. En effet, celle-ci était
gérée localité par localité, sans aucune vision globale du développement de
Ghardaia. Par exemple, les problémes hydrauliques de Daya en amont de la
vallée ne concernaient pas les gérants d’El Attef en aval, alors que c’est le
méme cours d’eau. Tous les problemes s ’accumulent de I’amont jusqu’a [’aval
et c’est El Attef tout en bas qui subit les conséquences de cette fragmentation de
gestion. Donc il a fallu avoir une vision globale de la gestion de la vallée... »

(Fr.).

A la suite de ce témoignage, nous concluons que le ksar de Hamrayat était la
premiére pierre d’une vaste opération de réorientation urbaine dans le but de
diminuer la pression urbaine sur la vallée du M’Zab, «afin de lui éviter un
étouffement et un étranglement » (Cherifi, 2015, p. 199). D’ailleurs, le ksar de
Hamrayat n’était pas une opération congue de fagon indépendante et sans suite,
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mais dans le cadre d’un ensemble de nouveaux ksour qui devait voir le jour. Un
chiffre de 9 a 10 nouveaux ksour nous a été avance par un chef de service a la
commune d’El Attef et I’architecte du projet.

La création de Hamrayat visait également d’autres objectifs. Le poster qui
nous a ét¢ communiqué par 1’architecte avance que Hamrayat a pour objectif la
préservation de 1’équilibre de 1’écosystéme oasien ainsi que la protection des
anciennes palmeraies et la création de nouvelles. Selon le méme document, le
projet visait la prévention des crues de I’Oued M’Zab et une meilleure gestion de
I’eau et des assainissements — c’est d’ailleurs un des grands problémes
écologiques que vit la vallée du M’Zab —. De ce fait, le projet visait également a
« ne pas reproduire I’urbanisation irréfléchie des années précédentes dont la vallée
garde encore les stigmates » (Cherifi, 2015, 199).

Enfin, le projet de Hamrayat constitue une valorisation de 1’expérience
ancestrale dans 1’occupation de 1’espace et un moyen de préserver et de transmettre
le patrimoine matériel et immatériel de la région. De ce fait, « I’'urbanisme adopté
sera donc semblable a celui de la vallée, reproduisant le modele du bati ancien ou
ce qu’on appelle ici I’approche ksourienne » (Cherifi, 2015, 199). Sans pour autant
oublier la raison essentielle et impérieuse du projet de construction d’un nouveau
ksar qui est la crise du logement. Une crise qui touche la région comme le reste des
villes du pays, et qui rend DPacces a la propriété, une tache difficile,
particulierement pour les jeunes couples.

Pour conclure sur ce point, nous tenons a dire que 1’idée du projet a été
motivée par le haut de la pyramide — par les autorités locales, et en particulier le
Wali Atmani — et non pas par la base — la population —. De fait, I’ambitieux
objectif de réorientation de la croissance urbaine vers la nouvelle vallée était celui
des autorités locales [les services de la wilaya] et non pas de la population. Car
malgré les bienfaits de cette réorientation, jusque-la la population n’envisageait pas
autre chose que I’installation aupres des anciens centres urbains. Nous allons voir
dans les pages qui suivent que les réticences de la population seront en partie a
’origine des échecs qu’ont connus les projets des nouveaux ksour, d’loumed et de
Hamrayat. D’autant plus que les autorités n’ont fait aucun effort de pédagogie pour
gagner les populations aux projets.
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3. Le choix du site du projet

Le ksar de Hamrayat est situé au nord-est de la ville d’El Attef. Il occupe une
colline d’un relief aride et accidenté surplombant la vallée. L’assiette du projet est
de nature rocailleuse avec une pente de 12 % de direction sud/sud-est. En outre, le
projet est & une distance de deux a trois kilométres de I’ancien ksar d’El Attef, situé
au périmetre du quartier Chahid Messaoud. Il est difficilement accessible par une
voie d’une grande pente. D’ailleurs, nous allons voir dans les pages qui suivent que
I’accessibilité est I'un des problémes majeurs du projet.

Fig.04 : la situation du nouveau ksar de Hamrayat par rapport a I’ancien ksar d’El
Attef. Source : URBATIARET, avril 2014, Ghardaia.

Le plan d’occupation aux sols [POS], considére que le site choisi pour
I’installation du projet, est avantageux pour plusieurs raisons. La premicre est la
nature du site, un site totalement vierge sans aucune contrainte et situé a proximité
de I’ancien ksar El Attef. Par ailleurs, le site de Hamrayat est aussi situé a
proximité de la voie d’évitement de la vallée du M’Zab et de la voie projetée El
Attef — Guerrara. Ce qui va permettre 1’intégration du projet a I’ensemble de la
vallée et le désenclavement de la ville d’El Attef. Un autre point avantageux
évoque par le POS est celui de la morphologie du terrain en pente en une seule
direction. Une morphologie qui permet la bonne évacuation des eaux usees
et pluviales. Enfin, le POS considére que le site de Hamrayat, surplombant la vallée
du M’Zab et la ville d’El Attef, offre une vue panoramique agréable. De ce fait,
et selon les orientations du Plan directeur d’aménagement et d’urbanisme [PDAU],
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« Le site de Hamrayat est le noyau initial d’une stratégie de développement durable
de la vallée de Hamrayat qui s’étend sur une longueur de 27 km a gauche de la
vallée du M’Zab. » (POS Hamrayat, p. 9).

Fig.05 : vue sur le site d’implantation du nouveau ksar de Hamrayat. Source :
Nora Gueliane, octobre 2016, Ghardara.

Concernant, maintenant, le choix du site, certains de nos interlocuteurs
avancent que ce seraient les notables d’El Attef qui 1’auraient choisi.” Une
hypothese peu probable a notre sens. Car, suivant les documents que nous avons
sous les mains ainsi que les témoignages de 1’architecte et de 1’agence foncicre, le
projet est le résultat d’une décision politique et d’une étude qui a été faite par les
services de la wilaya.® Cette étude a proposé comme synthése la réorientation de

® Au M’Zab, toute une hiérarchie d’institutions traditionnelles (coutumiéres) sont encore active en paralléle
et en collaboration avec les institutions officielles — étatiques —. En effet, il y a deux types d’institutions. Des
institutions religieuses chargées de la gestion de la vie spirituelle et morale des Mozabites ; les Azzabas (au
niveau du ksar) et le conseil de Aami Said (au niveau de la confédération). Des institutions civiles ; ou laiques.
Celles-ci se chargent de la gestion de la vie sociale (les achiras), et de la vie politique et économique au niveau
de la ville (les notables). Les grandes décisions qui concernent toute la confédération sont parmi les
prérogatives du conseil d’El kurti.

® Selon le document de synthése présenté par Benyammi, la wilaya était favorable & une extension qui devait
s’inscrire dans un cadre plus large que les limites de la vallée du M’Zab, vu les ressources limitées en eau et en
foncier, mais aussi afin de préserver un espace primordial pour I’écosystéme oasien ; les palmeraies. L’étude
est venue justifier le choix du site de Hamrayat comme pdle d’extension. Néanmoins, la nouvelle vallée a été
choisie par le PDAU comme nouveau pdle. Un choix validé lors de la visite du conseil exécutif de la wilaya de
Ghardaia au site lors de I’apparition de I’idée de la création du ksar de Hamrayat. Le conseil exécutif est
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I’urbanisme de la vallée du M’Zab vers la nouvelle vallée de Hamrayat. Ainsi, elle
a donné le feu vert pour la création d’un ensemble de nouveaux ksour, le premier
étant celui de Hamrayat. Par ailleurs, le site de Hamrayat a été choisi pour sa
situation, un monticule surplombant la vallée — en analogie avec la situation des
anciens ksour —. D’ailleurs, la ressemblance entre la morphologie du site de
Hamrayat et celui de la vallée du M’Zab était a 1’origine du nom du projet, « la
seconde vallée du M’Zab » (Cherifi, 2015, p. 198). Le site de Hamrayat est aussi le
commencement d’un nouveau pdle d’extension ; la vallée de Hamrayat. A ce sujet
le chef du service urbanisme a I’APC d’El Attef a signalé « (...) Le site
d’intervention de Hamrayat est parfait pour la réalisation d’un ksar — une colline
surplombant la vallée —. 1l est aussi situé au début de la nouvelle vallée. L objectif
était de décongestionner la vallée du M’Zab et d’orienter ['urbanisation vers le
nouveau péle ; vallée de Hamrayat... » (Fr.). Il a ajouté aussi : « (...) En fait, la
région de Hamrayat deviendra a long terme un grand pole. Car elle a I’avantage
d’étre un site étendu, avec un terrain plat. Contrairement a la vallée du M’Zab, ou
le terrain est plus difficile. Ces données font que la vallée de Hamrayat est assez
avantageuse a une extension urbaine future... » (Fr.). A propos du méme suijet, le
directeur de I’agence fonciere d’El Attef a ajouté :

« (...) le site de ksar Hamrayat est le commencement de la plus proche nouvelle
vallée de la vallée du M’Zab. Vous avez sur la carte la commune d’El Attef [il
explique a partir de la carte]. Une nouvelle vallée se crée a partir d’El Attef.
C’est vers celle-ci que [’architecte du projet nous avait orientés pour les
extensions futures et il avait raison. En effet, la nouvelle vallée est mieux que les
zones d’extensions actuelles comme Zizratou et Ami Hammou.'Ces deux sites
influent négativement sur la qualité paysagere des ksour historiques. L arriere-
plan du ksar doit étre une montagne nue. Si le skyline est bdti, on n’arrive pas a
distinguer la forme du ksar et sa qualité paysagére demeure mauvaise. A noter
que les gens ne se soucient pas des lois d’urbanisme. L irresponsabilité deS gens
est accompagnée d’une faiblesse du contréle de I’Etat. [...]. De ce fait,
[’extension sur la vallée de Hamrayat était la seule solution pour El Attef afin
d’assurer une évolution urbaine saine et de décongestionner la vallée du

composé des responsables techniques de tous les domaines chapeautés par le Wali de Ghardaia de 1’époque
Mokhetar Attmani. Concernant la date exacte de la visite du site par le groupe, notre interlocuteur ; ’architecte
du projet n’a pas pu donner une date exacte. Mais c’est vers les années 1996/1997, juste avant le démarrage du
projet.

" Zizratou et Ami Hammou sont deux sites d’extension dans la commune d’El Attef marqués par 1’habitat
illicite. Les gens s’orientent vers la construction dans ces deux sites, car ils sont les plus proches du chef-lieu.
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M’Zab. La vallée de Hamrayat s’est présentée alors comme le meilleur pole
d’extension... » (Fr.).

D’apres ces témoignages, il est désormais clair que ce sont bien les services
de la wilaya, chapeautés par I’architecte, qui ont fait le choix du site et non pas les
notables d’El Attef. Une chose qui nous a été également confirmée par I’architecte
de Hamrayat, qui a rappelé que la population et les notables n’ont été informés que
tardivement du projet. Ce qui fait qu’il était impossible que ceux-ci participent sous
n’importe quelle forme au choix du site. Notre interlocuteur a ajouté qu’en tant que
maitre d’ceuvre et président de I’équipe de la wilaya, il avait participé
personnellement au choix du site. Cela s’est fait en concertation avec une équipe
d’experts et des autorités de la wilaya. Il a déclaré « (...) je n’ai pas choisi le site
de fagon individuelle, mais avec tout le conseil technique, le Wali, tous les services
techniques de la Wilaya a [’époque avaient visité le site. Je les avais méme
emmenés vers [’ancienne piste qui fait EI Attef /Guerrara. Si vous voulez, on fait un
tour la-bas pour gue je vous explique le projet de maniere plus détaillée. En effet,
je n’ai pas vu le site depuis des années, donc j’ai perdu un peu les reperes... »

(Fr.).

De ce fait, nous en avons conclu qu’aucune initiative de concertation n’a été
mise en place afin d’associer les habitants, ni méme les institutions traditionnelles.
C’est ce qui nous a €té confirmé par I’architecte, quand il nous a révélé que les
notables d’El Attef étaient les derniers a étre informés du projet « (...) Les notables
étaient les derniers auxquels on a parlé du projet. Le projet a été fait et piloté par
moi-méme et la direction des travaux publics de la Wilaya, urbanistes, architectes,
ingénieurs et les administrateurs de la wilaya, d’ailleurs le maitre d’ouvrage était
la wilaya. Donc chapeauté par le Wali en personne. Sachant que les notables ont
manifesté une réticence a propos du projet a [’époque...» (Fr.). Ainsi, non
seulement les notables n’ont pas été impliqués dans le projet, mais ils étaient aussi
réticents. Un constat qui nous a été confirmé par un des élus locaux qui atteste que
les notables ne voulaient catégoriquement pas du projet.?

8 D’ou vient donc I’idée que ce sont les notables qui ont proposé la création du nouveau ksar — une idée
répandue dans la population locale ? Nous pensons que cela tient au fait que les notables n’ont pas exprimé leur
refus publiquement — de crainte d’entrer en conflit d’intéréts avec les autorités locales, de sorte que les
notables et les Azzabas étaient tous présents lors de 1’inauguration du projet. C’est probablement ce qui a laissé
s’accréditer 1’idée que c’étaient bien les notables qui en étaient a 1’origine sachant que la population locale est
portée a les créditer de tout ce qui se fait localement et, inversement, n’attend pas grand-chose de
I’administration algérienne.
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Cependant, pourquoi les notables ont-ils refusé un projet — qui semble —
avantageux aux habitants d’El Attef? Une interrogation qui nous a amenée a
revenir sur les raisons de ce rejet. Notre interlocuteur — I’architecte du projet —
signale que les notables ne voulaient pas du projet pour deux raisons. D’abord
parce qu’ils ne voulaient pas s’engager sur le site de Hamrayat, considéré comme
¢loigné de I’ancien ksar. Ils risquaient ainsi de perdre le contrdle social sur les
jeunes couples qui iraient habiter loin du ksar « (...) je suis Mozabite et je sais
comment cette société raisonne, ils veulent garder leurs enfants le plus proche
possible pour pouvoir les controler... » (Fr.), asséne notre interlocuteur. C’est
d’ailleurs pour cette raison que les notables laissaient faire les extensions
anarchiques de la ville d’El Attef, comme Ami Hammou et Zizeratou. Car celles-Ci
¢taient proches de I’ancien ksar.

La deuxiéme raison — quoique nous n’ayons pas pu la confirmer — est
I’existence d’un lobby foncier dans la commune d’El Attef qui a investi beaucoup
d’argents dans les extensions proches du ksar compte tenu de leur valeur sur le
marché foncier. De ce fait 1’installation d’extensions en dehors d’El Attef, dans la
vallée de Hamrayat, risquait de porter atteinte aux intéréts de ce lobby du foncier.
Cependant, il faut prendre en considération que, comme toutes les villes
algériennes, les lobbys du foncier sont souvent des élus locaux et des hauts
fonctionnaires des services de [’urbanisme et des communes. Ce qui est
contradictoire avec le fait que ce sont effectivement les autorités locales qui ont
porté le projet. Sauf si au sein méme de celles-ci, les avis étaient contradictoires a
propos du projet. La wilaya avec D’appui du Wali voulait de Hamrayat,
contrairement & la commune (composée des élus locaux) qui n’en voulait pas.
Toutefois, nous n’avons pas pu vérifier les propos de notre interlocuteur.

Cependant, le motif avancé par les notables — comme cause de leur
réticence vis-a-vis du projet — est ’accés a Hamrayat. En effet, pour aller d’El
Attef a Hamrayat, il est indispensable d’emprunter une voie traversant le quartier
Chaid Massoud. Cette voie est non seulement étroite et avec un grand dénivelé,
mais elle est surtout située dans une zone de peuplement malikite. 1l semble bien
que ce soit en cela que réside la raison du refus des notables d’El Attef « (...) Parce
qu’ils pensent que de cette fagon les malikites auront le contréle de [’acces au Ksar
de Hamrayat... » (Fr.), précise I’architecte du projet. C’est une affirmation qui
nous a déconcertés, car, EIl Attef est historiquement une ville calme, symbole de la

P 286



Asyilyall daglyauall Aisanll caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

paix entre les deux communautés, qui se cotoient depuis des siécles. Pourtant, en
retournant vers les habitants d’El Attef, avec de nouvelles questions, ceux-Ci hous
ont effectivement confirmé les propos de notre interlocuteur. Les gens d’El Attef se
sont mis d’accord « (...) il est hors de question pour eux de passer par ce quartier
a cause des agressions qu’ils subissent de la part des habitants
[Arabes/Malikites] ... » (Ar.). Zohra, une femme d’El Attef confirme les propos
précédents « (...) s’il y a la paix a El Attef, c’est parce qu’une minorité arabe vit
avec une majorité mozabite. S’ils étaient plus nombreux, comme a Ghardaia, la
donnée changerait et El Attef serait aussi touché par le conflit... » (Ar.).

-t

Fig.06 : la situation du nouveau ksar de Hamrayat en lisiére de Chahid Massaud
et la seule voie fonctionnelle passe par ce quartier. Nous pouvons également voir la
nouvelle voie projetée. Source : URBATIARET, avril 2014, Ghardaia.

Nous avons creusé encore davantage le lien entre le refus d’aller a Hamrayat
et la communauté arabe d’El Attef. Nous avons alors su qu’il ne s’agissait pas
uniquement de la voie conduisant au projet, mais c¢’est tout un conflit sur le foncier
qui a rendu les notables réservés a propos du nouveau ksar de Hamrayat. En effet,
I’installation du projet a Hamrayat implique que des gens d’El Attef —
majoritairement mozabite — iront s’installer dans la nouvelle vallée. Une question a
alors été posée par les notables : qui viendra s’installer alors dans les quartiers aux
alentours d’El Attef ? L’idée de voir le ksar d’El Attef entouré par des quartiers
arabes a probablement irrité les notables. Ce qui nous amene a penser que les
notables craignaient réellement un déséquilibre dans I’acquisition du foncier autour
de I’ancien ksar, si I’extension se faisait vers la vallée de Hamrayat. Car, dans tous
les cas, I’Etat n’aurait pas les moyens d’empécher la prolifération de 1’habitat
illicite si celle-ci se produisait.
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En conclusion, nous en déduisons que, malgré ses ambitieux objectifs, le projet
n’avait pas été pensé sur de bons fondements [sans prise en considération des
données sociales, culturelles, politiques, etc.]. D’une part, nous avons une
population mise a I’écart dans la fixation des objectifs, de ’autre, une contradiction
dans les fins des autorités politiques locales qui imposaient le projet et une
assemblée traditionnelle qui ne voulait pas de celui-ci. Il s’est ajouté a cela
I’implantation du projet dans un site «indésirable » pour la communauté —
habitants et notables. Ce constat nous améne également a conclure que ce n’est pas
tant un probléeme de manque de solidarité qui a compromis ce projet, mais bien
d’autres raisons d’ordres pratiques, que nous avons détaillées et détaillerons tous au
long de ce chapitre.

4. Le programme du projet

L’architecte nous a expliqué comment le programme du projet avait été
pensé. Il a avancé d’emblée qu’un ksar est par définition autonome « (...) L objectif
d’un ksar est d’assurer un minimum d’autonomie fonctionnelle. Donc, celui-Ci doit
avoir une source d’eau — le puits dans [’ancien ksar, le forage a Hamrayat —, la
mosquée et la place du marché. La mosquée assure le commandement, [’eau donne
la vie, le souk permet les transactions internes et externes. Juste a coté, nous
trouvons la palmeraie, le lieu de production. La porte du ksar de Hamrayat qui
mene vers la palmeraie est nommée la porte du travail — Bab el Amal —... » (Fr.).

De ce fait, la premiére idée était d’avoir une autonomie fonctionnelle
et décisionnelle dans le ksar. La deuxiéme idée était de prévoir une partie construite
— batie — et une autre non batie ; la palmeraie « (...) La palmeraie qui va essayer
de redonner aux enfants de la région [’amour de la terre, un concept détruit par la
politique de nationalisation des années 1970... »° (Fr.). Mon interlocuteur a ajouté

® Mon interlocuteur fait référence dans son témoignage & la politique de nationalisation des années 1970 — du
président Boumédiene — adoptée lors de la révolution agraire. Cette révolution avait le slogan de : la terre
appartient a celui qui la travaille. Une politique qui était loin d’étre neutre dans son application dans la wilaya
de Ghardaia. Car, selon notre interlocuteur, elle a limité la surface des palmeraies a 20 palmiers par palmeraie
individuelle. Cette politique a eu des effets catastrophiques sur le mode de production économique et sur
I’urbanisation de la vallée. Le Mozabite [étant le plus touché par cette politique] a abandonné le travail agricole
pour s’orienter vers le commerce ou d’autres secteurs d’activités. D’autres ont méme fait le choix d’urbaniser
leurs jardins, plutdt que de les voir occupés par des étrangers. Ainsi, bien que cette politique ait été arrétée juste
a I’arrivée de Chadli Benjdid au pouvoir — en 1979 — ses effets étaient irréversibles. Les gens ont eu un choc
et perdu complétement confiance dans le systéme politique du pays. D’autant plus que cette politique a été
appliquée avec des intéréts idéologiques dans le M’Zab — elle était la couverture légale pour permettre le
transfert du foncier aux Arabes, qui, dans la plupart d’entre eux, étaient uniquement des ouvriers agricoles
(khammes) chez les Mozabites.
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sur ce point-la « (...) installer un bdtiment dans le désert n’a pour moi aucune
valeur s’il n’est pas accompagné d’une palmeraie... » (Fr.).

L’autonomie d’un ksar implique également I’existence d’un ensemble
d’équipements. Notre interlocuteur a dita ce propos « (...) pour ce qui concerne
[’activite, j’ai proposé toutes les infrastructures de base nécessaires afin d’assurer
une vie facile aux habitants... » (Fr.). Ainsi aprés 1’habitat et la palmeraie, le
cimetiere, la mosquée, 1’enseignement, le commerce, le souk, ainsi que les antennes
administratives, constituent tous des fonctions indispensables pour le ksar. Par
ailleurs, les équipements ont été installés dans la partie du terrain dont le relief se
caractérise par des pentes raides. Ce choix a été fait par le maitre d’ceuvre afin de
minimiser les dépenses pour les habitants du ksar. Il a précisé «(...) j’ai installé
les équipements dans la zone la plus en pente, car c’est I’Etat qui va réaliser les
travaux et non pas [’habitant. Celui-ci ayant plus de moyens pour le faire... » (Fr.).

Les lots du ksar sont au nombre de 250 unités avec une surface moyenne de
120 m2, Par ailleurs, dans le périmetre du ksar, la commune a prévu des jardins de
1000 m? pour chaque bénéficiaire [250 jardins]. Ce sont d’ailleurs ces lots agricoles
de 1000 m2 qui ont encouragé les gens a aller a Hamrayat. Le chef de service de la
commune d’El Attef s’est exprimé a ce sujet « (...) avoir son propre jardin aupres
de la maison est le réve de tout Mozabite et puis c’est la coutume chez nous, nous
avons le ksar et ses jardins juste a coté... » (Ar.).

En plus des lots et des jardins, les autorités ont projeté un ensemble
d’équipements de proximité nécessaires a la vie des habitants du ksar. Ainsi, a
partir des plans et des fiches techniques qui nous ont été fournies par la commune
d’El Attef, nous relevons les équipements suivants : une mosquée, une école
coranique, une école primaire, une annexe d’école fondamentale, une antenne de la
commune, un bureau de poste (PTT), une salle de soins, une salle polyvalente, un
centre culturel, une aire de jeux, un terrain de sport, un jardin public pour les
enfants, des espaces verts, un souk, un équipement socioculturel, une créche. Sans
oublier des puits traditionnels, un chateau d’eau, un forage, un cimetiére et un
parking. Pour I’alimentation en eau potable, un réservoir distant de 80 m du ksar
alimente le site. Néanmoins, le réseau d’alimentation en eau potable était encore en
cours d’étude lors du début de réalisation du projet. Ce qui fait que, concrétement,
le site était sans eau courante lors des travaux. Ainsi, un renforcement du systéeme
AEP, d’assainissement et d’évacuation des eaux usées était programmeé par le plan
d’occupation aux sols (POS).
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En conclusion, et en dépit de la philosophie de I’architecte et des promesses
des autorités locales — voire les délais de réalisation assez optimistes — ce
programme ambitieux n’a jamais vu le jour. Le projet n’a méme pas pu bénéficier
d’une voie d’accés convenable vers le site. De fait, le sous-équipement était une
des raisons principales de 1’échec du projet, un point que nous allons détailler dans
les pages qui suivent.

5. Lagenese du projet

Un des problémes majeurs qu’a connus Hamrayat est la discontinuité de son
processus de gestion. En effet, celui-ci a connu plusieurs programmes et sous la
responsabilité de différentes administrations ; en commencant par la commune et la
wilaya, comme maitre d’ouvrage qui a lancé un programme d’autoconstruction.
Puis I’agence fonciere qui a lancé plusieurs quotas de logements évolutifs et enfin
des programmes de logement sous la tutelle de 1’Office de Promotion et de Gestion
immobiliére (OPGI).* La multiplication des programmes avait pour but la relance
du projet, mais il semble que cela n’a fait qu’empirer la situation. Car chaque
acteur avait sa vision et sa fagon de faire les choses. Ce qui a fait du projet un
cumul d’initiatives non abouties.

a) La naissance de ’idée du nouveau ksar de Hamrayat

Nous avons obtenu plusieurs versions de la naissance de 1’idée du ksar de
Hamrayat. La premiere version considere que les notables d’El Attef étaient a
I’origine de la création de Hamrayat. Une version que nous avons déja évoquée
et analysée dans les pages précédentes. Nous avons expliqué que non seulement les
notables n’étaient pas a I’origine de la naissance de I’idée de Hamrayat, mais, au
contraire, s’y sont opposés.

Une autre version des faits confirme que I’idée de construire Hamrayat est née
a la suite d’une étude réalisée en 1995. L’étude était pilotée par un groupe de
réflexion et traitait du développement urbain et architectural de la vallée du M’Zab.
Les syntheses de ce groupe de travail ont été réunies dans un rapport. Parmi les
conclusions de ce dernier, il est mentionné que, « méme apres la désignation de

10| es Offices de Promotion et de Gestion Immobiliéres (OPGI) sont des établissements publics dotés de la
personnalité morale et de I’autonomie financiére. Ils sont réputés commergants dans leurs rapports avec les
tiers et sont soumis aux régles de droit commercial. Ils sont chargés dans le cadre de la mise en ceuvre de la
politique sociale de 1’Etat de promouvoir le service public en matiére de logement, notamment pour les
catégories sociales les plus démunies. Ils sont par ailleurs habilités a gérer les biens immobiliers qui leur sont
confiés. Voir : https://www.logement-algerie.com/opgi-les-offices-de-promotion-et-de-gestion-immobilieres
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Ghardaia comme Wilaya, les dirigeants ont continué a gérer la cité comme une
commune. Son espace n’était pas planifié comme chef-lieu accueillant de plus en
plus de structures, d’équipements, d’activités, mais plutét comme des communes
indépendantes 1’une de 1’autre, sans aucune vision commune de 1’évolution de
I’espace de la vallée » (Benyammi, rapport). Le maitre d’ceuvre du projet précise :
«(...) il fallait alors déja a l’époque — en 1995 — trouver une solution a la
densification urbaine, des réseaux divers, de la circulation, des équipements et de
[’habitat... » (Fr.).

En conséquence, le groupe de réflexion a fait un diagnostic a partir duquel
des propositions ont été faites. Parmi les solutions proposées aux problémes
urbains de Ghardaia, trouver une autre vallée parallele qui offre approximativement
les mémes caractéristiques géographique, morphologique que la vallée du M’Zab et
qui a un écoulement d’évacuation. « (...) C’est a partir de la que j’ai fait cette
étude de Hamrayat... » (Fr.), nous a déclaré I’architecte du projet. Toutefois, ce
dernier voulait reprendre le méme processus de la création de la vallée du M’Zab
dans la vallée de Hamrayat, par la réalisation d’une série de ksour. Le premier de
cette série aurait ét¢ Hamrayat. Ce qui fait que ce dernier n’était que le début d’un
projet plus vaste et plus ambitieux qui visait a créer une nouvelle vallée, sur les
traces de 1’ancienne vallée et suivant le méme processus et la méme logique
d’implantation. Notre interlocuteur a expliqué :

« (...) Pour ce projet, j’ai essayé d’amener l’idée que nos ancétres ont trouvé
une vallée, ont commencé a installer des villages qui, au fil du temps ont prouvé
leur limite. Alors ils les ont remplacés par d’autres un peu plus loin jusqu’au
moment ou nous arrivons, nous, apres l’indépendance densifier la région sans
penser a de vraies solutions. Alors je suis revenu, dans ce projet, au processus
initial et j’ai essayé de faire mieux dans la conception en prenant compte des
avantages et des inconvénients des anciens ksour. Dans [’ancien temps, la porte
était petite, |’étanchéité était inconnue. Néanmoins, nos ancétres comprenaient
la nature de la région et ils ont appris de ses legons, comment vivre dans un tel
milieu. Une lecon que nous n’avons malheureusement pas acquise... » (Fr.).

Enfin, une troisiéme version des faits assure que la création d’Hamrayat
correspondait a une volonté politique des décideurs locaux de I’époque. Le Wali de
Ghardaia, Atmani, voulait créer un nouveau ksar pour féter le millénaire d’El Attef
et laisser de ce fait une trace de son mandat comme Wali de Ghardaia. De fait, c’est
le méme Wali qui a demandé la création du nouveau ksar d’loumed. Ce qui
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accrédite encore cette version, c’est la médiatisation qu’ont connue ces deux
projets. Tous les deux ont été inaugurés par des présidents de la République ;
Liamine Zeroual pour Hamrayat et Abdelaziz Bouteflika pour loumed. Cette
médiatisation et les propos de nos interlocuteurs ; chef de service a la commune
d’El Attef, mais aussi les propos des habitants de cette ville, confirment que le
projet était une decision politique. 1l semble aussi que les habitants d’El Attef
n’étaient pas motivés pour habiter a Hamrayat et que le projet leur a été imposé par
les décideurs. C’est ce que, Hammou et Youcef, deux habitants d’El Attef ont
confirmé lors d’un entretien « (...) Hamrayat n’était pas une décision prise par la
base [la population]. C’était une décision politique imposée par le Wali de
[’époque ; Atmani. Il voulait avec la célébration du millénaire d’El Attef créer
quelque chose pour sa gloire... » (Ar.).

Dans le méme sens des précédentes déclarations, le directeur de I’antenne de
I’agence fonciere d’El Attef a affirmé que I’idée de construire Hamrayat est née
lors des festivités du millénaire de ksar EI Attef (1996), que le Wali de Ghardaia
était motivé par 1’idée de créer un nouveau ksar. D’ailleurs, les autorités locales
étaient tellement motivées que le projet était inscrit parmi les priorités des
documents d’urbanisme ; le plan directeur d’aménagement et d’urbanisme (PDAU)
et le plan d’occupation des Sols (POS). En outre, un directeur de 1’agence fonciére
de la wilaya a adopté le méme discours, en déclarant « (...) Dans un pays comme
[’Algérie, la décision politique a son poids dans les projets. Par exemple le premier
ksar Hamrayat, c’était le Wali Atmani qui l’a voulu, c’était une décision politique.
Alors que, créer un ksar n’est pas si évident. On ne force pas les gens a créer un
ksar. La preuve, allez-y sur le site, il est en ruine... » (Ar.).

Pour clarifier ce point, nous avons alors posé la question a I’architecte du
projet, qui était en contact direct avec les autorités locales et tres proches du Wali.
Ce dernier a nié le fait que le projet ait été imposé a la population sans pour autant
démentir totalement la motivation des autorités, plus particulierement du
Wali Atmani « (...) le projet a été inauguré par le président de 1’époque Liamine
Zeroual. Tous les notables d’El Attef étaient présents, les Azzabas, les habitants, on
a fait un grand Moaarouf.*!Alors le projet avait un soutien politique ? Oui, il était

1 El Maarouf est un grand repas ou tous les habitants d’une ville sont invités. Il est organisé au début des
travaux, d’un projet, d’une récolte, de I’inondation de 1’Oued. .. etc., afin d’implorer la bénédiction d’Allah.
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une priorité pour les autorités locales. D ailleurs il était sous la responsabilité
directe du Wali... » (Fr.).*?

Cependant, si le projet avait un arriere-plan politique, il avait également
d’autres objectifs. Le plan d’occupation des sols de Hamrayat précise que le projet
était initié pour faire face a la croissance démographique et les problémes en milieu
urbain (POS Hamrayat, p.1)."* Ainsi, ses recommandations étaient claires, pour
faire face a ces problémes, « il faut penser a créer des espaces d’extension urbaine
en dehors de la vallée du M’Zab » (POS Hamrayat, p.8). C’est ainsi que la vallée
de Hamrayat s’est vue devenir un pole d’extension par excellence.

Nous pouvons donc envisager qu’en 1’occurrence la nécessité s’est conjuguée
avec une volonté politique et que c’est probablement cette derniére qui a raidi la
population qui suspectait qu’on voulait la couper de la cité mére et soustraire les
nouvelles générations a I’emprise des anciennes.

b) Le choix de la population

Quand le programme du projet a été fixé, la commune a lancé un appel pour
recevoir les dossiers des gens.™* Un comité social a été créé afin de sélectionner les
dossiers, et qui a de ce fait, travaillé en collaboration avec les achiras d’El Attef.
Les lots ont ainsi été attribués en suivant des quotas, correspondants aux fractions
traditionnelles d’El Attef. C’est d’ailleurs, ce qu’un chef de service a la commune
d’El Attef nous a confirmé « (...) nous avons pris en consideration le systéme des
achairs pour que toutes les fractions bénéficient de facon égale des lots. En méme
temps, l'offre est proportionnelle a la grandeur des achiras. Donc une grande
achira a plus de lots qu’une autre plus petite. Ensuite, une fois le projet démarré,

12 Nous avons également discuté avec notre interlocuteur des raisons du choix de 1’option nouveau ksar. Les
concepteurs auraient pu opter pour la construction de lotissements ou de nouveaux quartiers, mais pourquoi
choisir un nouveau ksar ? Ce dernier a répondu que 1’objectif était une indépendance totale entre les deux
vallées. Un nouveau ksar était ainsi la solution la plus adaptée pour un tel choix et dans une région comme le
M’Zab. Notre interlocuteur « (...) un lotissement, c’est une extension, pas une création. Un lotissement
s'installe dans un tissu déja urbanisé. Alors que, créer un ksar, c’est créer une base de vie dans un milieu non
urbanisé au préalable. La vallée dont je te parle est une vallée détachée de la vallée du M’Zab. On voulait une
indépendance totale de la nouvelle vallée, autonomie totale en termes d’habitat et d équipements... » (Fr.).

13 e POS décrit en détail I’ensemble de ces problémes ; une extension non maitrisable du cadre bati vers la
palmeraie, la déformation de la physionomie de la vallée ainsi qu’un probléme en matiére d’assiettes fonciéres
dans la région. A cela s’ajoutent le non-respect du cachet architectural local et une dégradation de
I’environnement général de la vallée [due aux problémes de remontée de la nappe, des inondations, des rejets
des eaux usées... etc.].

14 |es conditions du dépot du dossier étaient les suivantes ; ne pas avoir déja bénéficié d’un des programmes de
logements ni joui d’une aide financiére pour le logement. Ainsi, le candidat devait justifier une résidence
permanente dans la commune d’El Attef, depuis au moins cinq ans.
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c’est la achira qui suit ses bénéficiaires, car elle en est la garante... » (Ar.).
L’avantage de ce systéme est de s’assurer que les lots vont vraiment aux gens
nécessiteux. Car, en fin de compte, nul ne connait les gens mieux que leur fraction.
Un autre intérét, c’est que la achira se porte garante du comportement de ses
enfants. Si un des bénéficiaires cause des troubles, elle interviendra, car elle
assume la responsabilité morale de I’avoir proposé.

Par ailleurs, notre interlocuteur nous a informés qu’au départ uniquement 135
bénéficiaires ont été sélectionnés. Donc uniquement 135 lots — sur un total de
250lots — allaient étre batis suivant les moyens que la commune et la wilaya
avaient a I’époque. Notre interlocuteur n’a pas oublié d’insister sur le fait qu’il
s’agit d’une opération de construction clos et ouvert. Car il ne s’agit pas de
construire un logement prét, mais uniquement le squelette de la maison. Puis c’est
au propriétaire de faire le reste des travaux a son rythme et suivant ses propres
moyens. Pour le reste des lots, ils sont encore vides ; notre interlocuteur a dit a leur
sujet « (...) une fois, le projet prend vie, nous lancerons un autre programme de
logement. Avec un autre dossier et de nouvelles demandes d’aides étatiques pour
ainsi achever la totalité du ksar... » (Ar.).

Une chose qui n’a encore pas été faite, jusqu’a maintenant. Par ailleurs, la
population de Hamrayat est mixte : Mozabite et non Mozabite. C’est le critére de
quotas qui a été respecté dans le choix des bénéficiaires. Alors, vu qu’il y a une
minorité non mozabite a El Attef, il est donc évident que celle-ci aussi y a droit.

c) Le projet du nouveau ksar de Hamrayat tel que congu par la Wilaya
de Ghardaia.

Au démarrage, la conception de Hamrayat a été confiée a [D’architecte
Benyammi. D’ailleurs, 1’ensemble de nos interlocuteurs confirme que celle-ci était
bien réfléchie. C’est dire qu’a aucun moment la qualité du projet lui-méme n’a été
remise en question. Néanmoins, notre appréciation du projet nous amene a penser
qu’il s’agissait d’un travail purement technique, dans I’esprit d’'un modernisme
développementaliste comme 1’Algérie en a tant conduit dans les années 1960 et
1970 ou le technicien propose des solutions qu’il considere les plus adaptées pour
résoudre un probléme bien précis. Un constat que nous avons fait lors de nos
multiples discussions avec I’architecte du projet. Ce dernier a méme donné Brasilia
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comme exemple.”> Nous sommes désormais informés, comme jeunes architectes,
des limites de ce mouvement moderne. Cette pensée techniciste et technocratique a
fait que I’habitant était exclu du processus de prise de décisions ; dans le choix du
site, lors de la programmation, ou méme durant la conception des maisons. Nous
avons mis 1’accent sur ce point avec le maitre d’ceuvre. Notre interlocuteur a
répondu qu’a aucun moment de la conception il n’a fait une étude sociale, car il a
considéré qu’il connaissait suffisamment la société mozabite, vu qu’il en fait partie.
I1 a donc estimé qu’il n’était pas nécessaire de consulter les habitants. Il a expliqué
a ce propos :

«(...) j'ai fait la conception moi-méme. Puis j’ai fait une exposition le jour
d’inauguration sous forme de maquette avec la présence du Wali et du ministre.
Donc c’est moi qui me suis chargé de l’étude. Il n’y a pas eu de social dans la
conception [pour désigner une étude sociale]. Parce que nous sommes partis du
principe que les utilisateurs sont une catégorie de gens que nous (techniciens)
connaissons, nous en faisons d’ailleurs partie. En plus, je pense, par conviction,
que, celui qui peut définir le mieux [’habitat social d’une communauté, c’est
celui qui [’étudie. Surtout que nous avons déja des contraintes définies au
préalable (comme la question de [’introversion, de l’intimité... etc.). Donc j’ai
considéré que je connaissais suffisamment la société mozabite. Alors je n’ai pas
eu recours a une étude sociale ni a l'implication de la population dans la
conception. C’était le méme cas pour les cellules... » (Fr.).

Notre interlocuteur a ajouté qu’en ce qui concernait le role des habitants,
celui-ci était limité a la réalisation de leurs maisons, puisqu’il s’agissait d’un projet
d’autoconstruction « (...) Il y avait les bénéficiaires qui devaient réaliser leurs
logements, c’est tout. Mais, il n’y a pas eu une volonté réelle de la population de
venir s’installer la. C’était loin pour eux, par rapport aux quartiers comme Zizrato,
qui est juste a coté de l’ancien ksar. Donc il n’y avait aucun probléeme avec le
projet a part le site. Puis, le fait qu’on doit passer par cet étranglement occupé par
des non-mozabites... » (Fr.).

Quoi que nous puissions dire de la qualité des conceptions, celles-ci ont été
envisagées uniquement sous un angle technique. Aucune étude sociale ni
consultation de la population concernée n’a été faite. Et cela, précisément parce que

15 Brasilia est la capitale de la République fédérative du Brésil, le projet de la réalisation de la capitale fut
confié aux architectes Oscar Niemeyer et Lucio Costa ; les deux étant modernistes du « style international ».
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I’architecte fait partie de cette communauté et pense que son appartenance le
dispense d’une telle étude.

Désormais, la question qui se pose, ¢’est comment espérer une motivation de la
population et son engagement, si celle-ci est écartée du processus de la réalisation
du projet ? Surtout qu’il ne s’agit pas d’un simple lotissement, ou de logements
comme 1’Etat a ’habitude d’en faire. Mais il s’agit de la création d’un ksar, dont la
signification méme renvoie a une forte connotation sociale. Puis, il s’agit d’un
projet d’autoconstruction et non pas d’une promotion de vente sur plan. Comment
les acteurs du projet espéraient-ils imposer aux gens d’y collaborer alors qu’ils
n’ont rien fait pour les impliquer dans le projet ; méme pas dans la conception des
maisons qu’ils devront habiter ? Cette attitude techniciste permet de comprendre
I’attitude des acteurs locaux vis-a-vis des projets. Non pas uniquement a Ghardata,
mais sur I’ensemble du territoire algérien ou les élus demandent aux habitants
d’étre solidaires quand un projet va mal tandis qu’ils les avaient mis a 1’écart des le
départ.

Le projet s’est inscrit dans le cadre des programmes de I’Etat ; le logement
évolutif. Des lots de terrain attribués gratuitement sur la base de critéres sociaux
puis les logements devaient étre réalisés en autoconstruction. L’Etat (la wilaya et la
commune) se bornant a fournir les matériaux de construction et l’assistance
technique sur chantier. Les gens, quant a eux, ont alors commencé la construction
du noyau du ksar, composé de 50 lots. Suivant mes interlocuteurs, les travaux ont
commencé vers 1996, date a laquelle a été donnée 1’autorisation d’autoconstruction
en touiza [travail collectif] pour 50 familles.

Pour commencer, 1’architecte — également chef de projet — a réclamé une
réunion avec les bénéficiaires au siege de la commune d’El Attef. Durant la
réunion, 1’architecte a affiché, pour la premicre fois a I’intention des bénéficiaires,
le plan du parcellaire et les cellules. Le but n’était pas de leur expliquer la
conception, mais de leur permettre de choisir un lot de terrain. Apreés le choix du
lot, les bénéficiaires devaient s’organiser sous forme de groupes afin d’organiser le
travail de la touiza sur chantier. Ils ont choisi leurs lots et leurs voisins de fagon a
faciliter la collaboration et I’entente lors des travaux. Les groupes étaient formés de
quatre a cinq voisins. Ensuite, quand le groupe était prét a commencer les travaux,
il informait 1’architecte et fixait rendez-vous avec lui. Puis il commencait le travail
sur chantier et ainsi de suite avec tous les groupes. Ainsi, vu que les habitants ne
sont pas des experts, 1’architecte s’occupe des taches qui nécessitent un savoir-faire
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particulier, comme I’implantation des plates-formes, la vérification des structures,
les gros ceuvres, etc. L’architecte s’occupait également de la gestion des dépots de
matériaux de construction. En effet, les gens ne peuvent pas obtenir les aides, sous
forme de matériaux de construction, s’ils ne se mettent pas au travail sur leurs
maisons. Ainsi, I’architecte était le seul a pouvoir délivrer un bon de commande
pour leur fournir les matériaux nécessaires pour la construction. Concernant ces
étapes du projet, 1’architecte a témoigné :

« (...) Alors, moi, comment ai-je procédé ? J'ai pris mon plan de masse, je me
suis présenté au siege de I’APC — la commune — d’El Attef, et j 'ai demandé de
réunir les bénéficiaires. Je leur ai exposé le plan parcellaire. J'ai méme affiché
des propositions de cellules, je crois... je ne me rappelle pas. Je suis parti du
principe que [’aide étatique ne suffira jamais pour achever les travaux. Alors
j’'ai eu l'idée de faire des ‘“touiza” avec la population. L’habitant devait, en
effet, participer physiquement a la réalisation de sa maison. Donc, lors de la
réunion avec les habitants, je leur ai demandé de s’organiser en sous-groupes
suivant leurs affinités, de choisir leurs lots et d’entamer la réalisation des
travaux. En effet, les Tlots pour moi étaient la premiére cellule avec laquelle
j'étais censé travailler. Apres chaque groupe m’a précisé le temps de son
passage sur le chantier. J’ai fait, par la suite, mon travail de chef de projet et
délimité | 'implantation. Le lot de terrain était gratuit et I’Etat apporte son aide
en matériaux de construction et en organisation. Puis c’était aux habitants de
travailler... » (Fr.).

Ainsi, ¢’est par le biais de la touiza que I’architecte comptait faire réaliser les
maisons. La touiza n’avait pas uniquement un intérét économique ; puisque 1’aide
de I’Etat ne pouvait certainement pas suffire pour achever la totalité des travaux.
Elle reste une des traditions du travail collectif au M’Zab. Elle consolide les liens
entre voisins avant méme qu’ils occupent les maisons. Ce qui a comme effet de
renforcer les liens sociaux. A noter que les habitants se connaissaient déja, vu
qu’ils sont issus du méme ksar.

Par ailleurs, ’architecte ne langait pas les travaux sur un quartier, sauf si tous
les membres étaient d’accord et fixaient la date de début des travaux. Dans cette
phase du projet, il semble, selon notre interlocuteur, que la population était bien
motivée et participait avec ardeur aux travaux du chantier
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« (...) Les groupes se sont composés. Celui qui était prét venait sur chantier je
l’installais. Comme tout le monde ne venait pas en méme temps, je travaillais
seulement avec un ou deux groupes. D ailleurs méme moi ¢a me convenait, car
je ne pouvais pas travailler avec tout le monde en méme temps, j 'étais seul a
gérer le chantier. Mais avant ¢a, j’ai di tracer tout le projet. J'ai di aussi
installer le chantier, réaliser une bdache a eaux. J'ai dii aussi demander un
tracteur pour transporter l’eau et remplir la bache a eaux. Je devais aussi
contréler ’approvisionnement en matériaux de construction pour qu’il n’y ait
pas de vol ou de dépassement. On gros c’était ainsi que je gérais le projet, il
fallait une présence permanente sur le chantier... » (Fr.).

Au moment ou I’architecte s’occupait de la gestion du chantier, le groupe des
bénéficiaires était censé résoudre lui-méme le probleme de disponibilité de ses
membres et des litiges qui pouvaient survenir entre eux. L’architecte assurait
uniquement 1’accompagnement technique du projet, pas plus. Une personne qui
n’était pas disponible envoyait un membre de la famille, ou méme un ouvrier, faire
la touiza a sa place. Cela n’était pas un probléme ajoute mon interlocuteur. En
résumé, la population devait s’autogérer, car personne n’assurait 1’organisation
sociale des groupes de travail. Notre interlocuteur précise a ce propos « (...) je
travaillais avec ceux qui venaient, peu importe si ¢ était un ouvrier ou un membre
de la famille du bénéficiaire. Je n’avais pas non plus a leur indiquer la cadence
des travaux ou, quand ils devaient venir, ce n’était pas mon probleme. En effet,
plus ils étaient disponibles, plus les travaux allaient avancer... » (Fr.).

Contrairement a ce que ’architecte nous a annoncé, notre interlocuteur de
I’agence fonciere d’El Attef a attesté que, des le départ le projet a démarré de fagon
«anarchique ». Il n’avait pas, en effet, les ingrédients nécessaires pour sa
réalisation. Il a décrit cette premiére phase du projet comme suit« (...) I’APC a
adopté un programme de 50 logements évolutifs, sous la direction de [’architecte
Benyammi, un des anciens architectes de la vallée. Ces 50 logements évolutifs ont
commencé de maniere anarchique. L’APC donnait 200 000 Da [111leuros] a
chaque bénéficiaire sous forme de matériaux de construction pour construire le lot
de terrain. Mais, l’éloignement du terrain et la difficulté d’y accéder ainsi que le
manque d’eau ont fait que ce projet des 50 logements n’a pas marché. Il fallait une
volonté de titans pour y arriver... » (Ar.).

P 298



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

Quand I’architecte a fini un contrat de 12 mois de suivi et de réalisation, celui-
ci n’a pas été renouvelé faute de moyen financier. Jusqu’a ce moment-Ia,
I’architecte confirme que le projet se tenait plus au moins bien. Les gens étaient
présents malgré les hauts et les bas, ils venaient pour la réalisation de leurs travaux.
Il confirme aussi que jusqu’a ce moment-la il n’a enregistré aucune défaillance
grave dans le chantier ni de détournement de matériaux de construction par les
bénéficiaires. Un témoignage qui nous incite a penser qu’a cette premiere phase le
chantier de Ksar Hamrayat se déroulait bon an mal an et que les choses ne se sont
dégradées qu’apres le départ de 1’architecte. De fait, a partir de ce moment-la il n’y
avait personne sur le chantier pour encadrer les bénéficiaires. Ce qui a conduit a
I’arrét des travaux. Pour résoudre le probléme, la commune a, alors, confié le projet
a I’agence fonciere d’El Attef, avec I’espoir que celle-ci allait mieux gérer les
choses. En vain.

d) Le passage du projet sous la direction de ’agence fonciére

Dans I’espoir de relancer les travaux, la commune a confié le projet a I’agence
fonciére d’El Attef. Au sujet de cette phase, notre interlocuteur, un ancien employé
de I’agence fonciere d’El Attef a rappelé « (...) Puis, il y a eu un changement dans
[’organisation administrative du projet. Celui-Ci est passé sous la gérance de
[’agence fonciere. Alors quand on est venus, on a essayé de faire marcher les
choses, de consommer le budget attribué pour le projet. On a essayé également
d’avoir une aide du ministere, pour assister un peu la population afin d’achever les
travaux [...] De ce fait, le ksar de Hamrayat est l’ensemble de ces trois
interventions ; [’autoconstruction, le programme de l’agence fonciere puis celui de
[’OPGI. Sans oublier le mur rempart, des bordjs (tours) et des garages accolés a la
muraille... » (Ar.).

Ainsi, comme ’a annoncé notre interlocuteur, 1’agence fonciére a lancé
plusieurs programmes de logements. Celle-ci a débuté par des tranches de
logements évolutifs ; tranche 97, tranche 98 A, tranche 98 B, dont les travaux ont
commencé en 1’an 1999. Le directeur de I’agence fonciére d’El Attef a déclaré a
propos de cette période « (...) on est passe vers un programme de logements
évolutifs, je ne retiens pas exactement le nombre de logements. En tout cas, les 50
lots autoconstruction n’ont pas fonctionné parce que les gens on consommé
[’argent de [’aide et revendu les matériaux de construction. Puis, on a lancé le
logement évolutif, toujours avec des aides de I'Etat. Alors, I’Etat qui s’est chargé
de batir le squelette de la maison. Puis, le propriétaire devait achever, ce qui reste
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des travaux. Ce programme a été lancé en deux opérations, ['une en 1997 et
['autre en 1998... » (Ar.).

Par ailleurs, I’agence fonci¢re a engagé des sous-traitants afin de réaliser le
programme. En méme temps 1’Etat a débloqué des aides financiéres a hauteur de
300 000 Da (1700 euros) pour chaque bénéficiaire, atteste un chef de service a la
commune d’El Attef. Cependant, si le processus a fonctionné quelque temps —
nous avons nous-mémes observe les carcasses des maisons qui commengaient a
apparaitre — cela n’a pas continué. Les bénéficiaires n’ont pas tardé a déserter le
projet. Nous tenons ici a expliquer qu’avec le peu d’informations que nous avons
eues, nous n’avons pas pu savoir les raisons de 1’arrét de ces programmes de
logements évolutifs. Ni, s’il y a eu un réel encadrement du chantier par
I’agence fonciere. En tout cas, nos interlocuteurs de 1’agence fonci¢re d’El Attef
prétendent que celle-ci avait fait son possible pour sauver le projet, mais nous
n’avons pas un moyen pour vérifier leurs propos.

Ensuite, I’agence a injecté un autre programme de logement, celui de I’OPGI
(Office de Promotion et de Gestion immobiliere). D’ailleurs, nous pouvons
percevoir les modifications qu’a subies le plan parcellaire coté nord-est de sorte a
recevoir les 50 logements de 1I’OPGI. Puis une extension nord-oOuest,
éventuellement pour laisser la place a un autre programme OPGI. Cela c’est fait en
accord avec la direction de ’'urbanisme et I’architecte du projet.

Par ailleurs, en plus des programmes de logements, 1’agence fonciére a
engagé la réalisation des remparts et des bordjs (tours). Ceux-ci assurent la sécurité
du ksar, mais, aussi, ils renferment des garages qui lui sont accolés « (...) je tiens a
dire que les garages étaient construits a la périphérie, parce que les voies étroites
du ksar ne permettaient pas une circulation mécanique. Quant aux bordjs, ils
serviront de siéges aux différentes associations... » (Ar.), a attesté le directeur de
I’agence foncicre d’El Attef.

En outre, la mosquée d’El Attig de la ville d’El Attef a racheté 1’assiette
fonciére réservée a I’édification de la mosquée de Hamrayat. Toutefois, les
habitants ont refusé d’édifier quoi que ce soit tant que le ksar n’était pas achevé
« (...) lls l’ont cloturé, mais elle n’a pas été construite parce que les gens refusent
de la construire vu que le ksar n’est pas habité... » (Ar.), a expliqué le directeur de
I’agence foncicre, antenne d’El Attef.
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En conclusion, les opérations menées par I’agence fonciere ont échoué, car
aucune des opérations lancées n’a été achevée, a part le programme OPGI —
logements finis clé en main, qui est le seul a étre occupé par leurs bénéficiaires. Le
directeur de 1’agence fonciére d’El Attef a témoigné a propos de cette phase : « (...)
Au début, il y avait vraiment une volonté de faire marcher les choses. Mais apres,
la flamme a commencé a s éteindre... » (Ar.).

Faute de sources et de témoignages détaillés, nous n’avons pas pu retracer
avec précision ces différents programmes injectés par 1’agence fonciére. Une chose
est certaine ; toutes ces tentatives étaient vaines, puisqu’aucune n’a réussi a donner
souffle au projet. Par ailleurs, nous avons regroupé dans le tableau, ci-dessous,
I’ensemble des opérations programmées, avec leur date d’approbation et les délais
de réalisation. Nous avons également les taux d’avancement des travaux, d’ailleurs,
comme on peut le constater, aucune des opérations — a part I’'OPGI — n’a été
achevée, certaines ont méme a peine pu démarrer.

1 — Programme agence fonciere El-Attef

Logements évolutifs

L’ovérati Nomb Taux Début Durée
operation ombre d’avancement travaux travaux
Tranche 97 55 Logements 80 %
Tranche 98 A 22 Logements 80 % 05/1999 18 mois
Tranche 98 B 08 Logements 80 %
GARAGE (Annexe Logement)
Garages de stationnement 83 00 % / /
Garage Témoin 01 90 % 01/2001 06 mois
Mur Rempart et Terrain 382,20 ml (84 x 4,55) 50 % 01/2001 /
Garage
Logement participatif
Logements 27 | / En projet /
2 — Programme Autoconstruction
Logements évolutifs T — 96 50 Logements 45 % 09/1996 18 mois
Coopérative 26 Lots 5% / /
Aghrem Adjdid
3 — Programme O.P.G.I
[0)
Logs O.P.G.1 50 Logements 95 % 09/1999
45 Logements 20 % 09/2002
4— LOTS SOCIAUX
Lots vides 11 Lots ‘ /
5— LOTS PROMOTIONNELS
Lots 33 Lots ’ /
Total général Donc un total de 327 programmé [199 Lots et/ou Logements sociaux,
95 logements sociaux locatifs et 33 lots promotionnels]
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Tableau 01 : Fiche technique de 1’ensemble des programmes d’habitats lancés
dans le cadre du projet de Hamrayat. Source : commune d’El Attef, septembre
2015.

e) Description urbaine et architecturale du projet

Pour bien entamer cette phase du travail, nous avons comparé les plans qui
nous ont été fournis par 1’architecte — sous format papier — et ceux qui nous ont
été communiqués par la commune d’El Attef — sous format numérique —. Il est
clair que I’agence fonciére n’a pas apporté de modification sur la conception, apres
avoir eu la gestion du projet. L’architecte du projet justifie cela du fait que les
grandes lignes du projet ont été déja tracées sur le terrain, des la premiere étape
sous sa responsabilité. L’agence fonciére n’a donc pas eu de marge de manceuvre
pour changer la conception. La seule intervention qu’elle a pu faire a été 1’ajout
d’un quota de logements non programme dés le départ du projet ; ceux de I’OPGI.

o L’aménagement du Ksar

Le plan de masse a été congu de facon a avoir un ksar « autonome ». En
analogie avec une grande maison « (...) j'ai con¢u le ksar en tant que maison a
grande échelle. Il y a des espaces réservés aux activités, d’autres pour [’habitat,
organisés par des arteres, des passages et des lieux de circulation... » (Fr.), nous a
expliqué ’architecte.

Par ailleurs, le plan de masse obéit, également, aux recommandations fixées par
le plan d’occupation des sols — POS —1 Ce dernier stipule que I’intégration du
projet a son contexte est assurée par la proximité et la liaison avec la ville d’El
Attef, distante d’uniquement, 3 km ainsi que la proximité du site du projet des
voies programmeées, celle de Guerrara et Zelfana. Le POS rapporte également que
Hamrayat est intégré fonctionnellement, car, en plus du logement que celui-ci
propose, un ensemble d’équipements de proximité sont prévus, des voies et des

18 |_es recommandations du POS sont les suivantes : le maintien du cachet architectural traditionnel. Maintenir
I’organisation ksourienne qui est avant tout une idée, une appartenance a un équilibre moral et social. Par
ailleurs, le POS définit le ksar comme un espace pris en charge, tantot ouvert, tantot clos, tantdt pour les
vivants, tantdt pour les morts, pour les humains, mais aussi pour les animaux. Il a ses chemins piétonniers, ses
routes carrossables. Il a ses portes, ses places, ses passages couverts, ses lieux de rencontres, ses points
d’observations, ses places de transactions, les rues y sont hiérarchisées. Il est habité par des gens qui se
connaissent tous, chacun a un réle social bien défini & jouer. La base dans tout est I’unicité du but a atteindre, la
concertation a tous les niveaux, I’entraide égale de part et d’autre, ainsi chacun peut vaquer a des occupations
particuliéres et assumer des responsabilités collectives en toute confiance, sachant que 1’autre fait autant dans
son domaine. C’est ainsi que le nouveau ksar de Hamrayt doit étre congu. (POS Hamrayat, p.12)
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équipements estimés indispensables pour le projet. Pourtant ils n’ont encore pas vu
le jour depuis 1997. Un constat qui en dit amplement sur le role qu’ont joué
les autorités locales dans 1’échec du projet.

En outre, la structure du projet répond a un souci de hiérarchisation des
espaces. Le tracé suit la configuration topographique du terrain. Au sommet du
mamelon est congu le noyau du ksar ; la mosquée. Les voies sont disposées en
semi-circulaire autour du noyau principal. Le croisement de ces axes suggere un
espace interne avec des formes géométriques simples. Ce qui permet de créer des
espaces, des surfaces et des formes différentes. Ce tracé permet 1’obtention d’un
réseau de voirie de différentes échelles, des voies primaires & circulation
automobile qui relient le projet a la ville d’El Attef, secondaires a circulation
moyenne qui relient les différentes entités fonctionnelles du Ksar et tertiaires a
circulation faible a I’intérieur des ilots qui desservent les logements et les parkings.

L’accessibilité vers le ksar est garantie [théoriquement] par deux axes. Le
premier est situé du coté sud-ouest, il relie le site a la ville d’El Attef.!” Le
deuxiéme acces est situé au sud a travers la route de la palmeraie a la future route
de Guerrara. D’autres acces sont prévus pour mettre le projet en lien avec d’autres
projets projetés dans la vallée de Hamrayat. Sans oublier une série de chemins
piétonniers dans I’ensemble du ksar. A leur croisement des placettes sont
programmées afin de dynamiser la vie sociale dans le ksar.

La desserte vers Hamrayat est assurée par une voie automobile via le quartier
Chahid Massoud. Cette voie est d’une forte pente (10 % a 17 %) nous allons voir
que cette voie est I’'un des problémes qu’a rencontré le site et qui a rendu son
occupation tres difficile. Le réseau de voirie dans le ksar varie entre 5 a 10 m de
largeur pour les voies automobiles périphériques. Entre 2,5 métres et 4 metres pour
les voies non carrossables. La voie périphérique du Ksar relie ce dernier a son
environnement extérieur. Elle est d’une largeur de 10 m. Une voie qui relie le ksar
a la palmeraie est projetée, elle a également une largeur de 10 m. Les voies
secondaires sont d’une largeur qui varie de 6 a 7m. Puis viennent les voies
tertiaires non carrossables qui relient les habitations entre elles ou avec les
équipements de proximité situés a I’intérieur du ksar, leur largeur varie entre 2,5
metres et 4 métres. Lors de notre entretien, 1’architecte a déclaré avoir congu des

7 Aucune de ces voies n’a été réalisée jusqu’a nos jours. Une seule reliant El Attef et Hamrayat est en cours de
réalisation, mais elle n’est pas encore fonctionnelle. De ce fait, une seule voie méne a Hamrayat, celle qui passe
par le quartier Chahid Massoud. Les autorités locales, n’ont en effet, tenu aucune de leurs promesses, depuis
1997 jusqu’a 2017.
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voies a une échelle humaine « (...) pour la circulation, j’ai maintenu les voies a
une échelle humaine, mais j'ai con¢u une voie mécanique, rejetée vers la
periphérie du ksar... » (Fr.). Ainsi, avoir un espace, essentiellement piéton était un
objectif lors de la conception du projet.

L’organisation des ilots obé¢it aux valeurs traditionnelles, comme celles de la
préservation de I’intimité, mais aussi aux principes bioclimatiques, comme la
protection contre les vents et la chaleur. Elle répond également, aux conditions de
sécurité, d’hygiene et d’accessibilité. Les voies piétonnes intérieures ne sont pas de
ce fait continues. En effet, elles changent de direction créant ainsi des brises vents
et des brises vues. L’espace résidentiel se trouve au coeur du ksar au sommet du
monticule. Il est ainsi implanté en arriere-plan de 1’espace public, et a I’abri des
acces directs de D’extérieur. L’espace habitat est marqué par la primauté de
I’homme sur le véhicule et par un maximum de mitoyenneté. Des placettes et des
passages couverts sont également prévus. En effet, ceux-ci jouent un réle important
dans la vie sociale du Ksar du fait qu’ils sont un lieu de rencontre pour les plus
agés et des espaces de jeux et de loisirs pour les plus jeunes. Néanmoins leur
nombre est réduit, il faut savoir que dans le ksar il existe peu d’espace public. Sur
ce point I’architecte du projet s’est expliqué «(...) En fait, dans un ksar
traditionnel il n’y a pas d’espace public. Il n’y a pratiquement qu’un espace de
commerce qui est a la limite du ksar ; le souk, un espace d’échange entre le ksar
qui doit produire quelque chose et les alentours qui doivent lui apporter un
supplément. Donc c’est presque la méme chose a Hamrayat, a [’exception des
quelques placettes... » (Fr.).

Par ailleurs, les équipements qui ont une fonction publique trouvent leur
implantation autour du ksar. lls représentent aussi, les points les plus accessibles et
les mieux desservis par les voies carrossables. Néanmoins, les équipements de
premiére nécessité ; comme les commerces de proximité sont intégrés aux espaces
résidentiels. Les espaces verts — essentiellement la palmeraie — sont prévus aux
abords de tous les voies et boulevards la ou la nature du terrain le permet. Ainsi
qu’au voisinage des équipements, espaces de loisir et espaces de sport. Enfin, le
cimetiere est concu a proximité de la ville des vivants ou s’imbriquent vie et mort
dans la culture mozabite. Ce dernier a été congu sur un monticule en face de ksar
de Hamrayat. Il constitue ainsi une barriére a la croissance urbaine.
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Fig.07 : plan de masse du nouveau ksar de Hamrayat. Source : La commune d’El
Attef (APC), septembre 2015, Ghardaia.

o L’aspect architectural

Le concepteur du Ksar a pris en considération le cachet architectural
traditionnel. Ainsi, comme le recommandent les instruments d’urbanisme
et ’impose le mode de vie locale, la typologie de 1’habitat adoptée est individuelle.
Les parcelles sont d’une surface moyenne de 120 m2, ce qui est relativement petit
par rapport a la moyenne de la région.
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La forme du plan projeté est réguliére, donnant ainsi une trame urbaine
orthogonale. Les entrées des logements sont concues sur des ruelles intérieures, de
sorte a préserver ’intimité des occupants. Comme dans la maison traditionnelle,
I’entrée est marquée par un seuil et une skifa (entrée en chicane) garantissant ainsi
I’intimité des occupants, méme quand la porte est ouverte (Donnadieu & Didillon,
1977, p.75). Juste a I’entrée de la maison, nous trouvons Bit Diaf (chambre
d’invités). Pour ensuite avoir acce€s a un espace central polyvalent amas n’teddart
(patio) dans lequel se déroule une grande partie de la vie quotidienne de la famille
mozabite. Une ouverture dans le plafond couverte par un chebeq (grille) assure
aération et éclairage de cet espace. Autour d’amas n’teddart sont organisés 2 ou 3
piéces suivant la surface de la maison. La conception des cellules prend également
en considération le voisinage, la mitoyenneté et les ouvertures vers 1’extérieur qui
sont congus de fagon a conserver I’intimité des occupants et celle des voisins. La
maison est munie d’une terrasse accessible ; un élément fondamental dans la
maison Mozabite.

Les maisons a Hamrayat sont congues uniquement en rez-de-chaussée, avec
une possibilité d’extension. Ce choix est justifié d’un point de vue économique. Il
n’¢était pas possible de proposer un €tage supplémentaire a des gens qui n’avaient
pas les moyens de le construire. Néanmoins, la typologie traditionnelle impose une
organisation de la maison en R+1 et une terrasse. Car c’est ainsi que la maison
remplit au mieux ses fonctions bioclimatiques et sociales. D’ailleurs, les habitants
ne tarderont pas a faire des extensions. Dans ce cas, chaque bénéficiaire construira
a sa guise et selon ses propres moyens financiers. Ce qui causera des problémes en
termes d’homogénéité du style et de qualité paysagere au ksar.

Lors de la conception des cellules, 1’architecte a introduit un nouvel élément,
inexistant dans les maisons traditionnelles : les cours. A ce propos, I’architecte :
«(...) la cour exprime un besoin d’ouverture. En gros c’est la fonction de la
terrasse dans [’habitat traditionnel. Mais vu que nos bdtiments ne respectent plus
le prospect et les normes du Orf nos terrasses sont devenues inutilisables. Donc
pour voir le ciel, il faut étre tout a fait en bas, afin de préserver [’intimité des
occupants... » (Fr.).

Par ailleurs, les facades des cellules sont congues de facon a assurer un
ensoleillement convenable aux maisons. En effet, la réglementation (le POS)
recommande les puits de lumiere (ce qui correspond au chebek traditionnel). Quant
aux ouvertures vers 1’extérieur, celles-ci doivent, non seulement respecter les
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données climatiques de la région, mais aussi répondre a un souci d’intimité cher
aux Mozabites. De ce fait, les ouvertures sont petites et limitées, juste pour assurer
ce qu’il faut en éclairage. Les textures et les couleurs des fagades doivent elles
aussi respecter 1’aspect local. Car elles sont les mieux intégrées au climat et a la
culture de la région.*®
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Fig.08 : plan d’une cellule a Hamrayat (rez-de-chaussée, a droite), 1’étage (a
gauche) et la facade principale. Source : La commune d’El Attef (APC), septembre
2015, Ghardaia.

18 e POS exige que les facades extérieures soient « en forme d’arceau, et aussi les portes, avec des décorations
en claustras sur murs des terrasses accessibles, et des décrochements a 1’étage ; ceci permet d’avoir une
harmonie, qui va casser la rigidité de la répétition et de la monotonie, et qui va donner un équilibre adéquat
entre les surfaces sous le soleil et celles qui ne le sont pas » (POS de Hamrayat, p.20).
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6. Ksar Hamrayat, les causes de I’échec

Lors de notre enquéte, la plupart de nos interlocuteurs s’accordent a qualifier
le projet de Hamrayat d’ambitieux. Certains interlocuteurs confirment que la
conception du projet était satisfaisante, ainsi que le travail de I’architecte avec la
population et sur chantier. Ces témoignages positifs nous ont amenés a poursuivre
notre enquéte pour mieux comprendre les raisons de 1’échec du projet. Apres
plusieurs interviews nous avons pu rassembler un ensemble de contraintes et les
classer en plusieurs catégories.

a. Des contraintes dues a la situation géographique et a la nature du site
d’intervention.

Une des contraintes principales relevées par nos interlocuteurs est la géographie
du site, d’une pente moyenne de 12 %, bien que le dénivelé ne semble pas étre le
seul probléeme du site, car I’isolement de celui-ci et le manque d’accessibilité
¢taient deux facteurs importants, comme nous I’avons déja expliqué. Le site de
Hamrayat est de ce fait une sorte de cul-de-sac qui ne méne nulle part dont 1’accés
était assuré par une voie — provisoire — passant par un quartier résidentiel. Apres
plusieurs accidents, les habitants de ce dernier ont refusé de laisser passer les
engins et camions vers le chantier, car ceux-ci étaient une menace pour leur vie.
Apreés nos visites sur le chantier, nous avons constaté, nous-mémes ce probleme
d’accessibilité. La voie actuelle, qui traverse le quartier Chahid Massoud est étroite,
avec des virages et une grande pente en pleine zone résidentielle, une voie
inappropriée a la circulation des grands flux, surtout s’il s’agit du passage d’engins
de chantier. Ce qui justifie le comportement hostile des habitants, qui ont ferme la
voie et demandé aux autorités locales d’en créer une autre vers Hamrayat.

Ce facteur d’isolement semblait encore plus contraignant en 1997, une
époque pendant laquelle aucun programme de logement n’était envisage a
proximité, contrairement a aujourd’hui ou le site connait une revitalisation avec
I’injection de plusieurs programmes d’habitats et d’équipements. Le directeur de
I’agence fonciére d’El Attef a précisé « (...) L’APC est en train de créer une
nouvelle voie du coté du nouveau lycée d’El Attef, car l’ancienne est difficile a
cause de la pente. Les habitants du quartier ou se trouve celle-ci ont refusé le
passage des camions et des grands engins a travers leur quartier pour des raisons
de sécurité... » (Ar.).
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De son coté, le chef de service a la commune d’El Attef a ajouté que
I’isolement du ksar a été aggravé par le manque de transports « (...) Le grand
souci, c’est qu’il n’y avait pas de transport vers le ksar de Hamrayat. Non pas a
cause de l’éloignement, mais en raison de sa situation excentrée. Une créte en
pente, difficilement accessible, surtout par les grands véhicules de chantier [...] La
plupart des promoteurs ont refusé d’aller sur le site a cause de sa mauvaise
accessibilité. En effet, comme je vous [’avais dit le site n’est pas accessible,
Hamrayat est situé dans une impasse, il n’est pas sur un axe, c’est un site ferme.
Donc on est arrivé a un cul-de-sac, nous n’arrivons pas a convaincre les gens
d’aller occuper le ksar. Je pense que c’est la raison principale de [’échec du
projet... » (Ar.).

Sans voie commode ni moyen de transport, les bénéficiaires n’ont pas voulu
occuper le site de Hamrayat. D’ailleurs, des le début, ce probléme d’accessibilité a
affecté la réalisation des travaux. Car en fin de compte, il faut une voie vers le
chantier pour réaliser le ksar. Une situation étrange a nos yeux, car comment les
autorités n’ont-elles pas pris en considération cette condition de I’accessibilité ?
D’autant plus que le Plan d’Occupation des Sols de Hamrayat (POS de Hamrayat) ;
qui est un document officiel réalisé par les services de la commune a soulevé le
probléme du site; «Les contraintes naturelles sont liées en particulier a sa
topographie imposant un aménagement adéquat » (POS Hamrayat p. 20). Ce qui
nous conduit a nous interroger sur les raisons pour lesquelles les autorités locales
n’ont rien fait pour résoudre le probléme et éviter ainsi 1’échec du projet ?

Nous avons alors essayé de savoir comment un tel élément n’a pas été pris en
considération lors de la conception du projet. Nous nous sommes orientés vers
I’architecte du projet, qui était le mieux placé pour nous répondre. Celui-ci nous a
répondu que 1’équipe de réflexion et lui-méme, en tant que maitre d’ceuvre, ont
pensé a ce probléme, mais n’avaient pas bien pesé les conséquences, surtout dans la
mesure ou une nouvelle voie était programmée. Il ajoute que la route qui fut
empruntée lors du lancement du projet était envisagée comme un itinéraire
provisoire dans I’attente de la réalisation de la voie projetée. Or cette voie n’a
bizarrement jamais vu le jour. Lors de notre derniere visite sur chantier en
novembre 2016, celle-ci était encore en cours de réalisation « (...) A I’époque, on
avait projeté une voie. Elle était estimée a 280 000 Da (1600 euros). Une somme
médiocre, mais elle n'a pas été réalisée! Et honnétement je ne sais pas
pourquoi /... » (Fr.).
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Nous avons su que toutes ces contraintes liées au site étaient connues par
I’équipe chargée de 1’¢tude, par les autorités locales et ont été relevées sur le plan
d’occupation du sol (POS), mais aucun dispositif n’a ét¢ mis en place afin d’en
atténuer les effets sur le projet. Ce qui nous amene a nous interroger sur les raisons
d’un tel comportement. S’agit-il d’une simple irresponsabilit¢ des autorités
locales ? d’un probléme d’incompétence ? Certains élus locaux ne voulaient-ils
vraiment pas de ce projet et ont fait en sorte qu’il ne voit pas le jour ?

b. Le manque de commodités de base sur le site d’intervention.

Lors du démarrage du projet, aucun équipement de base n’était disponible. La
situation était telle que les bénéficiaires n’ont pas été encouragés a occuper leurs
maisons. D’ailleurs, méme les commodités nécessaires au travail sur chantier
n’étaient pas disponibles, ni eau, ni électricité. Nos interlocuteurs témoignent que
I’eau était transportée par des citernes afin de lancer les 50 premieres maisons et
installer le chantier. Concernant ce point le directeur de ’agence fonciere d’El
Attef a précisé « (...) Il faut savoir, qu’il n’y avait rien dans le site du ksar, ni eau
ni électricité, aucune commodité. Donc, il a fallu une volonté de fer pour
construire le ksar. Certains bénéficiaires achetaient des citernes d’eaux, rien que
pour faire avancer les travaux... » (Ar.).

De son c6té, I’architecte fait entierement porter la responsabilité de cette
situation a la commune d’El Attef. De fait, celle-ci n’a pas joué son rdle d’autant
qu’a I’époque, le wali a mis tous les moyens a la disposition du projet afin de faire
avancer les travaux, mais la commune n’a pas appliqué ses directives « Lors de
mon travail sur terrain j’'ai compris que I’APC d’El Attef n’était pas avec le projet,
elle ne voulait pas de ce projet-1a... » (Fr.). Et ’architecte d’expliquer que cela a
commencé avec une voie indispensable pour le projet et qui n’a jamais vu le jour,
et son budget a été réduit. Puis les « magouilles » de la commune ont continué lors
de la réalisation des travaux sur chantier :

« (...) Quand j’ai demandé un tracteur-citerne au Wali pour alimenter le projet
en eau, il m’a dit pas de probleme. Deux ou trois mois, plus tard, je lui ai
rappelé que la question du tracteur n’était pas résolue. Le Wali était étonné, car
il a donné une directive a I’APC pour mettre a la disposition du chantier un
tracteur-citerne de facon permanente. Puis j'ai constaté qu’il y’avait
effectivement un tracteur dans le dépot de ciment, mais I’APC ne voulait pas
['utiliser. Le chauffeur a re¢u une directive de la commune de ne pas
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transporter [’eau. Entre nous, je suis presque certain que ceux qui ont saboté le
projet sont les responsables de I’APC d’El Attef de [’époque... » (Fr.).

En ce qui concerne le manque d’équipements de proximité, notre
interlocuteur témoigne du fait que ce probléme concerne tous les projets d’habitats
en Algérie. Les logements sont inscrits sans équipements ni voiries. C’est
seulement une fois occupé par les habitants que le reste des équipements sont
programmés. Il semble que les autorités locales n’aient pas fait d’effort pour
encourager les béneficiaires a occuper le site. Un chef de service a la commune
d’El Attef a ajouté a ce propos « (...) Il y a un grand probleme de manque
d’équipements, des commerces de proximité. Il n’y a méme pas une école
primaire ! Donc c’est normal que les gens ne veuillent pas habiter la-bas. lls
demandent aux autorités de construire au moins une école primaire pour leurs
enfants. Celles-ci répondent qu’il n’est pas possible de programmer des
équipements si le site n’est pas habité | D’ une part, I’APC ne peut pas lancer un
programme d’équipements tant qu’il n’y a pas d’habitants sur le site, de [’autre,
les habitants refusent d’occuper le site tant qu’il n’y a pas d’équipements... » (Ar.).

Le projet de Hamrayat a souffert a deux reprises du manque d’équipements.
D’une part, lors de la réalisation des travaux, le site ne disposait pas du minimum
recommand¢ afin d’assurer le bon déroulement des travaux. Sans voie d’acces
convenable, ni eaux, ni électricité, comment le projet pourrait-il étre réalisé ? Ce
qui semble étrange, compte tenu du soutien politique qu’a eu le ksar de Hamrayat a
son démarrage. Serait-il possible que les élus locaux aient fait barrage devant la
réalisation de celui-ci ? D’autre part, le projet ne disposait pas des équipements de
base afin d’assurer le fonctionnement de 1’habitat. En outre, la commune d’El Attef
n’a pas fait I’effort de réaliser des équipements afin d’attirer la population vers
Hamrayat. Cette situation est telle que, méme apres 1’injection d’un programme de
logement (par I’OPGI) au voisinage du ksar, et qui est actuellement occupé, le site
reste dépourvu de toute commodité de vie, jusqu’a nos jours.'® Cette situation fait
que les habitants se voient obligés de se déplacer vers El Attef pour répondre a des
besoins élémentaires comme 1’achat des aliments, ou I’école primaire pour les
enfants. Ainsi, comme il a été mentionné par 1’architecte du projet, cette situation
ne concerne pas uniquement le projet de Hamrayat, mais 1’ensemble des nouvelles

911 s’agit d’un programme de logements sociaux OPGI qui a été lancé au voisinage du ksar. Il a été construit
et il est actuellement occupé par ses bénéficiaires et, entre-temps, la situation de Hamrayat n’a pas changé.
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extensions et des projets d’habitat en Algérie : les communes programment des
équipements uniquement lorsque le site est occupé, et non pas avant.

c. Les problemes administratifs

Nous avons demand¢ a 1’architecte pourquoi il pensait que la commune d’El
Attef ne voulait pas du projet de Hamrayat alors qu’il aurait grandement facilité la
vie de bon nombre de citoyens. Notre interlocuteur a confirmé que, d’une part, les
lobbies du foncier ne voulaient pas de Hamrayat, car ils avaient déja investi dans
les quartiers voisins d’El Attef, Zizratou et Ami Hammou — aspect que nous
avons déja évoqué, et, d’autre part, pour maintenir un contréle social sur les jeunes
mozabites, un contrdle qui risque de s’affaiblir par une rupture géographique®

« (...) C’est pour protéger leurs intéréts financiers, mais aussi leurs enfants. En
fait, si leurs enfants viennent s’installer ici, loin d’El Attef, petit a petit ils ne
pourront pas exercer leur contréle social comme c’est le cas a El Attef. Donc ils
ne veulent pas que leurs enfants s’installent loin d’eux. Je suis Mozabite et je
sais comment cette société raisonne. La preuve, ils se plaignent que la route
passe par Chahid Massoud, par une zone malikite. Quand on leur a proposé le
projet de la nouvelle route qui coiite 3 fois rien, pourquoi ne [’ont-ils pas
réalisé ? Parce que tout simplement ils ne veulent pas de ce projet. Ils n’ont pas
déclaré leur refus pour le projet, mais ils ont tout fait pour que ¢a n’avance pas.
Apreés je pense que la cause principale est la question du foncier, une main-mise
sur le foncier aux alentours du ksar d’El Attef... » (Fr.), atteste 1’architecte du
projet.

Nous avons alors essayé de creuser un peu plus la question du foncier avec
les habitants d’El Attef. Lors d’un entretien avec Hammou et Youcef, deux
habitants d’El Attef ; ces derniers ont mentionné plusieurs raisons du refus des gens
d’aller a Hamrayat comme le manque d’équipements, 1’isolement, mais aussi la
question du foncier. Pour nos deux interlocuteurs, il est inapproprié de délaisser le
foncier aux alentours du ksar historique et d’aller s’installer a Hamrayat. Parce que
tout simplement « la nature n’accepte pas le vide ». Et si les Mozabites n’occupent
pas cet espace-la, ce sont les Arabes qui le feront. Ainsi, ils se retrouveront
encerclés par les Arabes de tous les cotés, ce qui est inadmissible pour eux. Nos
deux interlocuteurs ont confirmé aussi que les gens d’El Attef ont refusé de passer

2 L’hypothése d’une résistance intergénérationnelle nécessiterait d’étre approfondi par une autre enquéte qui
excede les objectifs de cet article.
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par ’ancienne voie traversant Chahid Massoud, parce que ce dernier est un quartier
malikite. Ils se disent agressés par les habitants de ce quartier. C’est dire qu’il ne
s’agit pas seulement d’une question de lobbies de foncier, mais plutoét de la
question de 1’équilibre spatial entre les deux communautés arabe et mozabite. C’est
leur répartition dans I’espace de la commune qui était en jeu. Il était alors hors de
question de laisser un espace vide au risque en profite pour s’installer.

Nos interlocuteurs ont évoqué aussi d’autres problémes d’ordre administratif.
A ce sujet, le directeur de I’agence fonciére d’El Attef a signalé que les gens étaient
motivés a aller vers Hamrayat parce qu’ils avaient la promesse d’obtenir des
terrains agricoles. Sinon pourquoi laisseront-ils la périphérie du ksar pour aller
s’aventurer & Hamrayat ? Lorsque I’Etat a supprimé la formule prévoyant des
terrains agricoles, il n’y avait plus aucune raison d’aller a Hamrayat. Notre
interlocuteur a précisé « (...) Maintenant, il faut se poser la question ; gu’est-ce
qui rend une zone intéressante ? C’est bien [’activité non ? En revanche, ksar
Hamrayat est une cité dortoir. Il n’y a rien qui motive la population d’aller la-bas
a part les lots de terrains agricoles. Alors que, jusqu’aujourd’hui, il n’y a rien de
tangible & propos de ces lots. Car institutionnellement, ¢a ne passe pas avec la
surface de (1000 m?). Enfin, je pense que l’idée du ksar est bonne, mais les gens
sont fatigués, car [’administration n’a pas tenu Ses promesses, alors ils ont
abandonné... » (Ar.).

En tant que chef de service a la commune notre interlocuteur semblait le mieux
placé pour nous éclairer sur la question des lots de 1000 m2, pourquoi et dans
quelles circonstances ceux-ci ont-ils été annulés ? Celui-ci nous a expliqué que la
création de jardins de 1000 m? était impossible a cause d’un probléme pratique et
d’un autre juridique. En effet, le terrain choisi initialement pour les jardins a
proximité du Ksar était rocheux. Aprés consultation des services de 1’agriculture a
Ghardaia, le terrain s’est avéré inapproprié a la culture. Puis, quand les services de
la commune ont proposé un autre site plus loin, la commune s’est trouvée en face
d’un deuxiéme probléme de nature juridique. La loi stipule qu’un citoyen n’a droit
qu’a un seul lot de terrain alors que cela fait deux lots en comptant le lot dans le
ksar et le lot agricole. Par ailleurs, la surface méme des lots — 1000 m? — n’avait
pas de cadre reglementaire pour étre appliquée. En effet, la loi indique qu’un
terrain doit dépasser 5000 m2 pour avoir une vocation agricole. Donc la surface de
1000 m* ne permettait pas d’avoir un statut agricole. En méme temps, si la
commune attribue les lots dans le cadre de terrain a vocation urbaine, alors 1000 m?
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est trop grand et il faut en diminuer la surface. C’est ainsi que le probléme n’a pas
pu trouver de solution jusqu’a nos jours.

«(...) Maintenant, ce que nous espérons c’est la décentralisation de la
réglementation traitant de ['urbain. Dans ce cas, Ghardala pourra décider de
facon indépendante et trouver une solution juridique a ce probleme-la et a
beaucoup d’autres. D ailleurs c’est ce qui est en train de se produire. Chaque
wilaya est censée avoir un cahier de charge indépendant élaboré par les
autorités locales et la société civile afin de mieux gérer ['urbanisme de la
wilaya. Cela donnera plus de prérogatives aux communes afin de régler leurs
problémes localement. Mais en attendant la décentralisation, la seule solution
gue nNous avons pu proposer aux gens, ce sont les lots agricoles de 12 hectares
qui seront attribués prioritairement aux gens de Hamrayat, mais apres
[’élaboration d’un dossier. L’inscription est ouverte pour le moment [1’entretien
date de septembre 2015], on n’a encore pas distribué les lots. Mais le terrain est
un peu loin du ksar. L’avantage des lots agricoles de 12 hectares, c’est que
I’Etat se charge de la préparation du terrain, de son alimentation en réseaux
divers, de la création des voies et des forages... » (Ar.).

Le témoignage du directeur de 1’agence fonciere d’El Attef est venu appuyer ce qui
a été avancé par nos autres interlocuteurs :

«(...) Au début, I’idée était de concevoir un ksar et un peu plus loin, environ
1 km, une palmeraie, des lots de 1000 m2 chacun. Les gens se sont mobilisés. Le
probleme, c’est que I’agence fonciere (a vocation urbaine) ne peut pas attribuer
des lots de 1000 m2 On s’est orienté alors vers la direction de I’agriculture.
Celle-ci a dit qu’elle n’attribue pas des lots de 1000 m?, mais 12 hectares et
plus. L’affaire est restée bloquée a cause d’un vide juridique pour le cadre de
[attribution de ces lots de terrains. Donc c¢’est pour ces lots de 1000 m2 que les
gens se sont motivés pour aller a Hamrayat. Apres que [’opération s’ était
avérée impossible, beaucoup se sont désistés. Surtout ceux qui n’ont pas les
moyens de finir leurs maisons... » (Fr.), nous explique le chef de service a la
commune.

En effet, le probléme juridique des lots agricoles de Hamrayat est éloguent
quant aux modalités de la programmation des projets dans le cadre du systeme
administratif algérien. D’une part, les maitres d’ceuvre ne prennent pas le temps
d’étudier la faisabilité juridique des solutions techniques proposées. Ce probléme
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renvoit a des défaillances — voire une incompétence — dans la phase d’étude du
projet. D’autre part, la centralisation du systéme administratif ne donne pas de
marge de manceuvre aux communes et aux ¢€lus locaux pour résoudre leurs
problemes. Dans le meilleur des cas, le probleme pourra étre résolu aprés un
passage au ministere, mais cela nécessite des années de correspondances et un délai
considérable pour résoudre le moindre probléme. Cette situation fait qu’un projet
s’arréte, soit de fagcon définitive soit de facon temporaire, en engendrant d’énormes
pertes économiques pour le maitre d’ouvrage et le désespoir des bénéficiaires.
Notamment quand il s’agit d’un secteur vital comme 1’habitat. Dans ces
circonstances, il arrive que les élus locaux, sous la pression de la population,
essayent de trouver des solutions en contournant la loi. Comme c’est le cas de la
proposition faite par la commune d’El Attef afin que les gens de Hamrayat
bénéficient de lots agricoles.

Par ailleurs, notre interlocuteur de 1’agence fonciére nous a signalé un autre
probleme administratif. Le premier Wali était trés motivé pour le projet et a donc
fait en sorte de se donner les moyens pour faire avancer les choses. Ce qui n’a pas
été le cas avec les Walis qui lui ont succédé. Ces derniers n’avaient pas la méme
motivation. Finalement, les bénéficiaires se sont trouvés seuls a se débattre en vain
pour réaliser le projet. Tout cela nous a été confirmé par I’architecte du projet : au
démarrage du projet, les autorités étaient présentes, mais ensuite, il s’est retrouvé
seul avec la population. Aucun représentant de la commune ni de la Wilaya n’était
sur le chantier lors du déroulement des travaux. Sans oublier les obstacles mis en
place par I’administration municipale pour entraver les travaux, ainsi que nous
I’avons vu avec I’affaire du tracteur mis a disposition par la wilaya. Autant
d’obstacles qui nous ont été confirmés par un chef de service dans la commune
d’El Attef« (...) D ailleurs, j'ai moi-méme fait une demande au ministére pour
faire relancer le projet de Hamrayat. Au niveau central ils ont accepte, mais quand
la décision est arrivée au niveau local ¢a n’a pas marché ! Les autorités locales
refusent d’appliquer les décisions du ministere. Vous connaissez |’administration

algérienne, il y a toujours des gens qui vous mettent des batons dans les roues... »
(Ar.).

Ce constat nous fait penser a la facon dont les projets sont gérés. Pour dire les
choses de fagon abruptes, en Algérie, les projets dépendent uniquement des
personnes et non pas des institutions. Ce qui explique a la fois comment Hamrayat
a été imposé par une décision politique du Wali, mais aussi comment le projet a été
abandonné, juste apres le départ du Wali qui le soutenait.
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Un autre probléme administratif a été soulevé par un de nos interlocuteurs. En
effet, ce dernier pense que la fragmentation dans la gestion de ksar Hamrayet était
une des causes de son échec. En effet, le projet est lancé par la wilaya, suivi par le
bureau du Wali en personne et ensuite confié a la commune. Aprées quoi, le projet a
échu a I’agence fonciére qui a elle aussi introduit un programme de logements sur
le site de Hamrayat. Cette discontinuité en termes de gestion du projet a
évidemment eu des effets « (...) Sur le site du ksar, vous voyez la superposition des
logements OPGI et les lots de [’agence avec deux typologies architecturales
différentes. Méme la muraille n’est pas achevée, elle s arréte avec le projet OPGI.
Donc il y a cette discontinuité entre les différents programmes et qui influe
négativement sur le projet... » (Ar.).

Le chef de service a la commune d’El Attef, s’est distingué de nos autres
interlocuteurs par une considération générale étonnante. Celui-ci pense en effet que
I’idée méme de construire un ksar n’est pas satisfaisante. Il a modulé cependant son
jugement en évoquant le cas de Tafilelt et en parlant a son sujet de ksar amélioré
« Quand on voit un projet comme Tafilelt “le ksar amélioré”, on est motivé ». Il a
ajouté que ce n’était pas 1’idée de construire un ksar qui était problématique, mais
parce que les gens, les administrateurs, les élus n’étaient pas qualifiés pour faire
réussir une telle idée, puisque la plupart d’entre eux ne savent méme pas ce qu’est
un ksar

« (...) Mais qui va adopter [’opération Tafilelt n’est pas a la portée de tout le
monde. Puis, pour réussir une telle démarche, il faut avant tout informer
et former ceux qui chapeautent l’administration et prennent les décisions.
Malheureusement ce n’est pas le cas sur le terrain, par exemple le maire peut
étre un commercant, un agriculteur hors domaine. Comment veux-tu qu’il
défende l'idée “de ksar” alors qu’il ne sait méme pas ce qu’est un ksar. C’est le
méme cas avec les élus non mozabites, comment veux-fu quils soutiennent cette
idée 1... » (Ar.), a expliqué notre interlocuteur.

I a ajouté, concernant le méme sujet, que I’OPVM et les services d’urbanisme
et de I’habitat locaux devaient jouer leur role dans la protection du secteur
sauvegardé. Il a signalé que c’était a eux, comme spécialistes de la région,
qu’incombe la tiche de promouvoir cette idée de nouveaux ksour.*

2 Concernant le réle de ’OPVM, notre interlocuteur témoigne « (...) Je pense que c’est d I'OPVM de défendre
et de promouvoir cette démarche de nouveaux ksour. Car c’est linstitution la plus apte d faire ¢a. Les permis

P 316



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

En résumé, nos interlocuteurs ont soulevé un ensemble de problemes
administratifs qui ont eu un effet sur la réussite du projet de Hamrayat, de celui de
la spéculation fonciére aux vicissitudes administratives de la programmation a
I’échelle locale en passant par les contraintes liées a la centralisation du systeme
administratif.

d. Problémes de financement

Le projet a démarré dans une période de crise, c’est ainsi que 1’architecte de
Hamrayat a entamé son témoignage concernant la situation financiére du projet.
Durant les années 1990, le pays vivait une grave crise économique. Les maigres
ressources du pays étaient orientées vers la défense nationale dans son combat
contre le terrorisme. Quoique la région ne souffrait pas de ce fléau, mais la crise
concernait tout le pays. Le soutien politique du projet a fait que le wali s’engageait
personnellement afin de trouver un financement pour les projets de la wilaya. Cela
grace aux réseaux qu’il avait avec les différents ministeres. En revanche, la
commune d’El Attef n’était pas trés satisfaite du projet. Car elle n’avait pas les
ressources suffisantes pour le financer ni un réseau de liens comme celui du wali
pour lui venir en aide en cas de crise. Ce qui fait qu’au début du projet, le wali
assurait les ressources financiéres nécessaires au projet. A ce propos ’architecte du
projet a témoigné :

«(...) a partir de 1997, il n’y avait plus de financement pour le projet. La crise
économique avait touché la totalité des projets au niveau de la wilaya. C’est une
des raisons de l’échec de Hamrayat. D ailleurs, il y avait une rumeur qui
circulait qu’avec le départ du Wali, I’APC d’El Attef serait noyée dans les dettes
et que le maire ne pourrait pas résoudre le probléme. En fait, le Wali a essayé
de faire avancer les projets de la wilaya avec des montages financiers, mais les
APC n’étaient pas d’accord avec sa démarche, car ils ne voulaient pas
s’engager. Une fois le mandat du Wali fini, les APC vont se retrouver seules a
geérer les projets. Alors que le wali a fait des pieds et des mains pour soutirer de
[’argent a différents ministeres afin de faire bouger les projets de la wilaya.
Mais il s’est trouvé en face de présidents d’APC qui n’adhéraient pas a son

de lotir et de construire sont validés par eux et ils doivent s’imposer. En revanche, si on laisse la construction
aux gens, il faut alors s attendre a tout. Si quelqu’un voit une belle villa au Nord ou méme a I’étranger, il va
demander de lui faire la méme ici a la vallée alors que ce n’est pas le méme contexte. Aprés il y a un probléme
administratif, les autorités ne travaillent pas correctement. Leurs objectifs sont de consommer le programme.
Par exemple un programme de 1000 lots ils doivent le concrétiser parce qu’ils ont de la pression de la part des
autorités centrales. Alors ils réalisent les travaux a la hate sans se soucier vraiment de la qualité. Sans donner
le temps et d’importance a la phase étude des projets » (Ar.).
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projet et parmi ces projets, celui de Hamrayat. Pour inaugurer le millénaire
d’El Attef, et au moment ou toute [’Algérie souffrait du terrorisme, la région
connaissait la paix. C’est un message politique que le Wali a voulu faire passer
par ce projet. Apres le départ du Wali, I’APC n’a pas trouvé de moyens
financiers pour faire marcher le projet...» (Fr.).

Notre interlocuteur a ajouté que la crise financiere était telle que c’est la wilaya
qui a pay¢ les frais de 1’étude. La commune n’a pas pu renouveler le contrat de
I’architecte pour le suivi et la réalisation, sous prétexte qu’elle n’avait pas les
moyens de payer son salaire «(...) J'avais un contrat de 12 mois — SuUiVi
et réalisation — sans compter la phase étude. Puis la commune ne pouvait plus me
renouveler le contrat parce qu’il n’y avait plus d’argent, d’ailleurs ’étude, c’est la
wilaya qui ’avait payé... » (Fr.).

Au final, avec le départ de 1’architecte, le désengagement des autorités et la crise, le
projet s’est arrété.

e. Des contraintes liées a un souci sécuritaire

L’aspect sécuritaire reste un enjeu majeur pour Hamrayat. Un site isolé,
difficilement accessible, peu desservi par les transports. Les troubles civils de
Ghardaia durant les années 2014/2015 ont augmenté les craintes des bénéficiaires.
Ces derniers préferent rester proches de 1’ancien ksar a proximité de leurs familles
et achira. « Les gens ne sont pas encouragés a aller habiter a Hamrayat a cause du
cOté sécuritaire. La zone est vide donc peu de gens veulent s’aventurer a aller
habiter seuls », témoigne le chef de service a la commune d’El Attef. Youcef,
habitant d’El Attef a critiqué séverement la situation actuelle de Hamrayat « (...)
comment la commune veut que les gens aillent habiter la-bas, alors qu’il n’y a rien
sur le site. Méme pas une école pour les enfants. Vous imaginez un enfant de
primaire, marcher 3 km dans un site isolé pour aller a [’école... » (Ar.).

Notre interlocuteur a continué son discours en mettant 1’accent sur le coté
sécuritaire. Il a confirmé que beaucoup de Mozabites étaient des commercants dans
les grandes villes. Ce qui fait que leur présence au M’Zab n’est que temporaire.
Certains d’entre eux laissent derriere eux des femmes et des enfants qui sont pris en
charge soit par la grande famille ou la achira. Une chose possible dans le ksar, mais
impossible sur un site isolé comme Hamrayat « (...) Quel homme acceptera-t-il de
laisser une femme et des enfants seuls au milieu de nulle part ou avec des
étrangers. Au ksar les gens sont en sécurité, car il y a les membres de la famille, la
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achira, le ksar c’est comme une grande famille. Donc je peux laisser ma femme
sans probleme je suis rassuré. Mais a Hamrayat ce n’est pas le cas, n’importe qui
peut les agresser. Méme s’il n’y a pas d’agression, il peut leur arriver n’importe
quoi sans possibilité d’intervention rapide... » (Ar.).

Notre interlocuteur fait référence dans son témoignage au systéme d’entretien
et de la prise en charge des familles (femmes et enfants) surtout ceux dont le mari
est absent. Ainsi, dans le ksar, en cas de ’absence du mari/ou du pére, la famille
nucléaire est prise en charge soit par un des membres de la grande famille (un oncle
parental, ou maternel) sinon un des membres de la achira, soit par un tuteur légal
désigné par le maitre de la famille. Ce systéme d’entraide demande néanmoins une
certaine proximité géographique puisqu’il permet au tuteur 1égal d’exercer son role.
Ainsi en cas d’¢loignement géographique de I’ancien ksar (centre de la vie sociale
et le siege des institutions traditionnelles), cette tache demeure encore plus
compliquée pour le tuteur. Cela fait que le maitre de famille, absent, n’est pas
rassuré du sort de sa famille, ni la famille elle-méme, qui se sent a I’abondon loin
de la achira et de la grande famille qui la protége. Cette situation fait que beaucoup
de familles refusent de s’installer sur un site isolé comme c’est le cas de Hamrayat,
ou une organisation sociale et institutionnelle n’est pas encore mise en place. Ce
qui fait de cet aspect 1'un des plus importants, a notre sens, pour expliquer la
résistance des gens a s’installer sur le site.

Nous tenons ici a ajouter, que 1’isolement ne veut pas dire forcement un site
hors de la ville, mais cela concerne aussi, un quartier en plein centre-ville, occupé
par une majorité non mozabite. Dans ce cas, et puisqu’il n’y a pas une organisation
(sociale/et institutionnelle) propre a la communauté, les Mozabites qui y habitent se
sentent alors isolés. Cette conclusion a été formulée de notre part suite a une
remarque que nous avons faite a notre interlocuteur, nous lui avons en fait donné
I’exemple de la communauté mozabite vivant hors du M’Zab, puisque des
Mozabites pratiquent la migration depuis des siecles et vivent ailleurs sans
probleme, alors pourquoi se sentir isolé a Hamrayat (a peine a 3 km de 1’ancien
ksar). Notre interlocuteur a expliqué que la communauté vivant a la diaspora a des
institutions sur place pour assurer son organisation, I’enseignement de la doctrine,
et D’encadrement des jeunes mozabites immigrés. Ce qui nous a amenés a
comprendre que I’isolement est li¢é a ’absence des institutions qui assurent la
gestion de la vie sociale et religieuse plus qu’il n’est lié a la distance elle-méme.
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Un autre habitant d’El Attef, Hammou, a également insisté sur I’isolement du
site de Hamrayat. Il nous a expliqué que le ksar était ’espace idéal pour une
structure sociale comme celle des Mozabites, car 1’espace n’est en fin de compte
que le socle des activités et des valeurs sociales d’un groupe. Ce qui fait que si les
Mozabites vivent dans un espace ouvert, non limité, éloigné de leur achira
et famille, ceux-ci ne pourront pas exercer efficacement le rdle social qui leur a été
donné, leur role dans la famille, dans la achira. De ce fait, un Mozabite ne pourra
pas assister librement et facilement aux réunions des fractions, aux différentes
cerémonies, des choses primordiales pour lui. Mon interlocuteur s’est exprimé
clairement sur ce point « je ne peux pas imaginer que je ne puisse pas exercer mon
role social soit envers ma famille ou ma fraction, c’est insupportable » (Ar.).

Youcef a ajouté que dans le ksar, les femmes se déplacent seules, a n’importe
quel moment de la journée et méme la nuit sans qu’elles soient accompagnées par
un homme, parce qu’elles sont dans le ksar, nul ne peut les approcher ou leur faire
du mal. Mais si la famille habite loin, I’homme sera obligé d’étre présent pour
accompagner la femme. Ou celle-ci sera obligée d’abandonner ses activités
sociales, ses réunions avec les autres femmes, ses cours a la mosquée, le tissage...
etc. Il ajoute que I’organisation du ksar comme espace est le mieux adaptée au
mode de vie mozabite et a ses activités sociales. Alors il est évident que si cette
assiette spatiale change, il y aura certainement des répercussions sur les pratiques
sociales. C’est précisément ce que les Mozabites essayent d’éviter en s’associant a
la création de ces nouveaux ksour.

A la fin de nos interviews, nous avons compris que le sentiment de sécurité
ne concerne pas uniguement la sécurité physique, le risque que court une famille en
habitant seule dans un site isolé, ’agression qu’elle peut subir surtout si I’homme
n’est pas présent. Mais il y a un autre type de sécurité, une sécurité psychique
et sociale, le sentiment de sécurité que ces gens ressentent a ’intérieur de leur
groupe, de leur communauté. Accomplir ses obligations sociales (religieuses,
familiales, civiques, de voisinage, etc.) vis-a-vis d’un groupe et qu’en retour le
groupe lui assure protection et soutien en cas de besoin. La crainte que cet
¢loignement physique de 1’habitat ne crée un autre €loignement. C’est dire qu’une
partie de ces craintes provient du sentiment de se désolidariser de I’entité que
forme le groupe.

Il est non moins évident que les événements qu’a connus la région durant les
annees 2014 et 2015 — et qui ont fait plusieurs dizaines de morts — ont
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profondément commotionné les habitants et affecté la réalisation des nouveaux
ksour. Ce faisant, la dimension sécuritaire a pris de la place dans le choix des lieux
de résidences pour les deux communautés — mozabites et arabes. Il est désormais
hors de question de s’installer dans un quartier isolé ou majoritairement arabe pour
un Mozabite et vice versa. Donc si aller vivre dans une zone isolée comme
Hamrayat était difficile durant les années 1997, ¢a I’est encore plus maintenant.
Convaincre les gens d’aller occuper le site aprés le traumatisme qu’a connu la
région durant ces trois derniéres années n’est pas une tiche facile, méme apres le
rétablissement de 1’ordre.

f. L’état détérioré du ksar

Apres 1’adjonction de plusieurs programmes d’équipements et d’habitats ;
essentiellement ceux de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobiliere (I’OPGI),
le site de Hamrayat regagne un intérét pour les béneéficiaires. En revanche, 1’état
dégradé des maisons est une des causes qui empéche les bénéficiaires d’occuper le
ksar. En effet, les bénéficiaires de Hamrayat sont en majorité issus de couches
sociales moyenne ou modeste. Ces derniers n’ont pas les moyens financiers pour
achever les travaux et occuper le ksar « (...) la quasi-totalité des logements est en
étape de gros ceuvres. Certains sont méme a un état avancé de dégradation... »
(Ar.), atteste un de nos interlocuteurs. Ainsi, méme pour les habitants qui veulent
et peuvent achever la construction, les contraintes d’accessibilité, des commodités
et de la sécurité les décourage. Le chef de service a la commune d’El Attef annonce
a ce propos « (...) Pour habiter Hamrayat, les bénéficiaires doivent faire de grands
travaux de finitions. Alors que la plupart d’entre eux n’ont pas les moyens
financiers pour ¢a. D’ailleurs, méme les gens qui ont les moyens pour finir les
travaux sont découragés ; ils se disent nous allons investir & finir nos maisons, puis
nous allons nous retrouver seuls, sans sécurité, ni équipements, loin de [’ancien
ksar. Certains ont méme acheté des lots de terrains a coté d’El Attef. Ils les ont
construits et occupés et ils ont abandonné les travaux a Hamrayat... » (Ar.).

Lors de notre visite, nous avons remarqué que les logements OPGI collés au
ksar sont déja occupés par leurs bénéficiaires alors que le ksar de Hamrayat est
encore vide. Bien que les habitants de ces logements subissent exactement les
mémes contraintes d’éloignement, d’isolement et de sous-équipements que ceux du
nouveau ksar. Pourquoi alors ces logements sont-ils occupés, et pas ceux du ksar ?
Nous avons posé la question a nos interlocuteurs. Ces derniers ont répondu que les
logements OPGI sont des logements finis, clé en main. Le bénéficiaire ne fait rien a
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part emménager et occuper I’appartement, alors que ce n’est pas le cas du ksar, qui,
lui nécessite de gros travaux. Le chef du service urbanisme a ’APC d’El Attef
confirme « (...) L’OPGI a construit juste a coté du ksar des logements clé en main.
1ls sont déja tous occupés, parce que les logements étaient finis. Alors que ce n’est
pas le cas de Hamrayat... » (Fr.).

g. Des contraintes liées aux bénéficiaires

Une des contraintes rencontrées a Hamrayat est la population elle-méme. Le
directeur de 1’agence fonciére d’El Attef confirme que la population n’a pas
suffisamment adhéré au projet. Il ajoute que le niveau économique des
bénéficiaires était une sorte de pieége. Au début, le projet était destiné aux couches
sociales les plus défavorisées. En conséquence, le projet n’a pas pu avancer vu que
Ceux-ci n’avaient pas les moyens pour construire leurs maisons. Alors pour
remedier a ce probléme, dans les tranches qui ont suivi, les autorités ont essayé
d’attribuer les lots a des gens plus aisés que les précédents, afin d’avoir une mixité
sociale. Ces derniers n’étaient pas trop pressés de construire, car ils avaient d’autres
alternatives ; soit habiter avec leurs parents, ou méme construire ailleurs « (...) ils
se disent il viendra le jour ou on aura besoin de ce lot ou quand il aura un bon prix
il sera vendu... », a précisé notre interlocuteur. D’autant plus qu’il y avait, sur le
plateau de Zizeratou et Ami Hammou, des extensions plus favorables que le site de
Hamrayet. Une situation qui nous a également été confirmée par un autre
interlocuteur :

« (...) Les bénéficiaires sont économiquement faibles. Alors, ils ne peuvent pas
achever les travaux avec leurs propres moyens ; ils n’ont méme pas les moyens
de transport pour se rendre sur site. Alors je connais des cas de bénéficiaires
auxquels 1’Etat a attribué un lot la-bas, mais & cause des moyens ils se sont
désistés. Puis d’autres, plus aisés, ont été sélectionnés. Ces derniers
concéderent leurs lots comme placement d’argent. Ce qui fait que la plupart des
gens qui ont eu un logement évolutif sont des gens plus au moins aisés, qui sont
partis a Hamrayat pour placer leur argent, c’est un investissement. Donc ils ont
eu les lots, les actes, ils ont eu I'aide de I’Etat. Puis ils ont laissé les lots tels
quels sans ajouter aucune pierre. Ils n’ont pas cherché a finir les travaux, car il
viendra le jour ou ils vont récupeérer le lot. Donc ces gens-la n’avaient pas la
notion de temps dans leur esprit. C’est une des causes qui a fait [’échec du
projet. Si tu vas maintenant au ksar, il ressemble a un bidonville... » (Ar.).
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Notre interlocuteur a évoqué un autre aspect du comportement des
bénéficiaires. 1l semble que ceux-ci ont consommé ’argent de I’aide étatique pour
leurs propres dépenses au lieu de 1’engager dans la construction des maisons.
Et cela y compris quand I’Etat a offert des aides sous forme de matériaux de
construction, certains bénéficiaires ont revendu les matériaux de construction. De
sorte que ’architecte du projet considére également certains bénéficiaires comme
responsables de la situation « (...) Ici ¢ était une aide de I’Etat d une communauté
qui n’a pas suivi. Donc la population a sa part de responsabilité dans [’échec du
projet... » (Fr.). La volonté politique était favorable et les gens n’ont pas profité de
ce climat propice « (...) j ‘aurais aimé que les gens se mobilisent, il n’y a pas eu ¢a.
Si des le premier jour, les gens s étaient organisés en association, avaient défini
leurs objectifs dans le cadre de cette association, le projet ne serait pas arrivé a
cette situation. D’ailleurs ce sont des choses qui ont été faites dans les autres
projets (nouveaux ksour) qui ont eu la chance d’avoir leurs associations... » (Fr.).

En revanche, ce qui nous retient de valider cette analyse, c’est que des le
départ les initiateurs du projet n’ont rien fait, n’ont pris aucune mesure, pour
impliquer les intéressés. Si on avait voulu obtenir la participation de la population,
il aurait fallu I’associer d’emblée, le responsabiliser et lui faire sentir que le projet
était le sien. Ce qui aurait été facile dans la mesure ou il s’agit de 1’édification d’un
ksar en autoconstruction et non pas de logements clé en main. De fait, il n’y a pas
eu une volonté réelle de la population de s’installer a Hamrayat. D’une part parce
que le site était isolé, de 1’autre, a cause de I’amputation des jardins individuels
initialement prévus. Donc il n’est pas étonnant qu’il n’y ait pas eu un vrai
engagement de la part de la population. Le directeur de 1’agence fonciére wilaya
partage cette analyse. Ce dernier nous a confirmé qu’il n’est guere étonné du non-
engagement des habitants « (...) ramener des gens d’un ksar, les installer loin de
[’ancien ksar et sans méme les consulter n’était pas une sage décision de la part
des autorités. Créer un ksar n’est pas si automatique. On ne force pas les gens a
créer un ksar. La preuve, allez sur le site, il est en ruine... » (Ar.).

De son coté, ’architecte a ajouté que la formule du projet était un probléme.
Les choses auraient été mieux organisées si la wilaya avait designé un promoteur
pour construire le projet plutét que d’opter pour 1’autoconstruction, avec une
population non engagée.
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7. Les perspectives futures du projet de ksar Hamrayat

Malgré la situation du projet — qui ressemble a une ville fantdme, a un
bidonville ou méme a une cité en ruine —, cela n’a pas empéché la plupart de nos
interlocuteurs d’étre optimistes. La plupart pensent que ce n’est qu’une question de
temps pour que le projet aboutisse. Surtout avec la multiplication des programmes
étatiques dans le périmétre du ksar « (...) Les choses se sont un peu améliorées en
matiere d’équipements. Il y a une école primaire dans [’étape finale de
construction et un dispensaire, puisqu’il y a d’autres programmes de logements a
proximité de Hamrayat. A I'exemple du programme OPGI destiné aux sinistrés des
inondations de 2008. Ces logements sont presque totalement occupés. Il y a aussi
un autre programme OPGI accolé au ksar de Hamrayat ; vous [’avez sans doute
vu. Ainsi, d’autres équipements sont programmés dans un futur proche. Il s’agit
d’une poste (PTT) et d’une annexe APC. Donc cette dynamique fait qu’il y a un
espoir que ce ksar verra le jour... » (Ar.).

Le directeur a I’agence fonciere d’El Attef a ajouté « (...) La nouvelle vallée
attire les gens les plus aisés pour [’agriculture avec des lots de plus de 12 hectares.
Elle attire ceux qui veulent investir surtout qu’ils peuvent avoir facilement les actes
de propriété. [...] Hamrayat abrite aussi des programmes d’OPGI, des logements
finis & 100 % avec les équipements de proximité nécessaires. [...] Si I’Etat investit
en matiere de logements et d’équipements, les choses vont bouger a la nouvelle
vallée et avec elle le ksar de Hamrayat... » (Ar.). Un autre interlocuteur a confirme
que l'intérét de la vallée de Hamrayat allait donner un appui au projet du ksar
Hamrayat dans ’avenir « (...) avec le temps, la valeur de la vallée de Hamrayat va
augmenter surtout avec la multiplication des programmes OPGI et [’installation
des équipements de I’Etat, ¢ est juste une question de temps » (Ar.).

Dans le méme sens, le chef de service de la commune d’El Attef a signalé
que, pour faire avancer les choses dans la nouvelle vallée, la commune avait
attribué 1000 lots de terrain de 250 m2 avec une aide étatique de 100 millions de
dinars [5500 euros] et cela afin d’orienter 1’urbanisation vers cette vallée. Les
quelques habitants d’El Attef avec lesquels nous avons pu discuter ont également
donné un avis positif en ce qui concerne 1’avenir du Ksar. La majorité a estimé que
le projet serait réinvesti par les propriétaires, une fois que le site de Hamrayat aurait
gagné de la valeur. Pour eux rien n’est perdu, au contraire, les spéculations
foncieres peuvent profiter au projet. Ainsi, un lot de terrain qui ne co(tait rien dans
les années 1990 a Hamrayat va voir sa valeur se multiplier.
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Cela dit, méme s’il est certain que le site de Hamrayat gagnera de la valeur
d’ici quelques années, il n’en va pas de méme de la qualité architecturale du ksar de
Hamrayat. Car si les gens commencent a intervenir sur celui-ci, chacun construira a
sa maniere. Ce qui risque de créer une belle « pagaille » surtout en ce qui concerne
I’aspect architectural. Sur cette question, un ancien architecte de 1’agence fonciere
a souligné que si les gens se mettaient a construire eux-mémes leurs maisons, le
résultat ne serait satisfaisant que s’ils arrivaient a s’organiser en association de
quartier. Car nul ne doute que cette derniere établira une charte a respecter par les
occupants afin de normaliser 1’aspect extérieur des constructions. Pour cet
architecte I’idéal serait quand méme qu’un entrepreneur se charge de la réalisation
des travaux. Il a ajouté qu’il était trés optimiste en ce qui concernait le ksar de
Hamrayat. D’ailleurs il ne le considére pas comme un échec. Car pour lui ce projet
a tous les ingrédients pour réussir en dépit de son état d’abandon actuel. Un avis
partagé par I’architecte de Hamrayat « (...) En tout cas moi ce qui m’a fait mal,
c’est que j'ai su que les lots réservés a la palmeraie ont été occupés pour
construire des logements pour les sinistrés des inondations. Sinon, je suis sdr que
si I’Etat investit dans d’autres programmes et valorise la région, les gens vont
revenir, car ils ont leurs actes de propriétés... » (Fr.).

8. Conclusion

Pour faire réussir un projet, il ne suffit pas d’avoir de grands objectifs et un
soutien politique. L’implication de la population est en effet indispensable. Le
projet de Hamrayat a été motivé par le haut de la pyramide et non pas par sa base ;
la population. Un constat aggravé par le comportement des autorités locales qui
n’ont fait aucun effort pour regagner les populations au projet. Dans la mesure ou
aucune initiative de concertation n’a été était mise en place afin d’associer les
habitants ni méme les institutions traditionnelles. Des institutions qui n’ont certes
pas de statut officiel, mais leur role et poids sociaux les rendent indispensables
pour promouvoir une idée et motiver la population. Alors, la question qui se pose
désormais, c’est comment nous espérons une motivation de la population et son
engagement, si celle-ci est écartée du processus de realisation du projet ? Surtout si
nous tenons compte de la nature du projet ; autoconstruction par touiza. Comment
les acteurs du projet espéraient-ils imposer aux gens de collaborer alors qu’ils n’ont
rien fait pour les impliquer dans le projet ?

Cette allure techniciste permet de comprendre 1’attitude des acteurs locaux vis-
a-vis des projets. Non seulement a Ghardaia, mais sur ’ensemble du territoire
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Algérien ou les élus demandent aux habitants d’étre solidaires quand un projet va
mal alors qu’ils les ont mis a I’écart des le départ.

En outre, non seulement habitants et notables n’ont pas été impliqués, mais ces
derniers étaient réticents a cause des contradictions dans les objectifs des autorites
politiques locales qui imposaient le projet et une assemblée traditionnelle qui ne
voulait pas de celui-ci. 11 s’est ajouté a cela, I’implantation du projet sur un site
« indésirable ». Néanmoins, Hamrayat a le mérite de mettre en valeur une pratique
sociale ancestrale la touiza. En revanche, celle-ci n’a pas suffi a elle seule pour
faire réussir le projet.

Les défaillances administratives avaient aussi un rdle dans 1’échec de
Hamrayat ; une centralisation dans la prise de décisions, une bureaucratie dans le
traitement des dossiers et la dépendance des projets de personnes et non
d’institutions. Ainsi, le probléme juridique des lots agricoles est éloquent quant aux
modalités de la programmation des projets dans le cadre du systéeme administratif
algérien. D’une part, les maitres d’ccuvre ne prennent pas le temps d’étudier la
faisabilité juridique des solutions techniques proposées. Ce probléme renvoie a des
deéfaillances dans la phase d’étude du projet. D’autre part, la centralisation du
systeme administratif ne donne pas de marge de manceuvre aux communes et aux
élus locaux pour résoudre leurs problémes. Dans le meilleur des cas, le probleme
pourra étre résolu apres un passage au ministére, mais avec un délai considérable.
Cette situation fait qu’un projet s’arréte, soit de fagon définitive ou temporaire, en
engendrant d’énormes pertes économiques pour le maitre d’ouvrage et le désespoir
des bénéficiaires. Notamment quand il s’agit d’un secteur vital comme 1’habitat. Le
projet manquait également de la notion de surveillance de chantier et de pilotage
ainsi que de sous-équipements. Le cumul de ces défaillances a entrainé 1’échec du
projet.

Enfin, malgré la situation du projet, la plupart de nos interlocuteurs restent
optimistes a son égard. En effet, ils pensent que ce n’est qu'une question de temps
pour que le projet aboutisse. Surtout avec la multiplication des programmes
étatiques dans le périmétre du ksar « Avec le temps, la valeur de la vallée de
Hamrayat va augmenter surtout avec la multiplication des programmes OPGI et
Uinstallation des équipements de ['Etat, c’est juste une question de temps » |
annonce un de nos interlocuteurs.
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D’ailleurs, pour faire avancer les choses a la nouvelle vallée, la commune a
attribué 1000 lots de terrain de 250 m2 avec une aide étatique de 1 000 000 DA
[5500 euros] et cela afin d’orienter I’urbanisation vers cette vallée. Les quelques
habitants d’El Attef avec lesquels nous avons discuté ont ¢galement donné un avis
positif en ce qui concerne 1’avenir du Ksar. Ils estiment que le projet sera réinvesti
par les propriétaires, une fois le site de Hamrayat aura gagné de la valeur. Pour eux,
rien n’est perdu, au contraire, les spéculations foncieres peuvent profiter au projet.
Ainsi, un lot de terrain qui ne codtait rien dans les années 1990 a Hamrayat va voir
sa valeur se multiplier.

Bibliographie

1. Mohamed Chérif ADAD, entraide et participation dans [’habitat, cas de Biskra et du M’Zab,
Algérie, Ed. Bahaeddine. 2012.

2. Adad Med Chérif & Aiche Messaoud, I’influence des pratiques sociales mozabites sur
I’organisation de 1’espace ksourien, Article publié dans la revue « Faire la ville » n° 3, 2013,
université d’Oum El Bouaghi.

3. Adad M. Cherif & Mazzouz Touffik, les anciens et nouveaux ksour : étude comparative cas du
M’Zab, Workshop international, I’espace architectural et urbain : concepts et méthodes, labo
lacomofa, Université de Biskra, 2013.

4. Agence fonciére locale d’El Attef, le plan d’occupation du sol de ksar Hamrayat (Pos
Hamrayat), wilaya de Ghardaia, Algérie, juin 2002.

5. Benyammi Brahim, [Rapport], étude d’aménagement de la vallée de Hamrayat, wilaya de
Ghardaia, direction de I’urbanisme et de la construction, Ghardaia, Algérie, 1995.

6. Bleuchot Hervé, droit musulman, Aix-en-Provence, éditeur : Presses universitaires d’Aix-
Marseille, 2000. Voir : http://books.openedition.org/puam/989

7. Cherifi Brahim, Le M’Zab : études d’anthropologie historique et culturelle ; préface, Pierre-
Philippe Rey, Paris, Editions Ibadica, 2015.

8. Commune d’El Attef, fiche technique du projet de Hamrayat.

9. Cote Marc, la ville et le désert le bas-Sahara algérien, Paris, Ed. Karthala, 2005.

10. Delheure Jean. (1984). Agraw n yiwalen tumzabt t-tfransist dictionnaire mozabite-frangais.
Paris : Société d’études linguistiques et anthropologiques de France.

11. Dray Maurice. (1998). Dictionnaire Francais-Berbére dialecte des Ntifa, Paris; Montréal :
L’harmattan.

12.  Mohammed Abdessatr Othman, Figh el oumran el ibadi jusqu’a la fin du 12 siécles, étude
archéologique et architecturale, Sultanat Oman, ministere des Affaires religieuses, 2014, vol2,
p. 373.

13. Ould Eida Ahmed Mouloud, 2008, Ksour anciens de Mauritanie : Walata, Wadan, Tishit et
Shingit, these de doctorat en sciences du patrimoine, Université de Tunis, 564 p. (texte en
arabe).

14. Services de la wilaya [rapport], février 1997, synthése sur la maitrise de la croissance urbaine
de la vallée du M’Zab, Ghardaia, Algérie.

15. https://www.logement-algerie.com/opgi-les-offices-de-promotion-et-de-gestion-immobilieres

P 327


http://books.openedition.org/puam/989
https://www.logement-algerie.com/opgi-les-offices-de-promotion-et-de-gestion-immobilieres




T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

§ Cilygiaall yuynd §

S 3 )l 0l Y2 duly) 2 kel s,V A

ol QB o B Gulys - 3 slaally a5l eadl G UV Slulyll by ! O judll 43
S oY oL ol oMy (Sllaw A cpisy Y1 gl
1102 weemennnenssenssenenssenssenss (G ol e B 5560) 2o g drale Olaze Jlidl ds a2 5]

SV gl dll a3 5 018 G a2 Sl 23
61 ué QA0 0000000000000000000000000 00 (j‘}‘) M‘ ‘_')tm'aj Jﬂé aMt? Mj &\ AJ.J;’ ; .T

77 S 00.h.h#h#hhhh#lhlhhhh.lllhhhhl.l.lh(‘;“};'-‘) 'A;)} th(/. (.5"\405 ’&*At,' JJL&” J\:F w& N .T

Y bl Slulyull G % sl pall Ayl
91 ula 000.hhh#.#hhhhhl.lhhhhllhhl.lhhhh#h.h.hh#.hh(‘;“}%") L\}by‘ Lﬁﬁ:l?)w .&Mt?‘}}nid' w .->

@A A Ve e 23l -0 il Whais 3 20! gl A W1 ot
o Ol W) o TSI Bladly SVl sl 3 Eodl 5 anl sl o
107 (2 wensrsrsnsssnsssssrsnsnsnsnssssssssssnsnnnnn (G @l peall QBN 230l 5

(< ailate 3 2ol dlo ) @) G110 GUI Sy A1 Canogy i (3 LUK o)) il
o358 ool Jlaly gl 4% 2
125 (2 vevvrvrnsinsinessessesesasnsssessenes LA o 4] 01 Olay sl $The il

357 4o



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

can g3y ciuy g3l Ol e gm sly) H flm Byl o2 rgL;L Ode 1311 5 g2
(AT 322 0o cils 2 LI

>3 461 A2 Sy 83573 ool éfﬁ\ < #\ L} 8 pold
GLA) Gl ey & T Bl B el 3 2S04 Tule (sl 21 Gl s

S R LRS- e"l‘ Bagde Bl 22 Andl Aaladl g sull il W OV el
Ol %Yy
CIAN20L8s amle Sk aal W1 (LA 2008 Gmle gibad anl am IG5l

153ulahtttthh.0000.####0#0....0000.h.h.0000###0.0.###00...#0#0....00000.h.h#h#hhhhh.h.hhh#t...h#h#....

BV el pmall G0 Ol b Ll 3 sl gl IS o oS JKa

173 ua ...000.h.h#l#.hhhhh.t.hhh#.....h###..hl..lhhh#h(‘;\}‘ )2‘;“}%-‘ .AMl’. d‘x‘)-&qé W 0.)
(A gy 351 3) LIVl av il dela V1 o 4 eadl Llad!
LIV ol L8 Gl g Aol T ((GLAT) LIVl ok L Tesls e & G
195 ula 000.#'0.0.'#'#....'##0..l.hhh#lhhh#lh.0000."'0.0.....#0#0...h.hh#.hhh#.hlhhhhl.lhhhh(‘;“};.")
o2l A5 Jpuldl ad
e & T Bmale A Olad TG G2 ey O e Bl ol
213 ua QA0 000000000000 00000000000000000 0000000000000 0 000000000000 hhlllhhhh.l.lhh(‘;\‘};‘-‘) g_,.al.i
W‘u‘ é)lﬁ'} w‘ J.,ai dy’)j
237 ua QOO0 0000000000000 000000000 00000000 (j‘}‘) ‘:}w v\it.al{;ﬁ“’ .AML? .A%J;’ (’Sv\w #“'
e A o) AN Ope 3 1 21
253 ua QU000 0000000000000 00000000 0000000000 <j‘}‘) m‘)) Cl.ﬁ‘/ ‘,5-'\4@\3 .A&‘L? ‘(51[{ dl-“" #‘\'

358 4o



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

sl el 22 d L el Yl (I 2
Bl lesilas sy &5 3 ke
269 2 eevee (S1A]) Wkd TES Olaatly 5,41 (gls\!\ s ol 8oy ¢ gl JIg oo

289 QA0 0000000000000 000 0000000000 ;‘. ‘ 2‘:}‘ “H\ﬂ?;" ) w\é“ 4 L’ ‘wkj‘ d H\c .\
[Sad (J > Bab) 54 9

WL '&J‘Jaaj‘ f&.ﬁ\ r:k—.’] S;lc\‘L} lb))éj 3)‘)})}.&3 :\f.:-u-‘ QV}’VS"
(F141) Oy (CRASC) ity Gelaom V1 Lom J s 6V 3 ol 5 J1 ST e 3t
309 ‘f QAN 0000 0000000000000 0000000000000 00000 000000000000 0000000000000 0NN 0000000000

o2 Ay Oy dre Bl OV ol
(FU) 20Las "anl o 42" Gl el Bl BLA) o8 i @osme

335 u-a N R N R N R N N RN N

- - .
357u00.h.hhh#hhhhh.hlhhhh.l.lhhhhl.l.l000lhhhlll.hhh#l.lhh#hhlll.hhh#hhl.lhhhhhl.hhhub}a;‘ U’“j@’
.

359 4o



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

§ Cilygiaall yuynd §

& ) el Kl O izl By Aol s Y1 2

Ol G e BLbl by olig il ale dlo dulys -ale LU G by ol &1 3l
-5

09‘-)4 Q02200000000 00000 000 ..#.....#..#...#..(;\}‘) ‘L‘}iy‘ tﬁ)l} .AMt? ‘ﬁ”lﬂi (ﬁj‘ .;
B 1 ol gy padl Sl anly 1 Dl spdk) oK)

35‘-)4 QA0 000000000 000000 .n........nnnﬁ(j‘}\) J\é d h&\}? 20‘}} .&Mt? ‘a-ﬂ‘ .)nlb' (-jé‘\"'z .J
Ay Al Aulys - FU B b oy B3N 02 DM e Jlpedlly olaall SLAN 5 sk
—a Al ol kg ISl 3Vl

Gl ol o g A e dmS” anl T (G 350 s d2 Gsle 5 Mo
51u0 .hh##h.hh#.#.hhhhhl.lhhhhhh#hll.lhh#h#.h.000.".lhh#hl.l.h#h#lh.h.#h#hhhhhlhlhhh.lllhhhh(‘;“};.")
- W32 % - S Bl el s

dale 42 i TG BLEVL Sladly Sl sl G ol 50 a2 o ]
79ué ....##i....#.#....###..'.0#.#.'....0#0....000.....0#0#.....###.'...#.(;‘}") w‘ )}4:\9 OL’*")
107u¢ ..0#0#...i###....0#0#....0###.'...#0...0000....000#..(j‘}‘) 2&“;&} .AMI’. ‘s-x:\'M %L .;\'

355 4o



Asyilyall daglyauall Aisanll caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

AS Pl dwlll caslasl sl delanNl OV el : 3 By
i‘ e Z\:ﬂé‘ ‘@‘fﬁ.}s\

Bsh Wlhe Bulys Ayl adl Ball OV BNy LIpY) dual 1318 s sl Lo g0 -

-l jeally Pz VI J)
S aels b @f.i CGVAT) Bladly SVl el G o) 50 st cad o o
12502 verveverersnveerensneenenneeneneeenseserenseeereneenes (FI1) LIV ol

oy il padl op B B 5l - Byl el Ol Pl Wy I I
la-é}ﬂi —)‘)éi
143ua .0000.h.0000.#hh#.0.hhhhh...h....h...h###...h.h(‘;“};.-‘) g:/.w‘ﬂ wl;.-‘ ;‘)«L‘ &M‘ 25[;#)

368 -0l -2 o) el Ayl Ul L3) ac )l &Y !
169u-0 n0000~~n0000n~hhththnnnnhtht.nnnnhtht(‘;‘;,;'-‘) 3;,4‘/”'4_35. _’\'5 ‘AMLD.*.* . )v\j); "~" .}ftJ

) el LY G 33l Yl
187 Goverernen (G sl sl w)y o o3 ¢(FIA) Sl poldl $M & o G5 oo

Byl el Al Y ol 351
215 QA0 0000000000000 0000000000000 0000 0000000000000 “.. \ ‘ JT .a”t" 9\:‘1 "‘L .J
u? 9/ SIS =y

A ol el 33 yLadly 23U 3 bty AN Lo g g
229w Q....Q.........Q....Q.Q.....Q..........Q......(‘;\‘};"‘) )Lﬁt’{ h)ﬁ' L;gﬁlb .wt? MT %b; .J

LA DURABILITE DES TISSUS URBAINS SAHARIENS- Cas de Laghouat
Dr.Bouchareb OTHMANI MARABOUT ZOHRA 1’Université Ammar Tleidji Laghouat
(ATGEIIR) ottt a e s se s e p 245.

HAMRAYAT : LA NAISSANCE PREMATUREE D’UN NOUVEAU KSAR

GUELIANE Nora, Architecte, doctorante a I’Ecole des Hautes Etudes en Sciences
sociales de Paris (EHESS), Centre de Recherches Historique (CRH), Centre d’études des
mouvements sociauX (CEMS)(PAIIS) .....cc.ooeiiiieieeeeeee et P 271.

356 4o



T P pees .
Aapilall Aglyauall Aigaall caYgali

LES MUTATIONS DE LA VILLE SAHARIENNE ALGERIENNE

LE PATRIMOINEAU C@EUR DES STRATEGIES D’ATTRACTIVITE
TERRITORIALE : REALITES ET PERSPECTIVES DE LA VILLE
SAHARIENNE

Yasmine BOUHELOUF-BERRETIMA, Architecte-urbaniste, Doctorante, Université
Abderrahmane Mira de Bejaia (Algérie)

Historicalapproach for the evolution of domestic architecture forms in Biskra.

Bourhane Eddine FARHI Université Libre Bruxelles (Belgique), Fatma Zohra
HADAGHA, Phd Student, Université de Biskra (Algérie)

P 343.

355 - G \ P
u‘........u...n.....n.u.n.nnun...n.n..nnn.n..n....un....un..n..n...n...n.un.nn.n.u r"’Jéﬁ
-

357 4o


https://www.researchgate.net/publication/325757135

	Page vierge
	Page vierge (1)



