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$IBQUFS ࡽ

/PN FU�PV BEKFDUJG FMMFࢋ  DBU©HPSJF
EلPVUQVU QPVS MFT TVࡢY©T FO �JTUF  
%FMQIJOF 5SJCPVU
6OJWFSTJU© EF -JMMF

%BOZ "NJPU
6OJWFSTJU© EF -JMMF

$FU BSUJDMF BCPSEF MB RVFTUJPO EF MB DBU©HPSJF EFT DPOTUSVJUT NPSQIPMPHJRVFT FO QBSUJDVMJFS
MF DBT EFT TV८Y©T FO �JTUF� $FVY�DJ POU MB QBSUJDVMBSJU© QPVS MB QMVQBSU EۏªUSF BNCJHVT EV
QPJOU EF WVF EF MB DBU©HPSJF EBOT MB NFTVSF P¹ JMT QFVWFOU ªUSF OPNT FU�PV BEKFDUJGT� /PVT
NPOUSPOT RVۏJM FYJTUF EFVY UZQFT EF TV८Y©T FO �JTUF � MFT VOT TPOU GPOEBNFOUBMFNFOU EFT
OPNT MFT BVUSFT TPOU GPOEBNFOUBMFNFOU EFT BEKFDUJGT RVJ QFVWFOU O©BONPJOT ªUSF FNQMPZ©T
DPNNF OPNT TPVT DFSUBJOFT DPOEJUJPOT� 1PVS DF EFSOJFS DBT OPVT QSPQPTPOT VOF BOBMZTF FO
UFSNFT EF DPFSDJPO�

ࡺ *OUSPEVDUJPO
$FU BSUJDMF TF GPDBMJTF TVS MFT DBU©HPSJFT DPOTUSVJUFT QBS MB TV८YBUJPO FO �JTUF� $FMMF�DJ
TPVM¨WF FO F५FU EFT RVFTUJPOT JOU©SFTTBOUFT DBS MFT E©SJW©T RVۏFMMF TFSU   GPSNFS TFNCMFOU
BQQBSUFOJS   EFVY DBU©HPSJFT EJ५©SFOUFT DFMMFT EV OPN FU EF MۏBEKFDUJG�

-FT E©SJW©T FO �JTUF POU E©K  GBJU MۏPCKFU EF QMVTJFVST ©UVEFT OPUBNNFOU QBS 	%VCPJT
চটছ $PSCJO চঠঠ 3PDI© ছচচ
� /PUSF ©UVEF TF EJTUJOHVF EFT QS©D©EFOUFT EBOT MB NFTVSF
P¹ OPVT OPVT GPDBMJTPOT JDJ TVS MFT DBU©HPSJFT EۏPVUQVU EF MB TV८YBUJPO FO �JTUF� &O DFMB
OPVT BEPQUPOT VO QPJOU EF WVF EJ५©SFOU EF DFMVJ EF 	3PDI© ছচচ
 RVJ NFU MۏBDDFOU TVS MB
T©NBOUJRVF EF MB TV८YBUJPO JOE©QFOEBNNFOU EFT DBU©HPSJFT JNQMJRV©FT� /PVT OPVT JO�
U©SFTTPOT EF OPUSF D´U© BVY SBQQPSUT DBU©HPSJFMT EFT E©SJW©T FO �JTUF RVJ QFVWFOU TPVWFOU
ªUSF BEKFDUJGT FU OPNT� 1VJTRVF DFT E©SJW©T TPOU MF QSPEVJU EۏVOF DPOTUSVDUJPO NPSQIPMP�
HJRVF PO QFVU TF EFNBOEFS TJ VOF DBU©HPSJF FTU QSFNJ¨SF DPOTUSVJUF QBS MB NPSQIPMPHJF
FU   QBSUJS EF MBRVFMMF TFSBJU PCUFOVF MۏBVUSF DBU©HPSJF� 4J DۏFTU MF DBT TF QPTFOU BMPST EFVY
RVFTUJPOT � MۏJEFOUJ६DBUJPO EF MB DBU©HPSJF QSFNJ¨SF FU MF NPEF EF GPSNBUJPO EF MۏBVUSF

%FMQIJOF 5SJCPVU � %BOZ "NJPU� /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS
MFT TV८Y©T FO �JTUF  *O 0MJWJFS #POBNJ (JMMFT #PZ© (FPSHFਛF %BM )©M¨OF (JSBVEP �
'JBNNFਛB /BNFS 	©ET�
 Fࢣ MFYFNF JO EFTDSJQUJWF BOE UIFPSFUJDBM NPSQIPMPHZ টۉঠট�
#FSMJO � -BOHVBHF 4DJFODF 1SFTT� %0* �চ�ঞছঠচ�[FOPEP�চঝটজ
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%FMQIJOF 5SJCPVU � %BOZ "NJPU

DBU©HPSJF� 0O QFVU BV DPOUSBJSF FOWJTBHFS VOF DPOTUSVDUJPO EFT EFVY DBU©HPSJFT FO QBSBM�
M¨MF PV FODPSF TۏJOUFSSPHFS TVS VOF JOE©UFSNJOBUJPO DBU©HPSJFMMF EFT DPOTUSVJUT� FTUۏ$  
DFT RVFTUJPOT RVF OPVT OPVT QSPQPTPOT EF S©QPOESF�

/PVT OF NFਛSPOT QBT FO SFHBSE EBOT DFU BSUJDMF MFT E©SJW©T FO �JTUF BWFD MFT E©SJW©T FO
�JTNF QPVS EJ५©SFOUFT SBJTPOT� VOFۏ% QBSU MB RVFTUJPO EFT SBQQPSUT FOUSF MFT TV८YBUJPOT
FO �JTUF FU FO �JTNF B E©K  ©U© USBJU©F OPUBNNFOU QBS 	$PSCJO চঠঠ
 FU QMVT S©DFNNFOU
FU BWFD CFBVDPVQ EF E©UBJMT QBS 	3PDI© ছচচ
� BVUSFۏ% QBSU QPVS MB RVFTUJPO RVJ OPVT
JOU©SFTTF DۏFTU� �EJSF DFMMF EFT SBQQPSUT FOUSF DBU©HPSJFT BEKFDUJWBMF FU OPNJOBMF EFT E©�
SJW©T FO �JTUF BOBMZTFS MFT TV८Y©T FO �JTUF DPNNF E©SJW©T PV DPOTUSVJUT QBSBMM¨MFNFOU
BVY TV८Y©T FO �JTNF OF S©TPVU QBT MF QSPCM¨NF� &O६O JM FYJTUF VO DFSUBJO OPNCSF EF
E©SJW©T FO �JTUF RVJ OF QS©TFOUFOU BVDVO DPSSFTQPOEBOU FO �JTNF QBS FYFNQMF িীৃী়
ঽূ়োৈী় াসৈসাী় ীসৄী় DF RVJ OPVT TFNCMF KVTUJ६FS Mۏ©UVEF EFT TV८Y©T FO �JTUF
JOE©QFOEBNNFOU EF MFVS SFMBUJPO BWFD MB TV८YBUJPO FO �JTNF�

%BOT VO QSFNJFS UFNQT OPVT QS©TFOUPOT OPUSFN©UIPEPMPHJF EF DPOTUJUVUJPO EV DPSQVT
FU EۏJEFOUJ६DBUJPO EFT DBU©HPSJFT 	g ছ
� 1VJT OPVT QS©TFOUPOT OPUSF BOBMZTF EFT TV८Y©T
FO �JTUF 	g জ FU ঝ
 FU NPOUSPOT RVۏJM FYJTUF EFVY DBT EF ६HVSF EJTUJODUT UBOU EV QPJOU EF
WVF EV TFOT RVF EV QPJOU EF WVF EFT DBU©HPSJFT� /PVT NPOUSPOT RVF EBOT MF EFVYJ¨NF
DBT MB DBU©HPSJF BEKFDUJWBMF FTU QSFNJ¨SF FU MB DBU©HPSJF OPNJOBMF TFDPOEF 	g ঞ
� 1PVS DF
EFSOJFS DBT BQS¨T BWPJS FOWJTBH© EFVY BOBMZTFT QPTTJCMFT MۏFMMJQTF FU MB DPOWFSTJPO OPVT
QSPQPTPOT OPUSF QSPQSF BOBMZTF FO UFSNFT EF DPFSDJPO 	g ট
�

ࡻ .©UIPEPMPHJF

ࡺ�ࡻ $POTUJUVUJPO EV DPSQVT
/PUSF ©UVEF EFT OPNT FU BEKFDUJGT TV८Y©T FO �JTUF TF GPOEF TVS MFT EPOO©FT EF -FYJRVF 
	IUUQ���XXX�MFYJRVF�PSH�
� $F MFYJRVF DPNQSFOE চজঞ  GPSNFT ७©DIJFT DPSSFTQPOEBOU  
ঞঞ  MFNNFT� � DIBRVF GPSNF TPOU BTTPDJ©FT EJ५©SFOUFT JOGPSNBUJPOT UFMMFT RVF MB DBU©�
HPSJF MF HFOSF FU MF OPNCSF QPVS MFT OPNT FU BEKFDUJGT MF UFNQT MF NPEF MB QFSTPOOF FU MF
OPNCSF QPVS MFT WFSCFT MB USBOTDSJQUJPO QIPO©UJRVF FUD� &O QMVT EFT JOGPSNBUJPOT NPS�
QIPTZOUBYJRVFT -FYJRVF  GPVSOJU MB GS©RVFODF EFT GPSNFT ७©DIJFT FU EFT MFNNFT EBOT
EFVY DPSQVT MۏVO ©UBOU VO TPVT�FOTFNCMF EF UFYUFT MJਛ©SBJSFT S©DFOUT UJS©T EF 'SBOUFYU
FU MۏBVUSF ©UBOU VO DPSQVT EF TPVT�UJUSFT EF ६MNT�

1PVS NFOFS OPUSF ©UVEF EFT OPNT FU BEKFDUJGT FO �JTUF OPVT BWPOT EBOT VO QSFNJFS
UFNQT FYUSBJU EF -FYJRVF  UPVT MFT MFNNFT TF UFSNJOBOU GPSNFMMFNFOU QBS �JTUF FU DBU©�
HPSJT©T DPNNF OPNT PV BEKFDUJGT BWFD MFVST GS©RVFODFT EBOT MFT EFVY DPSQVT� $FT EFVY
GS©RVFODFT POU ©U© BEEJUJPOO©FT QPVS DIBRVF MFNNF EF GB§PO   OF DPOTFSWFS RVۏVOF TFVMF
JOGPSNBUJPO EF GS©RVFODF� %BOT VO TFDPOE UFNQT MFT OPNT FU BEKFDUJGT FYUSBJUT POU ©U©
NJT FO SFHBSE EF NBOJ¨SF BVUPNBUJRVF B६O EۏJEFOUJ६FS MFT OPNT FO �JTUF TBOT DPSSFTQPO�
EBOU BEKFDUJWBM MFT BEKFDUJGT FO �JTUF TBOT DPSSFTQPOEBOU OPNJOBM FU MFT DBT EF QBJSFT OPN�
BEKFDUJG� &O६O OPVT BWPOT WBMJE© NBOVFMMFNFOU MFT EPOO©FT B६O Eۏ©DBSUFS MFT MFY¨NFT
TF UFSNJOBOU QBS �JTUF NBJT RVJ OF TPOU QBT DPOTUSVJUT 	QBS FYFNQMF ূী় ী় ৈী়

BJOTJ RVF MFT MFY¨NFT RVJ TPOU CJFO GPSN©T BV NPZFO EV TV८YF NBJT EPOU MB TV८YBUJPO
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ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

FO �JTUF OF DPSSFTQPOE QBT   MB EFSOJ¨SF PQ©SBUJPO NPSQIPMPHJRVF F५FDUV©F 	QBS FYFNQMF
িীৈোৈাী়ৄ৲়ৄী় ়ৎ৲াসোিী় িুোৈৄসূী় ৄ৲ৃৃোৄী়
� "V UFSNF
EF MB WBMJEBUJPO NBOVFMMF OPUSF DPSQVT Eۏ©UVEF DPOUJFOU TFMPO Mۏ©UJRVFUBHF EF -FYJRVF  �
ছ OPNT FO �JTUF TBOT BEKFDUJG DPSSFTQPOEBOU টঝ BEKFDUJGT FO �JTUF TBOT DPSSFTQPOEBOU
OPNJOBM FU চঞজ QBJSFT OPN�BEKFDUJG�

-PST EF MۏFYBNFO EFT EPOO©FT JTTVFT EF -FYJRVF  Mۏ©UJRVFUBHF DBU©HPSJFM EFT GPSNFT FO
�JTUF OPVT B QBSV QBSGPJT EJTDVUBCMF� &O F५FU QBSNJ MFT OPNT TBOT DPSSFTQPOEBOU BEKFDUJ�
WBM EBOT MB SFTTPVSDF OPVT BWPOT USPVW© QMVTJFVST MFY¨NFT QPVS MFTRVFMT VO BEKFDUJG OPVT
TFNCMF QBSGBJUFNFOU QPTTJCMF FU FTU EF TVSDSP®U BਛFTU© EBOT MF 5-'J PV BJMMFVST� FTUۏ$ MF
DBT QBS FYFNQMF EF সহ়ৄীৄৄী় সৈৈীৈী় িসোৌীৄী় োুসী় PV ো৲
ী়� � MۏJOWFSTF MFT টঝ GPSNFT FO �JTUF ©UJRVFU©FT DPNNF VOJRVFNFOU BEKFDUJWBMFT EBOT
MB SFTTPVSDF OPVT POU TFNCM© QPVWPJS ©HBMFNFOU ªUSF FNQMPZ©FT DPNNF EFT OPNT� 1BS
FYFNQMF EFT MFY¨NFT UFMT RVF োসূী় ঽৈসূী় ৈঽৈৃী় PV ৈোোৈসূী়
QFVWFOU BWPJS VO FNQMPJ OPNJOBM DPNNF MF NPOUSFOU MFT FYFNQMFT 	চ
�	ঝ
 UJS©T EF 'SBO�
UFYU�

	চ
 JM TPMMJDJUB MFT NJOJTUSFT FO MFVS DPOGFTTBOU TB WJFJMMF BNJUJ© QPVS MF G©E©SBMJTUF FY�
QJS© <ۜ> 	#BM[BD চঠঝজ


	ছ
 FU MFT S©GPSNJTUFT OF GVSFOU QBT MFT NPJOT BDIBSO©T   E©GFOESF MFT GPSNVMFT BO�
DJFOOFT <ۜ> 	4PSFM চচছ


	জ
 BDDS©EJUBOU BJOTJ QPVS MPOHUFNQT DIF[ MFT TUSVDUVSBMJTUFT MB UI¨TF EF MۏVOJWPDJU©
<ۜ> 	)BH¨HF চঠঞ


	ঝ
 -FT S©TVMUBUT RVF MۏPO QFVU PCUFOJS TPOU US¨T EJ५©SFOUT EF DFVY BVYRVFMT WJTBJFOU
MFT EVBMJTUFT BODJFOT <ۜ> 	%BWJE চটঞ


/PVT BWPOT EPOD FV CFTPJO Eۏ©UBCMJS EFT DSJU¨SFT B६O EF E©UFSNJOFS MB DBU©HPSJF EFT
GPSNFT FO �JTUF�

ࡻ�ࡻ $SJU¨SFT DBU©HPSJFMT
4J MB EJTUJODUJPO FOUSF OPN QSPUPUZQJRVF FU BEKFDUJG QSPUPUZQJRVF FTU DMBJSFNFOU ©UBCMJF JM
FYJTUF O©BONPJOT VOF [POF EF ७PV FOUSF DFT EFVY DMBTTFT P¹ MFT PQQPTJUJPOT TPOU NPJOT
USBODI©FT FU P¹ MB EJTUJODUJPO FOUSF DBU©HPSJF FU FNQMPJ FTU QMVT EJ८DJMF   ©UBCMJS� /PVT
QS©TFOUFSPOT EۏBCPSE US¨T SBQJEFNFOU MFT DSJU¨SFT EFT OPNT FU BEKFDUJGT QSPUPUZQJRVFT
QVJT OPVT MJTUFSPOT MFT DPOUFYUFT RVJ QFVWFOU ªUSF BNCJHVT FOUSF MFT EFVY DBU©HPSJFT�

-B HSBNNBJSF USBEJUJPOOFMMF DPOWPRVF H©O©SBMFNFOU USPJT DSJU¨SFT QPVS EJTUJOHVFS MFT
DBU©HPSJFT OPNJOBMF FU BEKFDUJWBMF � EFT DSJU¨SFT NPSQIPTZOUBYJRVFT T©NBOUJRVFT FU TZO�
UBYJRVFT 	EJTUSJCVUJPO FU GPODUJPOT
� $FT EJ५©SFOUT DSJU¨SFT TPOU S©TVN©T EBOT MF UBCMFBV চ�

3FMBUJWFNFOU PQ©SBUPJSFT QPVS EJTUJOHVFS MFT DBT QSPUPUZQJRVFT DFT DSJU¨SFT POU TPV�
WFOU ©U© DSJUJRV©T 	DG� QBS FYFNQMF 8JFS[CJDLB 	চঠ
 $SPয 	ছচ ছছ
 %JYPO � "J�
LIFOWBME 	ছছ
 )BTQFMNBUI 	ছ
 QPVS OF DJUFS RVF RVFMRVFT USBWBVY S©DFOUT
 DBS JMT
MBJTTFOU EBOT MۏPNCSF EF OPNCSFVY DBT EۏVTBHF DPVSBOU RVJ FOGSFJHOFOU MۏVO PV MۏBVUSF
EF DFT DSJU¨SFT FO QBSUJDVMJFS MFT DPOTUSVDUJPOT QS©EJDBUJWFT 	ঞ
 RVF MB QS©EJDBUJPO TPJU
QSFNJ¨SF 	ঞB
 PV TFDPOEF 	ঞC
 FU Mۏ©QJUI¨UF E©UBDI©F 	ট
�

চ



%FMQIJOF 5SJCPVU � %BOZ "NJPU

5BCMFBV চ � $SJU¨SFT DBU©HPSJFMT

/PN QSPUPUZQJRVF "EKFDUJG QSPUPUZQJRVF
$SJU¨SF 	FY� UBCMF
 	FY� HSBOE


NPSQIPTZOUBYJRVF HFOSF JOI©SFOU WBSJBUJPO FO
OPNCSF

WBSJBUJPO FO HFOSF FU FO OPNCSF

T©NBOUJRVF E©OPUF EFT FOUJU©T E©OPUF EFT QSPQSJ©U©T

EJTUSJCVUJPO FTU QS©D©E© EۏVO E©UFSNJOBOU QFVU
ªUSF FYQBOT© QBS VO BEKFDUJG VO
TZOUBHNF QS©QPTJUJPOOFM PV VOF
SFMBUJWF

QFVU ªUSF NPEJ६© QBS VO BEWFSCF
EF EFHS© QFVU ªUSF TVJWJ EۏVOF FY�
QBOTJPO TPVT MB GPSNF EۏVO TZO�
UBHNF QS©QPTJUJPOOFM PV EۏVOF
DPNQM©UJWF

GPODUJPOT UZQJRVFT TVKFU $0% $0* BਛSJCVU ©QJUI¨UF

	ঞ
 B� 1JFSSF FTU \JOUFMMJHFOU�BWPDBU^�
C� BJۏ+ VO BNJ \JOUFMMJHFOU�BWPDBU^�

	ট
 1JFSSF \JOUFMMJHFOU DPNNF UPVKPVST�BWPDBU EF SFOPN^ B TJHOBM© RVFۜ

%BOT DFT DPOTUSVDUJPOT FO F५FU VO OPN DPNNF সৌস QFVU TۏFNQMPZFS TBOT E©UFS�
NJOBOU FU NBOJGFTUF BJOTJ MF NªNF DPNQPSUFNFOU RVۏVO BEKFDUJG DPNNF ীৄ়ূূীা়ৄ�
5PVT MFT OPNT OF QFVWFOU DFQFOEBOU QBT FOUSFS EBOT DF UZQF EF DPOTUSVDUJPOT � VO OPN
DPNNF সহূ় OF QS©TFOUF QBT MB NªNF DBQBDJU© RVF সৌস DPNNF MF NPOUSFOU MFT
FYFNQMFT 	
�

	
 B� � $FDJ FTU UBCMF�
C� � BJۏ+ VO NFVCMF UBCMF�
D� � $F NFVCMF UBCMF OPVWFMMFNFOU BDIFU©F FTU WSBJNFOU TVQFSCF�

-FT OPNT EF QSPGFTTJPO FU EF GPODUJPO TPDJBMF DPNNF সৌস GPSNFOU EF DF GBJU VOF
DMBTTF TQ©DJ६RVF� $F TPOU TBOT EPVUF EFT OPNT OPO QSPUPUZQJRVFT NBJT JMT S©QPOEFOU
O©BONPJOT   UPVT MFT BVUSFT DSJU¨SFT DBSBDU©SJTBOU MFT OPNT OPUBNNFOU MFT DSJU¨SFT TZO�
UBYJRVFT EJTUSJCVUJPOOFM FU GPODUJPOOFM� BVUSFۏ% QBSU DF DPNQPSUFNFOU DBSBDU©SJTUJRVF
EFT OPNT EF QSPGFTTJPO PV EF GPODUJPO TPDJBMF OF MFT BTTJNJMF QBT OPO QMVT QMFJOFNFOU  
EFT BEKFDUJGT � JMT OF QFVWFOU OPUBNNFOU QBT ªUSF DPPSEPOO©T BWFD VO BEKFDUJG RVBMJ६DBUJG
DPNNF MF NPOUSF MۏFYFNQMF 	ঠ
�

	ঠ
 ۯ 1JFSSF FTU HSBOE FU BWPDBU�

/PVT BWPOT BJOTJ DPOTJE©S© DPNNF EFT OPNT UPVUFT MFT GPSNFT FO �JTUF RVJ SFNQMJTTFOU
MFT DSJU¨SFT EFT OPNT QSPUPUZQJRVFT 	UBCMFBV চ
 NBJT BVTTJ DFMMFT RVJ QFVWFOU ªUSF FN�
QMPZ©FT TBOT E©UFSNJOBOU EBOT MFT DPOUFYUFT 	ঞ
 FU 	ট
 NBJT OF QFVWFOU QBT ªUSF DPPSEPO�
O©FT BWFD VO BEKFDUJG RVBMJ६DBUJG DPNNF EBOT MF DPOUFYUF 	ঠ
�

ছ



ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

BQQMJDBUJPOۏ- EF DFT DSJU¨SFT OPVT B QFSNJT EۏJEFOUJ६FS EFVY UZQFT EF GPSNFT FO �JTUF �
DFMMFT RVJ OF TPOU FNQMPZ©FT RVF DPNNF EFT OPNT FU DFMMFT RVJ TPOU EPVCMFNFOU DBU©HP�
SJT©FT OPN FU BEKFDUJG�চ -FT 4FDUJPOT জ FU ঝ E©DSJWFOU DFT EFVY DBT EF ६HVSF�

ࡼ -FT GPSNFT FO �JTUF OPNJOBMFT
-FT GPSNFT FO �JTUF BZBOU VO FNQMPJ VOJRVFNFOU OPNJOBM GPSNFOU VO FOTFNCMF SFMBUJ�
WFNFOU IPNPH¨OF EV QPJOU EF WVF NPSQIPMPHJRVF� &O F५FU DFT OPNT FO �JTUF E©SJWFOU
RVBTJNFOU UPVT EF OPNT 	
� %FVY FYFNQMFT 	C
 TPOU DPOTUSVJUT GPSNFMMFNFOU TVS EFT
BEKFDUJGT NBJT E©SJWFOU FO S©BMJU© EۏVOJU©T QPMZMFYJDBMFT EF DBU©HPSJF OPNJOBMF � MF DSJ�
NJOBMJTUF ©UVEJF MF ESPJU DSJNJOFM 	TPVT�UZQF EF ESPJU
 FU MۏJOUFSOJTUF ©UVEJF MB N©EFDJOF
JOUFSOF 	TPVT�UZQF EF N©EFDJOF
�

	
 B� সোহ়ৈাী় 	�সোহ়ৈা়
 সৌী় 	�সৌ়
 ়ৄী় 	�়ৄ
 ৃসিীৄী়
	�ৃসিীৄ়
 ৄোৌ়ূূী় 	�ৄোৌ়ূূ়
 ৌীূৄী় 	�ৌীূৄ


C� ৈীৃীৄসূী় 	�ৈী ৈীৃীৄ়ূ
 ীৄ়ৈৄী় 	�ৃ়ীৄ় ীৄ়ৈৄ়


%BOT RVFMRVFT DBT MB CBTF FTU BNCJHV« FOUSF OPN PV WFSCF 	চ
 NBJT EV QPJOU EF WVF
EV TFOT VOF BOBMZTF   QBSUJS EV OPN FTU UPVKPVST QPTTJCMF MPSTRVF MF OPN FTU BTTPDJ©  
VOF BDUJWJU©�

	চ
 সৈিীৌী় 	�সৈিীৌ়�সৈিীৌ়ৈ
 সৈীসোৈী় 	�সৈীসোৈ়�সৈীসোৈ়ৈ

ৄৈীৄৄী় 	�ৄৈীৄ�ৄৈীৄৄ়ৈ
 ী় 	�ী়�ী়ৈ

ীূূোীৄৄী় 	�ীূূোীৄ�ীূূোীৄৄ়ৈ
 ূৃী় 	�ূৃী়�ূৃী়ৈ

ৌসূী় 	�ৌসূী়�ৌসূী়ৈ
ছ

&O६O OPVT BWPOT USPVW© VO OPN GPSN© TVS VO TJHMF ীহী় 	�হ � ীী়ৄ৲হসৄ
 FU
VO BVUSF E©SJW© EۏVO WFSCF PV EV OPN FO �JTNF DPSSFTQPOEBOU � ়ৎৈী় 	�়ৎৈী়ৈ�
়ৎৈীৃ়
�

%V QPJOU EF WVF EV TFOT DFT OPNT TPOU GPOEBNFOUBMFNFOU EFT OPNT EF N©UJFS PV EF
GPODUJPO TPDJBMF� *MT DPSSFTQPOEFOU   MۏVOF EFT EFVY DBU©HPSJFT JEFOUJ६©FT QBS 	8PMG চছ

MۏBVUSF ©UBOU DFMMF EFT OPNT EF QBSUJTBOT� %F GB§PO H©O©SBMF DFT OPNT EF N©UJFST FO �JTUF
OۏBDDFQUFOU QBT MۏFNQMPJ BEKFDUJWBM �

	চচ
 ۯ JMT TPOU OPNCSFVY   WPVMPJS DIPJTJS MF N©UJFS HBSBHJTUF

&O 	চচ
 HBSBHJTUF OF TFNCMF QBT GPODUJPOOFS DPNNF VO BEKFDUJG FO GPODUJPO Eۏ©QJUI¨UF
EPOU MF S´MF TFSBJU EF RVBMJ६FS MF OPN SFDUFVS NBJT QMVU´U DPNNF VO OPN� *M FYJTUF FO

চ#JFO RVF NFO©F EBOT VO DBESF SBEJDBMFNFOU EJ५©SFOU DFਛF EJTUJODUJPO FO EFVY TPVT�FOTFNCMFT SFKPJOU MFT
EFVY DBT EF ६HVSF JEFOUJ६©T QBS 	%VCPJT চটছ
 FU 	%VCPJT � %VCPJT�$IBSMJFS চ
�

ছ%BOT DFSUBJOT DBT MB ६OBMF EV MFY¨NF CBTF FTU USPORV© EFWBOU MF TV८YF �JTUF B GPSUJPSJ TJ FMMF DPNQSFOE E©K 
VO <J>� "JOTJ QPVS ূৃী় MF TFHNFOU ६OBM JRVF 	TJ MB CBTF FTU OPNJOBMF
 PV JRVFS 	TJ MB CBTF FTU WFSCBMF

FTU USPORV©� $FਛF USPODBUJPO OۏFTU QBT MJ©F   MۏBNCJHV¯U© DBU©HPSJFMMF EF MB CBTF � FMMF TF SFUSPVWF ©HBMFNFOU
EBOT ঽসসূী় E©SJW© EF ঽসসূী 	PV ঽসসূীৃ়
� &MMF OۏFTU QBT EBWBOUBHF TQ©DJ६RVF BV TV८YF �JTUF FU
TۏPCTFSWF BTTF[ GS©RVFNNFOU FO GSBO§BJT FU BWFD EJ५©SFOUT TV८YFT� � DF TVKFU WPJS 	$PSCJO � 1M©OBU চছ
�

জ



%FMQIJOF 5SJCPVU � %BOZ "NJPU

F५FU VOF SFMBUJPO EۏIZQ©SPOZNJF�IZQPOZNJF FOUSF N©UJFS 	MۏIZQ©SPOZNF
 FU HBSBHJTUF
	MۏIZQPOZNF
�জ *M FTU DFQFOEBOU QPTTJCMF EۏFO USPVWFS EFT FYFNQMFT DPNNF FO 	চছ
 �

	চছ
 +F OF TVJT QBT EۏVO UFNQ©SBNFOU BSࢉJWJTUF 	-F .POEF  G©WSJFS ছঠ
ঝ

4FMPO 3BJOFS 	ছচট
 MB QPTTJCJMJU© EۏFNQMPZFS VO OPN EF N©UJFS 	OPN EۏBHFOU EBOT TFT
UFSNFT
 FO �JTUF DPNNF BEKFDUJG RVBMJ६DBUJG E©QFOE EF MB GBDJMJU© BWFD MBRVFMMF PO QFVU BT�
TPDJFS BV S©G©SFOU EV OPN VOF RVBMJU© TU©S©PUZQJRVF� %BOT MF DBT EF সৈিীৌী় PO QFVU
BTTF[ GBDJMFNFOU BਛSJCVFS BV S©G©SFOU MB RVBMJU© EۏªUSF DPOTFSWBUFVS FU PSEPOO©� $FQFO�
EBOU UPVT MFT OPNT EF N©UJFS FO �JTUF OۏP५SFOU QBT BVTTJ BJT©NFOU QSJTF BVY TU©S©PUZQFT�
%F DF GBJU OPVT OF TVJWSPOT QBT 3BJOFS 	ছচট
 RVJ DPOTJE¨SF RVۏJM FYJTUF FO GSBO§BJT BD�
UVFM VO QBUSPO CJFO ©UBCMJ EF GPSNBUJPO EۏBEKFDUJGT FO �JTUF QBS DPOWFSTJPONPSQIPMPHJRVF
/ � "� 6OF UFMMF BOBMZTF OF OPVT DPOWBJOD QBT EBOT MB NFTVSF P¹ MۏFNQMPJ EۏVO OPN EF
N©UJFS PV EF GPODUJPO TPDJBMF FO QPTJUJPO BEKFDUJWBMF OF DPODFSOF RVۏVO QFUJU OPNCSF EF
OPNT FU OF TFNCMF QBT ªUSF VO QSPDFTTVT QSPEVDUJG FU S©HVMJFS�

ࡽ -FT GPSNFT FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT
-FT TV८Y©T FO �JTUF QS©TFOUBOU MFT EFVY DBU©HPSJFT OPNJOBMF FU BEKFDUJWBMF GPSNFOU FO SF�
WBODIF VOF DMBTTF NPJOT IPNPH¨OF EV QPJOU EF WVF NPSQIPMPHJRVF� &O F५FU DPNNF MۏB
SFNBSRV© 3PDI© 	ছচচ
 JMT QFVWFOU E©SJWFS EF OPNT DPNNVOT 	চজB
 EF OPNT QSPQSFT 	চজC

EۏBEKFDUJGT 	চজD
 PV EF WFSCFT 	চজE
� *MT QFVWFOU ©HBMFNFOU BWPJS QPVS CBTF BVUSF DIPTF
RVۏVO MFY¨NF DPNNF EFT TJHMFT 	চজF
 PV EFT TZOUBHNFT 	চজG
�

	চজ
 B� সৄসৈিী় 	�সৄসৈিী়
 ়ৄৈী় 	�়ৄৈ়
 সীসূী় 	�সীসূ

ূী় 	�ূ়
 াসোিী় 	�াসোি়ৄ
 ীসূী় 	�ীসূৄ
 িোৃৈী়
	�িোৃোৈ
 ৄৃহৈীূী় 	�ৄৃহৈীূ
 ৈাৈ়ী় 	�ৈাৈ
 ়ৎী় 	�়৲
ৎ়
 ়ৈৈৈী় 	�়ৈৈ়োৈ


C� হোিী় 	�#োিস
 সূৌীৄী় 	�$সূৌীৄ
 ঽৈসৄী় 	�'ৈসৄ

াসোূূী় 	�় (সোূূ়
 ৃসৈৎী় 	�.সৈৎ
 ৈূসৄী় 	�0ৈূসৄ
 ী৲
ৄী় 	�4ীৄ
 ৈষী় 	�5ৈষ


D� ৃৃোৄী় 	�ৃৃোৄ
 ূসূী় 	�ূসূ
 ৃ়ৈৄী় 	�ৃ়ৈৄ়
 ী৲
ীৌী় 	�ীীঽ
 ীৃূী় 	�ীৃূ়


E� সৈৈীৌী় 	�সৈৈীৌ়ৈ
 ৄঽৈৃী় 	�় ৄঽৈৃ়ৈ
 ীৈীাী় 	�ীৈীা়ৈ

F� াী় 	�া
 ৌী় 	�ৌ

G� ঽীূ৲়৲ঽৈী় 	�M EF GFS
 ুোۏসো৲হোী় 	�KVTRVڣBV CPVU


1PVS VO DFSUBJO OPNCSF EF MFY¨NFT DPNNF DFVY QS©TFOU©T DJ�EFTTPVT MB CBTF FTU
BNCJHV« FOUSF OPN FU BEKFDUJG 	চঝ
 PV FOUSF WFSCF FU OPN 	চঞ
� 4FMPO 3PDI© 	ছচচ
 EBOT
MFT DBT TPVT 	চঝ
 MB CBTF GPSNFMMF 	MF SBEJDBM EBOT MFT UFSNFT EF MۏBVUFVS
 FTU MۏBEKFDUJG UBOEJT
RVF MF MFY¨NF FO �JTUF E©SJWFSBJU T©NBOUJRVFNFOU EV OPN�

জ4VS MFT BNCJHV¯U©T OPN WT BEKFDUJG FO QPTJUJPO ©QJUI¨UF DG� QBS FY� /PBJMMZ 	চ
�
ঝ&YFNQMF FNQSVOU©   	3BJOFS ছচট
�

ঝ



ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

	চঝ
 সহ়ৄী় 	�সহ়ৄ়�সহ়ৄ
 ়ৎী়ৄীসূী় 	�়ৎী়ৄ়�়ৎী়ৄী়ূ
 ঽ৲
ৃীৄী় 	�ঽ়ৃৃ়�ঽৃীৄীৄ
 ীৄীৌীোসূী় 	�ীৄীৌীো�ীৄীৌীো়ূ
 ৈসূী়
	�ৈী�ৈসূ


	চঞ
 সূসৈৃী় 	�সূসৈৃ়ৈ�সূসৈৃ়
 ৈীীৌী় 	�ৈীীৌ়ৈ�ৈীীৌ়
 সৈসী়
	�সৈ়ৈ�সৈসীৄ
 ৈসৄঽৈৃী় 	�ৈসৄঽৈৃ়ৈ�ৈসৄঽৈৃসীৄ


VOۏ% QPJOU EF WVF T©NBOUJRVF MFT TV८Y©T FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©T TPOU FO
SFWBODIF QMVT IPNPH¨OFT � FO UBOU RVۏBEKFDUJGT JMT SFOWPJFOU   EFT QSPQSJ©U©T DPNQPS�
UFNFOUBMFT JE©PMPHJRVFT NPSBMFT PV QIJMPTPQIJRVFT� &O UBOU RVF OPNT JMT E©TJHOFOU
TPJU EFT QBSUJTBOT PV QSBUJRVBOUT EۏVOF JE©PMPHJF VOF QIJMPTPQIJF VOF EJTDJQMJOF PV VOF
BDUJWJU© 	চট
 TPJU EFT IBCJUV©T EۏVO DFSUBJO DPNQPSUFNFOU 	চ
�

	চট
 সোৄৃী় াী় ূী় াৈৌী় ুসৄৄী় ৃৄসৈিী়

	চ
 সহ়ৄী় সূৈোী় ঽসসূী় ৃসৈীসূী় ঽোী়৲ৄ়ۏৃ৲়ু

3PDI© 	ছচচ
 B ©HBMFNFOU NFOUJPOO© MB QPTTJCJMJU© QPVS MFT E©SJW©T FO �JTUF EF E©TJHOFS
EFT HFOUJM©T DPNNF ৄৈী় FU VO DBT JODMBTTBCMF DFMVJ EF োৄীুসৃহী় BVRVFM PO
QFVU BKPVUFS ীৃূী়�

&O६O EۏVO QPJOU EF WVF TZOUBYJRVF DFT GPSNFT FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT
TFNCMFOU TF DPNQPSUFS   MB GPJT DPNNF EF WSBJT OPNT FU EF WSBJT BEKFDUJGT� $F TPOU EF
WSBJT BEKFDUJGT QBS MFT GPODUJPOT RVۏFMMFT TPOU DBQBCMFT EۏBTTVNFS 	DG� DSJU¨SFT QS©TFOU©T
FO ছ�ছ
 NBJT BVTTJ QBS MB DBQBDJU© RVۏFMMFT POU   QSFOESF MFT NBSRVFT EF EFHS© DPNNF
FO 	চঠ
�

	চঠ
 B� -F KFVOF %V $BNQ EFWJFOU US¨T TPDJBMJTUF� 	'MBVCFSU চঠঞ

C� J FTU DFU ©MFDUFVS GSPOEFVS EBOT DF UFSSJUPJSF GPSUFNFOU TPDJBMJTUF 	8FC

D� 'PVSOJ¨SF OF DPOOBJTTBJU QBT Eۏ¢NF QMVT TPDJBMJTUF FU EF DFSWFBV QMVT G©DPOE

RVF -FSPVY� 	8FC


&O UBOU RVF OPNT DFT GPSNFT TF DPNQPSUFOU ©HBMFNFOU DPNNF EF WSBJT OPNT � FMMFT
QFVWFOU QSFOESF UPVU UZQF EF E©UFSNJOBOU � E©६OJ 	চB�C
 JOE©६OJ 	চD�E
 E©NPOTUSB�
UJG 	চF
 PV OVN©SBM 	চG
 FU QFVWFOU ªUSF FNQMPZ©FT BV TJOHVMJFS DPNNF BV QMVSJFM�
BVUSFۏ% QBSU FMMFT OF TFNCMFOU NBOJGFTUFS BVDVOF k E©६DJFODF DBU©HPSJFMMF { TFMPO MFT DSJ�
U¨SFT EF 	-BVXFST ছচঝD
 FU TPOU QMFJOFNFOU DPNQUBCMFT DPNNF MF NPOUSF MB QPTTJCJMJU©
EۏVOF E©UFSNJOBUJPO QBS QMVTJFVST 	চE
 PV QBS VO OVN©SBM 	চG
�

	চ
 B� "VY ©MFDUJPOT JM WPUFSBJU QPVS MF TPDJBMJTUF� 	"SBHPO চজট

C� EV D´U© EF MB #BTUJMMF P¹ MFT TPDJBMJTUFT PSHBOJTBJFOU VO HSBOE SBTTFNCMFNFOU

	0TNPOU ছচছ

D� 6O TPDJBMJTUF TF MFWB NBJT VO TFDPOE FYUSBWBHBOU MۏBSSªUB EF MB NBJO� 	.BMSBVY

চজ

E� QMVTJFVST TPDJBMJTUFT EF -POESFT ©UBJFOU WFOVT OPVT WPJS QPVS EJTTVBEFS (FPSHFT

EF TF NBSJFS   Mۏ©HMJTF 	5PSS¨T চজ�চঝঞ


ঞ
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F� JM GBVESBJU RVۏJM EFW®OU MF QPJOU EF SBMMJFNFOU EF DFT TPDJBMJTUFT 	#BSS¨T চচঠ

G� DIF[ MFT "MTBDJFOT � PO BWBJU SFQ©S© EFVY TPDJBMJTUFT 	4BSUSF চঝ


&O PVUSF DFT GPSNFT OPNJOBMFT FO �JTUF QFVWFOU DPNNF OۏJNQPSUF RVFM OPN ªUSF
NPEJ६©FT QBS VO BEKFDUJG VO TZOUBHNF QS©QPTJUJPOOFM PV VOF SFMBUJWF 	ছ
 FU BTTVNFS
UPVUFT MFT GPODUJPOT OPNJOBMFT 	ছচ
�

	ছ
 B� MF NJMPSE -JOL FTU E©UFTU© EF TFT DPMM¨HVFT QPVS ªUSF QBSUJTBO EF DF UFSSPSJTUF
BOHMBJT 	4UFOEIBM চঠজঞ


C� FTQ©SPOT RVF DF S©BMJTUF EF QSPGFTTJPO OۏFTU QBT USPQ SPNBOFTRVF 	4BOE চঠটট

D� MFT G©UJࢉJTUFT RVJ W©O©SBJFOU DFSUBJOFT QBSUJFT EF TPO DPSQT 	%VWJHOBVY চঞ


	ছচ
 B� 4 MFT DPNNVOJTUFT TVTDJUFOU MۏBENJSBUJPO 	+BCMPOLB ছচছ

C� $0% O©BONPJOT JM BJNBJU CJFO MFT DPNNVOJTUFT 	0TNPOU ছচছ

D� $E/ BV GPOE EF UPVUFT MFT UI©PSJFT EFT DPNNVOJTUFT 	1SPVEIPO চঠঝ

E� $E" $FMVJ�M  <ۜ> SPJEF DPNNF VO DPNNVOJTUF 	#BM[BD চঠঝট


-FT GPSNFT FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT TFNCMFOU EPOD ªUSF BVUBOU BEKFDUJGT RVF
OPNT� 1BS DPOT©RVFOU MB RVFTUJPO EV SBQQPSU FOUSF MFT DBU©HPSJFT OPNJOBMF FU BEKFDUJ�
WBMF TF QPTF EF NBOJ¨SF DSVDJBMF� -B TFDUJPO TVJWBOUF FTU DPOTBDS©F   MۏBOBMZTF EF DFਛF
RVFTUJPO�

ࡾ 0SJFOUBUJPO DBU©HPSJFMMF
-FT GPSNFT FO �JTUF ©UBOU NPSQIPMPHJRVFNFOU E©SJW©FT QMVTJFVST BOBMZTFT EV SBQQPSU DB�
U©HPSJFM FOUSF BEKFDUJG FU OPN TPOU QPTTJCMFT � TPJU MۏVOF EFT EFVY DBU©HPSJFT FTU DPOTUSVJUF
QBS MB TV८YBUJPO FO �JTUF FU MۏBVUSF FTU E©SJW©F FU JM TۏBHJU BMPST EF E©UFSNJOFS RVFMMF DB�
U©HPSJF FTU QSFNJ¨SF � TPJU MFT EFVY DBU©HPSJFT TPOU GPSN©FT FO QBSBMM¨MF QBS MB S¨HMF EF
TV८YBUJPO� 3PDI© 	ছচচ � ছ
 DPOTJE¨SF RVBOU   MVJ RVF MFT E©SJW©T FO �JTUF TPOU TPVT�
TQ©DJ६©T QPVS MB DBU©HPSJF FU RVF MFVS FNQMPJ OPNJOBM PV BEKFDUJWBM FTU E©UFSNJO© QBS
MF DPOUFYUF� /PVT OF TPVTDSJWPOT QBT   DFਛF BOBMZTF QBS JOE©UFSNJOBUJPO DBU©HPSJFMMF FU
QFOTPOT BV DPOUSBJSF RVF MFT E©SJW©T FO �JTUF TPOU OPO TFVMFNFOU DBU©HPSJT©T NBJT TPOU FO
QSFNJFS MJFV EFT BEKFDUJGT FU RVF MFVS FNQMPJ OPNJOBM FTU TFDPOE� 1PVS BSSJWFS   DF S©TVMUBU
OPVT FYQMPSPOT EFVY DSJU¨SFT � MB GS©RVFODF EFT FNQMPJT BEKFDUJWBVY FU OPNJOBVY 	g ঞ�চ

FU Mۏ©NFSHFODF EF DFT EFVY FNQMPJT FO EJBDISPOJF 	g ঞ�ছ
� /PVT BOBMZTPOT FOTVJUF MFT
DBSBDU©SJTUJRVFT T©NBOUJRVFT EFT FNQMPJT FO UBOU RVF OPNT FU FO UBOU RVۏBEKFDUJGT QPVS
NPOUSFS MۏBOU©SJPSJU© EF MB DBU©HPSJF BEKFDUJWBMF 	g ঞ�জ
�

ࡺ�ࡾ 'S©RVFODFT
"६O EF E©UFSNJOFS MۏPSJFOUBUJPO EF MB SFMBUJPO FOUSF EFVY GPSNFT IPNPOZNFT FU EF DBU©�
HPSJFT EJ५©SFOUFT .BSDIBOE 	চটঝ
 QSPQPTF EF TF GPOEFS TVS MB GS©RVFODF EۏFNQMPJ EFT
EFVY GPSNFT� 4FMPO MVJ MB GPSNF MB QMVT GS©RVFOUF FTU QSFNJ¨SF FU MB NPJOT GS©RVFOUF FTU

ট



ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

E©SJW©F� /PVT BWPOT EPOD FYBNJO© MFT GS©RVFODFT BEKFDUJWBMFT FU OPNJOBMFT EFT GPSNFT
FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT EBOT -FYJRVF � $F DSJU¨SF OۏB ©U© BQQMJRV© RVۏBVY চঞজ
QBJSFT OPN�BEKFDUJG JTTVFT EV MFYJRVF� -FT GPSNFT RVF OPVT DPOTJE©SPOT DPNNF EPV�
CMFNFOU DBU©HPSJT©FT TFMPO MFT DSJU¨SFT QS©TFOU©T FO ছ�ছ NBJT RVJ TPOU FOSFHJTUS©FT EBOT
-FYJRVF  VOJRVFNFOU DPNNF BEKFDUJGT OۏPOU QBT QV ªUSF QSJTFT FO DPNQUF MFVS GS©RVFODF
FO FNQMPJ OPNJOBM ©UBOU ©WJEFNNFOU BCTFOUF EF MB SFTTPVSDF�

/PVT BWPOT UPVU EۏBCPSE SFHBSE© MB GS©RVFODF NPZFOOF FO UBOU RVF OPN FU FO UBOU
RVۏBEKFDUJG QPVS MۏFOTFNCMF EFT চঞজ GPSNFT FO �JTUF EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT � FMMF FTU EF
চ�ঞচ QPVS MFT GPSNFT BEKFDUJWBMFT FU EF চ�জ QPVS MFT GPSNFT OPNJOBMFT� -B EJ५©SFODF FTU NJ�
OJNF EۏBVUBOU QMVT RVۏVOF GPSNF KPVF VO S´MF QFSUVSCBUFVS সৈী় RVJ B VOF GS©RVFODF
FO UBOU RVF OPN EF ঠট�টট BMPST RVۏFMMF OۏFTU RVF EF চজ�ছ FO UBOU RVۏBEKFDUJG�ঞ %BOT MB NB�
KPSJU© EFT DBT FO F५FU 	DG� MF UBCMFBV ছ RVJ SFHSPVQF MFT GS©RVFODFT EFT OFVG QSFNJ¨SFT
GPSNFT FO �JTUF EF OPUSF DPSQVT
 VOF NªNF GPSNF QPTT¨EF VOF GS©RVFODF QMVT PV NPJOT
JEFOUJRVF FO UBOU RVF OPN PV FO UBOU RVۏBEKFDUJG 	সহ়ৄী় সৄসহসী়
 TBDIBOU
RVF EBOT DFSUBJOT DBT DۏFTU MۏFNQMPJ OPNJOBM RVJ FTU VO QFV QMVT GS©RVFOU 	সীৌী়

BMPST RVF EBOT EۏBVUSFT DۏFTU MۏFNQMPJ BEKFDUJWBM 	সূৈোী়
�

5BCMFBV ছ � 'S©RVFODF EFT FNQMPJT " FU / QPVS VOF NªNF GPSNF FO �JTUF

-FY¨NF GS©R@" GS©R@/

BCPMJUJPOOJTUF �চ �ছঝ
BCTFOU©JTUF �চ �চ
BDUJWJTUF �ঞ চ�ঝছ
BEWFOUJTUF �ঠ �ছ
B५BJSJTUF �চঞ �ছঠ
BMBSNJTUF �ঞচ �ছঠ
BMUSVJTUF �ঠট �চছ
BOBCBQUJTUF �ঝছ �জঝ
BOBSDIJTUF ঝ�ঞজ ট�ঝঠ

%V QPJOU EF WVF EFT GS©RVFODFT SJFO OF OPVT QFSNFU EPOD EۏB८SNFS RVۏVOF DBU©HPSJF
TFSBJU QMVT GPOEBNFOUBMF RVF MۏBVUSF�

ࡻ�ࡾ �NFSHFODF EFT DBU©HPSJFT FO EJBࢉSPOJF S©DFOUF
/PVT BWPOT FOTVJUF NFO© VOF QFUJUF ©UVEF FO EJBDISPOJF S©DFOUF B६O EF E©UFSNJOFS TJ
MFT GPSNFT EPVCMFNFOU DBU©HPSJT©FT BWBJFOU VO FNQMPJ QS©G©SFOUJFM EF OPN PV EۏBEKFDUJG
EBOT MFVST QSFNJ¨SFT BਛFTUBUJPOT� IZQPUI¨TFۏ- RVF OPVT BWPOT GBJUF FTU RVF TJ VOF GPSNF
FO �JTUF QPTT¨EF GPOEBNFOUBMFNFOU VOF DBU©HPSJF DPOG©S©F QBS TPO NPEF EF GPSNBUJPO

ঞ-ۏ©WPMVUJPO EJBDISPOJRVF EF সৈী় FO GBJU VO MFY¨NF UPVU   GBJU   QBSU EBOT MB T©SJF EFT UFSNFT EPVCMFNFOU
DBU©HPSJT©T�
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NPSQIPMPHJRVF MۏBVUSF DBU©HPSJF EFWSBJU ªUSF BਛFTU©F QMVT UBSEJWFNFOU FU TPO BDRVJTJ�
UJPO EFWSBJU TF GBJSF QSPHSFTTJWFNFOU� 1PVS MF W©SJ६FS OPVT BWPOT T©MFDUJPOO© EBOT MF DPS�
QVT EPVCMFNFOU DBU©HPSJT© IVJU GPSNFT BਛFTU©FT BQS¨T চঠ TPJU ঽীিী় 	চঠছঝ
 াসো৲
িী় 	চঠজ
 ৃৃোৄী় 	চঠঝ
 সহ়ৄী় 	চঠঞজ
 সীঽী় 	চছ
 ৈো়সোী়
	চচছ
 ়ৄৈী় 	চছছ
 FU ঽৈসৄী় 	চজট
 QPVS MFTRVFMMFT OPVT BWPOT S©DVQ©S© MFVST
DFOU QSFNJFST DPOUFYUFT EۏBQQBSJUJPO EBOT 'SBOUFYU�

BOBMZTFۏ- EFT DPOUFYUFT EFT IVJU GPSNFT ©UVEJ©FT OPVT B QFSNJT EF DPOTUBUFS RVF
QPVS DIBRVF GPSNF FO �JTUF MFT EFVY DBU©HPSJFT TPOU BਛFTU©FT RVBTJNFOU TJNVMUBO©NFOU
DPNNF MF NPOUSFOU MFT FYFNQMFT 	ছছ
�	ছঝ
� 1S©DJTPOT RVF DFT FYFNQMFT TPOU QSJT EBOT MFT
UPVUFT QSFNJ¨SFT BਛFTUBUJPOT EF DFT GPSNFT SFMFW©FT EBOT 'SBOUFYU�

	ছছ
 B� MB S©QVCMJRVF DPNNVOJTUF EF 1MBUPO TVQQPTF <ۜ> 	1SPVEIPO চঠঝ

C� BV GPOE EF UPVUFT MFT UI©PSJFT EFT DPNNVOJTUFT 	1SPVEIPO চঠঝ


	ছজ
 B� MFT QFOTFVST UI©PMPHJTUFT FU NªNF G©UJࢉJTUFT MۏBQQMJRV¨SFOU NJFVY 	$PNUF
চঠঞছ


C� MB OB¯WF TJUVBUJPO EFT WSBJT G©UJࢉJTUFT� 	$PNUF চঠঞছ


	ছঝ
 B� TPVUFOBJU VO QPJOU EF WVF VMUSB�HBVࢉJTUF 	FOFBV চজ

C� TB CBOEF EF QFUJUT HBVࢉJTUFT 	#FBVWPJS চঞচ


&O PVUSF DFT GPSNFT FO �JTUF TF DPNQPSUFOU QMFJOFNFOU   MB GPJT DPNNF EFT OPNT FU
DPNNF EFT BEKFDUJGT E¨T MFT QSFNJ¨SFT BਛFTUBUJPOT� BOBMZTFۏ- EFT FNQMPJT BEKFDUJWBVY
FU OPNJOBVY FO EJBDISPOJF OF OPVT QFSNFU EPOD QBT EBWBOUBHF RVF MFT GS©RVFODFT EF
E©UFSNJOFS TJ VOF DBU©HPSJF FTU BOU©SJFVSF   MۏBVUSF�

ࡼ�ࡾ $POUSBJOUFT T©NBOUJRVFT
1PVS ६OJS OPVT BWPOT ©UVEJ© MFT DBSBDU©SJTUJRVFT T©NBOUJRVFT EFT FNQMPJT BEKFDUJWBVY
FU OPNJOBVY FU DFMMFT�DJ OPVT DPOEVJTFOU   DPOTJE©SFS RVF MB DBU©HPSJF BEKFDUJWBMF FTU
QSFNJ¨SF FU MB DBU©HPSJF OPNJOBMF TFDPOEF� &O F५FU OPVT BWPOT PCTFSW© RVF MۏFNQMPJ
OPNJOBM FTU CFBVDPVQ QMVT DPOUSBJOU T©NBOUJRVFNFOU RVF MۏFNQMPJ BEKFDUJWBM� 6O BEKFDUJG
DPNNF ঽসৄসীী় QBS FYFNQMF QFVU TۏBQQMJRVFS   EJ५©SFOUT UZQFT EF OPNT � EFT OPNT
EۏIVNBJOT 	VOF QFSTPOOF GBOUBJTJTUF
 PV EۏPCKFUT BCTUSBJUT 	VOF JE©F GBOUBJTJTUF
 FU NªNF
CJFO RVF QMVT SBSFNFOU EFT OPNT EۏPCKFUT DPODSFUT 	VO NFVCMF GBOUBJTJTUF
� $FQFOEBOU JM
OF QFVU ªUSF FNQMPZ© DPNNF OPN RVF QPVS S©G©SFS   VO IVNBJO� 0O QPVSSB EJSF FO F५FU
VO GBOUBJTJTUF QPVS E©TJHOFS VO IPNNF GBOUBJTJTUF NBJT PO OF EJSB KBNBJT OPVT TFNCMF�
U�JM VO GBOUBJTJTUF QPVS QBSMFS EۏVO DPNQPSUFNFOU OJ VOF GBOUBJTJTUF QPVS E©TJHOFS VOF
JE©F PV VOF UI©PSJF GBOUBJTJTUF� $F DPNQPSUFNFOU OۏFTU QBT TQ©DJ६RVF   ঽসৄসীী় JM
TۏPCTFSWF BV DPOUSBJSF EF NBOJ¨SF TZTU©NBUJRVF QPVS UPVT MFT BEKFDUJGT FO �JTUF � PO QFVU
EJSF VO \QFSTPOOBHF�QSPKFU�C¢UJNFOU^ GVUVSJTUF NBJT VO GVUVSJTUF OF QFVU E©TJHOFS RVۏVO
IPNNF � MFT \QFSTPOOFT�UI¨TFT^ QSPHSFTTJTUFT TPOU UPVT EFVY QPTTJCMFT NBJT MFT QSPHSFTTJTUFT
E©TJHOF VOJRVFNFOU VO HSPVQF EۏIVNBJOTۜ $FਛF DPOUSBJOUF US¨T GPSUF KVTUJ६F   OPT
ZFVY MۏBOU©SJPSJU© EF MB DBU©HPSJF BEKFDUJWBMF FU MۏPSJFOUBUJPO BEKFDUJG � OPN�

ঠ



ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

4F QPTF BMPST MB RVFTUJPO EV QBTTBHF EۏBEKFDUJG   OPN� 0O QFVU FO F५FU TF EFNBOEFS
RVFM UZQF EF QSPD©E© QFSNFU DF DIBOHFNFOU EF DBU©HPSJF� -B TFDUJPO TVJWBOUF QBTTF FO
SFWVF MFT EJ५©SFOUFT BOBMZTFT QPTTJCMFT EV QI©OPN¨OF BWBOU EF QS©TFOUFS DFMMF RVF OPVT
QSPQPTPOT�

ࡿ 'PSNBUJPO EFT OPNT E©TBEKFDUJWBVY

ࡺ�ࡿ &MMJQTF
6OF QSFNJ¨SF QPTTJCJMJU© TFSBJU EF DPOTJE©SFS RVF MFT OPNT FO �JTUF JTTVT EۏBEKFDUJGT TPOU
GPSN©T QBS FMMJQTF TVS MFNPE¨MF EF MۏBOBMZTF USBEJUJPOOFMMF� FTUۏ$ ©HBMFNFOU MF USBJUFNFOU
QSPQPT© QMVT S©DFNNFOU QBS #PSFS � 3PZ 	ছচ
 "MFYJBEPV � *PSEÃDIJPBJB 	ছচজ
 PV
.D/BMMZ � EF 4XBSU 	ছচঞ
 EBOT MF DBESF EۏBOBMZTFT QMVT MBSHFT DPODFSOBOU MFT OPNT
E©TBEKFDUJWBVY RVۏJMT TPJFOU PV OPO TV८Y©T� 4FMPO DFਛF BOBMZTF VO IVNBOJTUF TFSBJU
PCUFOV   QBSUJS EF VO IPNNF IVNBOJTUF QBS FMMJQTF EV OPN IPNNF� 6OF UFMMF BOBMZTF
QPTF UPVUFGPJT QMVTJFVST QSPCM¨NFT�

-F QSFNJFS QSPCM¨NF FTU DFMVJ EV OPN FMMJQT©� %BOT MFT DBT DMBJSFNFOU JEFOUJ६©T DPNNF
EF MۏFMMJQTF MF OPN FMMJQT© WBSJF TFMPO MF DPOUFYUF� 0S EBOT MF DBT EFT OPNT FO �JTUF E©TBE�
KFDUJWBVY TFVM VO QFUJU OPNCSF EF OPNT QPVSSBJFOU ªUSF FMMJQT©T UFMT RVF IPNNF GFNNF
PV QFSTPOOF�

4F QPTF FOTVJUF MB RVFTUJPO EV HFOSF EV OPN FMMJQT©� -PST EF MۏFMMJQTF EۏVO OPN EBOT VO
TZOUBHNF OPNJOBM MF HFOSF EV OPN FMMJQT© FTU DPOTFSW© FU FTU WJTJCMF TVS MF E©UFSNJOBOU
FU MۏBEKFDUJG DPNNF MF NPOUSFOU MFT FYFNQMFT FO 	ছঞ
�

	ছঞ
 B� *M Z B QMVTJFVST SPCFT EBOT MB WJUSJOF� BJNFۏ+ CFBVDPVQ MB CMFVF�
C� � MۏBOJNBMFSJF 1BVM B DIPJTJ VOF TPVSJT HSJTF FU .BSJF VOF CMBODIF�

1PVS MFT OPNT FO �JTUF MۏJOUFSQS©UBUJPO RVJ TFNCMF MB QMVT OBUVSFMMF FTU QFSTPOOFێ RVJ �ۏۜ
0S PO OF QPVSSBJU FYQMJRVFS MF HFOSF NBTDVMJO EF VO IVNBOJTUF TJ MF OPN FMMJQT© ©UBJU
QFSTPOOF�

&O६O MۏJOUFSQS©UBUJPO EFT OPNT FO �JTUF QPTF ©HBMFNFOU QSPCM¨NF � DFT OPNT E©OPUFOU
TZTU©NBUJRVFNFOU EFT IVNBJOT FU OF TFNCMFOU QBT QPVWPJS E©TJHOFS VO BVUSF UZQF EۏPC�
KFU DPODSFU� 0S TJ MFT OPNT FO �JTUF ©UBJFOU PCUFOVT QBS FMMJQTF DFVY�DJ EFWSBJFOU QPVWPJS
E©OPUFS OۏJNQPSUF RVFM UZQF EۏFOUJU© DPNNF EBOT MFT FYFNQMFT FO 	ছঞ
 P¹ MB CMFVF E©�
TJHOF VO BSUFGBDU UBOEJT RVF VOF CMBODIF E©OPUF VO BOJN©�

*M TFNCMF EPOD RVF MۏBOBMZTF QBS FMMJQTF EۏVO OPN OF QFSNFਛF QBT EۏFYQMJRVFS MB GPS�
NBUJPO EF DFT OPNT FO �JTUF JTTVT EۏBEKFDUJGT�

ࡻ�ࡿ $POWFSTJPO
6OF BVUSF QPTTJCJMJU© FTU EۏBOBMZTFS DFT OPNT DPNNF EFT DPOWFSUT� &O F५FU MB DPOWFSTJPO
BEKFDUJG � OPN FYJTUF FO GSBO§BJT 	$PSCJO চঠ ,FSMFSPVY চট
 DPNNF EBOT MF DBT EFT
FYFNQMFT FO 	ছট
�
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	ছট
 সূৃ়স�সূৃ়ৄ হূ়োস�হূ়োৄ

$PSCJO 	চঠঠ
 BOBMZTF EۏBJMMFVST MFT OPNT FO �JTUF DPNNF EFT DPOWFSUJT   QBSUJS EۏBE�
KFDUJGT� $FਛF BOBMZTF TF KVTUJ६F EBOT MB NFTVSF P¹ MFT OPNT FO �JTUF NPOUSFOU UPVUFT MFT
QSPQSJ©U©T EFT OPNT DPNNF DFMB B ©U© QS©TFOU© FO 4FDUJPO ঝ� 5PVUFGPJT JMT NBOJGFTUFOU
BVTTJ EFT QSPQSJ©U©T BEKFDUJWBMFT OPUBNNFOU MB QPTTJCJMJU© EۏªUSF NPEJ६©T QBS VO BEWFSCF
EF EFHS© DPNNF MF NPOUSFOU MFT FYFNQMFT FO 	ছ
 USPVW©T TVS MF 8FC�

	ছ
 B� *M SFTUF RVF -FUJ[JB Eۏ&TQBHOF DSJUJRV©F QBS MFT US¨T SPZBMJTUFT FU BENJS©F QBS
MFT NPJOT DPOWFOUJPOOFMT JODBSOF MB QSJODFTTF NPEFSOF QBS FYDFMMFODF

C� MFT US¨T JE©BMJTUFT OF TF SFUSPVWFOU QBT GBDJMFNFOU FOTFNCMF FU BV DPOUSBJSF TF
USPVWFOU TPVWFOU FO QMFJO DPOUFOUJFVY

D� 4FVMT MFT FTQSJUT ©USJRV©T POU KBNBJT QFOT© RVF MF S©FM TF MJNJUBJU   DF RVF OPVT
FO QFSDFWJPOT � DMBNFOU MFT QMVT JE©BMJTUFT�

E� &O UªUF EF MJTUF MۏFOTFJHOFNFOU� -FT QMVT BMBSNJTUFT QPVSSBJFOU JNBHJOFS EFT
QSPGFTTFVST QVSFNFOU FU CPOOFNFOU SFNQMBD©T QBS EFT PSEJOBUFVST

0S VO OPN OF QFVU OPSNBMFNFOU QBT ªUSF NPEJ६© QBS VO BEWFSCF TBVG TۏJM FTU DPFSD©
QBS VOF DPOTUSVDUJPO QS©EJDBUJWF 	-BVXFST ছচঝC
 DPNNF GFNNF EBOT .BSJF GBJU US¨T
GFNNF NBJOUFOBOU RVJ TFSB EJTDVU© EBOT MB TFDUJPO TVJWBOUF 	FYFNQMF 	ছ

� $FਛF GBDVMU©
  ªUSF NPEJ६©T QBS VO BEWFSCF NPOUSF RVF MFT OPNT EF QBSUJTBOT FO �JTUF OF TPOU QBT EFT
OPNT PSEJOBJSFT� %F DF GBJU VOF BOBMZTF QBS DPOWFSTJPO OF OPVT QBSB®U QBT TBUJTGBJTBOUF
DBS FMMF OF TBVSBJU FYQMJRVFS DFਛF GBDVMU©� &O F५FU VO DPOWFSU QS©TFOUF UPVUFT MFT QSP�
QSJ©U©T EF MB DBU©HPSJF   MBRVFMMF JM BQQBSUJFOU DPNNF MۏB TPVMJHO© ,FSMFSPVY 	চট
 NBJT
OF QS©TFOUF OPSNBMFNFOU QBT MFT QSPQSJ©U©T TZOUBYJRVFT EF TB CBTF� FTUۏ$ QPVSRVPJ OPVT
QS©TFOUPOT EBOT MB TFDUJPO TVJWBOUF VOF BOBMZTF BMUFSOBUJWF�

ࡼ�ࡿ $PFSDJPO
1PVS SFOESF DPNQUF EFT QSPQSJ©U©T   MB GPJT BEKFDUJWBMFT FU OPNJOBMFT EFT OPNT EF QBS�
UJTBOT FO �JTUF OPVT QSPQPTPOT VOF BOBMZTF QBS DPFSDJPO� 1PVS DFMB OPVT QS©TFOUPOT
EۏBCPSE MFT EJ५©SFOUT UZQFT EF DPFSDJPO 	g ট�জ�চ
 BWBOU EF NPOUSFS FO RVPJ Mۏk PWFSSJEF
DPFSDJPO { QFSNFU EF SFOESF DPNQUF EFT QBSUJDVMBSJU©T EV QBTTBHF EۏBEKFDUJG   OPN RVJ
S©TJTUBJFOU BVY BOBMZTFT QBS FMMJQTF PV QBS DPOWFSTJPO 	g ট�জ�ছ
ট� 1S©DJTPOT RVF DFਛF BOB�
MZTF QBS DPFSDJPO FTU TJNJMBJSF   DFMMF QSPQPT©F QBS -BVXFST 	ছঠ ছচঝB
 QPVS MFT OPNT
EF QSPQSJ©U© E©TBEKFDUJWBVY�

ࡺ�ࡼ�ࡿ %J©SFOUT UZQFT EF DPFSDJPO

%FQVJT MFT BOO©FT চ VOF BCPOEBOUF MJਛ©SBUVSF B ©U© DPOTBDS©F   MB DPFSDJPO� 0O QFVU
TF SFQPSUFS QBS FYFNQMF   	1VTUFKPWTLZ চচ +BDLFOEP५ চ .JDIBFMJT ছজ 'SBODJT �
.JDIBFMJT ছজ -BVXFST �8JMMFNT ছচচ
� $PNNF MۏPOU ©UBCMJ 	-BVXFST �8JMMFNT ছচচ �
চছচ
 k BU UIF CBTJT PG DPFSDJPO UIFSF JT BNJTNBUDI 	DG� 'SBODJT �.JDIBFMJT ছজ
 CFUXFFO

ট/PVT DIPJTJTTPOT EF USBEVJSF MF UFSNF PWFSSJEF QBS GPS§BHF DۏFTU FO F५FU MF UFSNF RVJ OPVT B TFNCM© MF NJFVY
DPSSFTQPOESF   MB E©६OJUJPO EPOO©F � DG� JOGSB�

ঠ
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UIF TFNBOUJD QSPQFSUJFT PG B TFMFDUPS 	CF JU B DPOTUSVDUJPO B XPSE DMBTT B UFNQPSBM PS
BTQFDUVBM NBSLFS
 BOE UIF JOIFSFOU TFNBOUJD QSPQFSUJFT PG B TFMFDUFE FMFNFOU UIF MBਛFS
CFJOH OPU FYQFDUFE JO UIBU QBSUJDVMBS DPOUFYU� {�

"VESJOH � #PPJK 	ছচট
 EJTUJOHVFOU USPJT UZQFT EF DPFSDJPO � MB DPFSDJPO QBS T©MFDUJPO
MB DPFSDJPO QBS FOSJDIJTTFNFOU FU MB DPFSDJPO QBS GPS§BHF� -FT EFVY QSFNJFST UZQFT TPOU
GPOEBNFOUBMFNFOU EFT BEBQUBUJPOT DPOUFYUVFMMFT EF USBJUT T©NBOUJRVFT � MB DPFSDJPO QBS
GPS§BHF RVBOU   FMMF RVJ FTU MF UZQF EF DPFSDJPO MF QMVT GPSU FU DFMVJ RVJ QPTT¨EF MB QPSU©F
MB QMVT MBSHF FTU GPOE©F TVS Mۏk PWFSSJEF QSJODJQMF { EF 	.JDIBFMJT ছজ � 
 � k 0WFSSJEF
QSJODJQMF� *G MFYJDBM BOE TUSVDUVSBM NFBOJOHT DPO७JDU UIF TFNBOUJD TQFDJ६DBUJPOT PG UIF
MFYJDBM FMFNFOU DPOGPSN UP UIPTF PG UIF HSBNNBUJDBM TUSVDUVSF XJUI XIJDI UIBU MFYJDBM
JUFN JT DPNCJOFE� {� %BOT MB DPFSDJPO QBS GPS§BHF FO F५FU DۏFTU MF DPOUFYUF RVJ QSFOE MF
QBT TVS MFT QSPQSJ©U©T 	T©NBOUJRVFT DBU©HPSJFMMFT PV TZOUBYJRVFT
 EF MۏJUFN DPFSD© FU MVJ
JNQPTF TPO JOUFSQS©UBUJPO�

&O GSBO§BJT '� ,FSMFSPVY E¨T MF E©CVU EFT BOO©FT চ 	DG� OPUBNNFOU ,FSMFSPVY চচ
চট
 B QSPQPT© VOF BOBMZTF SFMBUJWFNFOU TJNJMBJSF QBS MF CJBJT EF MB OPUJPO EF k EJTUPS�
TJPO DBU©HPSJFMMF {� &O TۏBQQVZBOU TVS MۏPQQPTJUJPO PQ©S©F QBS .JMOFS 	চঠ
 FOUSF UFSNF
FU QPTJUJPO FMMF B FO F५FU SFOEV DPNQUF EF DBT DPNNF DFMVJ EF MۏFYFNQMF 	ছঠ
 P¹ MۏBEKFDUJG
©M©HBOU FTU VUJMJT© FO QPTJUJPO OPNJOBMF�

	ছঠ
 *M FTU EۏVO ©M©HBOU �

1PVS FMMF DۏFTU MۏJOBE©RVBUJPO FOUSF MB DBU©HPSJF EV UFSNF MVJ�NªNF 	VO BEKFDUJञ
 FU MB
QPTJUJPO EBOT MBRVFMMF JM FTU FNQMPZ© 	EBOT VO TZOUBHNF OPNJOBM BQS¨T VO E©UFSNJOBOU

RVJ SFOE DPNQUF EV DPNQPSUFNFOU FU EF MۏJOUFSQS©UBUJPO QBSUJDVMJ¨SF EF ©M©HBOU EBOT DF
DPOUFYUF� 6OF UFMMF BOBMZTF DPSSFTQPOE BVTTJ QMVT PV NPJOT   DFMMF RVF QSPQPTF -BVXFST
	ছচঝB
 QPVS DFSUBJOT OPNT BCTUSBJUT E©TBEKFDUJWBVY�

ࡻ�ࡼ�ࡿ -B DPFSDJPO QBS GPS§BHF 	PWFSSJEF DPFSDJPO


BOBMZTFۏ- FO UFSNFT EF DPFSDJPO FTU GS©RVFOUF FO(SBNNBJSF EF $POTUSVDUJPO QPVS SFOESF
DPNQUF EF DBT DPNNF DFMVJ TPVT 	ছ
 �

	ছ
 .BSJF GBJU US¨T GFNNF

%BOT DFU FYFNQMF VO OPN 	GFNNF
 FTU FNQMPZ© FO DPOUFYUF UZQJRVFNFOU BEKFDUJWBM
DۏFTU� �EJSF VO DPOUFYUF QS©EJDBUJG BWFD NPEJ६DBUJPO QBS MۏBEWFSCF EۏJOUFOTJU© US¨T 	DG�
g ছ�ছ
� GFNNF OF EFWJFOU QBT S©FMMFNFOU VO BEKFDUJG NBJT TPO JOUFSQS©UBUJPO EBOT VO
DPOUFYUF DPNNF DFMVJ�DJ WB ªUSF TFNCMBCMF   DFMMF EۏVO BEKFDUJG � DF RVJ JNQPSUF JDJ DF
TPOU MFT QSPQSJ©U©T RVJ MVJ TPOU QSPUPUZQJRVFNFOU BTTPDJ©FT�

6OF UFMMF BOBMZTF QFVU ªUSF GBDJMFNFOU USBOTQPT©FT BVY BEKFDUJGT FO �JTUF FNQMPZ©T
DPNNF OPNT� /PVT GBJTPOT EPOD MۏIZQPUI¨TF RVF DFT BEKFDUJGT TPOU DPFSD©T FO ©UBOU
JOU©HS©T   VO TZOUBHNF OPNJOBM 	4/
 DۏFTU� �EJSF VO DPOUFYUF GBJU QPVS ªUSF TBUVS© QBS
VO OPN �

	জ
 B� DBT QSPUPUZQJRVF � <ਪਥਿੀ %©U /> ড /4ێ DPNQUBCMFۏ
C� DPFSDJPO QBS GPS§BHF � <ਪਥਿੀ %©U "> ড /4ێ DPNQUBCMFۏ

ঠচ
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-B SFQS©TFOUBUJPO US¨T TJNQMJ६©F FNQSVOUF BVY (SBNNBJSFT EF $POTUSVDUJPO 	OPUBN�
NFOU 	#PPJK ছচ

 QPVS MFTRVFMMFT VOF DPOTUSVDUJPO QBS FYFNQMF VO 4/ FTU VOF BTTPDJB�
UJPO GPSNF�TFOT �   HBVDIF EF MB EPVCMF ७¨DIF FOUSF DSPDIFUT ESPJUT ६HVSF MB GPSNF BMPST
RVۏ  MB ESPJUF FODBES© QBS EFT HVJMMFNFUT TJNQMFT ६HVSF MF TFOT� &O 	জC
 MF GBJU EF QMBDFS
VO BEKFDUJG EBOT VOF QMBDF OPSNBMFNFOU E©WPMVF   VO OPN 	DG� MF DBT QSPUPUZQJRVF JMMVT�
US© QBS 	জB

 DPOञ¨SF EPOD   MۏFOTFNCMF VOF JOUFSQS©UBUJPO OPNJOBMF JEFOUJRVF   DFMMF
RVۏFMMF BVSBJU TJ MF UFSNF ©UBJU VO OPN� /PVT BWPOT DIPJTJ EF QS©DJTFS RVF MF 4/ FTU VO 4/
DPNQUBCMF QPVS KVTUJ६FS EF MB T©NBOUJRVF EFT / FO �JTUF JMTۉ E©OPUFOU EFT JOEJWJEVTۉ FU
QPVS KVTUJ६FS EF MB QPTTJCJMJU© RVۏJMT POU EۏªUSF QS©D©E©T EF UPVT UZQFT EF E©UFSNJOBOUT
	DG� MFT FY� 	চ

�

"WBOU EF NFOUJPOOFS MFT BWBOUBHFT EۏVOF UFMMF BOBMZTF OPVT WPVESJPOT SFWFOJS TVS VO
QPJOU RVJ DPODFSOF MFVS ©WFOUVFMMF MFYJDBMJTBUJPO� -F QSPD©E© EF DPFSDJPO UFM RVF OPVT WF�
OPOT EF MF E©DSJSF FYQMJRVF MۏBQQBSJUJPO EFT GPSNFT OPNJOBMFT JTTVFT EFT BEKFDUJGT DPSSFT�
QPOEBOUT� $FSUBJOFT GPSNFT OPNJOBMFT QFVWFOU DFQFOEBOU ªUSF VUJMJT©FT   VOF GS©RVFODF
JNQPSUBOUF FU ªUSF DPOTBDS©FT QBS MۏVTBHF�ঠ *M FO FTU BJOTJ QBS FYFNQMF EF DPNNVOJTUF
EPOU MB GS©RVFODF EۏFNQMPJ FO UBOU RVF OPN 	জ�ছঠ TJ PO TF CBTF TVS -FYJRVF 
 FTU TFOTJCMF�
NFOU JEFOUJRVF   DFMMF RVۏJM B FO UBOU RVۏBEKFDUJG 	জট�চ EBOT -FYJRVF 
� $FSUBJOFT GPSNFT
OPNJOBMFT TPOU NªNF EFWFOVFT OFਛFNFOU QMVT GS©RVFOUFT RVF MFT GPSNFT BEKFDUJWBMFT
DPSSFTQPOEBOUFT DۏFTU MF DBT EF UFSSPSJTUF 	/:চ�চছ WT ":ঠ�ঠ
� %F UFMMFT GPSNFT QFVWFOU
BMPST ªUSF MFYJDBMJT©FT FO UBOU RVF OPNT FU ६HVSFS   DF UJUSF EBOT EFT EJDUJPOOBJSFT� 0Q�
UJNJTUF 	":ঠ�ঝ WT /:চ�ঠঝ
 S©BMJTUF 	":চছ�ঠট WT /:চ�ছ
 JOUJNJTUF 	":�ছঝ WT /:�
 PV
GBOUBJTJTUF 	":ছ�ঞট WT /:�
 SFTUFOU FO SFWBODIF BTTF[ GPOEBNFOUBMFNFOU BTTPDJ©FT  
MB DBU©HPSJF EF MۏBEKFDUJG FU MB DPFSDJPO KPVF TBOT EPVUF FODPSF QMFJOFNFOU TPO S´MF MPST�
RVۏJMT TPOU FNQMPZ©T FO UBOU RVF OPNT�

$FਛF BOBMZTF QBS DPFSDJPO QPTT¨EF TFMPO OPVT BV NPJOT EFVY HSBOET BWBOUBHFT �

	J
 EۏVOF QBSU FMMF QFSNFU EۏFYQMJRVFS MB GBDJMJU© BWFD MBRVFMMF JM FTU QPTTJCMF EۏPCUFOJS
DFT GPSNFT E©TBEKFDUJWBMFT � MB DPFSDJPO ©UBOU VO QI©OPN¨OF TZOUBYJRVF DFMB SFOE
DPNQUF EV DBSBDU¨SF TZTU©NBUJRVF EF MFVS GPSNBUJPO �

	JJ
 EۏBVUSF QBSU FMMF QFSNFU BVTTJ FU TVSUPVU EۏFYQMJRVFS QPVSRVPJ MFT OPNT E©TBEKFD�
UJWBVY FO �JTUF QFVWFOU FODPSF BWPJS EFT QSPQSJ©U©T BEKFDUJWBMFT OPUBNNFOU ªUSF
NPEJ६©T QBS VO BEWFSCF EF EFHS© 	QBS FY� MFT US¨T JE©BMJTUFT FO 	ছ

 � FO UBOU RVF
GPSNFT DPFSD©FT MFT E©TBEKFDUJWBVY FO �JTUF OF TPOU QBT QMFJOFNFOU EFT OPNT NBJT
EFT BEKFDUJGT FO FNQMPJ OPNJOBM�

$FਛF BOBMZTF EFT OPNT JTTVT EۏBEKFDUJGT FO �JTUF TۏJOU¨HSF   VOF BOBMZTF QMVT MBSHF
EF MۏBMUFSOBODF BEKFDUJG�OPN VO QI©OPN¨OF QS©TFOU EBOT MۏFOTFNCMF EV MFYJRVF FU RVF
OPVT BWPOT E©DSJU EBOT "NJPU � 5SJCPVU 	  QBSB®USF
 � OۏJNQPSUF RVFM BEKFDUJG RVۏJM TPJU
TJNQMF 	ু়োৄ় াৈসৄ
 NPSQIPMPHJRVFNFOU DPOTUSVJU 	সৃহীী়োৎ সৈূ়ৃ়ৄসীৈ়
 PV
JTTV EۏVO QBSUJDJQF 	হূ় ়ৈসৄ
 QFVU ªUSF FNQMPZ© DPNNF OPN QPVS E©TJHOFS VO

1PVS SFOESF DPNQUF EF MB GPSNBUJPO FU EFT DBSBDU©SJTUJRVFT EFT OPNT EF QSPQSJ©U© E©TBEKFDUJWBVY -BVXFST
	ছচঝB
 BWBJU RVBOU   MVJ GBJU MۏIZQPUI¨TF RVF MFT BEKFDUJGT ©UBJFOU JOU©HS©T   EFT 4/ NBTTJGT�

ঠ4VS MF S´MF FU MB GPODUJPO EF MB GS©RVFODF WPJS QBS FYFNQMF #ZCFF 	ছট
 #ZCFF � লPNQTPO 	চ
 &MMJT
	ছছ
 (SJFT 	ছচজ
�
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ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

IVNBJO   DPOEJUJPO RVF MB QSPQSJ©U© E©OPU©F QBS MۏBEKFDUJG TPJU TVTDFQUJCMF EF DBSBDU©SJ�
TFS MۏIVNBJO� BNCJUJPOۏ- QBS FYFNQMF QFVU DBSBDU©SJTFS VOF QFSTPOOF 	FY� VO IPNNF
BNCJUJFVY
 DۏFTU QPVSRVPJ MۏBEKFDUJG সৃহীী়োৎ QFVU ªUSF VUJMJT© DPNNF OPN QPVS S©G©SFS
  VO ªUSF IVNBJO 	VO BNCJUJFVY
� � MۏJOWFSTF VO BEKFDUJG DPNNF সৈাীূ়োৎ TFNCMF EJ८�
DJMFNFOU QPVWPJS DBSBDU©SJTFS VO ªUSF IVNBJO FU OF QFVU EPOD ªUSF FNQMPZ© DPNNF OPN
EۏIVNBJO VOۃ	 BSHJMFVY
�

1BS SBQQPSU   DF DBT H©O©SBM MB TQ©DJ६DJU© EF MB TV८YBUJPO QBS �JTUF S©TJEF EBOT TFT B८�
OJU©T QBSUJDVMJ¨SFT BWFD MۏIVNBJO � FO U©NPJHOF MF T©NBOUJTNF EFT E©SJW©T OPNJOBVY RVJ
E©OPUFOU EFT OPNT EF N©UJFS FU EF GPODUJPO TPDJBMF 	QBS FY� ়ৄী় াসৈসাী়
 � FO
U©NPJHOF BVTTJ MF T©NBOUJTNF EFT E©SJW©T BEKFDUJWBVY RVJ E©OPUFOU H©O©SBMFNFOU EFT
QSPQSJ©U©T SFMBUJWFT   EFT DPNQPSUFNFOUT 	সহ়ৄী় সূসৈৃী় ীৄীৌীোসূী়

EFT DSPZBODFT 	হোিী় সূৌীৄী় ুসৄৄী়
 EFT JE©PMPHJFT 	ৃসৈৎী় সীস৲
ূী় ৈাৈ়ী়
 FUD� DۏFTU� �EJSF EFT QSPQSJ©U©T RVJ TPOU UPVUFT BQUFT   DBSBDU©SJTFS
EJSFDUFNFOU PV JOEJSFDUFNFOU MۏIVNBJO� FTUۏ$ MB SBJTPO QPVS MBRVFMMF UPVT MFT BEKFDUJGT
FO �JTUF TPOU QSPQSFT   MۏFNQMPJ OPNJOBM   S©G©SFODF IVNBJOF DPOUSBJSFNFOU   EۏBVUSFT
UZQFT EF TV८YBUJPOT DPNNF FVYۉ PV BJSFۉ EPOU MFT E©SJW©T OF QPTT¨EFOU QBT UPVT DFਛF
DBQBDJU© 	QBS FY� সৈাীূ়োৎ হোাসীৈ়
�

ࢎ $PODMVTJPO
%BOT DFU BSUJDMF OPVT OPVT TPNNFT JOU©SFTT©FT   MB TV८YBUJPO FO �JTUF QVJTRVF DF QSP�
D©E© EF GPSNBUJPO EF MFY¨NFT TPVM¨WF EFT RVFTUJPOT QFV ©UVEJ©FT KVTRVۏ  QS©TFOU FU RVJ
DPODFSOFOU MB SFMBUJPO FOUSF MFY¨NFT DPOTUSVJUT EF GPSNF JEFOUJRVF NBJT EF DBU©HPSJFT
EJ५©SFOUFT JDJ BEKFDUJWBMFT FU OPNJOBMFT�

/PVT BWPOT NPOUS© RVۏJM FYJTUF EFVY UZQFT EF TV८Y©T FO �JTUF �

	J
 MFT GPSNFT OPNJOBMFT BVYRVFMMFT OF DPSSFTQPOEFOU QBT EۏBEKFDUJG� $FT GPSNFT TPOU
T©NBOUJRVFNFOU US¨T IPNPH¨OFT FMMFT E©OPUFOU EFT N©UJFST PV GPODUJPOT TPDJBMFT�
.ªNF TJ MۏFNQMPJ BEKFDUJWBM OۏFTU QBT UPUBMFNFOU FYDMV QPVS DFSUBJOT EF DFT OPNT
DFMVJ�DJ SFTUF BTTF[ TPVWFOU BNCJHV 	BQQPTJUJPO PV BEKFDUJG ©QJUI¨UF 
�

	JJ
 MFT GPSNFT BEKFDUJWBMFT BVYRVFMMFT DPSSFTQPOEFOU EFT OPNT� $FMMFT�DJ QS©TFOUFOU
FMMFT BVTTJ VOF HSBOEF IPNPH©O©JU© EۏVO QPJOU EF WVF T©NBOUJRVF � FO UBOU RVۏBE�
KFDUJGT FMMFT SFOWPJFOU   EFT QSPQSJ©U©T DPNQPSUFNFOUBMFT JE©PMPHJRVFT NPSBMFT PV
QIJMPTPQIJRVFT � FO UBOU RVF OPNT FMMFT E©OPUFOU MFT QBSUJTBOT PV MFT QSBUJRVBOUT
EۏVOF JE©PMPHJF VOF QIJMPTPQIJF VOF EJTDJQMJOF VOF BDUJWJU© BJOTJ RVF MFT IBCJ�
UV©T EۏVO DFSUBJO DPNQPSUFNFOU� 1PVS DFT OPNT OPVT OۏBWPOT QBT SFQSJT MۏBOBMZTF
EF 3PDI© 	ছচচ
   TBWPJS MB TPVT�TQ©DJ६DBUJPO FOUSF DBU©HPSJFT BEKFDUJWBMF FU OP�
NJOBMF� /PVT DPOTJE©SPOT RVBOU   OPVT RVF DFT OPNT BZBOU O©DFTTBJSFNFOU VOF
S©G©SFODF IVNBJOF TPOU JTTVT EF MB GPSNF BEKFDUJWBMF DPSSFTQPOEBOUF� &O PVUSF
OPVT BWPOT NPOUS© RVF DFT OPNT RVJ QS©TFOUFOU UPVKPVST EFT QSPQSJ©U©T BEKFDUJ�
WBMFT TPOU PCUFOVT QBS DPFSDJPO�
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%FMQIJOF 5SJCPVU � %BOZ "NJPU

$F USBJUFNFOU QBS DPFSDJPO EFT OPNT JTTVT EۏBEKFDUJGT FO �JTUF TۏJOU¨HSF   VOF BOBMZTF
QMVT MBSHF EۏVO QI©OPN¨OF PCTFSW© EBOT UPVU MF MFYJRVF   TBWPJS RVF UPVU BEKFDUJG FTU
FNQMPZBCMF DPNNF OPN QPVS E©TJHOFS VO IVNBJO TJ MB QSPQSJ©U© RVۏJM E©OPUF QFVU DBSBD�
U©SJTFS MۏIVNBJO 	"NJPU � 5SJCPVU   QBSB®USF
� 1BS BJMMFVST�MFT OPNT BCTUSBJUT JTTVT EۏBE�
KFDUJGT IPNPOZNFT UFMT RVF MF CFBV MڣVUJMF MڣIVNBOJUBJSFۜ POU ©U© USBJU©T QBS -BVXFST
	ছঠ ছচঝB
 DPNNF EFT BEKFDUJGT DPFSD©T EBOT EFT FNQMPJT OPNJOBVY� /PUSF BOBMZTF
EFT OPNT EۏIVNBJOT TۏBSUJDVMF EPOD QBSGBJUFNFOU BWFD DFMMF EF -BVXFST FU WJFOU BJOTJ
DPNQM©UFS MB EFTDSJQUJPO EFT OPNT IPNPOZNFT EۏBEKFDUJGT FO GSBO§BJT� &O६O JM FYJTUF
©HBMFNFOU EFT OPNT EۏPCKFUT PCUFOVT   QBSUJS EۏBEKFDUJGT IPNPOZNFT UFMT RVF ৃৃ়
ূূসৄ PV হূ়ো� *MT EJ¨SFOU UPVUFGPJT EFT OPNT EۏIVNBJOT TVS EFVY QPJOUT � J
 JMT OF
QFVWFOU QBT ªUSF NPEJ६©T QBS VO BEWFSCF � JJ
 MۏFNQMPJ OPNJOBM QPVS E©TJHOFS EFT BSUF�
GBDUT OۏFTU QBT BVTTJ TZTU©NBUJRVF RVF QPVS E©TJHOFS EFT IVNBJOT� $FT OPNT EۏBSUFGBDUT
SFTUFOU   ©UVEJFS B६O EF E©UFSNJOFS DPNNFOU MFVS EFTDSJQUJPO TۏBSUJDVMF BWFD DFMMF RVF
OPVT BWPOT QSPQPT©F QPVS MFT OPNT EۏIVNBJOT BJOTJ RVۏBWFD DFMMF QSPQPT©F QBS -BVXFST
QPVS MFT OPNT BCTUSBJUT�

3©G©SFODFT
"MFYJBEPV "SUFNJT � (JBOJOB *PSEÃDIJPBJB� ছচজ� 5XP TZOUBDUJD TUSBUFHJFT UP EFSJWF 	BCT�

USBDU
 EFBEKFDUJWBM OPNJOBMJ[BUJPOT� $PNNVOJDBUJPO BV 8PSLTIPQ PO "EKFDUJWFT BOE
UIFJS OPNJOBMJ[BUJPOT 4UVਛHBSU�

"NJPU %BOZ � %FMQIJOF 5SJCPVU�   QBSBñ˂USF� %F�BEKFDUJWBM IVNBO OPVOT JO 'SFODI� *O
(FFSU #PPJK 	©E�
 "EWBODFT JO DPOTUSVDUJPO NPSQIPMPHZ� $IBN 4XJU[FSMBOE � 4QSJOHFS�

"VESJOH +FOOZ � (FFSU #PPJK� ছচট� $PPQFSBUJPO BOE DPFSDJPO� -JOHVJTUJDT ঞঝ� টচۉটজ�
#PPJK (FFSU� ছচ� $POTUSVDUJPO NPSQIPMPHZ� 0YGPSE � 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
#PSFS )BHJU � *TBCFMMF 3PZ� ছচ� 5IF OBNF PG UIF BEKFDUJWF� *O 1BUSJDJB $BCSFEP�)PবFSS

� 0SB .BUVTIBOTLZ 	©ET�
 "EKFDUJWFT � 'PSNBM BOBMZTFT JO TZOUBY BOE TFNBOUJDT ঠঞۉ
চচঝ� "NTUFSEBN � +PIO #FOKBNJOT�

#ZCFF +PBO� ছট� 'SPN VTBHF UP HSBNNBS� লF NJOEۏT SFTQPOTF UP SFQFUJUJPO� -BOHVBHF
ঠছ	ঝ
� চচۉজজ�

#ZCFF +PBO � 4BOESB "� লPNQTPO� চ� 5ISFF GSFRVFODZ F५FDUT JO TZOUBY� *O SE
BOOVBM NFFUJOH PG UIF CFSLMFZ MJOHVJTUJDT TPDJFUZ জঠۉজঠঠ�

$PSCJO %BOJFMMF� চঠ�.PSQIPMPHJF E©SJWBUJPOOFMMF FU TUSVDUVSBUJPO EV MFYJRVF� 5¼CJOHFO �
.BY /JFNFZFS 7FSMBH�

$PSCJO %BOJFMMF� চঠঠ� 6OF IZQPUI¨TF   QSPQPT EFT TV८YFT �JTNF �JRVF �JTUF EV GSBO§BJT �
MB USPODBUJPO S©DJQSPRVF� *O 3POBME -BOEIFFS 	©E�
 "TQFDUT EF MJOHVJTUJRVF GSBO§BJTF�
)PNNBHF   2�*�.� .PL টজۉট� "NTUFSEBN � 3PEPQJ�

$PSCJO %BOJFMMF � .BSD 1M©OBU� চছ� /PUF TVS MۏIBQMPMPHJF EFT NPUT DPOTUSVJUT� -BOHVF
'SBO§BJTF ট� চচۉচচছ�

$SPয 8JMMJBN� ছচ� 3BEJDBM DPOTUSVDUJPO HSBNNBS� 4ZOUBDUJD UIFPSZ JO UZQPMPHJDBM QFS�
TQFDUJWF� 0YGPSE � 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

$SPয 8JMMJBN� ছছ� 5ZQPMPHZ BOE VOJWFSTBMT� $BNCSJEHF � $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

ঠঝ



ঝ /PN FU�PV BEKFDUJG  FMMF DBU©HPSJF EۏPVUQVU QPVS MFT TV८Y©T FO �JTUF 

%JYPO 3PCFSU � "MFYBOESB "JLIFOWBME� ছছ� 8PSE� " UZQPMPHJDBM GSBNFXPSL� *O 3P�
CFSU %JYPO � "MFYBOESB "JLIFOWBME 	©ET�
 8PSE� " DSPTT�MJOHVJTUJD UZQPMPHZ চۉঝচ�
$BNCSJEHF � $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

%VCPJT +FBO� চটছ� �UVEF TVS MB E©SJWBUJPO TVࡱYBMF FO GSBO§BJT NPEFSOF FU DPOUFNQPSBJO�
1BSJT � -BSPVTTF�

%VCPJT +FBO � 'SBO§PJTF %VCPJT�$IBSMJFS� চ� -B E©SJWBUJPO TVࡱYBMF FO GSBO§BJT� 1BSJT �
/BUIBO�

&MMJT /JDL $� ছছ� 'SFRVFODZ F५FDUT JO MBOHVBHF QSPDFTTJOH� 4UVEJFT JO 4FDPOE -BOHVBHF
"DRVJTJUJPO ছঝ	ছ
� চঝজۉচঠঠ�

'SBODJT &MBJOF � -BVSB .JDIBFMJT 	©ET�
� ছজ� .JTNBUDI� 'PSN�GVODUJPO JODPOHSVJUZ BOE
UIF BSDIJUFDUVSF PG HSBNNBS � 4UBOGPSE � $4-* 1VCMJDBUJPOT�

(SJFT 4UFGBO� ছচজ� %BUB JO DPOTUSVDUJPO HSBNNBS� *O লPNBT )P५NBOO � (SBFNF
5SPVTEBMF 	©ET�
 5IF 0YGPSE IBOECPPL PG DPOTUSVDUJPO HSBNNBS  জۉচঠ� 0YGPSE � 0Y�
GPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

)BTQFMNBUI .BSUJO� ছ� 1SF�FTUBCMJTIFE DBUFHPSJFT EPOۏU FYJTU� $POTFRVFODFT GPS MBO�
HVBHF EFTDSJQUJPO BOE UZQPMPHZ� -JOHVJTUJD 5ZQPMPHZ চচ	চ
� চচۉচজছ�

+BDLFOEP५ 3BZ 4� চ� 5IF BSDIJUFDUVSF PG UIF MBOHVBHF GBDVMUZ� $BNCSJEHF � লF .*5
1SFTT�

,FSMFSPVY 'SBO§PJTF� চচ� k JM FTU EۏVO ©M©HBOU � FU EۏVO DBMNF � { VO QI©OPN¨OF EF EJT�
UPSTJPO FOUSF MۏBQQBSUFOBODF DBU©HPSJFMMF EFT UFSNFT FU Mۏ©UJRVFਛF EFT QPTJUJPOT TZO�
UBYJRVFT� #VMMFUJO EF MJOHVJTUJRVF BQQMJRV©F FU H©O©SBMF চ� ۉচচট�

,FSMFSPVY 'SBO§PJTF� চট� -B DPVQVSF JOWJTJCMF � ©UVEFT EF TZOUBYF FU EF NPSQIPMPHJF�
-JMMF � 1SFTTFT 6OJWFSTJUBJSFT EV 4FQUFOUSJPO�

-BVXFST 1FUFS� ছঠ� লF OPNJOBMJ[BUJPO PG BEKFDUJWFT JO 'SFODI� 'SPN NPSQIPMPHJDBM
DPOWFSTJPO UP DBUFHPSJBM NJTNBUDI� 'PMJB -JOHVJTUJDB ঝছ	চ�ছ
� চজঞۉচট�

-BVXFST 1FUFS� ছচঝB� #FUXFFO BEKFDUJWF BOE OPVO� $BUFHPSZ�GVODUJPO NJTNBUDI DPO�
TUSVDUJPOBM PWFSSJEFT BOE DPFSDJPO� *O 'SBODFTDB.BTJOJ � 3B५BFMF 4JNPOF 	©ET�
8PSE
DMBTTFT ছজۉছছট� "NTUFSEBN � #FOKBNJOT�

-BVXFST 1FUFS� ছচঝC� $PQVMBS DPOTUSVDUJPOT BOE BEKFDUJWBM VTFT PG CBSF OPVOT JO 'SFODI�
" DBTF PG TZOUBDUJD SFDBUFHPSJ[BUJPO 8PSE ট� ঠۉচছছ�

-BVXFST 1FUFS� ছচঝD� -FT QMVSJFMT kMFYJDBVY{� 5ZQPMPHJF RVBOUJ६©F EFT E©६DJUT EF E©�
OPNCSBCJMJU©� -BOHVF 'SBO§BJTF চঠজ� চচۉচজছ�

-BVXFST 1FUFS �%PNJOJRVF8JMMFNT� ছচচ� $PFSDJPO� %F६OJUJPO BOE DIBMMFOHFT DVSSFOU
BQQSPBDIFT BOE OFX USFOET� -JOHVJTUJDT ঝ	ট
� চছচۉচছজঞ�

.BSDIBOE )BOT� চটঝ� " TFU PG DSJUFSJB GPS UIF FTUBCMJTIJOH PG EFSJWBUJPOBM SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO XPSET VONBSLFE CZ EFSJWBUJPOBM NPSQIFNFT� *OEPHFSNBOJTDIF 'PSTDIVOHFO
ট� চۉচ�

.D/BMMZ -PVJTF � )FOSJ«ਛF EF 4XBSU� ছচঞ� 3FGFSFODF UP BOE WJB QSPQFSUJFT� লF WJFX
GSPN %VUDI� -JOHVJTUJDT BOE 1IJMPTPQIZ জঠ� জচঞۉজটছ�

.JDIBFMJT -BVSB� ছজ� )FBEMFTT DPOTUSVDUJPOT BOE DPFSDJPO CZ DPOTUSVDUJPO� *O &MBJOF
'SBODJT � -BVSB .JDIBFMJT 	©ET�
 .JTNBUDI � 'PSN�GVODUJPO JODPOHSVJUZ BOE UIF BSDIJ�
UFDUVSF PG HSBNNBS  ছঞۉজচ� 4UBOGPSE � $4-* 1VCMJDBUJPOT�

.JMOFS +FBO�$MBVEF� চঠ� *OUSPEVDUJPO   VOF TDJFODF EV MBOHBHF� 1BSJT � -F 4FVJM�
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/PBJMMZ .JDI¨MF� চ� BEKFDUJGڣ- FO GSBO§BJT� 1BSJT � 0QISZT�
1VTUFKPWTLZ +BNFT� চচ� 5IF HFOFSBUJWF MFYJDPO� $PNQVUBUJPOBM -JOHVJTUJDT চ	ঝ
� ঝۉ

ঝঝচ�
3BJOFS 'SBO[� ছচট� �UVEF EJBDISPOJRVF TVS MڣFNQMPJ BEKFDUJWBM EFT OPNT FO �JTUF� $POG©�

SFODF BV -BCPSBUPJSF EF -JOHVJTUJRVF 'PSNFMMF 1BSJT TFQUFNCSF ছচট�
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