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°z oZqshqz cdrz Zmmèdrz 088» z k'Zbshuhrldz kdrahdm z fZh z ahz dsz sqZmrz –KFAS(z bghmnhrz rdz
cèudknoodzcZmrztmz bnmsdwsdzfèmèqZkznôz kdz bnmsqïkdzonkhshptdz rtqz kZz rogçqdzotakhptdz dsz kdrz
bnmcthsdrzhmchuhctdkkdrzrdzqdkàbgdzZoqçrzkdzcèbçrzcdzLZn-zTmdzqèenqldzctzrxrsçldzitqhchptdz
rtooqhldz dmz 0886z kZz bZsèfnqhdz oèmZkdz cdz gnnkhfZmhrldz –khtlWmfzythz!"#(z rtqz kZptdkkdz
r'ZootxZhszkZzqèoqdrrhnmzZclhmhrsqZshudzcdzk'gnlnrdwtZkhsè zdszkdrzoqdlhdqrzZbshuhrsdrzfZhrzZmsh,
rhcZz oZquhdmmdmsz Éz bnmuZhmbqdz k'�rrnbhZshnmz bghmnhrdz cdz orxbghZsqhdz cdz bdrrdqz c'xz unhqz tmdz
oZsgnknfhdzdmz1»»00-zz

CdothrzrZzbnlldqbhZkhrZshnmzdmz0886 zHmsdqmdszZzbnmmtztmdzbqnhrrZmbdzhlonqsZmsdzdmz
Bghmd1 zdszr'drszuhsdzhlonrèzbnlldztmzbnlonrZmszbdmsqZkzcdzk'droZbdzotakhb2zdsztmzudbsdtqz
drrdmshdkzcdrzlnahkhrZshnmr3-zNaidszcdz bdmrtqdzlZrrhudz dsz hmrsqtldmszcdzoqnoZfZmcdz dszcdz
bnmsqïkdzonkhshptd z hkz Ztsnqhrdz Ztrrhztmdz khadqsèzcdz bnlltmhbZshnmz hmèchsd z rntudmszlhrdz Éz

0zJZmfzVdmphmf z’zSgdzCdbqhlhmZkhy ZshnmzZmczCdoZsgnknfhy ZshnmznezGnlnrdwtZkhsx zhmzBghmZz« zhmzShlnsgxzA-z
VdrsnmzdszKhnmdkzL-zIdmrnmz–chq-( zBghmWzHmzWmczAdxnmczsgdzGdWckhmdr zOkxlntsg zQnvlZmz;zKhsskdehdkcz
Otakhrgdqr z1»01-z
1zRhzk'ZbbçrzÉzHmsdqmdszdrszhmèfZkzdmzBghmd zZu dbztmdzenqsdzbnmbdmsqZshnmzcZmrzkdrzu hkkdrzdszkZzbïsdznqhdmsZkd zhkzZz
sntsdenhrzqZohcdldmszoqnfqdrrèzcdothrz0887-zRntqbdz.zrhsdzctzBdmsqdzc'hmenqlZshnmzrtqzkdzqèrdZtzHmsdqmdszbghmnhrz
–BMMHB( zTQKz.zvvv,bmmhb,mdsz–bnmrtksèzkdz11zrdosdlaqdz1»05(-z
2zK'trZfdzcdrzlèchZrzc'HmsdqmdszdmzBghmdzZooZqZêszoZqshbtkhçqdldmszhlonqsZms zoZqzdw dlokdzdmzbnloZqZhrnmzZu dbz
kZzEqZmbd-zUnhqzoZqzdw dlokdzk'èstcdzc'HOFzLdchZaqZmcr zTQKz.zgsso.))vvv-dlZqjdsdq-bnl)�qshbkd)ChfhsZk,
NudqsZjdr,SqZchshnmZk,LdchZ,BghmZ,SU,Bnmrtloshnm,Gnkcr,Rsqnmf)0»02770z:z
gsso.))vvv-bamdvr-eq)dstcdr)kd ,lZqbgd,otakhbhsZhqd,eqZmbZhr,dm,gZtrrd,cd,18,dm,1»05,Z0»17801-z
3zGtzWnmf z!"#$%&"'$% ()*$")*+ ,*$%-)# &"./*. /' %'0'$ 1.*#/* 2) %#$%#$% 3*#-)$ –KZzbZbnognmhdzcdrzunhw z
ctzodtokdz.zdwoqdrrhnmzodqrnmmdkkdzdszcèaZszotakhbzÉzk'àfdzcdrzqèrdZtw ( zFthkhm zFtZmfwhzMnqlZkzTmhudqrhsx zOqdrr z
1»»7z:zIngZmzKZfdqjuhrs z’zSgdzQhrdznezNmkhmdzOtakhbzNohmhnmzhmzsgdzOdnokd'rzQdotakhbznezBghmZz« z4".$*+ 5$
6$3'0$*3.#$*- 7#)0$*- zunk-z2 zm90 z1»»4-z
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oqnehszontqzk'Zbshnmzbnkkdbshud4-zKZzbdmrtqdzdszkdzbnmsqïkdzcdrzoqZshptdrzdmzkhfmdzm'èoZqfmdmszoZrz
kdzlhkhsZmshrldzKFASzbghmnhr zpt'hkrz rnhdmsz kdz eZhszcdzcèbhrhnmrz ZqahsqZhqdrzoZqzcdrz Zfdmsrz
hmchuhctdkr zcdzqçfkdldmszhmrshstshnmmdkr zntzcdzonkhshptdrzotakhptdr-zLZhrzdmzbnloZqZhrnmz
Zudbzc'ZtsqdrzlntudldmsrzcdzkZzrnbhèsèzbhuhkdzbghmnhrd zkZzrtqudhkkZmbdzdszkZzqèoqdrrhnmzcnmszhkz
eZhszk'naidszZooZqZhrrdmszkhlhsèdr zk'gnlnrdwtZkhsèzm'èsZmszoktrzZtintqc'gthzbnmrhcèqèdzbnlldz
tmdzptdrshnmzonkhshptdzrdmrhakdzoZqzkdzfntudqmdldmszbghmnhr-zBdssdzrhstZshnmzdrszdmzoZqshdzctdz
ÉzkZzrsqZsèfhdzcdzcèonkhshrZshnmzc'ZanqczZcnosèdzoZqzkdrzZbshuhrsdrzKFAS zbnmrhrsZmszÉzèuhsdqzcdz
oqdmcqdzchqdbsdldmszonrhshnmzbnmsqdzkdzfntudqmdldms5zntzrtqzbdrzptdrshnmrzrdmrhakdrzptdzrnmsz
kZzcèlnbqZshdzdszkdrzcqnhsrzcdzk'gnlld-zDkkdzdrszZtrrhzkhèdzÉzkZzqdbnmmZhrrZmbdzcdrznqfZmhrZshnmrz
KFASzbnlldzoZqsdmZhqdrzcdzk'ÀsZszcZmrzkZzoqèudmshnmzctzrhcZzdmz1»»3-zCZmrzbdzbnmsdwsd z
k'ZqqhuèdzcdzrntshdmrzhmsdqmZshnmZtwzeZunqhrdzZtrrhzkdzcèudknoodldmszqZohcdzcdrznqfZmhrZshnmrz
KFASzcZmrzkdrzZmmèdrz1»»»-zz

Bdsz Zqshbkdz ZmZkxrdz cZmrz ptdkkdz ldrtqd z cZmrz bdz bnmsdwsd z k'hmeqZrsqtbstqdz cdz
bnlltmhbZshnmzmtlèqhptdzZzoqnbtqèzcdzmntudkkdrzqdrrntqbdrzZtzlntudldmszKFASzbghmnhr z
dszbnlldmszdkkdzZzZeedbsèzrnmzèunktshnm-zMntrzlnmsqnmrzk'hlonqsZmbdzcdrztrZfdrzc'Hmsdqmdsz
cZmrz kdz sqZuZhkz lhkhsZmsz cdz oqnctbshnmz cdz kZz ptdrshnmz KFASz dsz cdz rnmz otakhb z cZmrz kZz
rsqtbstqZshnmzctzlntudldms z dszcZmrz kdz qdmntudkkdldmszcdz rnmz qèodqsnhqdzc'Zbshnmr-zMntrz
cèbqhunmrz k'ZeehqlZshnmz bnmsdlonqZhmdz c'tmz chrbntqrz lhkhsZmsz ontqz kdrz cqnhsrz dsz bnmsqdz kdrz
chrbqhlhmZshnmr zpthzoZrrdzoZqzkdzqdbntqrzbqnhrrZmszZtwzhmrshstshnmrzitchbhZhqdrzdszrZzlhrdzdmz
rbçmdzuhZzHmsdqmds-zMntrzmntrzhmsèqdrrnmrzdmehmzZtzqïkdzc'Hmsdqmdszdszcdzk'èbnmnlhdzmtlèqhptdz
dmzokdhmzdrrnqzcZmrzk'hmsdqbnmmdwhnmzbqnhrrZmsdzcdzbdqsZhmdrzeqZmfdrzctzlhkhsZmshrldzKFASz
ZudbzcdrzZbsdtqrzèbnmnlhptdrzoqhuèr zenmcèdzrtqzkZzoqnlnshnmzZbshudzc'tmz’zlZqbgèzqnrdz«z
bghmnhr-�

DroMbdrvmtl?qhptdrvdsvonihshptdvcdvuhrhahihs?v

CdothrzkZzbnlldqbhZkhrZshnmzc'Hmsdqmdszdmz0886 zkdrzrhsdrzvdazdszZtsqdrzdroZbdrzmtlèqhptdrzcèchèrzÉz
k'gnlnrdwtZkhsèzbnmmZhrrdmsztmzcèudknoodldmszqZohcd zcZmrztmzbnmsdwsdzcdzenqsdzbdmrtqdzcdzk'droZbdz
otakhbzbghmnhr-zKdrzrhsdrzcdzrnbhZahkhsè zkdrzlèchZrzc'ZbstZkhsèr zkdrzokZsdenqldrzc'èbqhstqdzcdzrnhzdszitrpt'Ztw z
qèrdZtw z rnbhZtw z r'hlonrdmsz qZohcdldmsz bnlldz kdrz droZbdrz oqhuhkèfhèrz cdz qdoqèrdmsZshnmz dsz cdz
chrbtrrhnmzcdzk'gnlnrdwtZkhsè 6-zz

4zQnfhdqzBqddldqr z’zKdzohunszcdzkZzbxadqfntudqmZmbdzbghmnhrdz« zMdqrodbshudrzbghmnhrdr zunk-z3 z1»04 zo-z4,03-z
5zVdhzVdh z’zCd,Onkhshbhy Zshnmzur-zOqn,QZchbZkzRdwtZkzUZktdr.zNqfZmhy ZshnmZkzRsqZsdfhdrzhmzSgdzBnmsdlonqZqx z
BghmdrdzFZxzLnudldmsz« zsdw sdzoqèrdmsèzÉzkZzBnmeçqdmbdzWmmtdkkdzcdzk_�ldqhbWmzRnbhnknfhbWkz�rrnbhWshnm z
OghkZcdkoghd zkdz01zZnùsz1»»4 zbnmrtksèzkdz06zithmz1»»8z
–gsso.))vvv,WkkWbWcdlhb,bnl)ldsW)o/lkW/WoW/qdrdWqbg/bhsWshnm)’)2)3)0)3)o23031/hmcdw,gslk:-z
6zC'tmdzchy Zhmdzdmz0887zÉzdmsqdz2»»zdsz4»»zudqrz1»»3,1»»4-zUnhqzkdzcnbtldmsZhqdzPtddqzBghmWz–Yghzsnmfygh(zcdz
BthzYh'dm-z
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BdqsZhmdrz nqfZmhrZshnmrz fZhdrz dsz kdrahdmmdrz hmektdmsdr z bnlldz �haWhzBtkstqdzWmcz
DctbWshnmz Bdmsdqz ntz CWmkWm z sqntudmsz dmz oZqshdz kdtqz nqhfhmdz cZmrz kdrz oqZshptdrz cdz
’zcèunhkdldmsz«zdmzkhfmd zcdzotakhbhrZshnmzc'dwoèqhdmbdrzodqrnmmdkkdrzÉztmdzèonptdz&zkdzcèatsz
cdrzZmmèdrz1»»»z&znôzkdrzqèbhsrz–Ztsn,(ahnfqZoghptdrzoqnkheçqdmszrtqzHmsdqmds-zBnmeqnmsèrzZtwz
hminmbshnmrz gèfèlnmhptdrz Ztz lZqhZfdz dmz léldz sdlorz pt'Éz c'hlonqsZmsdrz qdrsqhbshnmrz
onkhshptdrz cdrz khadqsèrz c'dwoqdrrhnmz dsz c'ZrrnbhZshnm z kdrz lhkhsZms-d-rz KFASz bghmnhr-d-rz
r'nqhdmsdmszZknqrzudqrzkdzsdqqZhmzcdrzmnqldrzdszkZzrdmrhahkhrZshnmzctzotakhb-zKdtqzchrbntqrzoqdmcz
ZoothzrtqztmzdmrdlakdzcdzuZkdtqrzdszmnqldrzrnbhZkdrzkèfhshldr zsdkkdrzptdzkZzeZlhkkdzntzk'tmhnmz
bgnhrhdz.zkZzotakhbZshnmzcdzqèbhsrzdszc'hlZfdrzcdzbntokdrzgnlnrdwtdkr zntzcdzeZlhkkdrzZx Zmsz
ZbbdosèzkdtqrzdmeZmsrzfZhrzntzkdrahdmmdrzqdoqèrdmsdzZhmrhzitrpt'ÉzqèbdlldmszkZzenqldzkZzoktrz
bnlltmdz cdz uhrhahkhsèz gnlnrdwtdkkdz rtqz k'Hmsdqmdsz bghmnhr z dsz tmdz lncZkhsèz qèbtqqdmsdz cdz
k'ZbshuhrldzKFASzdmzkhfmd-z

Cdzléldzpt'hkrznmszneedqszcdrzonrrhahkhsèrzmntudkkdrzontqzeZhqdzunhqzdszdmsdmcqdzkdrzuhdrz
dszqdudmchbZshnmrzgnlnrdwtdkkdr zkdrzdroZbdrzmtlèqhptdrznmszZbbnloZfmèzkdzcèudknoodldmszcdz
mntudkkdrzsZbshptdrzontqzcnmmdqzZtwzZbshnmrzlhkhsZmsdrzcdzrdmrhahkhrZshnmzoktrzc'èbgnzdszcdz
onhcr-z K'nqfZmhrZshnm z fqàbdz Éz Hmsdqmds z cdz lZmhedrsZshnmr,èbkZhqz cZmrz k'droZbdz tqaZhmz
–’zgZoodmhmfrz«z dsz ’zekZrgz lnarz« z cèZlatkZshnmr z chrsqhatshnmrz cdz sqZbsr( z bnlahmèdz Éz cdrz
ZbshnmrzdmzkhfmdzZehmzc'dmzlZwhlhrdqzkZzonqsèd zdmzdrsztmzanmzdwdlokd7-zKZzcheetrhnmzcdzognsnrz
dszcdzuhcènrzcèltkshokhdzkdtqzonqsèdzdszkdtqzZtchdmbdzdszodqldszqèftkhçqdldmszkdtqzqdoqhrdzoZqz
c'ZtsqdrzlèchZr zx zbnloqhrzèsqZmfdqr-z

Kdrzmntudkkdrzenqldrzc'dw hrsdmbdzotakhptd zc'dwoqdrrhnmzdszcdzbnlltmhbZshnmzqdmctdrz
onrrhakdrzoZqzHmsdqmdszrnmszZhmrhzlhrdrzÉzoqnehszoZqzkdrzZbsdtqrzctzlntudldmszcZmrzkdzatszcdz
eZhqdz uZknhqz kdtqrz qdudmchbZshnmr z Ztz cdkÉz cdz k'Ztchsnhqdz mtlèqhptd z Ztoqçrz cdrz lèchZrz
sqZchshnmmdkr-zCZmrzbdzqèfhldzrZmrzèkdbshnmrzrtarsZmshdkkdr zkdrzlèchZrzcdzlZrrdzintdmszcdzoktrz
dmzoktrztmzqïkdzcdzlèchZsdtqrzdmsqdzkdrzZbsdtqrzcdrzlntudldmsrzrnbhZtwzdszkdrzZtsnqhsèr zdszkdtqz
hmsdqudmshnmz drsz cèsdqlhmZmsdz ptZmsz Ztz cdrshmz cdrz qdudmchbZshnmrz dwoqhlèdr8-z Fqàbdz Éz
k'tshkhrZshnmzcdrzlhbqn,aknfr zcdrzenqldrzcdzbnnoèqZshnmzdmsqdzlhkhsZmsrzdszintqmZkhrsdrzrdzrnmsz
shrrèdrz ntz hmsdmrhehèdrz Éz kZz ehmz cdrz Zmmèdrz 1»»» z eZbhkhsZmsz kZz lèchZshrZshnmz cdz bdqsZhmrz
lntudldmsrzrnbhZtw0»-zz

OZqZkkçkdldms zZudbzkZzcèlnbqZshrZshnmzcdzkZzbqèZshnmzZtchnuhrtdkkd zcdrzhmhshZshudrzrdz
ldssdmszdmzokZbdzontqzcèudknoodqzkdrzbZoZbhsèrzoqnoqdrzcdzoqnctbshnmzdszcdzqdoqèrdmsZshnmrz
ZtchnuhrtdkkdrzlhkhsZmsdr-zCdothrz1»01 ztmzoqnfqZlldzcdzenqlZshnm zkZz’zPtddqzTmhudqrhsx z«z
–jt_dqzcWwtd( zdrszZhmrhzoqnonrèzoZqzk'nqfZmhrZshnmzAdhihmfzFdmcdqrzGdWksgzDctbWshnmzBdmsdqzcZmrz

7zRtqzk'tshkhrZshnmzcdzbdrzlncdrzc'ZbshnmrzcZmrzkdrzlntudldmsrzrnbhZtw zbghmnhrzdmzfèmèqZk zunhqzoZqzdw dlokdzSdmfz
AhZn z’zCèedmrdzcdrzcqnhsrz–vdhptZm( zlhbqnaknfrz–vdhan(zdsz’zZssqntodldmsrz«z–vdhftWm(z« zMdqrodbshudrzbghmnhrdr z
m92 z1»01 zo-z26,27zdsz30-z
8zEZmwtzYgdmf zShsqdzdmzohmxhmz–LdchZzZrzLdchZsnqr-zBhshy dmz�bshu hrlzZmczOtakhbzCdkhadqZshnm( zRgZmfgZî zInhmsz
Otakhrghmf z1»04z:zGtfnzVhmbjkdq z’zKdzOntunhqzitchbhZhqdzbghmnhrzdszk'droZbdzotakhbzèu èmdldmshdkz« zCqnhszdsz
rnbhçsç zm9z75 zunk-z0 z1»03 zo-z064,086z:zSdmfzAhZn z’zCèedmrdzcdrzcqnhsrz« zZqs-zbhsè zo-z23-z
0»zUnhqzLZqhmZzRudmrrnm z’zLèchZrzdszrnbhèsèzbhu hkdzdmzBghmd-zLhrdzdmzqèrdZtzdszbnmrsqtbshnmzc'tmdzbnlltmZtsèz
cZmrzkdzlhkhdtzctzintqmZkhrldzc'hmudrshfZshnmz« zMdqrodbshudrzbghmnhrdr zunk-z2 z1»01 zo-z12,13-zz



$

kdzatszcdzcnbtldmsdqzkdrzdwoèqhdmbdrzZksdqmZshudrzcdzuhdzKFAS-zK'ZrrnbhZshnmzchronrdzc'tmzrhsdz
uhcèn z’zPtddqzBnlqZcdrz«z–snmfyghzxhzeWmqdm( zcnmszkdrzuhcènrzrnmszgèadqfèdrzrtqzc'Ztsqdrzrhsdrz
bghmnhr z Ztwz bïsèrz cdz bntqsr,lèsqZfdrz dsz cdz rèqhdrz vdaz bnlonqsZmsz cdrz oqnsZfnmhrsdrz
gnlnrdwtdkr zrntudmszoqncthsrzoZqzcdrzrsZqs,tozKFAS-zKZzoqnctbshnmzZtchnuhrtdkkdzKFAS z
sntintqrzdw bktdzcdrzrZkkdrzcdzbhmèlZzdszcdzkZzsèkèuhrhnm zdrszZhmrhzkhaqdldmszlhrdzdmzbhqbtkZshnmz
rtqzHmsdqmds-zz

�drvnqfMmhrMshnmrvdmvq?rdMtv

DmzsZmszpt'droZbdzcdzrnbhZahkhsèzdszntshkzcdzotakhbhrZshnmzdszcdzbnnqchmZshnm zHmsdqmdszZz
rntsdmtzcdzeZânmzhlonqsZmsd�kdzcèudknoodldmszdszkZzrsqtbstqZshnmzcdrznqfZmhrZshnmrzKFASz
bghmnhrdr-zKdzbZrzcdzMEI�FzBghmWzdrszÉzbdzshsqdzdw dlokZhqd-z�tintqc'gthzhlokZmsèdzcZmrztmdz
uhmfsZhmdzcdzuhkkdrzdszoqnuhmbdrzdszZmhlZmszcdrzZbshuhsèrzcZmrzoktrzc'tmdzbhmptZmsZhmdzc'dmsqdz
dkkdr zb'drszrdtkdldmszuhZzk'trZfdzcdrzntshkrzmtlèqhptdrzptdzk'ZrrnbhZshnmzZzotzbnmrshstdqztmz
qèrdZtzcdzoktrzcdz1»»»zaèmèunkdr zcnmsz4»»zoZqdmsr zdszbnnqcnmmdqzk'dmrdlakdzcdzrdrzZbshuhsèr-z
RnmzodqrnmmdkzfçqdzZhmrhzcdzmnlaqdtwzfqntodrzcdzchrbtrrhnmzdszcdrzbnlosdrzrtqzPP zTdBgWs z
dszTdhan zdszoqnonrdzcdrzkhudrgnvrzrtqzcdrzZookhbZshnmrzcdzqdmbnmsqdzbnlldzAktdczntzQdkWz&z
rnhsz ZtsZmsz c'droZbdrz cdz oqhrdz cdz oZqnkd z cdz qdkZhrz c'hmenqlZshnmr z cdz bnnqchmZshnm z cdz
rnbhZahkhsèz dsz c'dmsqZhcdz dmsqdz aèmèunkdrz dsz otakhbrz pth z dmrdlakd z Zrrtqdmsz tmdz oqèrdmbdz
bnkkdbshudz dszptnshchdmmdz dmz khfmd-zBdssdzoqèrdmbdzodqldsz rntudmsztmdz hmsdqudmshnmz qZohcdz
ZtoqçrzcdrzodqrnmmdrzKFASzdszcdzkdtqrzeZlhkkdr zoZqzdw dlokdzcZmrzkdzbZrzcdzbnlhmfzntszZx Zmsz
lZkz sntqmè z pthz rdz cèqntkdz drrdmshdkkdldmsz Ztz lnxdmz cdz kZz bnlltmhbZshnmz dmz khfmdz.z ctz
oqdlhdqzbnmsZbszitrpt'Ézk'èudmstdkkdzZcgèrhnmzcdrzoZqdmsrzdmzsZmszptdzaèmèunkdr zdmzoZrrZmszoZqz
kdzrthuhzodqrnmmdk zkZzoZqshbhoZshnmzZtwzfqntodrzcdzchrbtrrhnmzmtlèqhptdzntzkZzotakhbZshnmzcdrz
bnmeèqdmbdrzdmzkhfmd-z

Cdzléldzpt'hkzZzenqsdldmszZbbèkèqèzkdtqzcèudknoodldmszdszZtfldmsèzkdtqrzbZoZbhsèrzcdz
bnnqchmZshnm z k'trZfdz c'Hmsdqmdsz Zz eZunqhrèz tmdz oktrz fqZmcdz hmsdqbnmmdwhnmz cdrz fqntodrz dsz
nqfZmhrZshnmrzKFASzZtwzmhudZtwzmZshnmZkzdszsqZmrmZshnmZk-zHkzZzc'Zanqczodqlhrzk'hmrbqhoshnmz
cZmrz tmz qèrdZtz lhkhsZmsz dsz hmrshstshnmmdkz sqZmrmZshnmZk z qdmcZmsz onrrhakdz k'nasdmshnmz cdz
qdrrntqbdrzhmèchsdrzdszk'hlonqsZshnmzcdzrZunhqrzdszcdzqèodqsnhqdrzc'ZbshnmrzbnmrshstèrzÉzk'èsqZmfdq-z
DmzsèlnhfmdmszkZzsqZctbshnmzdszkZzotakhbZshnmzqèftkhçqdzoZqzk'hlonqsZmszrhsdzZrrnbhZshezfZhz�haWhz
c'hmenqlZshnmrzÉzbZqZbsçqdzlhkhsZms zintqmZkhrshptdzntzrbhdmshehptdzoZqtdrzZtwzÀsZsr,Tmhrzrtqz
k'gnlnrdwtZkhsè zntzkZzbnmrshstshnmzdmz1»»6zctzqèrdZtzBghmdrdzIWkWz�kkhWmbd00 zpthznqfZmhrdzkdz
sqZmredqsz c'dwoèqhdmbdrz dmsqdz Zbshuhrsdrz kdrahdmmdrz bghmnhrdr z gnmfjnmfZhrdr z sZîvZmZhrdrz dsz
mnqc,ZlèqhbZhmdr zmnsZlldmszÉzsqZudqrzkZzsdmtdzcdzbZlorzZmmtdkr-zOktrzdmbnqd zk'hllèchZsdsèz
cdrzèbgZmfdrzmtlèqhptdrzZzodqlhrzcdzltkshokhdqzkdrzkhdmrzdszkdrzbhqbtkZshnmrzdmsqdzfqntodrzdsz
Zbshuhrsdrzcdzcheeèqdmsdrzuhkkdr zcèantbgZmszrtqzcdzmntudkkdrzbnnoèqZshnmrzÉzk'èbgdkkdzmZshnmZkd z

00zUnhqzGnkkx zGntzKhw hZm z’zRtqzkdzlntudldmszKFASzdmzBghmdzbnmshmdmsZkdz« zBnmsqdsdlor zm912 z1»03-z
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k'nqfZmhrZshnmzcdzbZloZfmdrzbnnqcnmmèdr zcdzqdmbnmsqdrzntzèuçmdldmsrzlhkhsZmsrzmZshnmZtw z
unhqdz kZz enqlZshnmz c'Zmsdmmdrz knbZkdrz c'nqfZmhrZshnmr-z K'Zmmèdz 1»»8z Zz èfZkdldmsz utz
k'hmsqnctbshnmzcdzTdhan zkZzoktrzhlonqsZmsdzcdrzokZsdenqldrzcdzlhbqn,aknffhmfzbghmnhrdr zcnmsz
k'Zbbdrrhahkhsèz dsz kZz onotkZqhsèz nmsz odqlhrz Éz cdz mnlaqdtrdrz idtmdrz ZrrnbhZshnmrz KFASz
c'Zbptèqhqztmdzdw hrsdmbdzotakhptdzdszcdzr'hmsèfqdqzcZmrztmzqèrdZtzlhkhsZmszfqZmchrrZms zeècèqZmsz
cdz rtqbqnêsz tmz mnlaqdz bqnhrrZmsz cdz rxloZsghrZmsr-z Dmz eZunqhrZmsz k'dmsqdshdmz cdz khdmrz
gnqhynmsZtwzdszk'hmsdqZbshnmzsqZmrudqrZkdzdszhllèchZsdzdmsqdzfqntodrzdsznqfZmhrZshnmrzKFAS z
k'ZqqhuèdzcdzVdhanzZzZtrrhzZbbèkèqèzkZzrsqtbstqZshnmzctzlntudldmszÉzk'èbgdkkdzmZshnmZkd-z

Bdssdz mntudkkdz hmsèfqZshnmz mZshnmZkdz Zz ontqz bnmrèptdmbdz z k'èldqfdmbdz c'tmz droZbdz
otakhbz hmsdqmdz Ztz lntudldmsz KFASz bghmnhr-z Dmz odqldssZmsz kZz bnmeqnmsZshnmz chqdbsdz cdz
onhmsrzcdzutdzchudqfdmsrzbnmbdqmZmszkdrzenmcdldmsrzdsznqhdmsZshnmrzkèfhshldrzctzlntudldms z
bdsz droZbdz Zz c'Zanqcz eZunqhrèz tmdz enqldz cdz onkZqhrZshnmz cdz k'droZbdz bghmnhrz cdz kZz bZtrdz
gnlnrdwtdkkd-z�oqçrzcdzoqdlhdqrzcèaZsrzcçrz1»»6zdmsqdzcdrzZbshuhrsdrzdszcdrzaknffdtqrzfZhrz
bèkçaqdrzoqnonrzcdzk'noonqstmhsèzrsqZsèfhptdzctz’zbnlhmf,ntsz« ztmdzuhqtkdmsdzbnmsqnudqrdzZzutz
kdzintqzrtqzVdhan zZtzsntqmZmszcdrzZmmèdrz1»0»,1»00 zÉzoqnonrzcdrzqèeèqdmbdrzsgènqhptdrz
kèfhshldrzctzlntudldmsz&zahnknfhdzcdzk'gnlnrdwtZkhsèzntzsgènqhdzptddqz&zdszcdzkZzokZbdzcdrz
lhmnqhsèrzkdrahdmmdr zahrdwtdk-kd-r zsqZmr zdmzrnmzrdhm-zKZzbnmsqnudqrdzr'drszc'Zhkkdtqrzoqnknmfèdz
kdrzZmmèdrzrthuZmsdrzoZqzcdrzcèaZsrzrtqzkZzonrhshnmzÉzZcnosdqzÉzk'èfZqczctzlZqhZfdzgèsèqnrdwtdkz
cdrzfZhrzdszcdrzkdrahdmmdr-zKZzlZmhedrsZshnmzcdzbdrzchrrdmrhnmrzZzodqlhrzcdzqdmcqdzZtchakdrzcdrz
unhwz itrptd,kÉz lZqfhmZkdr z dsz oZqshdkkdldmsz qdcdrrhmèz kdrz qZoonqsrz cdz enqbdz Ztz rdhmz ctz
lntudldms-zDkkdzZzcèantbgèzrtqzk'ZtsnmnlhrZshnmzqdkZshudzcdrzZbshuhrsdrzkdrahdmmdrzÉzk'èfZqcz
ctzlntudldmszfZh zdszrtqzkZzbqèZshnmzctzlZfZyhmdzdmzkhfmdz’zPtddqzKZkZzShldrz«-zDmzithmz
1»01 zkZzsdmtdzcdzkZzBghmWzIFASzBnlltmhsxzIdWcdqzBnmedqdmbd zcdudmtdzoZqzkZzrthsdzBghmWz
IFASzEnqtl z lZqptdz kZz unknmsè z oZqz cdkÉz bdrz chrrdmrhnmr z c'nqfZmhrdqz kdz cèaZsz dsz kZz
bnmudqfdmbdzdmsqdzfqntodrzZbshuhrsdrzÉzk'èbgdknmzmZshnmZk-z

Dmz sqZmrenqlZmsz bgZptdz cèsdmsdtqz cdz bnlosdz dmz Zfdmsz lnahkhrZakdz dsz lnahkhrZms z
TdhanzZzZtrrhzdtztmdzhmbhcdmbdzlZidtqdzrtqzkZzbZoZbhsèzcdrzlhkhsZmsrzÉzhmektdmbdqzkdrzcèaZsrz
otakhbr-zTmzlncdzc'ZbshnmzmntudZtzZzZhmrhzutzkdzintq zbnmrhrsZmszÉzrtqudhkkdq zhmsdqodkkdqzdsz
cèmnmbdqz kdrz ehftqdrz otakhptdrz Ztsdtqrz cdz oqnonrz ntz c'Zbsdrz chrbqhlhmZsnhqdr-z K'ZeeZhqdz Kûz
KhohmfzZzhkktrsqèzkZzbZoZbhsèzcdrzZbsdtqrzKFASzÉzldssqdzÉzoqnehszbdssdzmntudkkdzèbnmnlhdzcdz
k'Zssdmshnm-zDmzithmz1»00 zÉzkZzrthsdzcdzkZzkèfZkhrZshnmzctzlZqhZfdzgnlnrdwtdkzcZmrzk'ÀsZszcdz
MdvzWnqj ztmzoZrsdtqzaZoshrsdzrhmn,ZlèqhbZhmzcèoknqdzrtqzVdhanzkZzsnkèqZmbdzfqZmchrrZmsdz
dmudqrzkdz’zoèbgèzgnlnrdwtdkz«-zK'ZbsqhbdzKûzKhohmfzqdkZhdzbdrzoqnonrzrtqzrnmzoqnoqdzbnlosdz
dmzZoodkZmszrdrz’zeqçqdrzdszrÿtqrz«zÉzkdrzeZhqdzèfZkdldmszbhqbtkdq-z°zkZzeZudtqzcdzkZzrsqtbstqZshnmz
dmzqèrdZtwzhlaqhptèrzdszctzbnmrdmrtrzlhkhsZmszdmzlZshçqdzcdzktssdzbnmsqdzkdrzchrbqhlhmZshnmr z
kdrzqèZbshnmrzbnmsqdzKûzKhohmfzrdzcheetrdmszsqçrzqZohcdldmszrtqzkZzSnhkdzdszZtzcdkÉ--zK'Zbsqhbdzrdz
unhszehmZkdldmszqdetrdqzkdzoqhuhkçfdzcdzcèbdqmdqzkdzoqhw zcdzk'hmsdqoqèsZshnmzeèlhmhmdzZtzoktrz
fqZmczedrshuZkzcdzbhmèlZzcdzSZîvZm zdszdrszotakhptdldmszcèrZuntèdzoZqzkZzbgZhmdzcdzsèkèuhrhnmz
èsZshptdz BBSU,02z cZmrz tmz qdonqsZfdz hmshstkèz ’z Qdetrdqz kdrz chrbqhlhmZshnmr z qdrodbsdqz kdrz
bgnhwzcdzbgZptdzfqntodz«-zz
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Rh zZoqçrzkdrzoqdlhdqrzbnlaZsr zkdrzZbshuhrsdrzKFASzZuZhdmszdmzlZinqhsèzZcnosèztmdz
rsqZsèfhdz cdz cèonkhshrZshnmz cdz kdtqrz chrbntqrz dsz qdudmchbZshnmr z èuhsZmsz rnhfmdtrdldmsz kZz
bnmeqnmsZshnmzZudbzkdzfntudqmdldms zHmsdqmds zdmzZtfldmsZmszkdtqrzbZoZbhsèrzcdzbnnqchmZshnmz
dsz cdz lnahkhrZshnm z Zz odqlhrz kdtqz hmsèfqZshnmz cZmrz tmz droZbdz bnlltmz cdz cèkhaèqZshnmz dsz
c'Zbshnm-zDmzbdzrdmr zhkzZzrZmrzcntsdzeZunqhrèzk'èldqfdmbdzc'tmdzmntudkkdzenqldzcdzonkhshrZshnmz
ctzlntudldmszKFAS znqhdmsèdzudqrzkZzcèedmrdzcdrzcqnhsr-z

EMvc?edmrdvcdrvcqnhsrv

RhzHmsdqmdszdszkdrzlèchZrzmtlèqhptdrzZbbnloZfmdmszcdzeZânmzcèbhrhudzk'dmfZfdldmszctz
lntudldmsz KFASz bghmnhrz ontqz eZhqdz èunktdqz kdrz mnqldrz dsz kdrz qdoqèrdmsZshnmrz pthz
hloqçfmdmsz kZz rnbhèsèz bghmnhrd z bdssdz sdmcZmbdz drsz cèrnqlZhrz qdcntakèdz oZqz k'nqfZmhrZshnmz
c'ZbshnmrzitqhchptdrzbnmsqdzkdrzZtsdtqrzc'Zbsdr zoqnonrzntzcèbhrhnmrzchrbqhlhmZsnhqdr-zCdothrz
tmdzoèqhncdzqèbdmsd zhkzdrszcdzoktrzdmzoktrzeqèptdmszcdzunhqzcdrzlhkhsZmsrzdmfZfdqzcdrzontqrthsdrz
itchbhZhqdrzbnmsqdzcdrzhmrshstshnmrzntzcdrzZfdmsrzoqhuèrzdszotakhbr znqbgdrsqèdrzdszqdkZx èdrzrtqz
Hmsdqmds-zDmzlZhz1»03 zcduZmszkdzSqhatmZkzonotkZhqdzctzchrsqhbszcdzGZhchZmzÉzOèjhm zkZzcèedmrdz
cdrzcqnhsrzcdrzgnlnrdwtdk-kd-rzrdzsqntudzontqzkZzoqdlhçqdzenhrzZtzbdmsqdzc'tmzoqnbçrzdmzBghmd-z
Ontqzcèmnmbdqzk'neeqdzcdz’zsgèqZohdzcdzbnmudqrhnmz«zptdzoqnonrdmszcdrzbkhmhptdrzdszgïohsZtwz
bghmnhrzontqz ’zrnhfmdqz«z k'gnlnrdwtZkhsè zcdrzlhkhsZmsrz ZssZptdmsztmdz bkhmhptdzoqhuèd zlZhrz
ZtrrhzAZhct01 zkdzoqhmbhoZkzlnsdtqzcdzqdbgdqbgdzdmzBghmd zcnmszkdzrdquhbdzcdzqèeèqdmbdldmsz
Zeehbgdz kZz oqnlnshnmz cdz kZz bkhmhptdz dmz sésdz cdrz qèrtksZsrz cdz qdbgdqbgdz ontqz kdz sdqldz
’zgnlnrdwtZkhsèz«z–snmfwhmfkhWm(-zDmzcèbdlaqdz1»03 zkdzudqchbszcnmmdzqZhrnmzrtqzkdzenmczZtwz
okZhfmZmsrz dmz qdbnmmZhrrZmsz kdz bZqZbsçqdz ldmrnmfdqz cdz kZz otakhbhsèz ontqz bdssdz sgèqZohd z
drshlZms zdmzqèeèqdmbdzÉzrZzcèoZsgnknfhrZshnmzdmz1»»0 zptdz’zk'gnlnrdwtZkhsèzm'drszoZrztmdz
lZkZchdz«-zEnqsdldmszlèchZshrèdzdszrZktèdzbnlldztmdzuhbsnhqdzhlonqsZmsdzontqzkdrzlhkhsZmsrz
hlokhptèrzcZmrzk'ZeeZhqd zbdssdzcèbhrhnmzbnmenqsdzkdzqdbntqrzZtwzontqrthsdrzitchbhZhqdrzbnlldz
lncdzc'ZbshnmzkèfhshldzdszdeehbZbd-zCdothrz1»03 zkdrz’zoqnbçrzKFASz«zrdzltkshokhdms zdsz6zcdrz
ontqrthsdrzitchbhZhqdrzdmfZfèdrznmszèsèzitfèdrzqdbduZakdrzoZqzkdrzbntqr-zz

PtdzbdqsZhmrzcdzbdrzoqnbçrzrnhdmszhmrsqthsrzahdmzpt'hkrzuhrdmszcdrzhmrshstshnmrzèsZshptdrz
drszrZmrzcntsdzkdzsqZhszkdzoktrzqdlZqptZakdzcdzbdzcèudknoodldms-zHkzZzèsèzmnsZlldmszqdmctz
onrrhakdzoZqzk'Zcnoshnm zoZqzkdzfntudqmdldmszbghmnhr zcdzmntudkkdrzqèfkdldmsZshnmrzcdrshmèdrzÉz
Zlèkhnqdqz kZz sqZmroZqdmbdzZclhmhrsqZshudz dsz Éz ekthchehdqz kdrzoqnbèctqdrzitchbhZhqdrz qdkZshudrz Éz
k'Zbbçrz Ztwz cnbtldmsrz ZclhmhrsqZsherz dsz Éz k'hmrsqtbshnmz cdrz cnrrhdqrz itchbhZhqdr-z Bdssdz
qZshnmZkhrZshnmzcdzk'ZooZqdhkzitqhchptd02zsqZcthszkZzunknmsèzcdzk'ÀsZs,oZqshzcdzbZmZkhrdqzbdqsZhmrz

01zTmzcdrz2zfèZmsrzmtlèqhptdrzbghmnhr zAWhctz–Zu dbz�khaWaWzdszSdmbdms zbnkkdbshu dldmszrtqmnllèrzA�S(zdrsz
mnsZlldmszbnmmtzontqzrnmzlnsdtqzcdzqdbgdqbgd zoktrzonotkZhqdzptdzFnnfkdzZu ZmszléldzrZzbdmrtqdzÉzkZzehmzcdz
k'Zmmèdz1»01 zdszontqzrnmzrdqu hbdzcdzenqtlrzShdaW zu hu hdqzcdrzogèmnlçmdrzrtqzk'Hmsdqmdszbghmnhr-zRdrzoqZshptdrz
bnlldqbhZkdrznmszcdothrz1»»6zqèftkhçqdldmszeZhszk'naidszcdzbqhshptdrzsqçrzlèchZshrèdr-z
02zRsèogZmhdzAZkld z’zBghmdz.zkZzqçfkdzcdzcqnhszZtw zlZqfdrzc'tmzdlohqdzatqdZtbqZshptdzdszZarnktshrsdz–0867,
1»03(z« zQdutdzeqWm5Whrdzc_WclhmhrsqWshnmzotakhptd zm9z04» zunk-z1 z1»03 zo-z282,302-z
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èkZmrzbnmsdrsZsZhqdrzudqrzkdrzbZmZtwzonkhshptdrzhmrshstshnmmdkr zDkkdzcnmmdzsntsdenhrzmZhrrZmbdzÉz
tmzmntudkzdroZbdzcdzoZqnkdzcnmszkdrzlhkhsZmsrzKFASzrdzrZhrhrrdms zdmzk'ZardmbdzcdzkèfhrkZshnmz
ZmshchrbqhlhmZsnhqd z ontqz sdmsdqz cdz odrdqz rtqz kdrz cèbhrhnmrz cdz itrshbd z lZhrz Ztrrhz rtqz
k'ZclhmhrsqZshnmzdszkdrzonkhshptdrzotakhptdr-zz

KdzqdmenqbdldmszcdrzfqntodrzlhkhsZmsrzdszkdtqzbnmmdwhnmzÉzc'ZtsqdrzqèrdZtwzrnmszcdrz
eZbsdtqrzcèbhrherzcdzkdtqzbZoZbhsèzÉzbnmrshstdqzdszÉzeZhqdzbhqbtkdqzk'ZeeZhqdzZtoqçrzc'tmzoktrzfqZmcz
mnlaqd z Éz ZfqZmchq z dmz rnlld z kdz otakhbz Zbpthrz Éz kdtqz bZtrd-z K'dwoknhsZshnmz gZahkdz cdrz
hmrsqtldmsrz itchbhZhqdrz oZqz bdqsZhmrz Zbshuhrsdrz KFAS z bnlldz kdtqz bZoZbhsèz Éz oqncthqdz kdrz
ZqftldmsrzitqhchptdrzsdbgmhptdrzodqldssZmszc'dmfZfdqzcdrzoqnbçr zqèrtksdmszoZqzdw dlokdzcdz
kdtqzqZooqnbgdldmszuhWzHmsdqmdszZudbzc'ZtsqdrzqèrdZtwzlhkhsZmsr zdmzoqdlhdqzkhdtzcdrzqèrdZtwzcdz
cèedmrdzcdrzcqnhsr-zK'ZbshnmzdmzitrshbdzbnmsqdzkZzsgèqZohdzcdzbnmudqrhnmzZzZhmrhzotzbnlosdqzrtqz
tmdzrsqtbstqdzroèbhZkhrèdzcZmrzkZzcèedmrdzcdrzcqnhsrzKFAS zbqèèdzdmz1»02 zdszrtqztmzqèrdZtz
hmenqldkzc'ZunbZsrzc'ZanqczbnmrshstèzrtqzTdBgWszÉzk'nbbZrhnmzc'tmzZtsqdzoqnbçr zpthzkthznmsz
entqmhztmzZoothzsdbgmhptdzcèbhrhe-zKdrzlnahkhrZshnmrzZtsntqzcdrzZeeZhqdrzitchbhZhqdrzdszkdrzlncdrz
c'Zbshnmz pt'dkkdrz rtoonrdmsz rdz mntqqhrrdmsz èfZkdldmsz cdrz oqZshptdrz cdz cèmnmbhZshnm z
c'hmsdqodkkZshnm z cdz cèkhaèqZshnmz dsz cdz bnnoèqZshnmz dwoèqhldmsèdrz Ztz bntqrz cdrz mnlaqdtwz
cèaZsrz dsz lnahkhrZshnmrz ldmèrz rtqz Hmsdqmdsz cdothrz oktrz c'tmdz cèbdmmhd-z Oktrz dmbnqd z dkkdrz
r'hmrbqhudmsz cZmrz kZz bnmshmthsèz cdrz oqZshptdrz mtlèqhptdrz uhrZmsz Éz rdmrhahkhrdqz kdz otakhbz.z kZz
uhrhahkhsèz cdrz oqnbçrz hmsdmsèrz dsz cdrz bZtrdrz Ztwptdkrz hkrz rdz qZssZbgdms z kdtqz qèodqbtrrhnmz
lèchZshptd zrnmszÉzkZzenhrztmdzbnmchshnmzcdzonrrhahkhsèz–sdmtdzcdrzoqnbçr( zc'deehbZbhsèz–fZhmrz
itchbhZhqdrzntzZuZmbèdrzitqhchptdr( zdsztmzdmidtzdmzrnhz–rdmrhahkhrZshnmzctzotakhb(-zKdzoqnbçrzdrsz
tmzèkèldms zoZqenhrzbdmsqZk zÉzk'hmsèqhdtqzc'tmdzbZloZfmdzc'ZbshnmrzrntudmszZmsèqhdtqd zldmèdz
dmzsntszntzoZqshdzoZqzkdrzléldrzZbsdtqr zdmzutdzcdzotakhbhrdqzdszoqnakèlZshrdqztmdzsgèlZshptdz
bnlltmd-z

KZz bZoZbhsèz cdrz lhkhsZmsrz Éz odrdqz rtqz kdrz Ztsnqhsèrz onkhshptdr z dsz dmz qdsntqz rtqz kdrz
cèbhrhnmrzcdzitrshbd zkdrzqèfkdldmsZshnmrzdszkdrzonkhshptdrzotakhptdr zdrszsntsdenhrzahdmztmzdmidtz
bdmsqZkzcdrzbZloZfmdrzlhkhsZmsdrzldmèdrzZtsntqzc'ZeeZhqdrzitchbhZhqdr-zBdkkdr,bhznmszc'ZtsZmsz
oktrzcdzonhcrzptdzkdrzZtsnqhsèrzbghmnhrdrzenmszZtintqc'gthzcdzk'z’zdroZbdzotakhbzmtlèqhptdz«ztmz
èsZknmzcdzldrtqdzcdzk'nohmhnmzotakhptd03-zEnmcèdzrtqzkZzrtqudhkkZmbdzdszk'ZmZkxrdzfèmèqZkhrèdzcdrz
cnmmèdr04 z kZz mntudkkdz fntudqmZmbdz mtlèqhptdz pt'dkkdrz ldssdmsz dmz okZbdz ontqz qdfZfmdqz kZz
aZsZhkkdzcdzk'nohmhnmzrtqzHmsdqmdszdszlhdtwzbnmsqïkdqzkdrzlèbnmsdmsdldmsrzpthzr'xzdwoqhldmsz
bnmsqhatdzZtrrhzoZqZcnwZkdldmszÉzk'deehbZbhsèzcdrzlnahkhrZshnmrzpthzZbbnloZfmèzkdrzoqnbçrzbdrz
cdqmhçqdrzZmmèdr-zDmzlZshçqdzcdzuhnkdmbdr zcdzmèfkhfdmbdrzntzcdrzchudqrzZatrzbnllhrzoZqzkdrz
ZtsnqhsèrzZclhmhrsqZshudr zkdrzlnahkhrZshnmrzdmzkhfmdznmszotzbnmcthqdzkdzontunhqzonkhshptdzÉz

03zRèu dqhmdz�qrçmd zHmsdqmdszdszonkhshptdzdmzBghmd zOZqhr zJZqsgZkZ z1»00-z
04zQ-zBqddldqr z’zKdzohunszcdzkZzbxadqfntudqmZmbdzbghmnhrdz« zZqs-zbhsè zo-02,03-z
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odrdqzrtqzkdrzcèbhrhnmrzitchbhZhqdrzcZmrzkdtqzrdmr zntzléldzÉzlnchehdqzkZzkèfhrkZshnmz–cZmrzkdzbZrz
dmzoZqshbtkhdqzcdzk'ZankhshnmzctzrxrsçldzcdzcèsdmshnmzdszcdzqZoZsqhdldms(05-zz

OntqsZms zbdzlncdzc'Zbshnm06 zpthzZzbnmmtztmz’zàfdzc'nqz«zZudbzkdzkZmbdldmszcdzVdhanz
dmz1»»8 zrdlakdzdmzcèbkhmzcdothrzptdkptdrzZmmèdr zrthsdzÉzkZzbZloZfmdzcdzqèoqdrrhnmzdszcdz
qdbnmptésdzcdrzqèrdZtwzrnbhZtwzldmèdzoZqzkZzmntudkkdzèpthodzchqhfdZmsdzdmzZnùsz1»0207-zKdrz
qèbdmsrzrtbbçrzcdzk'ZbshuhrldzKFASzr'hmrbqhudmszcZmrztmdzcxmZlhptdzcdzotakhbhrZshnmzptdkptdz
odtzcheeèqdmsd zlZhrzmnmzlnhmrzenmcèdzrtqzk'trZfdzcdrzsdbgmnknfhdrzc'Hmsdqmds-zz

Kdrz lnahkhrZshnmrz bnmsqdz k'gnlnognahdz cdz bdqsZhmrz lZmtdkrz tmhudqrhsZhqdr z cZmrz
kdrptdkkdrz r'hmrbqhsz kdzoqnbçrzldmèzoZqzPhtaZh z dmzentqmhrrdmsztmdzanmmdz hkktrsqZshnm-zOntqz
ldmdqzbdssdzbZloZfmd zkdrzZbshuhrsdrznmszZanqczbgdqbgèzÉzqèodqbtsdqzkdrzqdudmchbZshnmrzcZmrz
k'Zqçmdz lèchZshptdz dmz nqfZmhrZmsz tmdz lZmhedrsZshnmz cduZmsz kdz cèoZqsdldmsz oqnuhmbhZkz
c'ÀctbZshnm-z Kdrz oqdlhdqrz qdonqsZfdrz cdz intqmZkhrsdrz cèbkdmbgdmsz tmdz oqdlhçqdz uZftdz cdz
qèZbshnmrzrtqzHmsdqmds zlZhrzrnmszqZohcdldmszbdmrtqèr zdszb'drszdrrdmshdkkdldmszfqàbdzÉzchudqrz
bnlosdrzotakhbrzTdBgWszptdzkdrzlhkhsZmsr zcnmszPhtaZh zZkhldmsdmszdmrthsdzkZzuhrhahkhsèzZtsntqz
cdrzZbshnmrzdmsqdoqhrdr-zKdrzlhkhsZmsrzbgdqbgdmszZtrrhzÉzsqZudqrzbdrzokZsdenqldrzÉzhlokhptdqz
kdtqrzotakhbrz.zbdzsxodzcdzbZloZfmdrzdrszdmshçqdldmszehmZmbèzoZqzkdrzcnmrzcdrzhmsdqmZtsdr zpthz
rnmszrntudmszhmuhsèrzÉzoZqsZfdqzk'hmenqlZshnm zÉzbgnhrhqzdmsqdzcheeèqdmsdrzohrsdrzc'Zbshnmr zÉzrdz
lZmhedrsdqzdmzhlZfdzdszdmzuhcènzdszÉzdmsqdoqdmcqdzdtw,léldrzcdrzZbshnmrzcdzcèmnmbhZshnmzntz
cdzchZknftdzZtoqçrzcdrzZtsnqhsèr-zCZuZmsZfdzpt'tmdzqdrrntqbdzontqzk'ZbshnmzlhkhsZmsd zHmsdqmdsz
cduhdmszhbhzbnmrtarsZmshdkzÉzbdkkd,bhz.zlèchZzÉzkZzenhrzZksdqmZshezdszoZqshbhoZshe08 zhkzenqldzZtrrhz
ahdmzk'ntshkzptdzk'droZbdzoqhuhkèfhèrzcdzbnmrshstshnmzdszcdzlnahkhrZshnmzcdzrnmzotakhb-z

LhihsdqvoMqvidvlMqbg?vqnrdv v

Kdrzonrrhahkhsèrzmntudkkdrzpt'neeqdzk'ZmZkxrdzcdrzhmsdqZbshnmrzdszcnmmèdrzmtlèqhptdrzrdz
sqntudmsz èfZkdldmsz hlokhptèdrz cZmrz tmdz Ztsqdz èunktshnmz lZidtqdz ctz lhkhsZmshrldz KFASz
bghmnhrz.zrnmzhmsdqbnmmdwhnmzbqnhrrZmsdzZudbzcdrzZbsdtqrzèbnmnlhptdrzoqhuèr zuhZzkdzoqnbdrrtrz
cdzbnmrsqtbshnmzc'tmz’zlZqbgèzqnrdz«zbghmnhr-zK'z’zèbnmnlhdzqnrdz«zdrszcdothrzptdkptdrzZmmèdrz
oqnltdzoZqzcheeèqdmsrzsxodrzc'ZbsdtqrzbnlldzÉzkZzenhrzfèmèqZsqhbdzc'hlonqsZmsdrzqdrrntqbdrz

05zG-zVhmbjkdq z’zKdzOntunhqzitchbhZhqdzbghmnhrz« zZqs-zbhsè zo-z078z:zHrZadkkdzSghqdZtzdszGtZzKhmrgZm z’zCdz
k/èoqdtudzotakhptdzÉzkZzqdbnmmZhrrZmbdzc/tmzotakhbz.zkdzrbZmcZkdzRtmzYghfZmfz« zMnkhshw zunk-z60 zmn-z2 z1»»4 zo-z
026,053-z
06zVZmfzRgZnftZmf zcZmrzrnmzZmZkx rdzcdrzlncçkdrzcdzlhrdzÉzk'ZfdmcZzonkhshptdzdmzBghmd zZoodkkdzlncçkdzcdz
’zoqdrrhnmzonotkZhqdz«zkZzbZoZbhsèzcdzk'nohmhnmzotakhptdzÉzodrdqzrtqzkdrzcèbhrhnmrzonkhshptdr zdszhkzbnmrsZsdzptdzkZz
lnmsèdzcdzbdzlncçkdzbnmrshstdzkdzbgZmfdldmszkdzoktrzmnsZakdzcZmrzkZzenqlZshnmzcdzk'ZfdmcZzonkhshptdzdmzBghmd-z
Be-zVZmfzRgZnftZmf z’zBgZmfhmfzLncdkrznezOnkhbx z�fdmcZzRdsshmfz« zLncdqmzBghmW z23)45 zo-z6»,70-z
07zSdmfzAhZn z’zCèedmrdzcdrzcqnhsrz« zZqs-zbhsèz:zQ-zBqddldqr z’zKdzohunszcdzkZzbxadqfntudqmZmbdzbghmnhrdz« zZqs-z
bhsè-z
08zCnlhmhptdzBZqcnmzdszEZahdmzFqZminm z’zCdrzlèchZrzZksdqmZsherzZtw zlèchZrzoZqshbhoZsherz« zhmzLçchWbshuhrsdr z
OZqhr zOqdrrdrzcdzRbhdmbdrzOn z1»02-z



)

èbnmnlhptdr zdszaèmèehptdzÉzkZz bZtrdzgnlnrdwtdkkdzctzeZhszcdrzfZhmrzdmzuhrhahkhsèz dszcdzkZz
ldhkkdtqdz oqhrdz dmz bnlosdz cdrz adrnhmrz dsz Zssdmsdrz roèbhehptdrz cdrz bnmrnllZsdtqrz fZhrz dsz
kdrahdmmdrzpt'dkkdzodqldssqZhs-zOktrhdtqrzchldmrhnmrzcdzbdzlntudldmszrnmsznardquZakdr zsntsdrz
dmsqdsdmZmsztmzkhdmzoqhuhkèfhèzZudbzkdzcèudknoodldmszc'Hmsdqmds-z

DmzZnùsz1»03 zkZz’zOqdlhçqdzbnmeèqdmbdzZmmtdkkdzrtqzkdzlZqbgèzqnrdzcdzBghmdz«zdrsz
nqfZmhrèd z cZmrz kZz rZkkdz cdz bnmeèqdmbdz c'tmz fqZmcz gïsdkz rgZmfgZîdm z Éz k'nbbZrhnmz cdz kZz
otakhbZshnmzcdrzqèrtksZsrzc'tmdzèstcdzqèZkhrèdzdmzkhfmdzrtqzkdrzoqZshptdrzcdzbnmrnllZshnmzcdrz
fZxrz dsz kdrahdmmdrz bghmnhr-d-r-z UhrZmsz Éz oqnlntunhqz Ztoqçrz cdrz dmsqdoqhrdrz tmz lZqjdshmfz
nqhdmsèzudqrzkdzlZqbgèzqnrdzbghmnhr zkZzlZmhedrsZshnmzqètmhszcdrzZbsdtqrzoqnudmZmszcdzuhkkdrzdsz
c'gnqhynmrzuZqhèrz.znqfZmhrZshnmrzKFASzdszrsZqs,torzbghmnhrdrzoqnonrZmszcdrzZookhbZshnmrzcdz
qdmbnmsqdzKFASzÉzk'hmhshZshudzcdzk'dmptésd zdloknxèrzcdzk'dmsqdoqhrdzcdz’zlZqjdshmfzrnbhZkz«z
ZlèqhbZhmdzpthz k'Zz bnmâtd z dmsqdoqhrdrz bghmnhrdrzc'd,bnlldqbdz rntgZhsZmsz bhakdqz kdzlZqbgèz
qnrd zdsb-zz

Cdtwz èkèldmsr,bkèz qdrrnqsdmsz dmz oZqshbtkhdqz ctz chrbntqrz cdrz nqfZmhrZsdtqrz cdz kZz
lZmhedrsZshnm zbnmbhkhZmszcdrzhmsèqésrzbnmrhcèqèrzitrptd,kÉzbnlldzhmcèodmcZmsr-zCZmrztmdz
odqrodbshudzlhkhsZmsd zkdzoqdlhdqzldszdmzuZkdtqzk'ZkkhZmbdzZudbzcdrzZbsdtqrzèbnmnlhptdrzoqhuèrz
bnlldz tmdz nbbZrhnmz cdz qdmenqbdqz kZz bZtrdz KFAS z dmz kZz cnsZmsz c'hlonqsZmsdrz qdrrntqbdrz
ehmZmbhçqdrz–ehmZmbdldmsrzchqdbsr zronmrnqhmfzbnlldqbhZk zoqdrsZshnmrzc'èstcdzdszcdzbnmrdhkzZtwz
dmsqdoqhrdrz dszcèudknoodldmszcdrzZbshuhsèrz ktbqZshudrzcdzrdquhbdz ZtwzbnmrnllZsdtqrzfZhrz dsz
kdrahdmmdr(z dsz rxlankhptdrz –uhrhahkhsèz dsz qdrodbsZahkhsè(-z Kdz rdbnmc z drrdmshdkz Ztwz deenqsrz cdz
uZknqhrZshnmzctzlZqbgèzqnrdzZtoqçrzcdrzdmsqdoqhrdr zbZqZbsèqhrdzkZzonotkZshnmzfZhdzdszkdrahdmmdz
bnlldzehmZmbhçqdldmszoktrzÉzk'ZhrdzdszoktrzbnmrnllZsqhbdzptdzkZzlnxdmmdzcdzkZzonotkZshnmz.z
rZmrzdmeZmsr zcnmbzZudbzoktrzcdzsdlorzkhaqdzdszlnhmrzcdzbgZqfdrzehmZmbhçqdr zlZhrzZtrrhzoktrz
chokïlèdzdszcnmbzlhdtwzqèltmèqèd-zz

Bdszèuèmdldms zsntszbnlldzkdrzlZmhedrsZshnmrzrdlakZakdrzpthzkthznmszrtbbècè zhkktrsqdz
ahdmzk'hmsdqbnmmdwhnmzbqnhrrZmsdzcdzbdqsZhmdrzeqZmfdrzcdzk'ZbshuhrldzKFASzZudbzcdrzZbsdtqrzctz
rdbsdtqz èbnmnlhptdzoqhuè z rntsdmtdzoZqz kdrzonrrhahkhsèrzpt'neeqdz Hmsdqmdszcdzldrtqdqz dszcdz
cèudknoodqzkdz’zlZqbgèzfZhz«zbghmnhr-zBdssdzhmsdqbnmmdwhnmzqdonrdzc'ZanqczrtqztmdzZkkhZmbdzcdz
sxodz èbnmnlhptdz dsz ehmZmbhçqdz.z kdz cèudknoodldmsz cdz enqldrz cdz ronmrnqhmfz cdz bdqsZhmdrz
ZbshuhsèrzntznqfZmhrZshnmrzqdoqèrdmsdztmdzhlonqsZmsdzmntudkkdzrntqbdzcdzehmZmbdldmszontqzkdz
lntudldmszKFAS zsZmchrzptdzcdrzdmsqdoqhrdrzx zsqntudmszcdrznbbZrhnmrzcdzeZhqdzkdtqzotakhbhsèz
Ztoqçrz cdz kdtqrz bhakdrz lZqjdshmf-z Dkkdz r'ZooZqdmsdz dmehmz Éz tmz cèokZbdldms z unhqdz Éz tmz
aqnthkkZfdz cdrz eqnmshçqdrz dmsqdz nqfZmhrZshnmrz KFASz dsz rdbsdtqz lZqbgZmc-z BdkZz drsz qdmctz
uhrhakdzoZqzkZzonqnrhsèzdmsqdzbZqqhçqdrzlhkhsZmsdrzdszoqnedrrhnmmdkkdrz.zmnlaqdzcdzbgder zbZcqdrzdsz
rZkZqhèrzc'dmsqdoqhrdrzbnlldqbhZkhrZmszcdrzZookhbZshnmrzfZhdrzdszkdrahdmmdrznmsztmzoZrrèzlhkhsZmsz
dsztmdzbnmbdoshnmzdmfZfèdzcdzkdtqrzZbshuhsèr zZootxèdzrtqzkdzbnmrsZszctzbZqZbsçqdzèlhmdlldmsz
rsqZsèfhptdzpt'ZzZbpthrzHmsdqmdszontqzkZzbnlltmZtsèzKFAS-z

K'hlaqhbZshnmzoZqshbtkhçqdzdmsqdzrogçqdzèbnmnlhptdzdszlhkhdtzlhkhsZmszKFASzdrszrntr,
sdmctdz oZqz kZz enqsdz uZknqhrZshnmz cdrz Zbshuhsèrz èbnmnlhptdrz dsz dmsqdoqdmdtqhZkdrz dmz Bghmdz



!*

Ztintqc'gth zdmzmdszbnmsqZrsdzZudbzkZzrtrohbhnmzdszkdrzbnmsqZhmsdrzpthzoçrdmszrtqzkdrzenqldrzcdz
lhkhsZmshrldzhmcèodmcZmszcdzk'ÀsZs,oZqsh-zBdssdzZrxlèsqhdzrdzlZmhedrsdzmnsZlldmszÉzsqZudqrzkdz
rsZstsz kèfZkz cdrz nqfZmhrZshnmrz bhuhkdr z tmdz lZinqhsèz bgnhrhrrZmsz c'ésqdz dmqdfhrsqèdrz dmz sZmsz
pt'dmsqdoqhrdrzoqhuèdrz–ntzcdzmdzoZrzésqdzdmqdfhrsqèdrzkèfZkdldms(zdmzqZhrnmzctzbnmsqïkdzrsqhbszdsz
cdz k'dmbZcqdldmsz ZclhmhrsqZshez Ztwptdkrz dwonrdz kdz rsZstsz c'NMF-z KZz oqhnqhsèz bnmeèqèdz Ztz
cèudknoodldmsz èbnmnlhptdz cZmrz kdz chrbntqrz fntudqmdldmsZkz dsz mZshnmZkhrsdz bghmnhrz dsz kZz
qZohcdzZtfldmsZshnmzcdzkZzbnmrnllZshnmzdwokhptdmszoktrzkZqfdldmszkZzbnmehZmbdzcdzbdqsZhmrz
lhkhsZmsrzcZmrzkdrzonrrhahkhsèrzèlZmbhoZsqhbdrzctzlZqbgè zcdzk'z’zZbshuhrldzdmsqdoqdmdtqhZkz«zdsz
ctzlZqjdshmfzfZh-zOZqlhzkdrzZbshuhsèrzdmsqdoqdmdtqhZkdr zkdzrdbsdtqzmtlèqhptdzrdlakdzc'Zhkkdtqrz
inthqzc'tmdzkèfhshlhsèzdmbnqdzrtoèqhdtqdz:zb'drszk'tmhptdzrdbsdtqzrsqZsèfhptdzmZshnmZkzZtintqc'gthz
cnlhmèzoZqzcdrzZbsdtqrzoqhuèr zcnmszkdzonhcrzZtzrdhmzcdzk'èbnmnlhdzbghmnhrdzdrszbqnhrrZms1»-zKdz
rsZstszcdz bgZlohnmrzmZshnmZtwz dszcdzlncçkdrzcdz kZz bZoZbhsèzc'hmmnuZshnmz bqnhrrZmsdzcdz kZz
Bghmdzpt'nmszZbpthrzkdrzdmsqdoqhrdrzcdzk'HmsdqmdszZzZhmrhzodqlhrzkdzqZooqnbgdldmszcdzbdqsZhmrz
bgderzc'dmsqdoqhrdrzfZhrzZudbzkdrzgZtsrzchqhfdZmsrzctzoZxr zdszrZzlhrdzdmzrbçmdznoonqstmdzcZmrz
kdrz lèchZr-z CZmrz bdz bnmsdwsd z bdqsZhmrz fqntodrz rnmsz bnmcthsrz Éz rdz rdquhqz cdz k'gZahkkZfdz
bnlldqbhZkz ontqz rdz oqnsèfdqz cdz kZz bdmrtqdz knqrz cdz k'nqfZmhrZshnmz c'èuçmdldmsrz otakhbrz Éz
bZqZbsçqdzlhkhsZms-zz

K'hmsdqbnmmdwhnmzbqnhrrZmsdzctzlhkhsZmshrldzKFASzZudbzk'dmsqdoqdmZqhZszoqhuèzqduésztmz
bZqZbsçqdzrsqZsèfhptdzdmzBghmdzZbstdkkd zdmzqZhrnmzcdrzqdrrntqbdrzZtwptdkkdrzdkkdzcnmmdzZbbçrz
cZmrztmzbnmsdwsdzcdzenqsdrzbnmsqZhmsdrzdszcdzeZhakdrzrntshdmrzonkhshptdrzdszhmrshstshnmmdkr-zLZhr z
léldzbnmbnlhsZmsdzÉzcdzmntudkkdrzhmhshZshudrzbnmsqdzkdrzchrbqhlhmZshnmrzdmzdmsqdoqhrd zdkkdz
hlokhptdztmzZkhfmdldmszoZqshdkzdszmnmzbnmrdmrtdkzctzlhkhsZmshrldzKFASzrtqzkZzqgèsnqhptdz
oqn,lZqbgè zeùs,hkzqnrd-zKdzlntudldmszdrszoZqzkÉzbnmcthszÉzqdenqltkdqzrnmzoqnids zÉzoZqshqz
c'tmdz qdoqèrdmsZshnmz cdz kZz onotkZshnmz KFASz bghmnhrdz qècthsdz Ztwz ldlaqdrz cdrz bkZrrdrz
hmsdqlèchZhqdrzdszrtoèqhdtqdr-zz

Kdz rxrsçldz cdz bnmsqZhmsdrz dsz c'hmsdqZbshnmrz onkhshptdrz oqnoqdz Ztz bnmsdwsdz bghmnhrz
odqldsz cdz bnloqdmcqdz kdz qïkdz cèbhrhez intèz oZqz Hmsdqmdsz cZmrz kdrz lnahkhrZshnmrz KFAS-z Hkz
dwokhptdzZtrrhzk'èunktshnmzptdzbnmmZhrrdmszbdrzlnahkhrZshnmr-zKdzsntqmZmszlZqbgZmcznoèqèzoZqz
bdqsZhmrz Zbshuhrsdrz mdz odtsz ésqdz bnloqhrz rhz k'nmz m'Zz oZrz Éz k'droqhsz k'Ztsnmnlhdz cdrz bgZlorz
onkhshptdzdszèbnmnlhptdzdmzBghmdzonrs,lZnîrsd-zCdzléld zkdzrtbbçrzcdzbZloZfmdrzlhkhsZmsdrz
oqdmZmszZoothzbnminhmsdldmszrtqzkZzlnahkhrZshnmzctzotakhbzdszk'hmrshstshnmzitchbhZhqdzcèodmcz
èsqnhsdldmszc'tmzlncdzcdzfntudqmZmbdzpthzbgdqbgdzÉzbZmZkhrdqzkdrzlèbnmsdmsdldmsrzcdzkZz
rnbhèsèzbhuhkdzontqzlhdtwzkdrzlZêsqhrdq-zz

Dmzbdz rdmr z kdzoqèrdmsz Zqshbkdz rntkhfmdzkdrz khlhsdrzc'tmdzZooqnbgdzpthz bgdqbgdqZhsz Éz
èuZktdqzk'deedszc'HmsdqmdszrtqzkdrzlnahkhrZshnmrzonkhshptdrzdmzldrtqZmszk'Zbbqnhrrdldmszqdrodbshez
cdrzkhadqsèrzdszcdzkdtqzbnmsqïkd-zK'hlonqsZmbdzcdrztrZfdrzc'HmsdqmdszZtzrdhmzcdrzlnahkhrZshnmrz
KFASz bghmnhrdrz oZqshbhodz c'tmdz bnmehftqZshnmz dsz c'tmdz qdbnmehftqZshnmz rhmftkhçqdrz cdrz

1»Q-zBqddldqr z’zKdzohunszcdzkZzbxadqfntudqmZmbdzbghmnhrdz« zZqs-zbhsè zo-z03-z
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qZoonqsrzcdzontunhqzonkhshptdr zZtwzdeedsrzltkshchqdbshnmmdkrzdszbnlokdwdr10-zK'hmbdqshstcdzpthz
dmsntqdzk'ZudmhqzctzlntudldmszKFASzbghmnhr zqdrrdmshdzoZqzrdrzZbsdtqrzdtw,léldr zdrszÉzkZz
ldrtqdzcdzbdssdzrhstZshnmzhmèchsd-z

OtakhèzcZmrzkZuhdcdrhcddr-eq zkdz1»zithmz1»06-z

10zÀlhkhdzEqdmjhdkzdszIdZm,KnthrzQnbbZ zIWzBghmdzdmzlntudldmsr zOZqhr zOTE z1»02-z


