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Valorisation partenariale : les 

intérêts 
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La valorisation partenariale apporte de nombreux bénéfices à l’établissement et 

au laboratoire : 

 

• Accéder à des moyens financiers, techniques et des compétences 

humaines ainsi qu’à des données 

 

• Insérer professionnellement les doctorants (thèses CIFRE) et 

développer des débouchés pour les chercheurs 

• Favoriser les liens avec les filières pour les étudiants : stage, alternance, 

employabilité 

• Renouveler les thèmes de recherche et d’enseignement 

• Pousser plus loin le développement des projets et activités de recherche  

 

• Favoriser la reconnaissance et la notoriété de l'établissement 

• Diffuser les connaissances issues de la recherche publique et en 

développant ses niveaux de maturité et faciliter leur intégration socio-Source : Rapport de 2016 commandé par l’ANRT, https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf  

https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/rapport_regards-croises-recherche-partenariale.pdf


Pourquoi la valorisation collaborative 

De Vinci dessine au XVème siècle la 

vis aérienne 
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1933 : Breguet/Dorand inventent le 

premier hélicoptère 

1936 :  Focke-Wulf Fw 61, le premier 

hélicoptère 

Février/Mars 2020 : pandémie de 

COVID-19 

Première livraison en Europe 

du vaccin : Janvier 2021 

Les collaborations de recherche entre laboratoires de 

recherche et partenaires socio-économiques, culturels et 

patrimoniaux accélèrent l’innovation 



Parcours valorisation 
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Pourquoi passer par SAYENS ? 
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SAYENS fait le lien entre les dynamiques socio-

économiques, culturelles et patrimoniales de partenaires et 

les dynamiques scientifiques de pointe des équipes de 

recherche pour favoriser l’innovation partenariale. 

Intérêts : 

- Etre accompagné dans le montage de projets 

par des experts 

- Trouver le juste prix de son expertise 

- Laisser la négociation à des professionnels 

- Disposer d’une gestion administrative et 

financière complète 

- Etre accompagné dans la prospection de 

partenaires 

Coûts : 

- A part les 17 % de frais de gestion, prélevé sur 

chaque contrat et partagé avec l’uB, 

l’accompagnement SAYENS ne coûte rien au 

chercheur ni au laboratoire  



SAYENS 
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PROCESSUS DE TRAVAIL 

Accompagnement du 
chiffrage du projet à la 
contractualisation en 

s’appuyant sur 
l’expertise SAYENS 

Pilotage et gestion 

administrative du projet 

Construction d’un programme 

de recherche entre un  

partenaire socio-économique, 

culturel et/ou patrimonial et un 

chercheur 

 

(M. BACH en appui) 



Valoriser : une question économique (Intérêts 

Chercheur) 
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La valorisation est un bénéfice pour la société à travers la diffusion des savoirs. 

L’innovation doit être protégée à travers un contrat et des mécanismes économiques. 

Quels sont dès lors les intérêts pour le chercheur ? 

D’abord, le chercheur ne travaille pas pour le partenaire : il travaille pour le laboratoire de 

recherche engagé dans un projet collaboratif. L’innovation produite sera partagée selon 

les termes fixés dans le contrat. 

La valorisation partenariale permet au chercheur : 

• D’apporter son expertise à des problématiques concrètes des acteurs socio-

économiques, culturels ou patrimoniaux 

• De faire avancer sa recherche sur projet avec un financement 

• De percevoir de l’argent via l’investissement pour la recherche chercheur qui est une 

ligne budgétaire propre au chercheur mobilisé qu’il peut dépenser comme il le souhaite 

dans le cadre de son activité professionnelle 
Le chercheur ne touche pas un euro de plus sur sa fiche de paie ! 



Valoriser : une question économique (Intérêts 

Laboratoire) 
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La valorisation est un bénéfice pour la société à travers la diffusion des savoirs. 

L’innovation doit être protégée à travers un contrat et des mécanismes économiques. 

Quels sont dès lors les intérêts pour le laboratoire ? 

• Le laboratoire gagne en visibilité et peut s’en servir pour communiquer et l’indiquer 

dans ses rapports d’évaluation de type HCERES. 

• Le laboratoire acquiert de l’expérience in vivo , ce qui enrichit les connaissances de 

l’équipe à travers des problématiques réelles et actuelles. 

La valorisation partenariale permet au laboratoire : 

• De régler la question du financement des thèses à travers le modèle des thèses 

CIFRE 

• D’abonder dans les finances du laboratoire, ce qui permet de faire des achats, 

d’embaucher du personnel, de démarrer de nouvelles recherches 



Valoriser : une question économique (Synthèse) 
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Fiche de Coûts pour une 

collaboration 

Unité de recherche :

Unité R&D Sayens : 3G01 - BIOGEOSCIENCES UMR CNRS 6282 Chef de projet :

Client : Etablissement gestionnaire : UB

Objet :

Nature de la prestation : Collaboration de recherche ou étude R&D Date de début :

Date de fin :

Personnel laboratoire environné 46 809

Matériel laboratoire 0

Co-financement laboratoire 0

Investissement pour la recherche laboratoire 8 121

Sous-total 54 930

Personnel réalisant le contrat 71 214

Consommables / achats 0

Sous-traitance 0

Frais de missions 0

Investissement pour la recherche chercheur 36 280

Marge prévisionnelle mise à disposition du chercheur 128

Sous-total 107 622

Frais de gestion administrative 28 420

Marge prévisionnelle 128

Sous-total 28 548

Reversement central Université de Bourgogne 4 900

TOTAL PRIX DE VENTE CONTRAT 196 000

Reversement prévisionnel au laboratoire selon échéancier de facturation et à réception du règlement client :

- 1er versement de 6 258 € à la signature du contrat

- 2ème versement de 6 953 € à réception des livrables prévus au 31/12/2020

- 3ème versement de 13 906 € à réception des livrables prévus au 31/12/2021

- 4ème versement de 13 906 € à réception des livrables prévus au 31/12/2022

- 5ème versement de 13 906 € à réception des livrables prévus au 31/12/2023

Budget géré par 

Sayens

Budget alloué à 

Sayens

Document à destination de Chef de projet, Directeur du laboratoire, Assistante 

administrative

Montant (HT €)

Budget géré par le 

laboratoire

118 02336 408

8 121

28 548

4 900

Montant affecté à la réalisation de l'affaire

Investissement pour la recherche chercheur

Investissement pour la recherche labo

Part Sayens

Frais de fonctionnement UB central

Coûts reversés au laboratoire : 

- Encadrement du personnel laboratoire (mobilisé sur le 

projet plutôt que sur ses missions d’enseignement et de 

recherche) 

- Environnement (fluides, charges immobilières, charges 

de support informatique, RH, logistique, etc.) 

Coûts gérés par SAYENS au nom du projet : 

- Achats 

- Frais de déplacements 

- Matériel avec amortissement 

Frais de gestion uB / SAYENS : 

17 % au total réparti pour couvrir les frais de personnels 

mobilisés pour la prospection, la contractualisation, la 

gestion financière du contrat, etc. 



CATALYSEUR D’INNOVATIONS 

Domaine Humains et Sociétés 



SAYENS 
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La recherche SHS à l’université de Bourgogne 
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 ⇖  

       16 laboratoires  

et 

1 structure d’appui à la 

recherche 

⇘ 



La recherche SHS à l’université de Bourgogne 
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Archives, 
Documentation, 

Numérisation 
• Numérisation 

• Base de 
données > 
Corpus 

• Analyses de 
base 

• Impression 3D 

Géomatique 

• Acquisition de 
données 
spatiales 
(drones, LIDAR, 
etc.) 

• Traitement des 
données 

• Restitution par 
des outils et des 
applications 

PUDD 

• Architecture IA 

• Traitement de 
données 
massives 

• Accompagneme
nt RGPD 

Outil OH-FET : 

Développement d’un outil 

autour du modèle OH-FET 

(Modélisation des Objets 

Historiques selon la 

Fonction, l’Espace et le 

Temps) 



Humains et Sociétés – Interactions et Connaissances 

Humaines  
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Création d’une identité de marque, construction de supports de communication, 

développement de programmes d’éducation et de formation, modélisation des 

connaissances, diagnostique qualité de vie au travail, etc. 



Humains et Sociétés – Espaces, Sociétés et Temps 

Humains 
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Archéologie, histoire, sociologie, philosophie, géographie, rapports sociaux 



Humains et Sociétés – Droit, Economie, Gestion, 

Politique 
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Management, gestion, finances des organisations, RH, économie, droit, normes, politique 



Humains et Sociétés – Premières actions, premiers 

résultats 
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• Contacts laboratoires, MSH et écoles doctorales (9/16 (dont 2 refus nets)  + 100 

% des ED) 

• Travail continu avec Sabine PALMER (MSH) 

• Contacts externes avec A. FOURNIER (VP Numérique) et le doyen de la 

faculté de médecine (avec Benoist PRUVOT) 

 

• Premiers résultats  

• Prospection pour les thèses CIFRE de Laurent GAUTIER 

• Premières actions pour d’autres projets (CREGO, Psy-DREPI, IREDU et 

MSH) 

 

• Communication améliorée 

• Contacts laboratoires accélérés 

• Lettres d’information trimestrielle 

• Vidéos de présentation (YouTube) et articles de blog (perso) 

• Elaboration de supports spécifiques : dépliant CIFRE, livret d’accueil 



Bilan financier (pour les contrats ayant débuté en 2021 

– au 01/12) 
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EXPERTISES 
PRESTATIONS 

DE R&D 
COLLABORATIONS DE R&D 

0 16.070 142.575 
ETUDE DE R&D CIFRE 

38.875 103.700 

158.645 



Bilan financier (pour les contrats ayant débuté en 2021 

– au 01/12) 

23 

54250 
41800 

107165 

158645 

0 

20000 

40000 

60000 

80000 

100000 

120000 

140000 

160000 

180000 

2018 2019 2020 2021 

k€ HT de contrats ayant débuté dans l'année 

k€ HT de contrats ayant débuté dans l'année 



CATALYSEUR D’INNOVATIONS 

Exemple d’un projet réussi : thèse CIFRE avec 

DAVI (laboratoire TIL, EA 4182) 



L’exemple de TIL – DAVI et Sarah Theroine 
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Montage et Gestion de 

Projets 

Pr Christophe CRUZ 

Pr Laurent GAUTIER 



Présentation thèse CIFRE – JO 2024 

Amélioration de l’idiomaticité d’un assistant 

conversationnel multilingue à travers la notion de 

schémas/patterns spécialisés extraits de corpus 

comparables  



CATALYSEUR D’INNOVATIONS 

Approche marché : panorama des études market 

pull réalisées 



Humains et Sociétés – Deux dynamiques de travail 
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Partir des expertises des 
chercheurs 

• Identifier le partenaire 

• Piloter le projet 

• Conseiller la recherche 

Partir des besoins du marché 

• Identifier les domaines 
stratégiques 

• Développer des projets 
interdisciplinaires 

• Intégrer les SHS dans les 
projets pluridisciplinaires 



Panorama marché 

29 

A travers le prisme de la transformation de la société, six domaines d’intérêt 

stratégique ont été identifiés : 

Santé du Futur 

Défense 

Cultures numériques 

Sports numériques 

Transition agricole 

Transition énergétique 



Trois études market pull 
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 ⇒ Silver Economie 

 

 ⇒ Défense 

 

 ⇒ Eco-quartiers 

NB : Etudes market pull = études de fond de tendances d’un marché 



Etude market pull : Silver Economie 
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 ⇒ Silver Economie 

 

Contexte : Plan 2030 et Plan Régional de Santé 

Le domaine de la santé est un point tout à fait sensible dans la période actuelle et plus 

encore en Bourgogne-Franche-Comté où la population des seniors est en forte 

augmentation. On distinguera alors trois aspects déterminants dans l’évolution en santé, 

en ce qui concerne les sciences humaines et sociales : 

• L’intégration de technologies numériques ; 

• L’intérêt grandissant pour le bien-être des personnes ; 

• L’amélioration de la qualité des soins et de vie des personnes âgées. 

 

 

NB : Etudes market pull = études de fond de tendances d’un marché 

Une population vieillissante qui augmente, par exemple en BFC :  

• 2050 : Dans le monde : 2 milliards de 

personnes âgées 

• 2030 : 20 millions + 60 ans en France 
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Structure du marché 

De nombreux secteurs sont en effet concernés par cette tendance et peuvent proposer des 

produits adaptés aux plus âgés, notamment : 

• la santé : soins à domicile, médecine à distance, nutrition, objets de santé connectés... ; 

• la sécurité et l'autonomie : téléassistance, détecteurs... ; 

• l'habitat : logements adaptés, domotique... ; 

• les services : services à la personne, aide ménagère, prévoyance... ; 

• les loisirs : tourisme, sport, jeux... ; 

• la communication : téléphones mobiles, tablettes, Internet... ; 

• les transports : aides à la mobilité, transports adaptés... 

Etude market pull : Silver Economie 
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Produit/Service 

Particulier 

A domicile 
Service à la 
personne 

O2/H20 

Atôme (Dijon) 

Structures 
semi-

spécialisées 

Habitats 
sociaux 

spécialisés 

Maison 
médicalisée 

Structure 
médicalisée 
spécialisée 

EHPAD 

KORIAN 

Service 
gérontologie 

Etude market pull : Silver Economie 
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Prise de contact avec le marché : 

 Echanges avec les acteurs du marché 

  

 Présence sur des salons 

 

 Rapprochement avec les pôles de compétitivité 

Etude market pull : Silver Economie 



Compléments alimentaires pour les séniors 
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Qualité de vie et de vieillissement  

Besoins 
Identification et 
validation des 

composés actifs 

Formulation et 
mise en gélule 

Tests sur 
patient clinique 

sain 
Tests sensoriels Packaging 

Besoins 
Etude de 

l’environnement 

Mise en place de 
protocoles sur-

mesure adaptés pour 
la stimulation 

cognitive et moteur 

Tests d’efficacité et 
retour d’expérience 

plurifactorielle 

Eléments de langage 
adaptés 

Accompagnement 
numérique du 
vieillissement 

Mise en place 
d’outils de suivi 

Mesure de 
l’acceptabilité 

Chatbot pour les appels d’urgence 

Construction d’une offre d’expertises pour constituer 

Etude market pull : Silver Economie 



CATALYSEUR D’INNOVATIONS 

Pour ne pas conclure… 



Pour ne pas conclure… 
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Je suis à votre entière disposition pour répondre à vos questions et vos doutes 

sur SAYENS, pour développer votre stratégie de valorisation partenariale et 

pour vous accompagner dans le montage de projets ! 

 

 

Dr Matthieu BACH 

SAYENS (Halle AGRO) + MSH (106) 

matthieu.bach@sayens.fr 

06 25 10 80 87 

 



MERCI POUR 

VOTRE 

ATTENTION  
 

  

@SATT_SAYENS 

SAYENS (Ex SATT GRAND EST) 

www.sayens.fr 
 Décembre 2021  

Dr Matthieu BACH 
SAYENS (Halle AGRO) + MSH (106) 
matthieu.bach@sayens.fr 
06 25 10 80 87 


