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INTRODUCTION




L'étude dont nous présentons ici les premiers résultats se
définit par plusieurs caractéristiques qui en indiquent 3 la fois
I'intérét et les limites,

Son intérét tient sans doute en partie & son objet :
Les cadres devant les évenements de Mai - Juin 1968, Si cette
catégorie de salariés, au cours des dernitres années, a déja
fait 1'objet de plusieurs études sociologiques et de nombreux es-
sais et articles de revues ou journaux, les évenements de 68 ont
donné lieu également & une abondante littérature ; mais jusqu'ici,
peu de travaux ont été consacrés a 1'étude des attitudes et des
comportements des cadres au cours de la greve de Mai - Juin
1968 (1). Pourtant, bien qu'ils ne représentent qu'un groupe mi-
noritaire parmi l'ensemble des salariés, et que les principaux
acteurs de la greve et du ""mouvement' aient été les ouvriers et
les étudiants, 1'étude des cadres durant cette période historique
est intéressante 4 plusieurs titres. Les évenements de 68 sont
en effet survenus au moment ol 1'on s'interrogeait de toutes parts
sur la signification du '"malaise des cadres', et sur 1'évolution
de leur position aussi bien dans l'entreprise que dans la société.

./

(1) Signalons cependant 1'ouvrage récemment publié par la Fon-
dation Royaumont - '"Les cadres en mouvement'' - A.Willener,
C. Gadjos, G. Benguigui, Editions de 1'Epi, 1969,



Dés lors plusieurs questions se posent : dans quelle mesure les évene-
ments de 68 ont-ils modifié les tendances d'évolution constatées de-
puis quelques années, s'il est vrai que les cadres semblent avoir

pris conscience de leur identité collective & chacune des crises sociales
qui, depuis quelques décades ont profondément marqué la société
francaise (1) ? La crise de Mai ~ Juin 68 a-t-elle renforcé ou pas

la prise de conscience collective amorcée précédemment ? Si oui,
sous quelle forme ? Vers quel type de syndicalisme les cadres se
sont-ils orientés ? Sont-ils sortis, i cette occasiony de la défense
d'intéréts purement catégoriels pour appuyer les revendications de
I'ensemble des salariés ? Et dlabord quelles ont été leurs revendi-
cations ? Ont-ils participé ou pas & la gréve de Mai 68 ? Comment
ont-ils vécu les évenements ? Y ont-ils vu comme beaucoup d'ouvriers
I'aboutissement des mouvements revendicatifs antérieurs, ou comme
beaucoup d'étudiants l'expression révolutionnaire d'une anti-société,
ce que certains de leurs ainés appelaient plus volontiers "crise de
civilisation'' ou bien encore se sont-ils identifiés & la révolte des
"professionnels' contre les '"technocrates', pour reprendre l'expres-
sion d'Alain Touraine (2) ?

VAN

(1) I1 suffit de rappeler ici que les premiéres formes du syndicalisme
des cadres remontent 2 1936, et que c'est & la Libération que se sont
constituées la Confédération Générale des Cadres (C.G,C,) et la Fé-
dération Francaise des Syndicats d'Ingénieurs et Cadres (F.F.S.1.C.)
a 'intérieur de la CFTC ; la Fédération Nationale des ingénieurs et
cadres étant 1'une des premitres organisées & Force Ouvritre

(CGT - FO) apres la scission d*avec la CGT, en 1947. Quant 3 la CGT,
apres avoir tenté de regrouper les ingénieurs et techniciens en 1936,
notamment & I'E. D, F., c'est surtout apres la Libé&ration en 1948 qu'elle
affirmera sa présence parmi eux en créant 1'Union Générale des. ingé-
nieurs et cadres supérieurs, premiere forme de l'actuelle U.G.I,C.
constituée en 1965 (Cf, Marc MAURICE : L'évolution du travail et du.
syndicalisme chez les cadres, in le Mouvement social, oct, déc.1967
pages 47 & 64),

(2) A, TOURAINE : Le Mouvement de Mai, ou le communisme utopique
Editions du Seuil, 1968 ;
notamment pages 175 a 180,



Car enfin les évenements de 68, plus profondément encore que
lors de greves antérieures (1), ont forcé les cadres i prendre position.
Se sont-ils alors solidarisés avec l'ensemble des travailleurs, ont-ils
rejoint le patronat, ou bien sont-ils restés dans la neutralité ou
1'attentisme dans lesquels ils ont habituellement tendance & se refugier ?
Cependant qu'une minorité d’entre eux semblaient innover, en créant
(ou re-créant) de nouvelles formes d'associations ou de groupements,
rassemblant les "jeunes cadres', Mise & part cette dernidre tendance
dont il ne faudrait pas exagérer 1'importance, il est vrai qu'une mi-
norité de cadres ont été tres actifs durant les évenements de 68, et il
importe d'autant plus de comprendre les raisons et la signification de
leur comportement.

Quant aux limites de cette étude, elles sont de plusieurs ordres .
Limite géographique d’abord (ce qui peut représenter aussi un nouvel
intérét car la plupart des études sur Mai 68 ont été effectuées dans la
région parisienne) : 1'étude s'est déroulée dans l'aire métropolitaine
marseillaise, plus particulierement dans les principales entreprises
d*Aix~en-Provence et de Marseille. Limite d'ordre temporel ensuite,
puisque les questionnaires d'enquéte ont été diffusés entre février et
avril 1969, soit environ 9 mois apres les évenements de Mai - Juin 68,
Les opinions sur les événements représentent donc surtout une réflexion
a posteriori avec tous les biais qu'un tel processus peut comporter (2).
Toutefois on notera que la période de diffusion du questionnaire fut celle
ou les discussions sur les '""rendez~-vous de Grenelle' &taient amorcées ;
des actions revendicatives et mé&me des greves furent déclenchées
durant cette méme période.’

(1) On se souvient notamment des répercussions sur 1'évolution des cadres
de la greve des mineurs, de celle de Neyrpic 2 Grenoble, ou de celle
de la Compagnie Bull a Paris.’

(2) Li'enalyse de la presse régicnale en Mai - Juin 68 dont les résultats
seront: atilisés ultérisurement permettra de corriger partiellement
ca décalage entre l'évenement et 1 opinion.




Cette étude est limitée aussi par les moyens mis en oeuvre :
ces moyens ne permettant pas d’effectuer un nombre suffisant d'entre-
tiens ou d'interviews, ni de collecter systématiquement aupres d'un
nombre appréciable d'entreprises la documentation nécessaire,-on a da
choisir des méthodes''économiques’ de collecte d'information. Ainsi.
un questionnaire a-t-il été diffusé auprds de 1.500 cadres environ (1),
soit par le canal des principales organisations syndicales de cadres,
soit par celui d'associations ou amicales d'Ecoles dfIngénieurs (2).

En outre, desentretiens de groupe ont été effectuds parmi des
cadres syndiqués appartenant 2 cing des principales entreprises de l'en-
quéte. Et l'on a procédé enfin au déponillement systématique des trois
principaux quotidiens régionaux durant les mois de Mai et Juin 1968,
Toutes les informations relatives aux évenements et aux greéves inter-
venus durant cette période ont été ccllectées et mises sur fiches.

Le présent rapport concerne essentiellement les résultats les
plus importants de l'enquéte par questionnaires. Quelques études de cas
y figureront reconstituées i partir de "analyse de la presse locale
et des entretiens de groupe.’

Mais aussi bien ces entretiens que 1'analyse de la presse seront
l'objet de publications ultérieures apres un traitement approprié, Ces
derniéres sources d'information permettront de situer les réponses aux
questionnaires dans le contexte régional et compliteront utilement 1'ana-
lyse de l'opinion par celle, & la fois plus qualitative et plus éveénementiel-
le; du déroulement des greves dans les entreprises de la région (3).

(1) En fait 2. 000 questionnaires ont été diffusés, mais pres de 500
dientre eux destinés aux cadres affili€s & Force-Ouvridre ne llont pas été ;
ayant eu l'accord des responsables locaux et du secréiaire de la Fédéra-
tion nationale, aucune raison n'a pu nous &tre fournie pour expliquer ce
regrettable changement d'attitude & 1'égard de l'enquéte. Les quelques
questionnaires de syndiqués FO ou de non-syndiqués votant pour cette
organisation ont été recueillis essentiellement par des contacts directs
dans quelques entreprises ol dfautres organisations syndicales &taient
implantées.

(2) Quant aux Associations d'anciens &leves d'écoles d'ingénieurs..,..

(3) Le rapprochement des réponses aux questionnaires et de l'analyse de
la presse pourrait permettre d'apprécier l'effet du décalage dans le temps
entre les événements et lfopinion,’



C'lest dans la perspective de l'exploitation ultérieure de l'ensemnble
de ces données, que l'on a fait figurer déja dans ce rapport une ...
introduction consacrée a l'analyse de la situation industrielle régionale,
et de la place qu'y tiennent les cadres. Cela permettra en outre d'ap-
précier les caractéristiques de la population des cadres et des entre-
prises concernées par cette enquéte ; On se rendra compte ainsi qu'elle
est centrée principalement sur des grandes entreprises (14 ol précisé-
ment les syndicats sont les mieux implantés) et que la plupart des cadres
qui ont répondu au questionnaire sont dans des branches d'activité dont
le développement dans la région est le plus récent. Mais on peut penser
(l*analyse de la presse permettra de le vérifier) que ‘c'est. dans ces
entreprises et dans ces branches d'activité que les évenements de
Mai - Juin 68 ont eu le plus d'influence.

Bien que notre échantillon ne prétende &tre ''représentatif"
ni de l'ensemble des cadres de la région, ni de l'ensemble des branches
dtactivité ou des types d'entreprises, on peut estimer néanmoins
qu'il est relativement pertinent par rapport 2 l'objet de cette étude.

Ce rapport est divisé en trois grahdes parties :
La premidre est consacrée 2 la description de la situation industrielle
de la région et & son évolution permettant de situer les entreprises et
la population des cadres concernées par l'enquéte, ainsi qu'a l'analyse
des attitudes des cadres & 1'égard de la situation socio-économique
régionale,

La deuxi®tme partie a trait plus particulidrement aux attitudes
et comportements des cadres vis & vis du syndicalisme (1) ; 1'image
du cadre dans l'entreprise, sa position en cas de conflit par rapport
aux autres catégories de salariés, ses revendications et ses jugements

/e

(1) Cette partie reprend dfailleurs plusieurs des questions qui avaient
été déja utilisées lors d'une enquéte extensive parmi les cadres de
1’industrie aéronautique en 1967.1 Il sera intéressant de rapprocher

les résultats des deux enquétes, l'une se situant avant Mai 68 et l'autre
apres,! Cf. Les cadres et l'entreprise, Marc Maurice, Colette Monteil,
R Guillon, J. Gaulon, I,S5.S8.T.! Univ.de Paris, 1967, 387 p. in offset.



sur les syndicats y sont tour A tour présentés et analysés en fonction
de 1'orientation syndicale des cadres.

La troisieme partie enfin traite plus directement des attitudes
et des comportements des cadres durant les évenements de Mai - Juin
68 : leur représentation du mouvement, leur comportement de gréviste
ou de non-gréviste, leur appréciation des revendications exprimées
alors, leur jugement sur les positions tenues par les Centrales syndi-
cales, ainsi que sur les résultats finalement obtenus lors des accords
de Grenelle,

Rappelons que ce rapport ne prétend que présenter, sans plus
attendre, les premiers résultats de cette enquéte, mais qu'une analyse
plus systématique se poursuivra dans laquelle seront testées les princi-
pales hypotheses d'interprétation qui se dégagent déja de cette premigre
lecture,’ Il sera alors tenu compte davantage de la situation profes-
sionnelle et sociale des cadres, les trois parties de ce rapport &tant
davantage intégrées les unes par rapport aux autres, Des rapproche-
ments seront également envisagés avec d'autres études sociologiques
sur Mai ~ Juin 1968, déja publiées ou en cours de publication,
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SOMMAIRE

Analyser les formes de syndicalisme et les modalités de l'action
des cadres en Mai 1968 c'est envisager leurs problémes organisationnels,
leurs problemes d'action collective, leurs problemes idéologiques,

Les caractéristiques propres aux Ingénieurs et Cadres qui en font dans
l'entreprise et la région un groupe qui occupe une position particuliere
ont donc dans cette perspective une importance notable.

Les types de difficultés auxquels ils se heurtent et la perception
qu'ils en ont risquent en effet d'influencer grandement leurs formes
d'organisation et leurs modalités d'action, C'est la raison pour laquelle
nous avons fait dans ce rapport une large place a la description dé-
taillée ‘de la: situation économique et sociale. des Ingénieurs et Cadres
de cette région, Cette partie devra servir par la suite & l'interpréta-
tion des données d'opinion et sera alors réutilisée de maniere beau-
coup moins descriptive.’

Afin de repiacer 1'échantillon dans la population d'ensemble nous
avons donc tout d'abord tenté de dresser un tableau de la situation écono-

mique de la Région de Marseille et de la place qu'y occupent les Ingé-
niéurs et cadres, Ces renseignements tirés de sources extérieures 2

© l'enquéte seront donc la toile de fond sur laquelle s'effectuera la descrip-

tion ‘économique et sociale de notre échantillon., Ces deux types de don-
nées permettront sans doute d'éclairer utilement les inquiétudes mani-
festées par ces cadres quant aux perspectives d'emploi, et donneront un
apercu sur l'importance des facteurs socio-économiques régionaux
comme instrument explicatif 2 des positions ou actions collectives comme
celles de Mai 1968,



- 10 -

CHAPITRE I

LA SITUATION ECONOMIQUE ET LA PLACE DES CADRES
DANS L'ECONOMIE REGIONALE
(documents extérieurs & l'enquéte)

Section 1 - L'évolution économique de la Région de 1954 2 1968,

Les principaux chiffres que l'on posséde sur 1'évolution de la
situation -industrielle de la région proviennent des données fournies par
1'O0.R.E.A, M, dans son Livre Blanc paru début 1969. Il s'agit surtout
de données globales qui ont permis a 1'O, R, E. A, M, de déterminer
des tendances d'évolution projetées dans l'avenir et corrigées par les
impacts supposés de la politique d'industrialisation envisagée. L'intéré&t
de ces données réside donc dans le fait que l'on a schématisé les struc-
tures économiques de la région en quelques grands secteurs dont on suit
le développement, Etant donné.que les chiffres de base qui ont servi
3 ce travail proviennent de 1'I, N, S,E,E,, il-s'agit surtout de chiffres
des recensements de 1954 et 1962, Apres 1962, on doit avoir recours 2
d'autres données pour-continuer cette analyse., Les chiffres proviennent .
alors soit de 1'ASSEDIC, soit de la Chambre de Commerce de Marseille,
Les intentions de ces deux organismes étant différentes de celles de °
1'O.R.E.A.M,, nous obtenons surtout des renseignements ''photographi-
ques'' quant a la situation de 1'emploi ou de l'activité industrielle dans le
Département et la Région,’ Les niveaux de finesse des chiffres sont alors
beaucoup plus grands que ceux de I'O.R,E,A, M., On peut prendre
ainsi en compte beaucoup plus de données comme, par exemple, la
structure de qualification ou la taille des Etablissements de chaque sec-
teur ; ce qui permet de voir & un autre niveau, 1'évolution de ces dif-
férents secteurs,

A/ De 1954 1968
I/ Structure de 1'emploi en 1962

Les documents de 1'0 R E A M nous permettent donc tout
d'abord de caractériser les structures industrielles de l'aire

Ve I
OOC/QO
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métropolitaine Marseillaise (1). Si l'on prend la division classique entre
secteur primaire, secondaire et tertiaire (division la plus commode

car elle permet de faire des regroupements équivalents quand des chiffres
proviennent de sources différentes), on constate : (2)

a/ la faible importance du secteur primaire agricole qui, tout en
occupant environ 30 % de la surface de l'aire représente 3 % de la po-
pulation active alors que les chiffres '""France entiere' arrivent 3 20 %
des actifs. '

b/ La prépondérance du secteur tertiaire (plus de 55 % des actifs)
qui dépasse méme le chiffre de la Région de Paris.

¢/ La faiblesse du secteur secondaire industriel qui atteint tout
juste le méme taux que la moyenne nationale (39 %), mais reste assexz
inférieur au taux parisien (44 %).

Beaucoup moins rurale que la moyenne francaise, l'aire métro-
politaine n'en est donc pas plus industrielle pour autant,' Ce secteur
industriel peut &tre regroupé en 4 catégories :

- le Batiment et Travaux Publics d'une part,
- 1'Energie, d'autre part,

ont un pourcentage d'actifs employés largement supérieur a la moyenne
nationale;

Les deux autres catégories :

- Industries Alimentaires et autres,
- Industries Métallurgiques et Chimiques,

ont un pourcentage d'actifs employés inférieur a la moyenne nationale
et parisienne. Le secteur industriel au sens classique

ﬂoo/o.

(1) Structures dont nous verrons plus loin qu"elles correspondent sans
trop de variations aux structures de l'ensemble de la Région - Provence
- Céte d'Azur - Corse. Nous nous limiterons cependant pour notre -
étude aux chiffres concernant soit le Département des Bouches du Rhone,
soit 1'aire métropolitaine (que nous appellerons parfois '"Région' au sens
restrictif de "Région Marseillaise').

(2) En prenant comme référence les chiffres de 1962. - Tableau A -



Tableau A N

' STRUCTURE DE L'EMPLOI EN 1962
(En valeur absolue et pourcentages )
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Branches - Aire Métro- : : . .
- op s { Région de
politaine %o France A Do ! 7o
R Paris
Marseillaise :
- : e———— r—— V A o u p——r v A wrepees——— mov—— V A g
Agr1cu1ture 14 572 3,5 3 759 ooo 19-,-3- 61.500 L, 6
. Bitiment et TP 3 bZij 12,4 | 1. 8.4_.1. 30@-‘ 9,7 | 329.000 8, 3
. INd. Métallurg. _ 48.'116 11,5 2 577_800 13,6 841 .800 21,3
et Chimiques 1
. Ind. Ahmentax,.- 24578 , .o 640 IOO coofe o 97,900
et Autres 49.371 11,7 - 2,585, IOG 13,6 510, 600 I2, 8
24,573 1945, ooo 412,700 _
. Energie 12,867 | 3,1 361 499 1,9 60.700 1,
Total-— 162.607 | 38,7 7.365. 600 38 8| 1.742 7oo43é
. SECON:DAIRE ] . ) | . I . ﬁ- | - s »yv > ‘v 'v - ,}f:JF bt B . : Sk » 2
-+ Transports et. 52,005 | 12,4 .996.300 |5,3 303.200 11,7
Y Telecomm"gn.'f T ILiAaranr Lty Lo ey e 0 R L o '_rrr e ’ ! ’
. Commerces 54, 364 13,0 1 878 QOO 9;9 456. 9oo {1 ;
T * ” " N p—— .. o T — »- el oy - l
. “Services Privés | 74.064 17, 6 2 842 zoo 15,0 911 200 23,
. Administrations 62 141 | 14,8 z..123 oco 11,2 471, 50071},
Total - -- . 242 574 57,8 7 839 500 142 . 800 B4,:
TERTIAIRE _ e — —
Tota-l - - U . . e -
POPULATION 419,753 100 18,964,100 {100 3,947, 0001}10
ACTIVE |
POPULATION ’ I L. 8 410.600
TOTALE 1.140,780 46,500,000 ,410.
'TAUX___' B g e e . ‘ ‘,~._ .. . -
' . . 0 N 47,0 o
D'AGTIVITE 36,8 7 40,8 % ‘7{
: 1 B . N




Mgy

du terme est donc relativement faible d'autant plus que les effectifs se
trouvent étre :

- pour la moitié d'entre eux concentrés dans la branche : '"Industries
Alimentaires' en ce qui concerne la catégorie Industries Alimentaires
et autres Industries ;

- pour le tiers d'entre eux concentrés dans la branche "Construction
Navale et Aéronautique'' en ce. qui concerne la catégorie Industries
Métallurgiques et Chimiques .

Non seulement donc l'industrie est faiblement représentée, mais
elle ne l'est que dans quelques secteurs qui pourraient &étre appelés
"traditionnels' dans la mesure ol ils sont caractéristiques d'un type
d'activité régionale déja ancien centré sur la fonction résidentielle d'une
part et sur la prépondérance de Marseille & la fois comme port inter-
national et Métropole régionale.

Seules la Construction Aéronautique et 1'Industrie Chimique
et Pétroliere, d'implantation relativement récente, ne relevent pas de
ce modele. Tout en représentant un fort pourcentage d'actifs par rap-
port & la moyenne nationale, elles n'occupent encore, cependant, qu'une
place restreinte dans 1'économie régionale (moins de 10 % des actifs de
l'aire) (1). Ces caractéristiques propres a 1l'économie régionale se
retrouvent de maniere encore plus évidente dans l'importance du secteur
tertiaire regroupé dans les 4 catégories suivantes :

- Transports et Télécommunications,
- Commerces,
- Services Privés,

- Administrations.

Sauf dans le cas des Services Privés, les effectifs de chacune
de ces catégories dépassent de loin et le pourcentage national et la moyen
ne Région Parisienne ; ce qui correspond bien 2 la polarisation déja no-
tée sur la fonction commerciale et portuaire de Marseille, ainsi que sur

(1) Nous verrons plus loin avec les chiffres de 1'ASSEDIC que cette
division entre un secteur industriel tres 1ié & 1'équilibre régional anté-
rieur et un secteur industriel importé et encore relativement marginal

se relie avec les probleémes de localisation, taille et genre de personnel
de ces deux types d'entreprises industrielles.
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sa fonction de Métropole Régionale.

2/ Evolution de 1'emploi de 1954 & 1962

Les chiffres et les catégories que nous venons de citer font ré-
férence 2 la situation de 1962, Il est utile d'insérer cette '""coupe' photo-
graphique dans le contexte d'évolution industrielle de la région depuis
une quinzaine d'années ; ce qui permettra sans doute d'expliquer beau-
coup mieux & la fois la situation actuelle de certaines branches d'industrie,
les problemes qui se posent & leur personnel, et les phénomenes d'orien-
tation du personnel (notamment les cadres) vers tel ou tel type d'activi-
té selon leur formation ou leur origine. Il est donc utile de voir les évolu-
tions antérieures et postérieures 2 1962 en reprenant les chiffres secteur
par secteur (Cf. Tableau B).

Pour le secteur primaire le phénomene essentiel est la diminution
assez sensible des actifs de 1'agriculture (moins 20 % ) ce qui entraine
par contre coup la baisse des effectifs du secteur primaire en général
(moins 14 %).

Cette baisse des effectifs est compensée en hausse par l'augmenta-
tion de ceux du secteur secondaire (plus 21-% ). Au total ce secteur semble
en tres légere progression d'effectif (37,4 % des actifs en 1962 contre
35,1 en 1954), Cette progression est due pour l'essentiel au Bitiment
(plus 58 % ) et dans une moindre mesure aux Industries Métallurgiques
et Chimiques, alors que le Secteur Industries Alimentaires, Textiles,

Bois et Papiers, est en régression.

. Le-secteur Tertiaire a, quant a lui, augmenté ses effectifs
(plus 13;7 % ) sans pour autant medifier sa place dans 1'économie
régionale (56,8 % des actifs en 1954 comme en 1962), Seules deux ca-
tégories (dont 1'évolution en sens inverse se compense) sont modifiées :

- les Transports qui sont en baisse relative
(19,6 en 1962 contre 22,0 en 1964),

- le secteur "Administrations, Services Publics'", est en hausse

relative - e
(25,2 % en 1962 contre 23,0 % en 1964),

L'évolution constatée entre les deux dates de référence 54/62
porte donc en gros sur deux points :

- transformation de 1'agriculture,
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B
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EVOLUTION DE L'EMPLOI DANS L'AIRE METRO-

et

1962

POLITAINE MARSEILLAISE
Entre 1 95 4

Source : Livre Blanc de 1'O.R.E.A. M.

(En valeur absolue et en %)
Branches 1954 7 1962 7 AUGMENTA-| TAUX DE |- RE
VA, ’ V. A. ’ . TION CROISS. |GROU
54 /62 54 /62 PE
MENT
.' Agriculture 20,690- - 16.'_720 4 > r -3370 -20% X
. Ind. extract. 3,986 - . 4,263. " 357 9%
16,3 1,0 20,3 1,0 i
T e A ———
4 =30 -14
SECT. PRIM, 23,996 6,4 20,983 4,9 L -.3013 %o
" Patiment TP |31.254. { 49,116 S 17862 58%
- . 239) 84, 31,1 | IL6 — .
. Ind, Métallurg,| 50, 547 - 62.998. - 12451 25 %
et chimiques __38, 6] 13,5{ 39,8 14,9 . _
. Ind. Aliment. |49.064 : 46,172 : - 2892 - 6% X
Text.Bois Pap ‘ 37,_5 1_3,2 ’ 29,2 lQ,9 _ A
,'T otal - -} 130,865 35,1 158,286\ 37,4 27 421 21,0 .%
SEC_T.SECON
. Transports 46.568 . | .- . | 47,129 o 561 1 %
_ 22,0 12,5 _ .19,6 11,1 -
. Commerces ,|72.413 : 81,907 s 9,494 13 %
Bang., Assur. 34,21 19,4 34,0 19,3
. Serv. Privés |44, 065 | 51298 7,233 16 %
20, 8 11,8 21,3 12,1 _
. Serv, Publics |48, 843 = 60, 686 TNy 11,843 24 %
Admin. Armée 23,0 | 13,1 25,1 14,3
. Total | T T
Sect. TERT, 211,889 56,8 241.020 56, 8 29.131 1?3;-7_'%
N, D, 6,048 1,7 3.302 0,9 | -2746
Total . Lol e e e s as a =al] 5= e
TOUS SECT, 372,798 1009 423.591 100% 50,793 13 %
POPULA-T,' 951,000 1140, 780 189,780 20 %
TOTALE |
TAUX .. | N . 5 s
DIACTIV. 39,2 % 37 % -2,2 %
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- légere évolution du secteur industriel avec diminution de 1'impor-
tance des industries régionales (type Industries Alimentaires) et augmen-
tation du secteur Chimie, Métallurgie.

Par ailleurs, ces modifications internes & la structure indus-
trielle vont de pair avec une augmentation de 13 % du nombre des actifs
alors que la population totale croit de 20 % ; ce qui a pour effet de di-
minuer le taux d'activité générale de 39,2 % en 1954 2 37 % en 1962
(Cf. Tableau B).

%37 De 1.962_a 1964

Sur ce dernier point, les chiffres avancés par 1'O.R.E,A. M, pour
la période postérieure & 1962 (jusqu'en 1966) ne font que prolonger la ten-
dance déja notée., En effet, de 420,000 en 1962 le nombre des actifs de -
l'aire passe a environ 475,000 en 1965 - soit une augmentation de 55,000
(ou 13,1 %) - alors que la population totale passe de 1,140, 780 en 1962

++8 1#300, 000 en 1965 - soit une augmentation de 159,220 (ou 13,9 %),
Ce qui fdit passer le taux d'activité de 36, 8 % & 36,5 % - soit une nouvelle
diminution quoique plus légere.’

Quant a 1'évolution interne de chacun des secteurs, il apparaitrait
que pour le Secondaire la croissance du secteur Bitiment et Travaux
Publics se fasse toujours de manitre soutenue (plus 50 % des effectifs
entre 62 et 66) alors que pour le reste des activités industrielles cette
croissance soit plus lente (plus 10 % des effectifs pour les mémes dates).
Dans le Tertiaire, ce seraient cette fois les Commerces (plus-21 %)
et les Services (plus 16 %), ainsi que les Transports (plus 10 %) qui bé-
néficieraient le plus de 1'augmentation des actifs.

Il semblerait donc qu'il y ait eu, d'une certaine manigre, inver-
sion des tendances entre la période antérieure et la période posté-
rieure a 1962, Cette dernitre apparaissant beaucoup plus comme un
‘renforcement de la structure 'traditionnelle'" de 1'économie régionale
que comme une évolution vers des structures industrielles nouvelles.
Ce sont ces constations qui seraient & la base du ''cri d'alarme"
que jette 1'0.R.E, A, M,' dans son livre Blanc.

B/ De 1964 & 1968

1/ Evolution de l'emploi dans 1’enSémb1e de la Région Provence -Céte
d'Azur - Corse et dans les Bouches-du-Rhone

Il est remarquable de constater que les deux éléments importants

/e
i
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apparus dans les chiffres de 1'O, R, E, A, M, trouvent un écho dans ceux
de 1'ASSEDIC pour la période postérieure & 1965 et que les tendances
s'y retrouvent et sont confirmées. (1).

Ainsi, les chiffres comparatifs de 1964 et 1968 mettent-ils en
évidence la relative diminution du secteur secondaire qui passe de
61,3 % 2 58,7 % des effectifs recensés par I'ASSEDIC et ceci essentiel-
lement sous l'influence de la baisse relative des effectifs du secteur
"Industries de Transformation". (Cf, Tableau C)

Bien au contraire, le Tertiaire passe de 37,2 % 4 39,7 % en
raison de l'augmentation des Commerces (+ 17,9 % ) et celle des Services
(+28,6 % ). Les chiffres concernant la production industrielle seule
(chiffres de la Chambre de Commerce de Marseille) confirment la crois-
sance réguliere des secteurs Chimie - Métaux - Papier Carton, alors que
- Béatiment Travaux Publics, Secteur Alimentaire Habillement, etc. ..
sut en régression : développement isolé de trois secteurs plus modernisés
avec décroissance des autres secteurs, '

Ces chiffres globaux qui concernent l'ensemble de la région mon-
trent bien que 1'aire Métropolitaine n'est pas une zone particulidre, mais
que c'est l'ensemble de la Région Provence - Céte d'Azur - Corse qui est
bati sur ce modele, Comme le souligne 1'ASSEDIC la population active
du Département des Bouches du Rhéne représente i peu pres le tiers de
celle de la Région ; la situation de 1'emploi dans ce Département est donc
déterminante pour l'ensemble de la Région. Les indices d'évolution coun-
jugués avec les effectifs de salariés recensés par 1'ASSEDIC nous per-
mettent de voir comment l'emploi y évolue dans les différents secteurs
pour la période 65/68.. (Cf. Tableau D).

Ainsi 1'on note que 1'évolution comparée des secteurs Primaire -
Secondaire et Tertiaire se produit bien dans le mé&me sens que pour
l'ensemble de la région (Tableau D) : croissance tres importante du
Tertiaire (sous l'influence des Services et des Commerces qui sont en tres
forte progression) qui atteint en 68 : 40 % des effectifs employés recensés
par 1'ASSEDIC alors que le secteur Secondaire qui, dans son ensemble
reste stationnaire, voit son importance relative diminuer ; ceci est zssen-
tiellement dua. - la chute des effectifs du Batiment.

(1) Il n'est pas possible de comparer les chiffres de 'OREAM et ceux de
I'ASSEDIC étant donné que ces derniers ne s'appuient pas sur les mémes
bases.' L'ASSEDIC ne recouvre, en effet, que partiellement le secteur
des Services et pas du tout le secteur public et nationalisé.



Tableau C
EVOLUTION DE L'EMPIOI DANS LA REGION PROVENCE
COTE D'AZUR CORSE ENTRE 1964 ’

ET 1968
(En valeur absolue et pourcentages)
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BRANGHES 1964 5 |1968 " EFFECTIFS| TAUX
V. A. V. A, 68/64 68/64
. Industries extract.| 3.538 | O,7 4,103 0,7 +oBes + 16 %
. Batiment et TP 129.743 | 26,0 | 138,760 | 25,1 9.017 + 6,9
_ Autres Industries | 176.549 | 35,3 | 185.831 33, 6 9.282 + 5,2
de transf.
Total 306,292 | 61,3 | 324.591 58,7 18.299 + 6,0%
. Transports 32.999 6,6 35.939 6,5 2.940 + 8,9
Commerces 117.425 | 23,5 | 138.416 25,0 20,991 + 17,9
Services 35.332 | 7,1 45. 441 8,2 10.109 + 28,6
Total 185.756 | 37,2 | 219.796 39, 7 34040 + 18,3
. Divers 4.001 0,8| 4.373 0,8 392 + 9,8
TOTAL 499, 587 100% 552,863 100 % 53.276 + 10,7 %

Source .

ASSEDIC des Bouches-du-Rhéne
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EVOLUTION DE L'EMPLOI DANS LES

BOUCHES DU RHONE ENTRE 1964 ET

1968

(Valeur absolue et

en pourcentages)

BRANCHES 1964 % 1968 g (FPFEECTIFS | TAUX

) 68/64 68/64
. Industr. extractives 1.348 | 0,5 1.423 | 0,5 75 + 5,5 9%

. Batiment et TP 57.224 | 21,7 55,120 |19, 9 2104

. Industr. de transfor. | 105.707 | 40,0 | 108.139 {39,2 + 2432 +2,3 %
TOTAL 162,931 | 61,7 163.259 |59,1 | + 328 0,2 %
."Transports 21.333 | 8,1 22.219| 8,0 | +.886 F 4,1 %
. .Commerces 56.570 | 21, 4 62.875 | 22,8 | + 6305 11,1 %
. Services 19.103 | 17,2 24,163 | 8,8 + 5060 +26,5 %
TOTA L 97.006136, 7 109.257 | 39, 6 +12251 +12,6 9%
. Divers 2.892 | 1,1 2.2251 0,8 . 667 - 30,0
“TOTAL 264.177 | 100%| 276.164| 100 % +11987 + 4,59

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhbdne
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On notera également que du fait de leur évolution inverse, les
secteurs du Commerce et du Bitiment inversent également leur rang :
le Batiment passe au second plan alors que jusque la il était toujours
1'industrie la plus importante dans la région. Cette chute des effectifs
du Batiment s'explique par les difficultés économiques et financieres
rencontrées par cette Branche et ceci pendant toute la période consi-
dérée (ainsi que le confirment les indices d'évolution de 1'emploi de
1965 2 1968 : Tableau E).’

En ce qui concerne le secteurSecondaire au sens classique du
terme, les chiffres globaux indiquent une légere diminution (40 % en
1964 et 39,2 % en 1968),' Cependant il s'agit 13 d'une tendance générale
qui cache des situations tres diverses entre activités différentes :
ainsi la Métallurgie (production - transformationdes :nétaux - mécanique
générale) connait une situation difficile et la situation de l'emploi s'y
aggrave, il en est de mé&me pour le Pétrole dont 1'indice d'emploi baisse
régulierement depuis 1964, Par contre les Industries comme la Construc-
tion navale et aédronautique progressent de méme que 1'électronique. .

La situation des industries Agricoles et Alimentaires reste a peu
pres stable cependant que les Textiles, Habillement, Cuirs et Peaux
connaissent d'assez grosses difficultés économiques et la situation de
I'emploi n'y est guere favorable. On notera enfin 1'évolution progressive
de la Chimie et du Papier - Carton - Industries polygraphiques.

Il semble donc que cette période 1964/1968 tout en continuant
3 se situer dans une perspective de diminution relative du secteur
Secondaire et d'accentuation des problemes de l'emploi voit également
des modifications d'évolution & l'intérieur méme de chaque Branche,
ainsi certaines activités "modernes' du Secondaire semblent en dif-
ficulté (Pétroles) alors que d'autres progressent (Chimie). Par ailleurs
les activités 'traditionnelles'" de la région se divisent elles aussi en deux
catégories, celles qui stagnent ou régressent (Métallurgie et Textiles),
celles qui se maintiennent (Industries Agricoles et Alimentaires) ou
reprennent une activité plus intense (Construction Navale et Aéronautique).

Dans le tertiaire la situation est plus simple : 12, seuls les
Transports sont en régression, toutes les autres activités de Services
progressent.

2/ Evolution différentielle de 1'emploi selon la zone géographique et la
taille de 1'Etablissement,

I1 semblerait que l'on assiste donc en quelque sorte & une
réorganisation de 1'économie de l'aire non plus dans le sens d'une
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INDICE D'EVOLUTION DE L'EMPLOI DE 1965 A 1968

REGROUPT. INSEE

INDICES

EFFECTIFS
—~ - : — TOTAUX
Postes Secteurs 1966/65 1967/66 1968/67 au 1,1,68
Base-100 Base 100 Base 100 en V. A,
1965 1966 1967
Oz . Pétroles et 99,03 97.53 96.13 4,323
Carburants .
13 . Extract.de mine- 96,00 91,98 104,19 1,415
: rais et de mat. de
construction . o
29 .. Product.de métamx 99.27 101.70 96,75 1,729
36 Premitres transf. , S L
. de métaux, etc... . [104.28 95,81 93.49 7.353
37 .. Mécanique gle.etc. {104,25 95,62 89.33 6.960
38 Comstruct,navale | 4, 4, 102.11 104,37 | 24.759
39 Constr. Ae:;onaut. o E e
Construct, Electr, 109, 00 110,36 101,77 5.263
142 . Industries du vene 98,78 97.27 96.50 6.028
M%tér, de constr. S S
45 . Batiment et TP 97,59 91.15 93,05 55.120
52 .. Industr. Chimiques | 102,51 99.75 100,90 10.204
66 . Industr. Textiles 94,76 91.00 100,92 652
67 . Habillt, - Travaux : S e
des étoffes 98. 77 97.75 89. 86 6.003
68 Cuirs et Peaux 95,41 96.33 91.95 1,829
71 Indusﬂtr.,Agr.lcoles 99. 49 98.109 101.51 21.246
et Alimentaires
76 + Ind. duboisetde | o5 73 94,82 99.13 |  3.311
77 1'ameublt, : : RS oo
. Papier - Carton 100,78 99.03 102,61 2.711
78 . Industr,Polygraph.{ 103,44 105,25 105.56 2.561
79 Industr., Diverses 112,34 96,73 102. 64 2.679
‘80 . Transports 100, 61 103,60 98, 64 22.219
90 . Commerces Agric, - S
et Aliment,’ 107.24 110,21 100,23 16,486
91 - Commerces non 101,52 101,14 100,92 | 46,389
Alimentaires - o
96 - Banques, Assuranq 4, (g 100,72 106, 42 8,262
ces, etc.,,.. . o : . : .o .
98 . Hygitne et Serv. 101.07 107,31 104,71 4,373
domestiques : R : SREPEE
99 . Professions libér. 100,15 105,182 107.36 11.251
etc, ..
- Divefs - - - - 3.038
INDICE GENERAL 100, 80 99,00 98.79 276,164

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhéne.
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élimination des industries "traditionnelles' au profit des industries
"modernes importées mais d'un nouvel équilibre industriel ol coexiste-
raient d'anciennes industries ''traditionnelles' qui auraient repris une
activité importante et certaines branches plus "modernes'. Cette
reéquilibration semble par ailleurs se faire dans des localisations dif-
férentes et selon des modalités différentes quant aux types d'entreprises
(taille, qualification, etc,..). Ainsi, si l'on considere les deux zones
qui regroupent la presque totalité des industries de l'aire (232,453 sa-
lariés sur 276. OOC) il faut remarquer tout d'abord la fonction spéci-
fique de chacune de ces deux zones :

a/ BERRE ‘ - Industriel et Moderne
b/ MARSEILLE - Tertiaire et Traditionnel,

- Pour BERRE on note que, contrairement aux indices d'en-
semble (Tableau F), certaines branches évoluent différemment. Ainsi
les secteurs Premieres Transformations des métaux et Mécanique
Générale sont en hausse alors que la Construction Navale et Aéronau-
tique est en baisse. Par ailleurs, les Industries Agricoles diminuent
alors que le Bois augmente. Dans le Tertiaire les Transports augmen-
tent et les Commerces sont en progression beaucoup plus forte que
sur le plan du Département en général.

- Pour MARSEILLE 1'Extraction, le Bois, le Textile, le
Papier - Carton, les Commerces et Alimentaires, toutes branches
dont les indices pour le Département sont positifs en 68, sont ici
négatifs,” (Tableau G).

En ce qui concerne la répartition des salariés dans des Etablis-
sements de différentes tailles, plus ou moins nombreux suivant les
secteurs, on doit noter tout d'abord la diminution relative du nombre
de salariés se trouvant dans des Etablissements de plus de 50 et, 3
1'inverse, l'augmentation dans les Etablissements de moins de 50,

Ce mouvement général doit &tre corrigé par une appréciation au niveau
des branches (Cf. Tableau H). Pour le Secteur Secondaire-la majorité
des salarié€s se trouve dans les Etablissements de plus de 50 salariés
mais 1'évolution semble se faire en sens inverse pour le Bitiment et
pour les autres entreprises (le Bitiment employant plus de salariés dans
les petites entreprises et les Industries Métallurgiques plus dans les
entreprises moyennes et grosses). Quant au Tertiaire, il faut mettre a
part les Commerces qui regroupent habituellement le plus de salariés



-23 -
Tableau F

EVOLUTION ET REPARTITION DES ETABLISSEMENTS ET DES EFFECTIFS

RELEVANT DU REGIME ASSURANCE-CHOMAGE PAR ZONES DE PEUPLE-
MENT INDUSTRIEL OU URBAIN DE PLUS DE 100.000 HABITANTS

Zone de Berre 1"Etang

REGROUPEMENT INSEE I N D I C E 7 ,
Postes Secteurs 1967/1966 Base 100 {1968/1967 Basel00
1966 1967
02 . Pétroles et Carburants .
Liquides 98.28 96, 82
KL . Premieéres transform. : i
~des métaux 97.37 ’ l_Qé., ‘94
37 . Mécanique générale, 86. 94 110. 06
etc. .. S : o
38 .  Construct.!Navales 101.41 97, 65
- Construct, Aéronaut. v
42 . Industries du verre , 96,27 97.17
 Matériaux de construct. : o -
45 ., BAitiment et TP 100. 38 98,36
52 . Industries Chimiques 99.24 101..48
71 . Industries Agricoles 79.01 99,52
et Alimentaires . SRR
76 . Industries du Bois et 94,68 101.05
~ de 1" Ameublement . T
80 . Transports 98.27 101. 63
90 . Comr.nerces. Agricoles 112 44 138.17
et Alimentaires -
91 . Commerces non aliment, 113,68 112. 21
98 . Hyglene. et services 14223 91.15
domestiques : o
99 . Professions libérales, etcy. 111.38 108,21
Divers - -
... . .. TOTAL 101,12 100. 70

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhoéne.



Tableanu

G

EVOLUTION ET REPARTITION DES ETABLISSEMENTS ET DES

EFFECTIFS RELEVANT DU REGIME ASSURANCE - CHOMAGE

PAR ZONES DE PEUPLEMENT INDUSTRIEL OU URBAIN DE
100.000 HABITANTS

7 Z one de Marseille
REGROUPEMENT INSE E I N D I C E S
Postes Secteur s 1967 /66 Base 100 | 1968/67 Base 100
1966 1967
13 . Extraction de minerais
divers et de Matér. de consd. 91, 97 97, 92
29 . Production des métaux 101,15 95.16
36 Premi2res transformat.
des métaux, etc... 93,25 90.11
37 . Mécanique générale, etc. . 925. 19 86.20
38 . Construct%on na;vale 103.11 107. 71
Construction Aéronaut.etc. T
39 . Construction électrique 104,75 105.76
42 . Industries du verre & '
2.98 4,64
Matériaux de construction 9229 9 ,
45 Batiment et TP 90. 62 90,18
52 . Industries Chimiques G782 100, 94
66 Industries Textiles 88.36 96, 91
67 . Habilt. Travaux Etoffes 96. 85 90.10
68 Cuirs et Peaux 95. 90 91. 69
71 Inc.lustrle;s Agricoles et 96. 64 101. 08
Alimentaires 7
76 Industries du Bois et de 4 85 4 ‘83
1"Ameublement e 9 o
77 Papier - carton 95 .48 99. 92
78 . Industries polygraphiques 103. 52 107,57
79 . Industries diverses 93.91 103,17
80 . Transports 104,31 98.03
90 CoTnmerc“es Agricoles et 112. 36 99. 61
Alimentaires : - .
91 . Commerces non aliment, 99.57 100,01
96 Banques, Assurances, etc... 101.28 106,18
98 Hygiéne et Serv. Domestique 109. 07 106,04
99 . Professions lizérales, etc... 111.52 107. 83
Divers - N
TOTAL 98.74 98,12

Source : ASSEDIC des Bouches du Rhéne
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR BRANCHE ET TAILLE D'ETABLISSEMENT ENTRE 1964 ET 1968

(en pourcentages)

INDUSTR. BATIMENT ! INDUSTR. | TRANSPORT COMMER- { SERVICES | DIVERS |TOTAUX
EXTRACT. TP _| TRANSF. CES B
1 1964 6,4 17,3 6,7 6,6 23,6 11,3 13,9 10, 85
5 p 1968 | 8,2 9,9 6,5 7,0 22,2 10,7 14,9 11,23
6 1964 13,2 6,3 4,8 8,1 14,1 8,3 10,4 7,76
CA = + + = = = :
10 1968 13,1 7,5 5,1 8,1 14,3 8,0 5,9 8,22
N N ‘ i { . N
10 1964 37,4 24,6 22,1 29,4 20, % 28,2 30,1 25, 44
a - + - + ¥ + : :
50 1968 31,0 28,7 21,2 31,0 3B 29,5 30,5 26,50
au- 1964 43,0 61,8 66,53 55, 9 32,7 52,2 45,6 55, 95
dessus + - + - : = .- S
de 50 {1968 47,7 53,9 67,1 53,9 32, 8 51, 8 48,7 54,05
Total |1964 1.348 57.224 105.707 21.333 56,570 19.103 2.892 264,177
=100 = 1009 = 100 % = 100 % = 100 % = 100% =100% = 100%
Total }1968 S 1,423 55,120 108,139 22,219} 62.875 24.163 2.225 176, 164
= 100% = 1009, = 100% =100 % =100 % =100% =100% = 100%
_ ' ‘

Source : ASSEDIC des Bouches du Rhdne

|
oo
O
!
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dans les petites entreprises bien que la tendance semble aller vers une
augmentation du nombre des grosses entreprises. En ce qui concerne

les Transports et Services, il semblerait que le renforcement se situe
au niveau des entreprises moyennes. Sur le plan du nombre d'Etablis-
sements (Cf. Tableau I) on observe en général le renforcement des entre-
prises moyennes de 6 & 50 salariés et 1'on vérifie que le nombre des
petits Etablissements du Biatiment augmente alors que diminue celui des
gros ; cependant que la tendance est exactement inverses pour les Indus-
tries de Transformation,' Pour le Tertiaire le nombre des gros Etablis-
sements est lui en augmentation alors que pour les Transports il s'agit
'des entreprises moyennes,’

Section 2 - La place des Ingénieurs et Cadres dans 1'économie régionale

En contrepoint i cette analyse de la situation économique, nous
vallons donc tenter maintenant de donner quelques renseignements sur la
place des ingénieurs et cadres dans cette région (1), Ceci nous permettra
par la suite de faire un certain nombre de remarques sur la place de
1'échantillon de notre enquéte dans cette population d’ensemble.

Autant 1'on peut dire que les analyses assez fréquentes qui ont
pu étre faites sur les problemes de 1'économie régionale ont permis
dlarriver & une vision assez claire de la situation, autant les données

concernant les cadres sont diverses, peu accessibles et souvent tres
parcellaires,

Pour tenter d'y voir plus clair nous utiliserons conjointement

quatre sources documentaires :

- les chiffres du Recensement de 1962,

- les Etats 24 - 60 de 1963, ,,

- les chiffres donnés au 1.1.66 par 1'ASSEDIC dans son
Etude sur les qualifications professionnelles,

- 'enquéte sur les cadres de 1'Echelon Régional de
l'emploi de 1967,
(1) Nous entendons toujours ici le terme Région dans le sens de Région de

Marseille assimilable au Département des Bouches-du-Rhdne.
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EVOLUTION DU NOMBRE DES ETABLISSEMENTS PAR BRANCHE ET TAILLE D'ETABLISSEMENT

ENTRE 1964 et 1968
(en pourcentages)

DIVERS

TOTAUX

Source : ASSEDIC des

INDUSTRIES |pATIMENT| INDUSTR. TRANS- COMMER - SERVICES
EXTRACTIV, TP TRANSFORM, | PORTS CES
1 1964 40,9 59, 6 63, 4 52,4 76,3 64, 6 69, 2 67, 68
a + + - - - - S R
5 1968 48,9 63,1 60,7 51,5 73,9 61,5 75, 4 66,26
6 1964 23,9 14,1 12,4 18,5 12,1 14,6 13,2 13,17
a + - + - +. .+
10 1968 24,5 13,7 13,7 12,4 13,5 15,1 7,2 14,0
11 1964 29,5 19, 4 17,9 . 23,5 . 9,8 . 16,0 12,6 14, 87
3 - - + + - o+ . -
50 1968 22,3 18,1 18,8 24,9 10, 6 18,0 13,1 15, 53
au- 1964 5,7 6,8 6,3 5,6 . 1,8 . 4,8 5,0 4,28
dessus - - + - + +. . e
de 50 |1968 4,2 5,1 6,8 5,1 2,0 5,4 3,8 4,21
Total (1964 88 3,321 5,352 1.189. 8.565 1.433 302 - 20,250
=100% =100 % =100 % =100 % =100 % =100 % =100% - 100 %
Total {1968 94 3,916 5.839 1,259 8.781. 1.702. 236 21.227
-100% =100 % = 100 % =100% =100 % - 100% -100% =100%
Bouches-du-Rhéne. ~
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Nous tenterons successivement de donner :

A/ - des chiffres globaux sur le nombre de cadres recensés dans
les branches d'activité des Bouches-du-Rhone,

B/ - la répartition de ces cadres dans les diverses branches
d'activité,

C/ - les proportions relatives de cadres techniques ou administra-
tifs dans ces différentes branches,

D/ - Enfin quelques données chiffrées sur la répartition de cette
population selon les branches et taille d'entreprises.

E/ - Par ailleurs, grace aux documents et annuaires d'Ecoles
d'Ingénieurs, nous dresserons un tableau sommaire de 1l'implantation
dans la région des ingénieurs sortis de grandes .coles Parisiennes et
Régionales.

A/ DONNEES GENERALES SUR LES INGENIEURS ET CADRES

Il est assez difficile de mettre en paralltle les différentes
sources chiffrées concernant les cadres ; en effet les définitions varient
tres sensiblement :

. Ainsi le recensement distingue deux catégories :
- ingénieurs,

- cadres administratifs supérieurs.

Les Etats 24 - 60 distinguent eux entre :
- cadres dirigeants
- cadres

- cadres SAI (catégorie qui comprend sans doute

les agents de maitrise).

Enfin, 1'ASSEDIC parle des cadres techniques (en y incluan
3 la fois les ingénieurs et les agents de maftrise) et des cadres Administ
tifs (qui comprennent les Dirigeants).

v
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Malgré cette absence d'homogénéité, nous allons tenter un
paralltle entre ces diverses sources qui nous donnera sinon des chiffres
exacts tout au moins des ordres de grandeur.

Nous obtenons ainsi les chiffres d'ensemble suivants :

Tableau K

RECENSEMENT 1 9 6 2 ETATS 24 - 60 /1963

I/Cadres Administratifs I/ Cadres Dirigeants 4.275 soit 19,69

Supérieurs 13.285 soit 78 %
lvi - Cadres 6. 070 27,9
iI/Ingénieurs 5.155 28 I1I/ Cadres SAI 11,432 52, 5
(+Agents de maitrise)
Totaux 18,440 soit 100% 21,777 soit 1009

ASSEDIC 1.1.66

I/ Cadres Administratifs et de Direction 10,441 soit 45, 6 %

II/ Cadres techniques et agents de maftrise 12.414 54,4 %

Totaux 22,855 soit 100 %

Nous constatons ainsi que le nombre des cadres Administratifs
et de Direction se situe entre 10,345 (catégories I + II des Etats 24 - 60)
et 13,285 (Recensement de 1962). Pour les ingénieurs le chiffre du Re-
censement est sans doute le plus exact puisqu'il ne comprend pas les
agents de maitrise qui seraient alors en nombre a peu pres égal (de
5 4 6,000 suivant les sources).

Le rapport cadre administratif / Ingénieur est donc de deux pour
un, ce qui est considérable. .



B/ REPARTITION -DES INGENIEURS ET CADRES PAR BRANCHES
D'ACTIVITES

Ou se trouvent situés ces ingénieurs et cadres ? Pour ré-
pondre a cette question et afin de donner des indications de tendance
a peu pres exactes, nous avons mis en regard les chiffres de 1'ASSEDIC,
de 1'Echelon Régional et des Etats 24 - 60,

Nous obtenons les résultats suivants (Cf. Tableau L) :

- Dans le secondaire pres de 60 % des cadres se trouvent dans
deux branches d'activités :

- le Batiment

- la Métallurgie ;

- Dans le tertiaire une moyenne de 6 cadres sur 10 se trouve
soit «lans les Transports, soit dans les Commerces non Alimentaires.

Nous retrouvons bien ici la polarisation de l'activité régionale
autour de certaines branches d'activité comme nous le notions au début
de cette étude (voir pages 2 et 3).

Lorsque nous distinguons les cadres Administratifs des cadres
Techniques, nous constatons que pratiquement 60 % des cadres Techni-
ques des Bouches-du-Rhéne sont dans la Métallurgie, le Batiment ou
dans le Pétrole ; alors que les cadres Administratifs sont surtout con-
centrés dans le tertiaire et notamment les Commerces non Alimentaires
(Cf. tableau M),

L A A
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Total secteur secondaire

13,249 =100 %

5.974 = 100 %

BRANCHES D'ACTIVITES
Assedic Echelon régional Etats 24 60
1966 1967 1963
. Batiment & travaux
publics 29,1 26,4 26,1
Métaux et construction
\ électrique 339 31,8 31,2
Sect
ecteur Pétrole et industrie
s econdaire{- 14,7 19,4 14,8
chimique
Industrie 11, 7 9,9 12,1
alimentaire
\ Industries diverses 9,4 12,5 15,8

BRI O T T I
) Transport ‘ 32,0 20,7 33,8
Commerce non alimen-
taire. Intermédiaire 40, 6 35,7 32,3
du commerce
Secteur
tetiaire Commerce alimentaire 10,1 7,8 8,7
Banques et Assurances 22,4 11,7
17,3
\ Administration 8,9 13,5
Total secteur tertiaire 9.606 = 100 % 5.206 =100 % | 12.419 = 100 %

(En pourcentages)



Tableau

M

( en pourcentages)
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CADRES ADMINISTRATIFS

v

CADRES TECHNIQUES

Lot e L Ol

‘Métaux 26,8 ) 11,2
. Bitiment et TP 21,9 ; 48,7 10,9
.:Pétrole - Chimie 12,2 ‘ 4,1
. Industries A,liment.. 6,3 7,2

‘Industries Diverses 4,6 6,5

TOTAL- : S
SECONDAIRE 71,8 39,9

" Transports 11,2 16,1
' Commerces non Aliment;; 8,2 27,5
: Commerces Alimentaires 8,2 7,0

"Services 5,8 7,8

TOTAL _
TERTIAIRE 32,4 58,4

C/PEPARTITION COMPARATIVE DES CADRES TECHNIQUES ET
: ADMINISTRATIFS

Il est surtout remarquable de constater (Tableau N) que

certaines branches emploient un nombre de cadres assez élevé par rapport

ota/o.



Tableau N - Froportion des cadres par rapport a l'ensemble du personnel de la Branche
ouv du secteur considéré (-En pourcentages -)

Cadres Cadres
Techniques Administratifs Cadres
Pétrole 14 2 16
Premieére transformation des
métaux 8 3 11
Construction navale 8 3. 11
Verre, céramique, matériaux
de construction 8 3,5 11,5
Batiment & travaux publics 5 2 7
Industries chimiques 12 4 16
Industries agricoles et
alimentaires 5 5 10
Textiles 2 3 5
Pelleteries - Cuirs 2 3 5
Bois et Ameublement 4 4 8
Papier Carton 5 4 9
Industries diverses 4 4,5 8,5

Transport et Auxiliaire 7 10 17
Transport urbain, maritime,

aérien 8,5 7 15,5
Transport publics et routiers 3 5 8
C_érnmerc‘e agricole et

alimentaire 2 6 8
C}ommerce non alimentaire 3 9 12
Services 6 6 12
Ensemble du secteur scondaire | 3,2 5,9 9,2

Ensemble des deux secteurs

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhéne.
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aux autres catégories du personnel :

- Pétrole 16 %
- Chimie 16 %
- Transports et

auxiliaires 17 %
- Transports

urbains, etc..;. 15,5 %

Par ailleurs la répartition des deux catégories de cadres varie
beaucoup selon la branche 2 1'intérieur d'un méme secteur. Ainsi, le
Pétrole emploie 2 % de cadres Administratifs et 14 % de cadres Techni-
ques alors que les Industries-Agricoles et-Alimentaires emploient 5 %
de cadres Techniques pour 5 %-de cadres Administratifs, et que le

Textile emploie 3 % de cadres Administratifs pour 2 % de cadres Techni
ques..

Dans le tertiaire, les Transports Urbains emploient 8,5 % de
cadres Techniques et 7 % de cadres Administratifs, les Services 6 %
de cadres Techniques et 6 % de cadres Administratifs, les Commerces

non Alimentaires 3% de cadres Techniques et 9 % de cadres Administra
tifs. (1),

D/ REPARTITION COMPARATIVE DES CADRES TECHNIQUES ET
ADMINISTRATIFS SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE

Non seulement le type de cadres varie en proportion suivant
le secteur d'activité et la branche, mais l'importance de l'une ou l'autre
catégorie (cadre technique ou administratif) est aussi fonction de la
taille de l'entreprise (Cf.' Tableau O - a et b).

Nous notons ainsi que dans le secteur secondaire les cadres
Techniques sont toujours en majorité dans de grosses entreprises alors
que les cadres administratifs des mémes branches sont généralement

(1) Les chiffres de 1'ASSEDIC sont confirmés par ceux de 1'Echelon
Régional.
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Tableau O/fa CADRES TECHNIQUES F.EW%EBS&TBATIFS SELCN LA TAILLE DE

[ 1 3 11 2 50 + 50 ,
salEaL.rielg salariés salariés 7 Totau
C A 58 42 100
Pétrole ;
| CT .0 93,0 100
P LY
remiere C A 12,8 29,5 57,7 100
transformation
des métaux CcCT 3,4 12,3 84,3 100
Construction CA 5,0 22,3 72,7 100
navale CT 1,0 7,9 91,1 100
Verre, Céramique [C A 13,7 48,8 37,5 100
matériaux de
construction CT 2,3 23,2 74,4 100
Batiment et CA 17,6 42,7 39,7 100
travaux publics CT 6,0 25,3 6é, 6 100
Industrie C A 34,8 54,0 100
chimique CT 9,7 87,9 100
Industriesagricoles C A 15, 6 32,8 51,4 100
et alimentaires
CT 5,8 15,1 78,9 100
C A 20’ ) H
Textiles : 9 43,4 35,6 100
CT 7,8 28,4 63,7 100
Pelleteries CA 35,4 50,0 14,6 100
cuirs CT 45,7 31,4 100
CA 14,1 64,1 21,8 100
Bois et _ :
ameublement CT 10,7 36,5 52,8 100
: C A 18,4 52,2 29,3 100
Papier - carton
cCT 6,7 28,6 64,5 100
: CA
‘Industries , 20,4 35,7 43,8. 100
(diverses cT 5,9 25,0 69, 0 100
Total CA 15,0 36,7 48,2 100
‘secondaire CT 4,2 23,3 79, 6 100

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhéne,
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Tableauwl/b~- CADRES TECHNIQUES ET ADMINISTRATIFS SELON LA
TAILLE DE L'ENTREPRISE

% .10 11 .4 . 50 +
v sal_grléls ‘ i 1sa.la,alL'iés ‘ salariés Toz‘:’aux
Transports et CA| 250 42,9 32,0 100
auxiliaires ]

cT| 7.5 | 25,9 66, 5 100
Transports urbains C Al 11,6 8,9 79,4 : 100
masime et cT| 0,8 2,5 96, 5 100
Transports publics|C A | 31,2 ) 45,8 22,9 100
et routiers cTl| 19,2 | 43,8 36,9 100
Commerces CA| 43,8 38, 7 17,3 100

agricole et _ '
alimentaires CT 32,4 42,1 25,3 100
Commerce: non C A 42,6 | 39,8 17,4 100
alimentaires cTl| 21,2 42,1 36, 7 100
CA| 48,2 33,4 30, 3 100
Services CT| 24,5 42,7 32, 6 100
Total CAl| 37,5 | ‘37,8 26,2 100
tertiaire CT 16,3 32,7 50,9 100

Source : ASSEDIC des Bouches-du-Rhéne,



Al

dans des entreprises comprenant entre 11 et 50 salariés. Ceci est parti-
culierement vrai pour le Pétrole, la Chimie et les Industries Agricoles
et Alimentaires,

» Par contre, dans les Cuirs et Peaux seulement 30 % des cadres
‘Techniques sont dans des entreprises de plus de 50 salariés.

11 faut bien entendu voir ici 1'effet conjugué de la taille moyenne

de l'entreprise d'une branche donnée et de 1a proportion de cadres qu'elle
emploie,!

Pour le tertiaire on constate un certain '"glissement" des pour -
centages importants. Les cadres Techniques se trouvent surtout dans des
Etablissements comportant entre 11 et 50 salariés, alors que les cadres
Administratifs sont dans des Etablissements de moins de 10 salariés.

On peut donc en tirer une regle générale assez simple mais qui
nous permettra de comprendre certaines distorsions de notre échantillon :

"Plus on va vers de petites entreprises plus on a de chance de
trouver des cadres Administratifs plutét que Techniques, et plus on va
vers des grosses entreprises et plus on trouve une proportion de cadres
Techniques forte . par rapport aux Administratifs',

Par ailleurs, 1'enquéte de l4echelon Régional nous donne une

proportion globale pour les deux secteurs secondaire et tertiaire, et
nous montre ainsi leur différence de structure : Tableau P,

Tableau P

LES CADRES ET LA TAILLE DE LEUR ENTREPRISE DANS

LES BOUCHES DU RHONE
(Selon Echelon Régional)

.Secondaire

‘de salariés (2

Entreprises;-:;dﬂgf{;EZ{O Ta:d Padres
31 % des cadres
25 % des cadres

res par entreprise) - 44 % de

b g

- Entreprises de 51 % 200 n (5 '"" par entreprise)
(2

i

Entreprises de 11 &3 50 n

par entreprise)

+Tertiaire _ ‘
Entreprises de + de 200 salariés (moy. 45 cadres par entr.) 26 % des cadre:

Entreprises de 51 &4 200 " (moy. 10 cadres par entr. ) 31 % des cadre

Entreprises de 11 & 50 " (moy. 3 cadres par entr.) 43 % des cadre

aaa/aa
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E/ LA FORMATION DES INGENIEURS ET CADRES TRAVAILLANT DANS
LA REGION ET LEUR REPARTITION DANS LES DIVERSES BRANCHE

DE L'ECONOMIE REGIONALE

Qui sont ces ingénieurs et cadres ? D'ol sortent-ils ? Quelle
formation ont-ils ? - Quel Age ont-ils ? Toutes ces questions nous avons
tenté de les approcher 2 travers les annuaires d'Ecoles,' Malheureusement
ce dépouillement n'est pas exhaustif puisqu'il ne comprend que les ingé-
nieurs et cadres sortant de 7 Ecoles dont 5 Parisiennes (dont les anciens
sont regroupés généralement dans le GRECO) et deux régionales (Ecole
Supérieure de Commerce et Arts et Métiers). Les totaux portent donc sur
2.355 individus qui se répartissent de la maniere suivante :

T ableau Q

% Ensemble Valeur absolue Ecoles % GRECO seul

6,9 % 160 ) X 17,8

10,3 % 2413 ECP 26,7

57 % 134 ) 901 INA 14,9

6,0 139 )) SCIENCES PO 15,4

9,7 % 227 ) HEC 25,2

901 = 100%
(23,3 % 544 ESC
61,4 E 38,12 % 890 AM

100 % 2,355

Leur répartition par Ecole et par année de promotion (Tableau R)
nous permet de montrer la jeunesse relative des anciens d'HEC et surtout
celle des anciens de Sciences Po ; cependant que les anciens des Ecoles Ré-
gionales travaillant encore dans les Bouches-du-Rhéne sont surtout des gens
ayant atteint la cinquantaine.
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Tableanu R

REPARTITION DES INGENIEURS ET CADRES PAR ECOLES ET ANNEE DE

PROMO TION
(en pourcent,’)

ECP |HEC X INA |Sc. Po.|ESC A M
Avant 1920 2,9 1,3 5,6
De 1920 & 1929 25,7 46,0717, 2 V44,17 15, 646, 87
De 1930 & 1939 17,4 25,6 25,6
De 1940 & 1949 27,% 22,5 23,%
{
De 1950 2 1959 20,8454,0% [22,9%55,9% 128,1:63,2 %
" De 1960 & 1965 6,2 10,5) 1,3
 TOTAUX 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 % 100 % | 100 ¢

Dans quelles branches se répartissent ces ingénieurs et cadres ?

Le Tableau suivant nous montre les différences existant entre la
répartition des anciens des Ecoles Parisiennes et ceux des Ecoles
Régionales.

(Liste de toutes les branches comportant plus de 15 ingénieurs et
cadres).’
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Tableawu/S

ECOLES PARISIENNES ECOLES REGIONALES

Rang 1 - Administration 102 1 - Intermédiaires Aux, 162
Econ. - Syndicats Commerces Industrie
2 - éit;ﬁi‘i::ui‘ﬁz;ﬁi 101 2 - Batiment et TP 147
3 - Batiment et TP 56 3 - Fonderies - Pompes 111
4 - Industries Chimiques 52 4 - Transports Maritimes 94
5 - Etablts, Financiers 4 5 - Construction machines 76
Banques
6 - . Transports Ferrovi- 32 6 - Enseignement 68
aires
-~ Santé 32 7 - Electricité 65
- Armées 3% 8 - Construct, Aéronautique 61
7 - Electricité 23 9 - DPétrole et carburants 60
- Justice et Auxil,’ 23 10 - Industries Alim. diverses 59
8 - Administration Gle, 21 11 - Transports Ferroviaires 43
9 - Commerce Matidres 12 - Industries Chimiques 39
premieres
-~ Enseignement 20 13 - Construction Electriques 30
10 - Assurances 19 14 - Administration Econérn, 28
- Culture 19 - Construction navale 28
11 - Construction navale 18 15 - Ets,! Financiers Banques 26
- Transports Maritimes 18 16 - Assurances 23
12 - Fonderies - Pompes 16 17 - Services et Arts 21
13 - Pétroles et carburants 15 18 - Mé&canique Générale 20
- Auxiliaires des Transp. 15 19 - Justice et Auxiliaires 16
- Industries des Corps gras 15 20 - Auxiliaires destransports 15

11 est clair que la majorité des ingénieurs et cadres parisiens
viennent occuper dans les Bouches-du-Rhéne des emplois élevés dans des
secteurs comme 1'Administration ou les Services Publics Economiques
Sociaux et Financiers, ou encore dans des Etablissements locaux d'entre-
prises nationales (Banques, Chimie), mais assez peu dans les industries
de production régionale qui sont au contraire le lieu d'embauche principal
des "locaux'" (B4timent, Métallurgie).

«.aa/pq«
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F/ L'EMPLOI DES CADRES

A partir des chiffres que nous venons de donner nous pouvons déja
poser une question importante, question qu'il sera sans doute utile d'ana-
lyser a fond ultérieurement : il s'agit du probleme de l'emploi.

En effet, comme nous venons de le voir, nous trouvons dans la ré-
gion beaucoup de cadres Administratifs par rapport aux cadres Technique.
Ces cadres Administratifs proviennent pour beaucoup d4ecoles Parisienne
tres cotées et occupent des postes élevés dans des branches ou l'activité
économique est prospere. Par ailleurs, nous trouvons concentrés dans le
industries de production régionales (qui sont dans certains cas en pleine
transformation ou méme, certaines, en régression), des cadres formés
localement, Nous pouvons dire que les risques sont grands en matiere
d'emploi pour cette deuxidme catégorie d'ingénieurs et cadres, beaucoup
plus que pour les premiers, Ils sont d'autant plus grands que, dans le
cadre d'une nécessité de reconversion dans une autre région un ingénieur
ou cadre formé a Paris, dans une Ecole de haut niveau a surement moins
de difficultés pour retrouver un travail qu'un autre.

Comme premiers éléments 3 cette étude des problemes de l'emplo
des cadres nous donnons ici quelques chiffres tirés de 1*étude de
1'Echelon Régional.

Tableau /T

DEMANDEURS D'EMPLOI INSCRITS AU IER MARS 1966 DANS LES BURE
DE L'EMPLOI DES BOUCHES DU RHONE
(En pourcentages)

Cadres Cadres - Cadres - '
TOTAUX
AGE TECHNIQUES ADMINISTRAT. COMMERCIAUX

- 40 ans 46,4 28,5 32,0 37 %

- 41 3 50 27,1 20,4 27,9 2767%

- 51 & 60 16,9 37,7 2_5,2 2_5 _%

+de 60 9,6 13,2 15,0 12 %
Totaux verticaux 100 % 100 % 100 % 100%
Totaux horizontaux 40 % 24 % 36% 100%
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Nous trouvons 12 une premigre indication sur 1!4ge des cadres

chdémeurs, selon leur type de qualification.

I1 est remarquable de constater que les cadres techniques chémeu
sont surtout des gens de moins de 40 ans, alors que les cadres administ
tifs sont surtout 4gés de 50 ans et plus.

Par ailleurs, on note que le ch6mage touche aussi beaucoup de

cadres techniques diplémés de Grandes Ecoles, alors qu'il touche

essentiellement des cadres autodidactes administratifs et surtout com-

merciaux;

Tableau/U

&adres Cadres Cadres TOTA'
Techniques “Administr. Commerciaux
. Dipldmé Grandes -
Ecoles (au moins 29,0 11,2 4,1 12 %
licence)
.”- DIPLOME autres
Ecoles (au moins 34,9 37,7 31,3 34 %
baccalauréat)
. Cadres autodidac. | 45,2 51, 0 64, 6 54 %
;; % Totaux VERTIC) 100% 100 % 100% 100%
% HORIZONTAUX 40 % 24 % 36 % 100%
Ainsi ces trois variables :
- age,
- formation,
- tache

semblent- elles jouer un réle divers dans le chdmage des cadres selon la
maniere dont elles sont combinées. Il s'agit donc 14 de 3 données qu'il
faudra analyser plus particulierement dans une étude spécifique sur les

/=‘i
L a8 s
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problemes d'emploi des cadres. .

En soulevant ces problemes, nous pensons avoir montré
l'importance que revét pour une étude qui concerne en particulier le
syndicalisme et les moyens d'action revendicatifs collectifs, une analyse
de la situation économique et de la situation de l'emploi assez détaillée.

On peut en outre faire 1'hypothese que les différences que nous
avons notées dans la situation des cadres des diverses branches n'ont pas
été sans avoir d'importantes répercussions sur le type d'action des
cadres en Mai 68,
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CHAPITRE 1II

LES INGENIEURS ET CADRES DE L'ENQUETE, LEUR SITUATION N
DE TRAVAIL ET LEURS OPINIONS SUR LES PROBLEMES D'EMPLOI

Il nous a semblé intéressant et important d'effectuer la descrip-
tion de notre population en prenant comme critere comparatif de base la
branche d'activité. En effet, les ingénieurs et cadres occupent des postes
différents, des niveaux de responsabilité ou d'encadrement divers selon
qu'ils se trouvent dans 1"’E1ectronique ou le Batiment, par exemple. Nous
avons donc voulu voir comment ces différences jouaient sur notre population

et si cela entrafnait des attitudes et opinions diverses (notamment sur le

probletme de l'emploi).

Section 1 - Les Entreprises et cadres représentés dans l'enquéte.

A/ VENTILATION DE NOTRE ECHANTILLON PAR BRANCHE
D'ACTIVITE

‘#Notre population totale comprend donc 455 personnes que l'on a
regroupées dans dix branches, ou plutét dix catégories d'entreprises,
En effet, si certaines de ces catégories correspondent effectivement
2 des branches d'activité an sens statistique ou INSEE du terme (exemples :
Batiment et TP, Métallurgie), d'autres correspondent & une seule entre-
prise (exemples : C.E.A,' et Sud Aviation), d'autres encore i un certain
type d'entreprise effectuant un travail identique bien que pouvant appartenir
2 des branches d'activité différentes (exemple : Bureaux d'Etudes).

eoa/au
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Nous avons été amenés a faire ces distinctions afin de tenter
d'obtenir des catégories homogenes en ce qui concerne le type de travail
effectué dans les diverses catégories d'entreprises, et également afin
d'étudier isolément des entreprises qui, a elles seules, constituent des -
terrains d'analyse particuliers (c'est le cas pour Sud Aviation ou le C, E, ¢
en raison de leur place dans l'économie régionale.

Cette répartition en dix catégories a cependant un défaut importa:
la faiblesse trés grande parfois de la représentation de certaines branche:
(exemples : Banques ou Marine Marchande). Avec des effectifs aussi fai-
bles la répartition en pourcentages n'a pas grande signification ; nous
avons cependant maintenu la distinction entre ces branches car malgré
cette faiblesse des effectifs, il nous parait possible de lire quelques
renseignements significatifs de tendances. Il conviendra cependant d'étre
tres prudent dans l'interprétation de ces chiffres ol, 13 plus qu'ailleurs,
il est clair que les observations effectuées doivent &tre réservées 2 notre
population et ne peuvent que tres difficilement étre sujettes & extrapola-
tion en raison de cette non représentativité,

Notre population se présente donc de la manidre suivante :
T ableau I

EFFECTIFS CADRES DE NOTRE POPULATION SELON LESCATEGOR]
DIENTREPRISE

Valeur absolue Pourcentage

;% Bureaux d'Etudes 71 15,6

. Chimie Pétrole 86 18,9

. Métallurgie 54 11,9
, Alimentation 28 6,1

. Batiment et TP 24 5,3
. Banques 9 2,0
. Marine Marchande 14 3,1
;' CEA 67 14,7
. Sud Aviation 52 11,4
. Services Publics 50 11,0

Totaux 455 100%
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Si nous effectuons le regroupement des catégories d'entreprises

selon les deux secteurs Secondaire et Tertiaire, nous constatons que les
deux tiers de notre échantillon se trouvent dans des branches ou entreprises
"du secteur Secondaire (sur ce nombre la moitié se trouve dans le Secteur
Energie Chimie), alors qu'un quart de notre population se trouve dans le
secteur Métallurgie Aéronautique 2 lui seul,

T a ble a u / wIibis
EFFECTIFS CADRE DE NOTRE POPULATION SELON LES SECTEURS

‘Secteurs - Valeur absolue Pourcentage
- SEQTEUR SECONDAIRE 57 12,5) )
., Chimie Pétrole 86 18,9 ) 33 ¢4 )
29 6,4) "7 )
. CEA 67 14,7 ) )
)
. Métallurgie 54 11,9 ) ) 68,3
; ' ) 23,3 (+2/3)
. Sud Aviation 52 11,4 ) )
. Alimentation 28 6,1 )
| )
., Batiment et TP 24 5,3 )
- SECTEUR TERTIAIRE
. Bureaux d'Etudes 71 15,6 ) )
) 26,6 )
.! Services Publics 50 11,0 )
)
| ) 31,7
. Marine Marchande 14 3,1 ) (-1/3)
) 5,1 )
.' Banques 9 2,0 ) )
Totaux 455 100 %

Par ailleurs, en ce qui concerne le Tertiaire, notre population
provient essentiellement des Services Publics et Bureaux d'Etudes (1 /4 de
1'ensemble.
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Il nous faut donc noter la faiblesse de la représentation des
branches qui, dans 1'économie régionale, ont une importance tres
sensible (Alimentation, B&itiment, Transports et Services). De ce
point de vue on peut donc dire que notre échantillon est peu représenta-
tif de la situation des cadres de la région (Cf. Supra - chapitre I).

Ceci provient sans doute du mode de diffusion de notre questionnaire
(par le canal des associations et syndicats professionnels) qui n'a per-
mis d'atteindre que les ingénieurs et cadres se trouvant concentrés, en
majorité, dans de grosses unités de production,’

B/ LES BRANCHES ET TYPES D!'ENTREPRISES REPRESENTES DANS
L'ENQUETE

Comme nous le montre le Tableau Il - 18 % seulement de notre
population provient d'entreprises privées de moins de 1,000 salariés.
(qui, comme nous le savons, sont en nombre restreint dans notre région
alors que pres de 45 % vient d'entreprises publiques ou semi-publiques
de tres grosse taille (CEA, Sud-Aviation, EDF, SNCF, etc...). A ce pr
pos, il est intéressant de noter les différences entre branches :

- Si tous les cadres des Banques et de la Marine se trouvent
bien entendu dans de grosses entreprises, la proportion passe 2 85 %
pour la Chimie (73/86), i environ 75 % pour la Métallurgie (39/54) et
1'Alimentation (21/28), mais tombe & 50 % pour le Batiment (ol le tiers
des effectifs se trouve dans des entreprises de 50 & 200 salariés).

En ce qui concerne les Bureaux d'Etudes la situation est bien
str différente, Pres de la moitié des effectifs de cette catégorie se trou.
ve dans des entreprises du Secteur Public ou Semi-Public (dont un grand
nombre au C.E.T,E, ).' Les ingénieurs et cadres se trouvent aussi dans
des Bureaux d'Etudes de moyenne importance comme la Société du Canal
de Provence par exemple et le quart des effectifs de cette catégorie se
trouve dans de petites entreprises.

En schématisant, on pourrait dire que notre population se ré
partit en 3 catégories :

- LES INGENIEURS ET CADRES PROVENANT DE PETITES
ENTREPRISES (essentiellement Bureaux d'Etudes et
o Batiment), o
- LES INGENIEURS ET CADRES CONCENTRES DANS DE
GROSSES ENTREPRISES PRIVEES PRINCIPALEMENT DU

fen/v
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TABLEAU II : TAILLE DES ENTREPRISES DE NOTRE ENQUETE (en valeur absolue)

g s |« g ._
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: 5T |2 s | 2 8 g3g) 2 |8 5| & |yE |23
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moins de
H0 Salariés 20 14 0 2 2 2 0 0 0 0 0
de 50 3 200 13 5 0 0 0 8 0 0 0 0 0
Salarués
de 201 3
© ba 50 17 13 13 5 2 0 0 0 0 0
1000 Salariés
Plus de 1000 ,
Salarids 169 1 | 73 | 39 L21 12 9 14 0 0 0
Etat i
at ou semi 203 34 0 0 0 0 0 0 67 52 50
publique
TOTAUX 455 71 86 54 28 24 9 14 67 52 50
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SECTEUR SECONDAIRE (Chimie - Métallurgie),’

- LES INGENIEURS ET  CADRES PROVENANT DES SERVICES
PUBLICS OU DE SUD AVIATION ET CADARACHE.

Encore faudrait-il opérer des distinctions plus fines au niveau
d'une analyse de détail étant donné que, par exemple I'EDF, fournit
a elle seule la moitié des effectifs de notre catégorie Services Publics,

C/ LA PLACE OCCUPEE PAR LES INGENIEURS ET CADRES DANS
LEURS ENTREPRISES RESPECTIVES -

En fonction de ces catégories d'entreprises et des différences
existantes entre branches. il nous faut examiner la place qu'y occupent
les Ingénieurs et cadres de notre population : Sont-ils des marginaux
par rapport 2 l'activité productive de leur entreprise (comme pourrait
1'8tre, par exemple, un administratif dans une usine métallurgique ¢u un
technicien dans une banque) ou sont-ils étroitement liés & 1'activité princi-
pale de l'entreprise ?

Les interviewés avaient & répondre i cette question d'une part
en donnant le secteur d'activité dans lequel ils travaillaient, de 1'autre
en indiquant 1'activité & laquelle leur temps de travail était plus spéciale-
ment consacré,

1/ Le Secteur d'Activité

En ce qui concerne le secteur d'activité, les renseignements obtent
sont les suivants (Cf. Tableau III) : ’

- Les chiffres d'ensemble (61 % de la population travaillant dans 1
secteurs Etudes et Recherches et Technique et 46 % travaillant dans le
Technique ou Technico-Administratif) sont & rapprocher de ceux fournis pa
le Tableau I Bis - Tableau qui nous montrait que notre population se situait
pour les 2/3 dans le secteur Secondaire de production,!

- Nous relevons dans les Bureaux d'Etudes le faible pourcentage
d’Administratifs ou commerciaux (5,6 % ) et l'assez fort pourcentage de
chercheurs (1/3 du total),’

- Pour la Chimie c'est le secteur Technique qui prime largement

Joo /s
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TABLEAU III : SECTEUR D'ACTIVITE ACTUEL (en pourcentage )

9 § v
2 : g E c [ g
[a) o o (1)) 0]
: o9 |, 2| 2 EOlE o 3 |2 & 4 s 8 3
o 5 % |8 9| @ e 8 2 & In s v 5 |F
= v | S 0 5 2% g 9 ‘é’ K 5 < |5 2
a 3 S £ E 9 3 £ 0 0 0
Non réponse 9 15,5 81 3,6 36 16,7 11,0 114, 3 14,9 158 0
N\ 3\
Secteur 11 1 \ 0 44,5 7,1 0 0
Administratif ‘
19 5,6 L3 26,8 _._‘? 31,5 . 52,2 40
Secteur 8 : 0 0 0 0 0
Commercial u )
J /
Secteur ‘j
25 33,8 i1,6 20,4 0 8,3 0 0 4,0
Recherche . i\
61 y (4.8 57 .53, 7. 62,5 ‘ S 4 4
Secteur 36 ‘} : ( (
Technique . f \} o 3
b4 50 [R5 1,5 39,3 1% 75. 44,5 78, 6 REYS
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10 71
Administratif ) /
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avec plus de la moitié des effectifs (53,8 ) alors que parmi les Administra-
tifs et commerciaux ce sont les commerciaux qui l'emportent (16,3 %
contre 10,5 % aux administratifs),

- Dans la Métallurgie les techniciens (1) sont toujours en nombre
important (44,5 %) mais les Administratifs et Commerciaux atteignent
presque le tiers du nombre des ingénieurs et cadres de cette branche
(dont pres de 20 % aux administratifs),

- Dans ]'Alimentation cette proportion d'Administratifs et Com-
merciaux dépasse la moitié des effectifs de la branche et 1'on note l'absenc:
totale de chercheurs.

- Pour le Biatiment aucun Administratif n'a répondu et les g/a des ¢

fectifs sont des Ingénieurs Techniciens,

- Dans les Bangues il s'agit surtout d’Administratifs ou de Technic
Administratifs (7 sur 9).

- Dans la Marine Marchande la totalité des réponses provient des
gens travaillant dans les secteurs techniques et administratifs.

- Pour le CEA prés de 60 % des ingénieurs et cadres sont des
chercheurs alors qu'aucun Administratif n'a répondu,

- A Sud-Aviation la proportion des ingénieurs travaillant dans un
Département technique est supérieure & celle de Cadarache.

- Dans -les Services Publics la majeure partie des réponses pro-
vient soit des Administratifs (13 sur 50) soit de cadres techniques
(20 sur 50).

Les ingénieurs et cadres qui ont répondu & notre questionnaire
sont donc bien directement 1li€s 3 1'activité productrice de leur entreprise
On retrouve, en effet, les trois catégories d'entreprises (Cf. Supra
page 29) & travers les secteurs dtactivité représentés :

- Secteur Technique et-Commercial pour les Industries de Pro-
duction (par exemple Chimie, Alimentation),

(1)Nous emploierons fréquemment ce terme au sens ''d'Ingénieurs
Techniques'. vee/en
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- Secteur Technique et Recherche pour les Bureaux d'Etudes et
le semi-public (C.E.A, ou Sud - Aviation) ;

- Secteur Administratif et Technique pour les branches du Tertiaire
ou Services Publics (Banques, Marine Marchande et Services Publics).

On peut penser que ce lien direct ave>c1a production effectuée
par l'entreprise nesera pas sans cd-q;_séquence ‘sur la manitre dont les ingé-
nieurs et cadres envisagent les problemes de leur entreprise et notamment
celui de la sécurité de 1l'emploi.

2/ Les taches effectuées

Par ailleurs, la question sur les taches les plus importantes
nous permet d'affiner les conclusions précédentes notamment en nous renseignant
sur le lien entre les divers types de taches effectuées. Nous avons représenté
notre population sous la forme d'un arbre d'implications qui nous donne une vue
synthétique des taches effectuées. (Cf. Tableau IV).

Ainsi, la prépondérance des techniciens et chercheurs sur les

cadres administratifs, commerciaux ou de commandement est-elle confirmée
(72 % contre 27 %). On note également que les ingénieurs techniques;ont le plus
souvent des taches qui sont essentiellement d'organisation et de rapport avec
les subordonnés (91/148) alors que les chercheurs ont beaucoup plus fréquem-
ment des taches d'administration et de relations avec llextérieur (27/94) ou
seulement des taches de recherche (27/94). Enfin, lorsque les ingénieurs ont

3 la fois des taches techniques et de recherche ; ils en ont rarement d'autres
en méme temps.

On peut voir dans ces trois catégories de tidches trois positions
de l'ingénieur dans l'entreprise :

- d'une part l'Ingénieur qui travaille dans un Département
de PRODUCTION et qui occupe & la fois un poste TECHNIQUE et D'ENCADRE -
MENT,1 E

- d'autre part, l'ingénieur qui, également employé dans un Dé -
partement de PRODUCTION n'a PAS DE TACHE D'ENCADREMENT mais- effec-
tue un travail isolé composé 2 la fois de RECHERCHE ET DE PRODUCTION ;

- enfin le CHERCHEUR qui a tout 2 la fois des TACHES D'EN-

CADREMENT dans le cadre de la petite équipe de-techniciens qui travaillent - - -
autour de lui et, d'autre part, des taches ADMINISTRATIVES ET DE RELATIONS

AVEC L'EXTERIEUR souvent limitées & la gestion de la recherche qu'il dirige.
Dans dlautres cas le chercheur peut travailler seul sur son projet sans autre

type de taches.

7

veo/nn



E =ensaride, T=technique, ER =éudes & recherches, O=organisation , IF - 455 TABLEAU IV : TACHES EFFECTUEES
S=relation avec sibordomés, A =administration, RE =relatin avec extérieur | (100) (en valeur absolue et pourcentage)
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La partie de 1'arbre consacrée au cadre sans tdche technique
ou de recherche nous permet de noter :

- que les Administratifs purs sont beaucoup moins nombreux que
les cadres d'encadrement (24 contre 46) ;

- que la position de cadre d'encadrement sans responsabilité admi-
nistrative comporte la plupart du temps 2 la fois des taches d'organisa-
tion et de rapports avec les subordonnés (37/46) ;

- que parmi les cadres d'encadrement ayant des responsabilités
administratives (56/126) il semblerait que les rapports avec les
subordonnés s'accompagnent plus souvent de tiches administratives
alors que celles d'organisation impliquent souvent des relations avec
1'extérieur.

Ces dernidres remarques permettent, semble~t-il, de mettre
en lumiere une différence assez importante entre les ingénieurs et cadres
techniques et les autres : si les premiers occupent des postes assez
spécialisés demandant un ou deux types d'activités bien particularisées,
les seconds ont généralement des postes plus composites comportaant des
tiches plus diverses., On peut se demander dans quelle mesure ce double
caractere des postes occupés ne sera pas a mettre en relation avec la
différence de formation requise et par conséquent avec les problemes
qui pourraient se poser en cas de transformation de I'entreprise ou méme
en cas de licenciement,’

Ainsi nous avons constaté que dans les Bureaux d'Etudes comme
au CEA ou a Sud-Aviation (principalement au CEA) les tiches d'études
et recherche viennent largement au premier rang ; suivies par les tiches
techniques, puis par celles d'organisation. Les tiches administratives
viennent ensuite dans les Bureaux d'Etudes et & Sud-Aviation devancant
les rapports avec les subordonnés et les relations avec llextérieur alors
qu'au CEA c'est l'inverse, Il s'agit donc vraisemblablement pour ces trois
catégories d'entreprises d'ingénieurs de production ou (et) chercheurs
qui n'ont pas (ou peu dans le cas de Cadarache) d'activités d'encadrement
mais qui ont quelques responsabilités administratives, sans doute de-
gestion de leur budget de recherche, Cadarache se distingue de Sud-Avia-
tion ou des Bureaux d'Etudes par la plus grande "autonomie' du chercheur
qui, outre la responsabilité d'une équipe de techniciens est également
chargé des aspects administratifs et relationnels de sa recherche.

La Chimie occupe, elle, une position particulidre par la pré-
pondérance des tdches de relations avec les subordonnés suivies par les
tdches d'études, recherche et technique, Organisation, Relations avec
1'extérieur. La faiblesse de la fréquence des tiches administratives nous

é:v& .9 /040
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montre que nous avons affaire a des ingénieurs et cadres techniques
(pouvant également effectuer quelques recherches),

La Métallurgie, comme l'Alimentation, fait une large place aux
tadches d'organisation et de relations avec l'extérieur ; viennent ensuite
les tadches de relations avec les subordonnés et enfin les trois autres
types de tdches sensiblement a égalité, La encore l'aspect encadrement
prime, mais vraisemblablement 3 un niveau plus élevé ; il s'agit sans
doute de tidches de direction comme le montre la primauté des tiches
liées a l'organisation de l'entreprise plus qu'au travail,! Cette méme
remarque peut s'appliquer au Biatiment et aux Banques ol les tiches
d'organisation et de relations avec l'extérieur sont 13 aussi importantes.
I1 faut y ajouter pour les Banques l'importance des tiches administratives,
pour le Bdiment celle des tidches techniques, tiches qui dans l'un et
l'autre cas constituent l'activité productive de la branche.

La Marine Marchande se place elle aussi a part dans la mesure
ol les tiches remplies combinent 1'aspect technique, les relations avec
les subordonnés et le travail administratif,

Quant aux Services Publics deux types de tiches, caractéri-
sant sans doute les deux types de fonctions occupées, sont au premier
plan : les taches techniques et les tiches administratives,

3/ Catégories Professionnelles et Positions Hiérarchiques

Reste & situer le niveau hiérarchique occupé par les Ingénieurs
ct cadres de notre population.

Pour la catégorie Professionnelle le type de réponses obtenues
ne permet pas d'opérer un rangement selon 1'échelle classique des Posi-
tions.' En effet, la majeure partie (67 %) des ingénieurs et cadres n'a donné
pour tout renseignement que le titre : ""Ingénieur' par exemple. Dans
lfensemble notre population comporte un pourcentage restreint de non-
ingénieurs (11 % ). Cependant ce pourcentage varie assez considérable-
ment selon les catégories d'entreprises. (Cf. Tableau V) :

- Il est ainsi pratiquement inexistant dans la Chimie, le Batiment,
les Banques et la Marine, le CEA et Sud Aviation ;

- assez peu important dans les Bureaux d'Etudes, la Métallurgie
et 1'Alimentation {entre 13 et 22 % );

- par contre il est fort dans les Services Publics (44 %) ol beau-
coup dlagents de maftrise ont répondu & notre enquéte (1).

(1) Ce fort pourcentage de réponsesdes agents de maftrise est 1ié a
l'ambiguité de la notion de cadre dans les Services Publics. . / s
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Dans 1'Alimentation et dans les Banques le titre '"Cadre' est
beaucoup plus souvent avancé que partout ailleurs alors que dans la
Marine Marchande et a Sud Aviation les Ingénieurs ou Officiers donnent
plus fréquemment leur position dans la grille professionnelle. .

Pour la Position Hiérarchique nous obtenons des réponses selon
quatre niveaux que nous groupons deux par deux. (Cf, Tableau VI) :
le niveau de responsabilité de groupe et de service qui indique une res-
ponsabilité limitée dans l'entreprise, alors que les niveaux de responsa-
bilité "Département et Direction' indiquent une position hiérarchique
se rattachant & la marche d'ensemble de l'entreprise. Par ailleurs, les
""Non Réponsed’ ou la mention "sans responsabilité' correspond sans doute
a la position soit de technicien soit d’'ingénieur débutant ou encore 2
celle diIngénieur travaillant isolément (dans le cas des Bureaux d'Etudes
ou de Cadarache). La population de l'enquéte se répartit par moitié entre
d'une part les Ingénieurs ou Cadres ayant des responsabilités de groupe
ou de service et d'autre part entre les techniciens ou ingénieurs sans
responsabilité hidrarchique (3/4) et les ingénieurs ou cadres dirigeants
de ltautre (1/4). Ces chiffres diensemble recouvrent trois types de
situation assez différentes ;

- le CEA et Sud Aviation comportent environ 3/4 d'ingénieurs
sans responsabilité et aucun cadre ou ingénieur de direction ;

- 1'Alimentation, le Bitimentet les Banques sont les branches
ol les cadres dirigeants forment les 4/10 de cette population alors
qu'inversement le personnel sans responsabilité est faiblement représenté:

- enfin, les Bureaux d'Etudes, la Chimie, la Métallurgie, la
arine Marchande et les Services Publics sont les branches ol les res-
ponsables au niveau groupe ou service sont fortement représentés
(généralement a raison de 60 % des effectifs de la branche). Ceci va
en général de pair avec une assez forte proportion de personnel sans
responsabilité et peu de cadres ou ingénieurs de Direction,

D/ CONCILUSION

11 est possible, 2 partir des données précédentes, de caracté-
riser la place des différentes branches d'industrie dans notre échantillon.

- Lies Bureaux d Etudes sont des entreprises (privées ou

publiques) généralement de petite taille. Ces entreprises emploient

!i'.‘o‘/an
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(en pourcentage) TABLEAU VI
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une forte proportion de personnel qualifi€ (techniciens) et également
beaucoup d'ingénieurs (entre 10 et 40 % du personnel) qui se consacrent
en priorité & la recherche (activité essentielle de l'entreprise),

Cette activité de recherche peut s'accompagner de certaines tiches
techniques, administratives ou de commandement qui dénotent  la fois
une certaine giobalité et autonomie dans le travail du chercheur
particulizgrement dans le cas de Cadarache), Ce personnel est surtout
constitué dang notre population par des ingénieurs qui peuvent &tre
débutants (et donc sans position hiérarchique de commandement) mais
le plus souvent avec des responsabilités & 1'échelon d'un groupe ou
service,’

- la Chimie et le Pétrole branche de trés grosses entreprises
asgez fortement représentée dans notre &chantilion, emploie une
majorité d'ouvriers, un nombre de techniciens moins important
que dans les Bureaux d'Etudes et assez peu d'ingénieurs et cadres.
Les ingénieurs de cette branche ayant répondu & notre enquéte tra-
vaillent pour la plupart dans les départements de production et ont des
tdches dlencadrement techuique gui nécessitent souvent soit des
aspects recherche, soit des aspects relations avec 1'extérieur mais
ne comportent que rarement des responsabilités dépassant le niveau du
service,’

- la Métaliurgie branche comportant une majorité de grosses
entreprises, emploie elle aussi une majorité d'ouvriers et un pourcen-
tage de techniciens sensiblement identique & celui de la Chimie alors
gue le nombre des ingénieurs et cadres y est plus important. Dans
cette branche notre population est, pour l'eesentiel, constituée par des
ingénieurs gui, pour la plupart, travaillent dans les départements de
production, y out des t&ches d'encadrement qui leur demandent un certain
travail d'organisation ; cependant le nombre des cadres administratifs
et commerciaux ayant des responrsabilités a 1'échelon directionnel et
donc des taches correspondantes {notamment relations avec l'extérieur
et administration) v est plus important que dans les deux autres branches
précédentes.

‘Alimentation est une branche faiblement représentée dans
notre population, composée en majorité de grosses entreprises dont
la structure de personnel est sensiblement identique 2 celle de la Mé-

]
tallurgie. Il s'agit pour nous dlingénieurs ayant deux types de position

-
= 1

3

hiérarchique : sgoit au niveau du service, soit au niveau de la direction
de l'entreprise. Le premier niveau correspond vraisemblablement

aux ingéunieurs d'encadrement occupant des postes dans les départements
de production, le second au cadre de direction essentiellement tourné
vers l'aspect gestion et commercialisation {avec relations avec 1'exté-
rieur).’

. .
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- le Bitiment et les Travaux Publics également faiblement représen-
tés, comporte deux types dentreprises - certaines de petite dimension
- d'autres de plus de 1,000 salariés. L& aussi la structure de personnel
rejoint & peu pres celie de la Métallurgie et de 1'Alimentation, Nous n'avons
dans notre populstion gque des ingénieurs travaillant dans des départements
de production et done ayant des tiches d'encadrement (comportant d'ail-
leurs une part importante d'orgzmisation). Par ailleurs, une partie de ces
jeunes ingéunieurs se situe au niveau de direction de l'entreprise et se
trouve ainsi avoir, en plug, deg tdches administratives et de relations
avec llextérieur.,

queg - Lieg réponses & notre guestionnaire provenant de
cette branche, en nombre fres restreint, sont essentiellement le fait

de cadres ayant un nivean merdrr’hm.que élevé (Département ou Direction)
et occupant donc des postes liés 3 la fois & l'activité de la branche

(taches adminisiratives) et au niveau de responsabilité (et donc encadre-
ment, organisation et relations avec 1'extérieur),

- 1a Marine Marchande est composée de grandes Compagnies .
Nous avons obtenu 14 répo .ses d'officiers ayant rang de lieutenant,
capitaine ou commandant, et donc un niveau hiérarchique comparable 3
celui du service on département, Leurs activités glexercent dans les servi-
ces techniques ou (et) administrstifs, ce qui implique des tiches d'encadre~
ment technique et de gestion administrative,

« le CEN «~ CADARACHE, s'appareunte aux Bureaux d'Etudes
par la structure de son personnel (forte proportion de techniciens et
dtingénieurs) qui se cousucrent essenticllement & la "recherche appliquée'.
Notre population v est constituée par une forte majorité d'ingénieurs dont
quelques uns occupent des postes impliquant une responsabilité hiérarchique
au niveau du groupe de travail, mais dont la plupart sont sans responsabilité
de commandement et effectuent un travail technique de production ou d'ex~
périmentation. Les aspects "recherchd! du travail se trouvent donc complétés
dans certains cas par des 'respgnsa}jﬂi‘tés humaines d'organisation technique
du travail au niveau de !.d, petite équipe de recherche ainsi que par un aspect
important de relations & 'extérieur (vraisemblablement ici des liaisons
entre les différesxts départements ot les relations avec Saclay).

= Sud - Aviation regroupe les ré’ponses qul nous sont parvenues
des Etabliﬁsrﬁm@nt%, de Mz rignane et de Canness, Dans cette entreprise la
forte pr’opor*m L dlouvriers et d'mnpl@yesg 'effectif assez important de
techniciens et le pourcantage moven dlingénieurs et cadres correspondent
sans doute au double caraciére de cette entreprise, 2 la fois entreprise de
erche (étude de prototypes), Les ingénieurs

sire n'ont pas, dans leur majorité, de

production et service de recher
qui ont rempl’i z:otre qu@sficv

9o e e e
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soit: des tiches de production. Quelques ingénieurs (1/4 des effectifs)
ont des responsabilités au niveau des groupes ou de services et, tout
en participant 3 la production, ou 2 la recherche, ont donc des res-
ponsabilités d'encadrement, d'organisation du travail,’On remarquera
que celles-ci s"accompagnent beaucoup plus souvent qu'a Cadarache
de responsabilités administratives.

~ les Services Publics occupent entre 40 et 80 % d'ouvriers
ou employés, un fort pour"centé.ge de techniciens et un pourcentage
moyen de cadres. Notre population composée 2 part & peu pres égale
par autant de cadres que de non cadres, se situe soit dans des départe-
ments 2 activité technique, soit dans les services administratifs, Il
s'agit 12 sans doute de deux sous populations travaillant dans des struc-
tures tres différentes. Dans 1'un comme dans l'autre cas il s'agit cepen-
dant de cadres occypant des postes de commandement soit au niveau
du service, soit au niveau de département bien gque dans certains cas ils
ne possddent pas de titre de cadre équivalent au dipléme d'ingénieur.

Section 2 - Caracterlsthues individuelles des Ingémeurs et Cadres de
‘ 1'échant1llon.

Nous avons tenté de caractériser schématiquement les divers
traits de la population d'enquéte pour chaque catégorie d'entreprise en
‘tenant compte 2 la fois de l'activité de l'entreprisedkla position hiérarchi-
que des cadres, du type de tdche effectuée dans l'activité de l'entreprise.

Nous allons tenter maintenant de mettre en relation avec ces trois
caractéristiques la formation, 1'age, l'ancienneté, les moyens d'embauche
et le salaire,

A/ LA FORMATION REGUE

Le niveau de formation au moment de l'embauche est un élément
qui rentre pour une large part dans la premitre classification attribuée
(et donc dans le salaire)., Nous avons donc tenté de déterminer ce niveau
tout d'abord par une question directe qui permettait d'apprécier le niveau
d'études pour l'ensemble de la population et ensuite par une question
propre aux ingénieurs et cadres qui permettait de situer le niveau de for-
mation selon les différentes catégories d'écoles.

1/ Lie niveau d'Etudes

En ce qui concerne le niveau d'Etudes, voici les résultats
(Cf Tableau VII) :

- Formation allant du CEP au Brevet de technicien : environ 307
- Dipléme d'ingénieur : 45 %

- Diplémes universitaires : 15 % e

- Dipléme d'ingénieur, plus une formation universitaire : 12 %

-oo/-c
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Clest autour de ces quatre catégories que nous allons effectuer
une comparaison entre les branches.

La Métallurgie, 1'Alimentation, la Marine Marchande et les
Services Publics se caractérisent parwme forte proportion de personnes
n'ayant eu & 1'embauche qu'une formation inférieure ou égale au Brevet
de technicien (dans le cas des Services Publics il s'agit d'ailleurs des
3/4 des effectifs de cette catégorie ; par ailleurs dans la Marine
on notera l'absence complete de formation universitaire).

Dans les Bureaux d'Etudes, la Chimie, le Batiment et 2 Sud
Aviation c'est ledpléme diingénieur qui est le plus souvent le niveau
supérieur de formation (pour le Batiment dans 21 cas sur 24).

La formation universitaire seule se trouve surtout parmi
les cadres des Bureaux d!'Etudes, au CEA, dans les Banques et dans
1'Alimentation,

Quant & la formation combinée (dipldme d'ingénieur + for-
mation universitaire) c'est principalement dans la Chimie qu'on trouve
le plus fréquemment ce cas,

Il semble donc que l'on puisse ranger les différentes catégorie:
d'entreprises selon ce double caractere :

- Niveau égal ou supérieur au Dipléme d'Ingénieur,

- Formation technique ou universitaire. .

Ainsi on pourrait avancer que des branches comme la Métal-
lurgie ou les Services Publics sont d'une part moins exigeantes quant ala
formation de base, d'autre part permettent plus facilement une promotion
3 des échelons élevés dans la hiérarchie-méme sans titres universitaires
ou diplédmes techniques ; d'autres entreprises comme Sud Aviation ont
besoin de cadres ayant une formation technique ; d'autres encore comme
les Bureaux d'Etudes font appel aussi bien & des ingénieurs qu'a des
universitaires.

Il faut sans doute voir ici l'influence qu'exerce l'activité
principale de l'entreprise et le type deformation qu'elle requiert pour
ses cadres :

- formation générale d'un niveau moyen,
- formation spécialisée d'un niveau moyen,
- formation spécialisée de haut niveau

- formation globale (technique et générale) de haut niveau.

Eoe/na
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2/ Le niveau de 1'Ecole principale

Le niveau de 1'école principale nous donne & ce sujet - pour les
ingénieurs - des indications intéressantes. Nous avons distingué trois
niveaux d'Ecolesqui permettent de les ranger selon le rang qui leur est
généralement attribué par les entreprises (I).

Nous constatons ainsi (Tableau VI II) gue les Bureaux d'Etudes,
la Chimie, le BAtiment, les Banques, le CEA et Sud Aviation emploient
des ingénieurs provenant des Ecoles les plus ‘‘cotées'’ sur le marché du
travail (Niveaux 2 et 3) alors que la Métallurgie, 1'Alimentation et la
Marine Marchande (qui emploient tout comme les Secteurs Publics
beaucoup de non ingénieurs) emploient une majorité dlingénieurs sortant
des Ecoles de niveaux 1 et 2. Dans un cas il s'agit soit de formation
spécialisée de haut niveau (Sud Aviation), soit de formation globale
de haut niveau (Bureaux d'Etudes ou Chimie) ; dans l'autre soit de forma-
tion spécialisée de niveau moyen (Marine Marchande), soit de formation
générale de niveau moyen (Alimentation),

Nous avions posé €galement la mé&me question concernant
I'école complémentaire et nous avons ainsi pu confirmer les constatation:
précédentes concernant des cas de formation de haut niveau ; c'est au
CEA et dans la Chimie que nous trouvons le plus d'ingénieurs ayant eu un
formation dans une école complémentaire, généralement du niveau le
plus élevé, alors que c'est & Sud Aviation, dans les Banques et dans
les Services Publics, que cette formation complémentaire est la moins
fréquente,

B/ LE MOYEN D!'EMBAUCHE LE PLUS FREQUENT

Comment cette formation joue-t-elle & I'embauche ?

o/

(1) Ainsi ~ au niveau I nous situons par exemple - Sudria - Violet
1'Ecole d'Ingénieurs de Marseille
- au niveau II - les Ingénieurs Arts et Métiers,
- au niveau III - les Ingénieurs des Grandes Ecoles (X - I.NA -
HEC)

Le rangement des Ecoles selon ces trois niveaux a &té réalisé d'apres let
classifications de niveau de forrnation a l'embauche de 1'Aéronautique
et du CEA,
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TABLEAU VIII: NIVEAU DE L'ECOLE PRINCIPALE (en pourcentage)
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Clest une question que nous posions également et qui nous permet de
voir les différences entre branches quant aux qualités et aux titres
requis, complétant ainsi les observations déja faites 2 ce sujet.

Nous pouvons ainsi constater (Cf., Tableau IX) que d'une maniere
générale les titres sont tres souvent exigés (dans 50 % des cas); ils le
sont beaucoup plus au CEA, a Sud Aviation et dans la Marine Marchande.

Par contre l'expérience professionnelle joue un réle pratiquemeni
aussi important dans la Métallurgie et 1'Alimentation, et, dans une
moindre mesure dans la Chimie et les Bureaux d'Etudes. Les examens
psycho~techniques ne jouent un réle que dans la Chimie, la Métallurgie
et 1I'Alimentation, alors que le recrutement sur concours ne se pratique
que dans les Bureaux d'Etudes, la Marine et les Services Publics.

On notera enfin l'influence des relations personnelles dans l'Alimentation
et les Banques.

Ceci confirme les hypotheéses avancées plus haut quant au caracte
relativement exigec® des références demandées dans les catégories
d'entreprises qui requiérent une formation de niveau élevé. Par contre
les branches comme la Métallurgie, l'Alimentation, les Banques et les
Services Publics font beaucoup moins appel au niveau de formation et
beaucoup plus & un jugement de capacité ou d'expérience qui peut
&tre apprécié soit par le curriculum vitae, soit par un examen ou concout
scit par un appui personnel,

C/ AGE, ANCIENNETE ET NIVEAU DE SALAIRE

Il nous reste & décrire certaines caractéristiques de la situatio:
des cadres, qui sont importantes pour interpréter leurs attitudes 2
1'égard de l'entreprise et de 1'emploi.

La population d'enquéte dans son ensemble est assez jeune
puisque les effectifs de tranche d'dge vont en décroissant progressive-
ment (Cf. Tableau X), La situation varie cependant selon les
catégories d'entreprises,’

- Nous trouvons dans les Bureaux d!'Etudes, le Bitiment,
le CEA et & Sud Aviation une population jeune (les 3/4 ont moins de
40 ans).’

- Dans la Chimie, la Métallurgie, les Bangues, la moyenne
d'dge est plus élevée du fait de la distribution particuliere {sauf dans
les Banques) de classes d*4ge :

les moins de 30 ans d'une part, les 35 a 40 de l'autre,

fo-/:-c



- 67 -

(en pourcentage)

TABLEAU IX : PREMIER MOYEN D'EMBAUCHE
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TABLEAU X :-AGE (en pourcentage)
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- I'Alimentation et la Marine Mar chande sont & mettre 2 part
dans la mesure ou pratiquement la moitié des effectifs de ces branches
a entre 40 et 50 ans.

- Enfin, les Services Publics ont une population plus dgée
(plus de la moitié desefectifs a dépassé 45 ans et 1/5 a dépassé 55
ans).

On notera que toutes les entreprises ou branches ol l'on effectue
des tdches de recherche emploient du personnel jeune.

Cette donnée d'adge constitue sans doute un élément important

de l'appréciation portée par les interviewés sur la sécurité de 1l'emploi
en face des changements pouvant intervenir dans leur entreprise.

2/ Ancienneté dans l'entreprise

L'ancienneté dans l'entreprise et le nombrediemplois occupés
antérieurement permettent de mesurer le degré de stabilité (ou au
contraire de mobilité) du personnel ingénieur et cadre de chaque branche.

Nous relevons tout d'abord (Cf. Tableau XI) l'ancienneté faible
des Bureaux d'Etudes {les 2/3 ont moins de 5 ans d'ancienneté). Vien-
nent ensuite le CEA et Sud Aviation et, dans une moindre mesure, la
Métallurgie et le Batiment dont au moins les 2/3 du personnel ont entre
2 et 10 ans d'ancienneté,

- la Chimie a unesituation particuliere . la moitié de son person-
nel se situe dans la tranche des 5 a 15 ans d'ancienneté ;

- Enfin, 1'Alimentation, les Banques, la Marine Marchande et

les Services Publics sont les branches ou le personnel a le plus d'ancien-
neté, la majorité ayant plus de 10 ans d'ancienneté.

3/ Emplois antérieurs 3 l'emploi actuel

Le nombre d'emplois antérieurs est généralement assez restreint
(Cf. Tableau XII) puisque 45 % des ingénieurs et cadres de notre populatio
occupent leur premier emploi et seulement un quart en est & son troisidme
emploi,

- Le CEA, Sud Aviation, le Bitiment, les Banques et les Services
Publics sont les catégories d'entreprises ol le personnel ingénieur et
cadre est le plus stable (majorité d'ingénieurs et cadres dans leur premier
emploi etenviron 80 % n'ayant pas eu plus d'un emploi antérieur).

¢ o &/ o
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TABLEAU XI : ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE-AGTUELLE (en pourcentage)
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NOMBRE D'EMPLOIS ANTERIEURS A L'EMPLOI ACTUEL

TABLEAU XII :

(en pourcentage )
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- Vient ensuite 1'Alimentation avec environ 2/3 des effectifs sans
ou avec un seul emploi antérieur ;

- La Chimie et les Bureaux d'Etudes ont la particularité d'avoir
un nombre plus important d'ingénieurs et cadres ayant un, deux ou plus

de deux emplois antérieurs,

- Enfin dans la Métallurgie 40 % des ingénieurs et cadres ont deux
et plus de deux emplois antérieurs.

4/ Niveaux de salaires

Pour les salaires, les différences entre branches sont beaucoup
plus i mportantes (Cf, Tableau XIII),

Si les chiffres d'ensemble indiquent que la majeure partie des
cadres de notre population gagne entre 2,000 et 5,000 F. par mois,
on peut constater que : '

-~ Dans les Services Publics 1'éventail des salaires se situe dans
les 2/3 des cas entre 2,000 et 4,000 F. avec 2 tranches plus importantes
(de 2,000 22,500 F, et de 3.000 3 4,000 F,

- Les 3/4 du personnel des Bureaux d'Etudes se classent de la
méme manitre (et cette fois c'est la tranche de salaires inférieure
de 2,000 2 2,500 F qui est la plus importante).

- Parmi les branches qui ont les tranches les moins élevées on
trouve l'Alimentation dont le tiers des effectifs a moins de 2. 500 F.
Cependant, pour cette branche, il faut noter que le tiers des effectifs
a plus de 5.000 F, par mois.

- Les salaires des Banques se situent presqu'en totalité entre
2,000 et 4,000 F.

- A un échelon supérieur vient 1'éventail des salaires du CEA
ol 82 % des effectifs gagnent entre 2,500 et 5,000 F,' (avec un maximum
dans la tranche des 3,000 - 4,000 F.) Ce méme éventail est valable
pour la Métallurgie (dans les 3/4 des cas).

- Dans la Marine Marchande comme dans le Bitiment, la moitié
des effectifs gagne entre 3.000 et 4,000 F, et le reste se répartit
également dans les tranches inférieures ou supérieures.’

- Enfin vient la Chimie dont 1'éventail des salaires est nettement
décalé puisqu'il va de 3,000 i plus de 5,000 F. pour huit cas sur dix.

A
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TABLEAU : XIIf NIVEAU DES SALAIRES MENSUELS (en pourcentage)
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Section 3 : Synthese des données de situation pour les entreprises et les cadres

représentés dans 1'enquéte

Il est possible, & partir des données précédentes de caractériser
les cadres de notre échantillon par branches d'activité :

a/ Les ingénieurs des Bureaux d'Etudes, essentiellement cher-
cheurs, soit débutants, soit responsables de groupes de travail, ont pour
la plupart ou un dipléme d'ingénieur ou une licence. Ils sortent en géméral
d'Ecoles de tres haut niveau et lorsqu'ils ont une formation complémentaire,
clest généralement dans une Ecole d'application de mé&me niveau ou avec
un doctorat, Ils se recrutent sur titres ou en fonction de leur expérience
professionnelle, mais aussi parfois sur concours. Ils ont généralement
moins de 40 ans, ont été embauchés au cours des 5 dernigres années
et en sont & leur premier ou leur deuxitme emploi (bien qu'une minorité
ait déja occupé deux et plus de deux autres emplois). La jeunesse de notre
population et son niveau peu élevé dans la hiérarchie professionnelle
explique sans doute la faiblesse relative des salaires touchés.

b/ Les ingénieurs de la Chimie et du Pétrole sont des ingé-
nieurs d'encadrement technique d'un niveau déja élevé (service). Leur
formation technique est celle d'Ecoles d'ingénieurs de haut niveau complé-
tée vraisemblablement dfune formation générale universitaire que l'on peut
supposer économique ou commerciale en raison des taches d'organisation
et de relations avec 1'extérieur. Il est remarquable de constater que c'est
dans cette branche que la formation complémentaire de haut nivean est la
plus fréquente. Comme partout les titres sont un atout important pour
l'embauche mais 1texpérience professionnelle a compté elle aussi, ainsi
que parfois la passation dlexamens psychotechniques. L'échantillon comprend,
soit des jeunes de moins de trente ans, soit des cadres proches de la quaran-
taine, ont une ancienneté moyenne de 10 ans et en sont pour les uns a leur
premidre expérience professionnelle et pour les autres a leur 2izme ou
3itme.! Ces trois caracteres : - formation plus complete - Zge et ancienneté
plus grand: - position hiérarchique plus élevée - joints a la politigque salariale
de haut niveau pratiquée dans la Chimie et le Pétrole, expliquent sans doute
le niveau de salaire élevé que l'on trouve dans cette branche.

¢/ La Métallurgie est une branche ol nous trouvons soit
du personnel d'encadrement technique, soit des cadres de Direction, Les
premiers sont vraisemblablement, pour beaucoup d'entre~-ecux, d'anciens
techniciens promus au rang d'1ngen1eur d'encadrement, les seconds sont
issus d'Ecoles de niveau moyen. Dans ce dernier cas les titres ont joué
3 l'embauche alors que c'est l'expérience professionnelle ou les examens
psychotechniques qui ont permis aux premiers d'accéder 2 ces postes
dfercadrement,

La moyenne d'age est située aux environs de 35 ans et si l'ancien-
neté dans l'entreprise actuelle n'est pas tres grande, elle fait suite a une
carriere professionnelle comportant généralement déja deux ou trois / o
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emplois antérieurs dans le cadre desquels s'est effectude cette promotion
au rang d'ingénieur. Tout ceci permet sans doute d'expliquer le niveau
moyen des salaires pratiqués dans cette branche tenant compte 3 la fois
d'une formation de niveau assez faible, mais d'une expérience profession-
nelle plus longue.

d/ Les cadres de 1'Alimentation ressemble par beaucoup
de cOtés 2 ceux de la Métallurgie, Divisée entre personnel d'encadrement
technique, anciens techniciens, et cadres de Direction administratifs ou
commerciaux issus d'Ecoles de niveau moyen ou ayant recu une formation
universitaire, économique, juridique ou commerciale, il n'est pas étonnant
de constater que les relations, l'expérience professionnelle ou les examens
psychotechniques ont joué un rdle égal au titre pour l'embauche., Par ail-
leurs, la moyenne d'dge dépassant 40 ans et l'anciennetd dans l'entreprise
déja élevée (plus de 10 ans) conjuguées avec le nombre d'emplois antérieurs
moins grand que dans la Métallurgie, laisse supposer que la promotion au
rang d'ingénieur d'encadrement & partir d'une position de départ de techni-
cien doit se faire beaucoup plus fréquemment au sein d'une méme entreprise.
Cette formation et promotion ""maison' explique peut &tre (par la moinsg
grande influence du marché du travail) le plus grand éventail de salaires
de cette branche allant du plus bas au plus haut des salaires recensés.’

e/ Dans le Bitiment, tous les cadres de 1'échantilion, possedent
un niveau de formation égal ou supérieur au dipléme d'ingénieur, dipléme
acquis dans la majeure partie des cas dans des Ecoles de haut niveau et ayant
permis l'embauche sur titres dans des postes d'encadrement ou de Direction
d'assez haut niveau. Cette population qui a moins de 40 ans et entre 5 et 10
ans d'ancienneté dans l'entreprise actuelie en est & son premier ou deuxieme
emploi.’ Formation et postes relativement élevés avec cependant une expé-
rience professionnelle assez courte, expliguent sans doute, en partie, le
niveau'moyen supérieur' des salaires de cette branche.’

£/ Dans les Bangues ol nous avions noté le niveau hiérarchique
élevé des interviewés et leurs tdches d'encadrement administratif, il est
normal de trouver principalement une formation universitaire d'assez haut ni
veau.' La particularité de l'embauche tient & l'influence importante jouée
par les relations dans plus de la moitié des cas, La moyenne d'dge supérieur
a4 35 ans qui s'accompagne d'une ancienneté moyenne dans la méme entreprise
de 15 ans environ sans emploi antérieur témoigne d'une grande stabilité
et fidélité & l'entreprise, mais ne semble pas influencer le niveau relativeme:
moyen des salaires,

g/ Pour les officiers de la Marine Marchande occupant des postes
d'encadrement technique avec fonctions administratives, la formation obte-
nue dans les Ecoles n'a généralement pas donné acces au niveau ingénieur

o

ou assimilé, mais & un diplédme équivalent au brevet de technicien sur le-

een/e,,
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-

"guel-s'est fait 1'embauche.' Les postes actuellement cccupés sont donc
fonction d'une promotion interne comme en témoigne 1'4ge relativement
élevé et l'ancienneté généralement supérieure 2 15 ans, cette promotidn
s'étant faite dans la méme entreprise ou au cours des deux derniers
emplois de la carriere professionnelle antérieure. Cl'est sans doute

cet aspect de carriere déja avancde qui explique le niveau ‘'moyen supé&ieur
des salaires pratiqués.,’

h/ A Cadarache, centre de recherche ol un petit nombre seulement
d'ingénieurs interviewés occupent une position de commandement dans le
cadre de son équipe de recherche, la formation de base est soit universi-
taire (Faculté de Sciences) soit technique, avec dans la plupart des cas une
Ecole de formation de tres haut niveau., C'est bien sfir le recrutement sur
titres qui a été essentiellement pratiqué. Cette population est jeune
(moyenne d'dge légerement supérieure & 30 ans) et a le plus souvent entre
5 et 10 ans d'ancienneté au CEA, Il s'agit I3 dans 3 cas sur 5 du premier
emploi occupé. Ces deux caractéres - formation élevée et carritre profes-
sionnelle encore assez courte -~ (et donc le faible niveau des responsabili-
tés hiérarchiques) semblent donc se contrarier et aboutissent & ce niveau
de salaire ""moyen supérieur'',

i/ Dans le cas de Sud-Aviation 1'échantillon comprend une majori-
té d'ingénieurs sans responsabilités qui ont une formation technique sanc-
tionnée par un dipléme dlingénieur généralement tres coté dans la hiérar-
chie habituelle. Cette formation n'est que rarement complétée dans une
Ecole secondaire ou par un dipléme universitaire et le titre cbtenu dans
1'Ecole de formation constitue 1'élément essentiel de 1'embauche.

Nous avons affaire 13 aussi & de tres jeunes ingénieurs (moyenne d'dge
tres voisine de 30 ans) qui la plupart du temps occupent un premier
emploi depuis leur sortie d'école, c'est-a-dire avec une ancienneté com-
prise entre 5 et 10 ans,! Bien que trés semblables 3 leurs collegues de

Cadarache, ils ont dans 1’ensemble des salaires moins élevés qui plafon-
nent a 4,000 F,

Nous avions noté que dans les Services Publics notre notre

population était constituée par autant de non cadres que de cadres. Ces
derniers ne sont pas toujours issus d'Ecoles d'ingénieurs oun de la Faculté
puisque seulement 3 cadres sur 5 possedent ce genre de formation et
surtout dans une Ecole de premier ou troisiéme niveau,' Cela signifie
qu'une partle des cadres ayant répondu & l'enquéte sont ''sortis du rang’
griace & des concours et & une expérience professionn nelle importante,

Ils forment une population assez dgée (moyenne d'dge : environ 45 ans)
ayant une grande ancienneté professionnelle dans la mé&me entreprise.,

Le niveau de salaire est sans doute calgué sur ces deux sous-populations :
Mcadres sortis du rang' ayant un traitement moyen de 2,500 F. -

cadres touchant entre 3,000 et 5,000 F,

A travers ce tableau général des diverses branches de notre
enquéte, nous avons voulu situer notre population par rapport au contexte
régional précédemment décrit. _



- Bien que non représentatif quant 2 la ventilation des questionnai-
res par rapport a l'importance-des différentes branches pour 1'économie
régionale (exemple typique du Batiment) et par rapport & la répartition
des cadres dans la région pour ces diverses branches,’ les cadres ayant
répondu a notre enquéte, directement liés & l'activité essentielle de
I'entreprise, sont susceptibles de fournir une image assez fidele des
divers éléments qui composent la situation des cadres des diverses entre-
Pprises concernées, Il est bien entendu cependant que des caractéristiques
propres aux entreprises, a la politique de recrutement, de formation
ou de salaire, devront &tre pris en compte pour expliquer valablement
des données comme par exemple le niveau de salaire,’

Section 4 : Les opinions sur le probléme de 1l'emploi

Il nous reste maintenant 3 examiner les diverses opinions émises
sur la situation économique, la sécurité de l'emploi, et tenter de voir
‘dans quelle mesure nous pouvons faire certaines comparaisons en at-
tendant une analyse plus compléte et plus systématique de cette question,

A/ LA SITUATION ECONOMIQUE DE L'ENTREPRISE

1/ Sa position économique par rapport & la Région

Nous avions demandé a chaque interviewé de nous donner tout
d'abord une appréciation personnelle sur la situation de son entreprise
par rapport aux autres entreprises de la Région,’ Les tr01s réponses
proposées €taient les sulvantes :

- meilleure position,
- la méme, .
- moins bonne position,’

Ces réponses devaient nous donner une premitre indication
sur l'limage plus ou moins optimiste de 1'intéressé quant au probleme
général de l'emploi dans la Région, Nous avons-‘obtenu les résultats
suivants :

VA
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Tableaua XIV
SITUATION ECONOMIQUE DE L!'ENTREPRISE
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Dans l'ensemble les réponses ne manifestent guere de pessimisme
puisque seulement 7 +% des ingénieurs et cadres de notre population estiment
se trouver dans une entrepr1se ou branche en mauvaise posture économique
sur le plan régional.

Cet optimisme manifesté par le faible nombre de réponses negatwes
se retrouve dans les Bureaux d'Etudes, la Chimie, 1'Alimentation, leiB&ti- -
ment, les Banques et au CEA, Il faut d'ailleurs distinguer entre :

- Les réponses tres positives qui manifestent de la part de leur
auteur un certaine conscience d'étre dans une entreprise ou branche pri-
vilégiée par rapport a 1'économie régionale (comme dans la Chimie et .- / o
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les Banques) ;

- les réponses positives mais dénotant plus souvent une conscience
de position économique moyenne par rapport  la Région (comme dans
les Bureaux d'Etudes et le CEA) ;

- des réponses ''neutres'' qui traduisent peut 8tre une assimilation
assez directe entre la situation de l'entreprise et le niveau économique
régional (dans le Bitiment et 1'Alimentation - branches d'activité effecti-
vement assez représentatives d'une certaine image économique de la
région) ;

Les réponses provenant de la Métallurgie manifestent un optimisn
tres net mais une minorité semble apprécier négativement la situation
de ce type d'entreprise,’ Cette méme augmeritation des réponses négatives
se retrouve dans les Services Publics, augmentation qui s'accompagne 13
d'un relatif équilibre entre les réponses ''positives' et "neutres',

Il faut enfin analyser séparément les réponses de Sud Aviation
et de la Marine Marchande. Dans ces deux cas les réponses nétatives
sont trés nombreuses mais, alors qu'a Sud Aviation elles sont équilibrées
par un nombre sensiblement égal de réponses positives ou neutres, dans
la Marine Marchande aucune réponse n'indique une position économique
privilégiée.

A travers ces jugements sur la position par rapport a la région
nous avons donc pu obtenir d'ores et déji deux types dl'indications :

- une indication sur l'image ''marginale' ou "intégrée' de la situa-
tion de l'entreprise dans 1'économie régionale ;

- un indice de pessimisme ou d'optimisme relatif quant 3 la situation
industrielle de l'interviewé,

2/ Les inquiétudes sur l'avenir de l'entreprise

La question posée sur l'inquiétude quant & 1'avenir de l'entre-
prise va nous permettre de compléter ces premieres constatations: :

ooo/eo
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Nous retrouvons parmi les gens sans inquiétude sur l'avenir la
majeure partie des ingénieurs et cadres de la Chimie et du Pétrole, des
Banques, mais aussi de la Métallurgie et des Services Publics., Pour eux
la situation dominante de leur entreprise dans 1'économie régionale actuelle
est un gage de sécurité pour l'avenir et correspond sans doute a une cer-
taine vision du développement régional ultérieur,

Pour les ingénieurs des Bureaux d'Etudes, de 1'Alimentation et du
Batiment l'optimisme mesuré et l'intégration assez complete au niveau
économique régional déja notéS se traduisent par uredouble attitude
quant a l'avenir : soit un optimisme, soit des inquiétudes dans le moyen
ou long terme, mais peu dans le court terme,

Quant a Sud Aviation, au CEA et a la Marine Marchande, la pro-
portion des optimistes décroit (dans l'ordre de ces trois branches) jusqu'a
devenir nulle dans le cas de la Marine Marchande. Les inquiétudes sont
alors beaucoup plus fortes et leurs échéances se rapprochent : de moyen
et long terme pour le CEA et Sud Aviation on passe au moyen et court
terme pour la Marine,

Nous avons donc la une image assez claire de la facon dont les
ingénieurs et cadres de notre population envisagent, chacun pour sa propre
branche, l'activité économique régionale et son évolution ultérieure,

Il faudrait rapprocher ces opinions des statistiques officielles et des-
commentaires faits sur le méme sujet tant 3 I'OREAM qu'a I'ASSEDIC,
On retrouve bien, semble-t-il, les trois tendances dégagées plus haut
(Cf. les chiffres de 1'ASSEDIC - Chapitre I - Section 1/) :

- Affirmation de l'importance économique régionale actuelle
et future des branches comme

. la Chimie
. la Métallurgie
. les Banques

. et les Services Publics ;

- Transformations notables - 2 terme - dans des branches
comme le Batiment ou les Bureaux d'Etudes (transformations sans doute
liées & la taille des entreprises de ces branches) ;

- Menace quant & I'activité de la Marine Marchande obligée
de se restructurer et de se reconvertir en raison de 1taffaiblissement
d'importance du Port de Marseille ; menace également quarf,t 5'. 'activité
des deux grosses entreprises de la Région : CEA et Sud-Av1at10*n: .

Dans ces deux cas (la Marine et Cadarache) les craintes recueillies au
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moment du lancement de notre enquéte en mars 69 semblent bien trouver
confirmation dans les éveénements récents,

3/ Les Transformations pouvant affecter 1'entreprise dans 1'avenir

Nous avons cherché a connaftre quelles étaient, d'apres eux, les me-
sures de transformation & court terme qui pourraient éventuellement toucher
les entreprises dans lesquelles nos interviewés travaillaient et quelles
pouvaient en &tre les conséquences sur leur avenir de travail.

En ce qui concerne le premier point les réponses sont centrées
essentiellement sur trois themes que nous avions proposés précédemment ¢

- rationalisation du travail,
- regroupement ou €clatement d'entreprises,
- fusion d'entreprises.

I1 semble que le nombre de réponses soit assez étroitement lié au
type de mesures qui touchera l'entreprise, Ainsi, dans la Marine Marchande
comme a Sud Aviation nous trouvons un important pourcentage de réponses
d'ingénieurs et cadres (plus de 2/3) qui s'accordent & penser dans leur majo-

rité que c'est la fusion d'entreprises qui sera la mesure la plus immédiate.”

Ensuite vient le CEA ol la moitié de l'effectif a répondu et oli ce sont
les mesures d'éclatement d'Etablissements et de rationalisation du travail
qui semblent les plus imminentes,

Dans les autres branches (ot 1/3 des effectifs a répondu 3 cette
question) les trois mesures sont également jugées possibles ¢

- fusion d'entreprises,
- regroupement d'Etablissements,
- rationalisation du travail,

La différence entre les Services Publics d'un c6té et la Chimie -
Métallurgie de l'autre, réside dans le fait'que dans les Services Publics on
ne parle pas de fusion alors que dans la Chimie ou la Métallurgie on ne parle
pas ou peu de regroupement ou d'éclatement d'entreprises.

Nous avons donc ainsi d'intéressantes précisions sur l'image de
transformation de la branche, Ces transformations peuvent &tre classées
en trois types :

‘Dans la Marine, le CEA, Sud-Aviation, les perspectives de
‘frandéfortmation A court terme sont assez précises pour beaucoup. Eilles
touchent pour beaucoup & llexistence méme de llentreprise par sa fusion avec
d'autres et par 1'éclatement de certains Etablissements,' Ceci est & relier
sans doute aux perspectives pessimistes déja notées.

oeo/oo
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~ Dans les autres branches les choses sont moins claires, les trans-
formations moins imminentes ne sont pas encore véritablement déceliées :
elles peuvent s'effectuer dans tous les domaines.

~ Dans Ia Chimie et la Métallurgie les perspectives de fusion dientre-
prises vont de pair avec celles de rationalisation du travail sans forcément
entrafner regroupement ou éclatement d'Etablissement.! Sans doute effectudes
& un niveau tres élevé ces transformations ne sont pas jugées susceptibles
de menacer l'existence de l'unité du travail.

B/ L'EMPLOI DES CADRES

1/ Le chémage des cadres

Combinée avec les caractéristigues propres aux cadres de notre
population (dans chaque catégorie d'entreprises considérée ) une telle
analyse pourrait peut &tre fournir une matitre intéressante pour l'inter-
prétation des attitudes et opinions concernant la sécurité de 1'emploi.

Sur ce theme nous avions posé une série de questions dont la premiere
consistait 2 demander si dans la Région le probleéme de la sécurité d'emploi
affectait autant, plus, ou moing, les cadres que les autres catégories de
personnel,

D'une maniere générale, la réponse a &€i€ "autant' dans 3 cas
sur 5.1 Seuls la Métallurgie, les Banques et le CEA ont un pourcentage re-
lativement fort de réponses ''plutdt les cadres' alors que dans la Chimie
et les Bureaux d'Etudes la réponse ''plutdt les autres catégories de person-
nel" est 14 plus importante gu'ailieurs,

La question essentielle consist a't bien entendu 2 individualiser le
probleéme de la sécurité d'emploi et & faire s'exprimer 'interviewé sur son
cas propre,

Les réponses 3 cette guestion sont les suivantes :
(Voir tableau XVI - page 84)

Dans llensemble la réponse ""OUI - PEUT ETRE' est sensiblement
aussi fréquente que celle "NON - AVEC RESERVES",

La proportion des réponses totalement né ga‘c:ﬁv s n'est forte que dans
les Services Publics st les Bangues. Celle des réponses réservées l'est
surtout & Sud-Aviation, au CEA et dans 1'Aliment tlo 1;’ Celle des réponses
affirmatives 1'est dans la Marine Marchande, dans le Batiment, Dans les
Bureaux d'Etudes, la Chimie et la Métallurgis, le ”NON,A‘VE(J RESERVESY
est assez voisin en importance du "OUI - PEUT ETRE",!

paec /oo
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Tableau XVI

POSSIBILITES PERSONNELLES DE CHOMAGE DANS
LA REGION

(En pourcentage)
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Ces diverses réponses sont bien sfir 3 relier & celles concernant
1’inquiétude sur l'avenir de l'entreprise dont les perspectives pessimistes
apparaissent nettement dans la Marine, & Sud Aviation, au CEA, fort peu
dans les Banques ou dans les Services Publics et beaucoup moins ailleurs.

2/ Les Possibilités de retrouver un emploi

Pour compléter ces différentes informations sur ies perspectives
de l'emploi telles qulelles étaient vécues par les ingénieurs et cadres des diverses
Ty d L o . E e 5 o5 £
entreprises de notre population, il nous fallait également amener les interviewés

o



3 se poser le probléme des possibilités de solution en cas de chémage.
Nous avons donc posé la question aux deux niveaux - région et hors

région ~ en demandant de justifier les réponses (Cf. Tableau XVII a/et b/}
En général les difficultés de retrouver un empl oi dans la région apparais-
sent clairement dans 4 cas sur 5 et ceci principalement en raison du marc
du travail jugé défavorable, Par contre, les solutions hors de la région
semblent possibles 3 une majorité sans optimisme excessif cependant.

Ce type d'attitudes se retrouve avec des nuances dans toutes les
branches sauf dans la Marine Marchande, dans les Services Publics et
a S A i o . . o . j ~ 1 . .
a Sud-~Aviation, Examinons de plus prés ces trois cas ol le pessimisme
a trait non seulement a des perspectives régionales mais nationales .

La Marine Marchande se caractérise donc par un pessimisme
généralisé quant aux perspectives de retrouver un emploi dans la région,
Les solutions hors région sont envisagées également de mani®re négative
mais ceci de maniére moins nette {réponse : "pas trés facile "' 1 72 %),
La spécialisation du travail actuel {et donc des capacités) en est rendue
responsable dans les deux cas (région et hors région),' On notera cepen-
dant quiune deuxi®me cause avancée, dans le cas de la régicn, est la
situation du marché du travail défavorable alors que, au uiveau national,
c'est 1’absence de dipldmes qui est mise en cause.

Dans le cas de Sud-Aviation, les perspectives régionales sont
tout aussi pessimistes, mais beaucoup plus nombreux sont ceux qui pen-~
sent pouvoir retrouver assez facilement un emploi hers de la région
(42 % ). La encore l'aspect marché du travail et I'aspect spécialisation
sont mis en avant comme facteurs défavorables. Par contre I'age peun
élevé est parfois invoqué comme facteur positif dans le cas de possibili-
tés d'emploi hors région,’

Dans les Services Publics il ne semble pas plus facile d'envi-
sager un emploi hors de la région qu'a 'intérisur, Dans certaing cas il
semble mé&me que ce soit I'inverse. Le marché du travail régional et
la spécialisation du travail actuel sont 13 encore rendus responsables
de cet état de fait, mais la cause principale est 1'ige qui joue comme
facteur défavorable aussi bien dans la région gu’ en-dehors. Par contre
un corollaire de I'Zge - I'expérience professionnelle - est invogué comme
facteur positif permettant de retrouver un emploi aziileurs.

Dans les Bureaux d'Etudes, l'Alimentation ou les Bz ngues,
les 2/3 des interviewés ne Pensent pas retrouver facilement un emplo
dans la région mais envisagent de manisre positive cette possibilité a
leurs. La encore le marché du travail régional est le principal res-
ponsable dans ces trois branches ; la spécialisation intervenant pour beau-
coup elle aussi dans les Bureaux d'Etudes. Cette méme spécialisation
devient au contraire un facteur positif hors de la région,’

;
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: FACILITE OU DIFFICULTE POUR RETROUVER UN EMPLO!

TABLEAU XVII b)
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Les réponses du Bitiment et de la Métallurgie sont assez sem-~
blables par l'extrémisation des tendances. Ainsi, dans la région, ces
perspectives de réemploi sont pour beaucoup assez nettement négatives
alors quielles sont assez nettement positives ailleurs.’ La raison avancée
dans les deux cas, est l'existence d'un marché du travail assez défavorabl
pour la branche dans le cadre régional alors qu'ailleurs ce n'est pas le cas
d*autant que l'expérience professionnelle joue comme facteur positif,

Enfin la Chimie et le CEA présentent eux aussi quelques caracte-
res semblables : pessimisme généralisé quant aux perspectives de Wéb'mpl‘.
dans le cadre régional et optimisme modéré pour le réemploi ailleurs,
Dans les deux cas bien str le marché du travail régional est jugé tres for:
ment responsable mais cette cause premidre est assortie pour le CEA de
lieffet négatif d'une spécialisation et de caractéristiques propres A llentre-
prise, alors que dans la Chimie 1'4ge est invoqué par un certain nombre
comme obstacle & un réemploi aussi bien dans la région qu'ailleurs.

¢/ TABLEAU D'ENSEMBLE DES OPINIONS SUR L!EMPLOI DES INGE -
NIEURS ET CADRES DE NOTRE POPULATION,

De la mé&me manidre que nous avons tenté de dresser un tablesu
d'ensemble de la situation socio-professionnelle de notre population, nowvs
allons essayer de synthétiser les différents éléments dtappréciatiorn des
problemes de 1'emploi que nous avons pu recueillir de nos interviewés el
cela pour chaque branche d'activité ou catégorie d'entreprises.

-

Les ingénieurs des Bureaux d'Etudes sont conscienis de se
trouver dans des entreprises relativement favorisées dans le contexte
économique régional. Liavenir immédiait ne pose pas de problemes, v
on entrevoit déji des possibilités de transformation d'entrepr iges dang .
moyen ou long terme bien que ces transformations ne soient pas clairenca:
distinguées. Elles ne semblent d'ailleurs pas créer beaucoup dinguiétud=
en ce qui concerne la sécurité d'emploi des cadres eux-mémes. En effel.
les possibilités de retrouver assez facilement un emploi semblent assesd
grandes griace 2 une formation et & une spécialisation qui créent deg con
ditions favorables sur le marché national du travail, si ce n'est pas

dans la région.

o~
1 PR
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Dans la Chimie et le Pétrole on estime tres souvent se trou-
ver dans une branche nettement favorisée dans le cadre de l'économis
régionale., Cette position permet d'envisager l'avenir trés sereinement
malgré des perspectives ultérieures de rationalisation du travail et de fu-

sion d'entreprises qui semblent devoir toucher surtout les non-cadres.
Lia sécurité d'emploi semble donc assurée malgré un marché de emplo:

tres rigide et les faibles possibilités de réemploi, notamment daus la
région, en raison de l'4dge.’

s o0 fe o
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Pour la Métallurgie les perspectives économiques régionales semblent
généralement assez bien assurées malgré - 13 aussi -~ des perspectives de
transformation & moyen et long terme ; transformations du style réorganisa-
tior ou fusion d'entreprises, Contrairement & la Chimie, malgré les perspec-
tives économiques assez florissantes, les transformations d'entreprise don-
nent quelques inquiétudes aux ingénieurs et cadres quant & l'avenir de leur
emploi dans le cadre régional ; 1nqu1etudes tempérées par un assez largs
optimisme quant aux possibilités de retrouver un travail en-dehors de la régro

LlAhmentatlon branche d'activité '"régionale' ne semble pas menacée
A court terme ; par contre les perspectives de transformation d'entreprises
a4 moven et long terme se font jour, entrainant des problemes d'emploi
pour lfensemble des catégories du personnel. Ceci amene les cadres 2 un
optimisme mesuré d'autant que 12 aussi les possibilités régionales sont faibles
dans un marché de travail jugé heureusement moins tendu.

Pour le Bitiment - branche elle aussi tres fortement régionalisée -
le mé&me optimisme mesuré quant a 'activité economlque régionale ultérieure
{toujours accompagnée de transformations possibles & mognou long tewrrs | @ 2
compagne comme dans la Métallurgie (et mé&me avec plus d'acuité) d'une
inguiétude tres nette quant & 1’emploi des cadres dans la région. Cette inguié-
tude est compensée 1la encore par un optimisme quant aux possibilités de
réemploi dans d'autres régions;

8]

Les cadres des Ba.ngues, conscients de se trouver dans une actlwié
économique florissante dans la région, n'ont aucune inquiétude quant a Iaveni
de leur entreprise bien que des transformations soient possibles dans un ave-
nir assez lointain. Ils sont cependant tres sensibles au probléme de sécurité
de l"emploi des cadres dans la région bien qu'ils estiment &tre en~-dehora de
ce probleme. Au cas ol, cependant, ce probleme les toucherait, ils estiment
qu'ils pourraient avoir de notables difficultés & retrouver du travail dans la
région, mais moins i l'échelon national.

-

Pour les officiers de la Marine .Matchande. la situation est toute 4if-
férente : estimant se situer dans une branche d'activité économigue tr
défavorisée actuellement sur le plan régional, ils envisagent Vlavenir
gue de leur entreprise de maniere trées pessimiste. Lies mesures de fusi
dlentreprises devant intervenir & court terme risquent de toucher & if
toutes les catégories de personnel et amenent chez tous les cadres la crainte
du chdmage - crainte d'autant plus importante que les possibilités de réemploil
régionales - et mé&me nationales - sont jugées tres faibles. C'est vraisemblab.
ment la crainte d'&tre obligés de changer de branche d'activité, de se recyclex

a un age élevé et sans formation de base suffisante, qui en est la cause.

A Cadarache la position actuellement privilégiée de 1*Etablissement
par rappert & la région ne cache pas aux yeux des chercheurs du CEA la me-
nace qui pese sur son avenir dans un délai proche. Ltéclatement envisagé de
ce Cenire risque de toucher beaucoup & l'emploi des cadres. La crainte
du chémage y est cependant modérée car si 1'étroite spécialisation rend un
réemploi régional tres difficile, les possibilités & 1'échelon naticnal sembient
grandes,’ 0 / .c .

%0‘9
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Pour les ingénieurs et cadres de Sud-Aviation la situation économi~
gue sur le plan régicnal de leur entreprise, sans étre catastrophigue conun
dans la Marine Marchande, est jugée préoccupante, L'avenir immédiat v
apparait comme assezinstable en raison notamment des perspectives de fu-
sion avec d'autres entreprises du méme secteur. La crainte du chémage
v est cependant beaucoup moins vive que dans la Marine en raison des pos-
sibilités beaucoup plus grandes de réemploi dans la région et surtout ail-
leurs grice 3 un ige relativement peu élevé.

Dans les Services Publics 1'avenir est considéré comme sfir, malgr
des mesures prévisibles de rationalisation du travail et de regroupement
d'Etablissements. La crainte du chdmage y est donc tres faible, mais on
envisage avec appréhension le cas ol cette hypothese deviendrait réalité
car 1'3ge moyen assez élevé risque de rendre"‘"tl_out réemploi difficile, plus
encore peut &tre dans dlautres régions que dans celle-ci.’

¢

CONCLUSION

Une étude plus approfondie aura a tenter d'expliquer ces opinions
en faisant appel & la situation socio - économique et en faisant intervenir
dlautres éléments tels que les caractéristiques propres a certaines
branches ou les phénomenes conjoncturels. Diores et déja cependant nous
poyvons relever la concordance entre les opinions émises sur P évolution
de llactivité économique des diverses branches de la région, sur les
probleémes de l'emploi des cadres dans chaque secteur et les donunées
statistiques présentées précédemment,

Il n'est donc pas exagéré de penser que les opinions exprimées par
les interviewés tant par rapport aux perspectives économigues régionales
que par rapport aux problemes de la sécurité de llemploi des cadres
refldtent assez bien la réalité telle qu'elle a pu &tre décrite par allleurs.
On y verra peut tre un certain '"réalisme vécu'l, mais sans doute aussi
une indication précieuse quant & la représentativité 'qualitative’’ de notre
population.
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DEUXIEME PARTIE

LE SYNDICALISME DES CADRES ;
SES CARACTERISTIQUES ET SON INFLUENCE SUR
LES ATTITUDES, LES REPRESENTATIONS ET LES CONDUITES DES CADRES.
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SOMMAIRE

Cette partie est consacrée plus particuliedrement au syndica-
lisme des cadres :

Dans un premier chapitre seront exposées les principales ca-
ractéristiques des cadres syndiqués et non syndiqués et notamment
leur répartition dans les branches d'activité touchées par l'enquéte.

Le deuxieéme chapitre traitera des représentations de la place
du cadre dans l'entreprise et de sa position par rapport aux autres
catégories de salariés:; 'les réponses seront analysées en fonction
des orientations syndicales des cadres.

Le troisieme chapitre présentera quelles sont les préoccu-
pation et les revendications prioritaires des cadres, et les moyens
envisagés pour améliorer leur situation dans l'entreprise.

Dans le chapitre quatre un essai d'analyse de l'opinion des
cadres sur les syndicats jugés les plus aptes a défendre leurs re -
vendications sera présenté sous forme de schémas (s'inspirant du
sociogramme). '

Dans le dernier chapitre, ce sont les modeles de l'organi-
sation syndicale des cadres qui seront présentés et analysés.
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CHAPITRE I

CARACTERISTIQUES DES CADRES DE L'ENQUETE EN FONCTION
DE LEUR APPARTENANCE ET DE LEUR ORIENTATION SYNDICALIS

Une forte majorité des cadres de l'enquéte sont syndiqués : 53%.
Mais il faut rappeler ici que notre échantillon n'est pas représentatif
et que l'on ne peut pas extrapoler ce taux de syndicalisation a 1'en-
semble des cadres de la région ; il correspond davantage au mode de
diffusion du questionnaire, effectuée en grande partie par le canal
des organisations syndicales de cadre (1).

Comment se répartissent les cadres en fonction de leur
appartenance syndicale ou de leur orientation de vote ?

- REPARTITION DES CADRES EN FONCTION DE LEUR APPARTE-
NANCE SYNDICALE OU DE LEUR ORIENTATION DE VOTE (a).

CGC CFDT OGT FO | sindifsfs| Sa5kesed sinimics
(b) Non
votants
Syndiqués (¢ 35 33 21 4 7 /100
(N = 268)
Non syndiqués
votants : 41 18 16 6 14 5 /100
(N =111)
Non syndiqués
Non votants 105/100
(N = 76)
TOTAL 30 24 16 4 8 1 17/100
(N = 455) ‘

(a) 11 s'agit du vote aux €lections professionnelles précédant la période
d'enquéte (début 1969).

() 11 s'agit essentiellement de syndicats indépendants et autonomes, et
de quelques isolés CFTC. Cette catégorie sera présentée dans la
suite du rapport comme autres syndicats "ou comme™ indépendants’’,

(¢) Parmi les syndiqués, 101 ont une responsabilité syndicale, et 167
sont de simples adhérents.

2 - 2

(1) Cf. introduction



Cette répartition n'est pas représentative : elle exprime surtout
les possibilités qu'a eu chaque organisation syndicale de diffuser le
guestionnaire d'enquéie, sans que l'on puisse savoir dans quelle me-
sure ces possibilités étaient en rapport ou pas avec le nombre d'adhé-
rents ou de sympathisants de chaque organisation (1}.

Bien que nous n'avions aucune donnée statistique nous permettant
d'apprécier les distorsions et les biais intrcduits dans notre population
d'enquéte, on peut cependant faire quelques rapprochements avec les
statistigues existant au plan national.

Ainsi, sil'on se référe aux résultais des élections aux comités
d'entreprise pour les années 1966 - 1967 (2), la répartition des cadres
de l'enquédte en fonction des appartenances syndicales ou des orien-
tations de vote fait apparalire une proportion plus forte de cadres
orientés vers la CGC et vers la CFDT, et une proportion plus faible
de cadres se tournant vers la CGT et FO. On nctera cependant aussi
bien a partir des statistiques d'é€lections que dans l'enquéte le total
des adhésions ou les voix obtenues par les trois organisations cuvrieres
(CFDT, CGT, FO) est supérieur i celui qu'obtient la CGC seule, et que
1'on retrouve le m™“eme ordre dans les rangs obtenus par chaque or-
ganisation (1° CGC, 2° CFDT, 3° CGT, 4° FO).

Sans chercher ici a expliquer les différences observées entre les
données statistiques naticnales et la répartition syndicale des cadres de
notre enquéte régionale (ce qui n'aurait aucune signification du fait du
caractére de notre "échantilion’), on peut valablement faire les cohser-
vations suivantes : les branches d'activité concernées par l'enquéte et
leur importance relative tendent effectivement & '"favoriser' la CGC
et la CFDT dans la mesure olt ces deux organisations sont nationalement
(et cela se vérifie au niveau de Ia région) mieux implantées dans le pé -
trole et la chimie, et cela est encore vral pour la CFDT dans les burez
d'études, la construction électrique et la CEA ; si l'on ne retient gue
le college "ingénieurs et cadres', bien entendu. Or, notre population
de cadres se trouve en majorité (56 %) dans ces mémes secteurs.

(L) Ctest ainsi que les responsables locaux de la CGT-FO qui s'étaient
engagés a diffuser plusieurs centaimes de questionnaires n'en ont dif-
fusé en fait que dix-huit ; aucune explication plausible n'a pu nous 8&tre
fournie pour rendre compte d'une telle distorsion.

(2) Note vrédigée par Yves Delamotte dans la Revue Francaise du Trawi
janvier 1969 voir notamment le tableau III, 3, page 145.

7

/L



- 95 _

DONNEES STATISTIQUES SUR L'INFLUENCE SYNDICALE PERMET.-

IANT DE SITUER L'ECHANTILILON DES CADRES DE L'ENQUE TE (1)

Répartition des voix obtenues aux élections aux Comités d'en-

treprise.
France entiere, années 1966/1967
Maitrise seule Cadres et ingénieurs seuls

cCGT 27,5 1255

CFDT 26,0 13; 5

CGC 21,2 28,2

F O 8,7 8,3

LlSt(?S non 16,9 25,7

syndicales

100 100

2eme College 1967 (Rang)
France entiére

Taille des établissements

CGT CFDT CGC

50 2 99 salariés
1002199
200 2499 "
50 a9%9

1000 salariés et plus

3 2 1
2 3 1
2 3 1
3 2 1
3 1 2

2eéme college (1967)
(région provence-Cote dazur)

%
CGC 26,6
cCGT 16,1
CFDT 6,5
F O 8,7
N.on ?yn- 27,8
diqués

100

Ingénieurs et cadres de 1'enquéte
( Aix- Marseille 1969)
Total

cCGT 16
CFDT 24

CGC 30
F O 4
Non syn-

qués, non 17
votants

100

(1) Statistiques extraites de la note d'Y. DELAMOTTE, i? Rev. Fr. du

Tr., op. cit.
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ANCIENNETE DES CADRES SYNDIQUES

Notons ici l'ancienneté syndicale des cadres syndiqués de 1l'en-
quéte : bien que 1l'on ne puisse pas savoir avec précision ceux qui se
sont syndiqués depuis les évenements de mai-juin 68, la tranche d'an -
cienneté inférieure 2 un an comprend sans doute une grande partie de
ceux-la (l'enquéte s'étant déroulée entre février et avril 1969).

Meins 1423 435 Flus de Non TOTAL
d'un an ans ans 5 ans réponse
CEFDT 37 11 20 29 2 100
CGC 18 29 14 39 - 100
CGT 16 9 5 69 - ico
FO 18 - 36 36 9 140
Indé-
pendarts 42 ;2;2 - 32 - 100

On constate que ce sont les cadres syndiqués a la CFDT et aux
syndicats indépendants qui sont en plus forte proportion dans la tranche
d'ancienneté inférieure 4 1 an. Par contre ceux affiliés a la CGT ont
une ancienneté nettement supérieure a la moyenne ; c'est aussi le cas
pour FO, dans une moindre proportion. Les cadres CGC se répartissen
surtout dans deux tranches : 1/3 ans et plus de 5 ans.

Ces résultats laisseraient supposer, avec toutes les réserves
que l'on doit faire sur la qualité de 1'échantillon d'enquéte, que les
évenements de mai- juin 68 ont été bénéfiques A la fois aux syndicats
indépendants et 2 la CFDT parmi les centrales ouvrieres en ce qui
concerne la syndicalisation des cadres. Mais d'autres données seraient
nécessaires pour vérifier cette hypothese.

Etant donné l'importance que l'on accordera dans la présen -
tation des résultats de cette enquéte 3 l'affiliation syndicale (qu'il s'agis
se de 1'adhésion syndicale ou de l'orientation de vote aux €lections pro-
fessionnelles), il est nécessaire de décrire au mieux notre population
d'enquéte en fonction de la variable syndicale. Les différences ainsi
mise en lumiére parmi les sous-groupes de 1'échantillon permetiront
d'avancer par la suite quelques hypotheses d'interprétation (1)

(1) C'est ainsi que seront présentées, en fonction de l'orientation syn-
dicale, la répartition des cadres selon la branche d'activité, le statut
et la taille de l'entreprise, le secteur dfactivité, les fonctions exercées
1'age, le niveau d'études et le niveau de salaire,
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1) Répartition syndicale des cadres selon les branches d'acti-
vité, le statut de l'entreprise et la taille des Etablissements

Dans la premieére partie on a vu comment se répartissaient les
cadres de l'enquéte selon les branches d'activité auxquelles ils appar-
tiennent par leur entreprise.

Le tableau suivant indique la répartition des cadres par orier-
tations syndicales, a 1'intérieur de ces mémes branches :

REPARTITION DES CADRES EN FONCTION DE LEUR ORIENTATION SYNDICALE
PARMI LES BRANCHES D'ACTIVITE CONCERNEES PAR L'ENQUETE (1}

Syndicats Chimi¢ Méal-|{ Aéro-| CEA |Bureaux] Batimerd Alimen{ Services Fangies Cies d
péole | lurgie | rautique déudes] TP | tation] publics
CGC 46 39 27 30 24 25 43 4 11 36
CFDT 35 11 | 27 40 34 13 3 2 - 21
CGT - 9 19 19 17 4 - 68 | 22 | 3¢
F O - 9 13 3 1 - 3 1 8 | 22 .
Indépendants 6 16 - 1 10 13 18 | 8 - 7
Non syndiqué | ,
o symeranes 13 28 | 13 7 | 14 a2 | 32 | ¢ 44 -
Non votants
100 100 100 100 100 100 100 § 100 100 100
N=86 N=54 N=52f N=67{ N=71 | N=24| N=28 | N=50 N=9 N=l4

On notera que la CGC arrive en téte dans quatre branches

tivité (chimie-pétrole, métallurgie, batiment, alimentation), & égs
avec la CFDT dans 1l'aéronautique, et avec la CGT dans les Lranspo

maritimes. La CFDT domine au CEA et dans les bureaux d'étude
CGT arrive au premier rang dans les services publics ; elle se trc
a égalité avec FO dans les banques. Les indépendants arrivent en deuxi-~

éme position, parmi les syndicats, dans l'alimentation et la métallurgie

(1) On a regroupé ici syndiqués et non-syndiqués en fonction de t'orien-
tation syndicale manifestée par leur adhésion ou leur vote en faveur de
chague organisation syndicale.



- La taille et le statut des entreprises

Voici comment se répartissent les cadres selon leur affiliztion
syndicale dans les différentes catégories de taille d'entreprise, sachant
que les entreprises au-dessous de 1. 000 salariés sont des entreprises
privées et que nous avons distingué dans les entreprises de plus de
1. 000 salariés, celles qui appartiennent au secteur privé et celles qui
ont le statut d'établissement public ou d'entreprise nationalisée. Rap-
pelons que 82 % de la population d'enquéte se trouve dans des &tablis-
sements de plus de 1. 000 salariés, et 41 % dans des entreprises du
secteur public et nationalisé.

SECTEUR PRIVE : SECTEUR PUBLICE
& NATIONALISE :
mains def de 50 3 de 200 3| plus de plus de TOTAL
50 salariés] 200 sal | 1.000 sal. 1.000 sdl : 1.000 salariés
CGC 2 1 23 55 19 100
CFDT| 6 4 8 36 46 100
Cadres — - 22
syndiqués CGT 2 2 4 20 73 100
N = 268
( ) FO - - - 9 91 100
Autres | 5 5 21 26 42 100
CGC - - 13 51 36 100
Cadres non CFDT} - - 5 40 55 160
syndiqués CGT | 6 - 6 6 11 72 100
votant —_— —
(N =111) FO - - - 57 43 100
Autres | - - | - 13 81 6 100
Cadres non
syndiqués iz 8 7 42 36 100
non votants
(N = 76)
TOTAL
(N = 455) 4 3 11 ) 41 41 /100

Ces résultats confirment les tendances qui apparaissent dans les
statistiques nationales des élections professionnelles (délégués au Comi
d'entreprise) (1). Tout en admettant qu'il ait été plus facile pour les
syndicats d'organiser la diffusion du questionnaire d'enquéte dans les
entreprises ol ils étaient bien implantés parmi les ingénieurs et cadres

(1) Revue Francaise du Travail, janvier 1969, op. cit.



il n'en demeure pas moins que l'on trouve une plus forte proportion de
cadres syndiqués dans les entreprises de taille importante (68 % dans
celles qui ont entre 200 et 1000 salariés) et dans celles du secteur
public et nationalisé ; inversement les non-syndiqués sont en plus forte
proportion dans les petites et moyennes entreprises (en-dessous de
200 szalariés), mais aussi parmi les grandes entreprises du secteur
privé (plus de 1.000 saiariés). Ainsi si l'on contrdle le statut de l'en-
treprise parmi celles qui ont plus de 1.000 salariés, la proportion des
syndiqués est plus forte parmi les entreprises du secteur public et na-
tionalisé, et celle des non-syndiqués dans les entreprises du secteur
privé ; A taille égale (plus de 1.000 salariés), le statut de l'entreprise
demeure donc déterminant.

Bien entendu des distorsions apparaissent par rapport a ceite
tendance générale lorsque l'on consideére chaque crganisaticon syndicale.
Ainsi le poids®de la CGC (aussi bien parmi les syndiqués que les non-
syndiqués) est plus fort dans les entreprises privées que dans celles
du secteur public et nationalisé ; ce que l'on peut vérifier parmi les
entreprises de plus de 1. 000 salariés. Cette tendance se vérifie éga-
lement pour les syndicats indépendants et autonomes, dont l'influence
est aussi relativement élevée parmi les entreprises de 200 2 1. 000 sa-
lariés,

ILes cadres affiliés aux centrales ouvrieres sont en pus forte pro
portion dans les grandes entreprises du secteur public et nationalisé ;
ceci se vérifie particulierement pour la CGT et FO. On notera cepen-
dant qu'aussi bien la CFDT que la CGT sont présentes dans les entre-
prises de moins de 1. 000 salarié€s, dans une proporticn supérieure a
la movenne de notre population d'enquéte : on retrouve cetie ms8me
tendance parmi les cadres affiliés aux syndicats indépendants et auto-
nomes et parmi les non-syndiqués qui se sont abstenus aux élections
professionnelles. Cependant cela traduit des situations différentes ;
dans le premier cas (CFDT et CGT) il s'agit d'une implantation syndi-
cale dans des bureaux d'études, tandis que dans le second (syndicats
indépendants, et non syndiqués abstentionnistes) il s‘agit de petites et
moyennes entreprises du batiment ou de l'alimentation.

En résumé, la répartition, du point de vue syndical, des cadres
de 1'enquéte en fonction de la taille et du statut des entreprises corres-
pond assez bien aux infiuences respectives de chaque organisation, fele:
qu'elles apparaissent au cours des élections professionnelles. Le syn-
dicalisme des cadres obéirait ainsi 2 peu prés aux tendances générales
de l'implantation syndicale : implantation plus forte dans les secteurs
publics et nationalisés que dans le privé ; plus forte aussi dans les en-
treprises de taille importante avec les différences gui distinguent ce-
pendant la CGC et les syndicats indépendants des centrales ouvrieres,
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2) Répartition syndicale des cadres selon les secteurs d'activi-
té et les fonctions

Comment se répartissent les cadres selon leur adhésion syndi-
cale ou leur orientation de vote parmi les divers secteurs d'activité
des entreprises et les foncticns qu'ils y assument ? Les études ré-
centes sur les cadres ont souvent mis en évidence certaines relations
entre leurs comportements et attitudes syndicales, et leur situation
prcfessionnelle. Retrouverons-nous dans cefte enqufte des constantes
parmi ces relations ?

I1 suffit d'observer les résultats figurant dans les tableaux sul-
vants ol l'on maintient la distinction entre syndiqués et non syndiqués.

CRIENTATICN SYNDICALE ET SECTEURS D'ACTIVITE

e Commercial | Technique+| Recherches Technige -
¥ ,5’ > : lanl )r} ‘“./_\‘:l
Adminismation | o o 1l Administrifl études | fabricaion) o0
CGC 16 8 9 15 54 100
Syndiqués CFDT 5 9 2 43 41 160
N= 2 ) .
(N 68) CGT 10 8 12 i4 56 104
EO 9 27 - 18 45 160
Autres 17 - 22 39 22 160
CGC 17 7 17 292 31 P00
Non syndigqués CFDT 11 11 ) 33 39 100
votant e : , : 2 100
{N - lil} {..JGI‘ 6 6] - E)é §1 Tau
¥o 17 - 17 33 33 1G¢
Autres 25 6 12 25 31 109
Non i s
on syndiqué 8 18 20 3 26 100
non votant
(N = 76)
TOCTAL
(N = 455) 10 8 ig 26 37 iG

Souligrons d'abord que la majorité des cadres de l'enguéie esi
situde dans les secteurs "technique et fabrication' et "Recherches et
études" (respectivement 37 % et 26 %) ; les 28 % restan répartis-
sent daus les secteurs administratifs {10 %), commerciaux et technico-
commerciaux (8 %) et technico-administratifs (10 %)




Si l'on divise en trois grandes catégories les secteurs d'acti-
vité (recherches et études ; technique et fabrication ; adminisiratif et
autres secteurs.a dominante administrative) on constate les tendances
suivantes dans la répartition des cadres selon leur orientation syndi-
cale :

I.e poids des non-syndiqués est plus fort dans les secteurs a
dominante administrative ; celui des syndiqués est plus fort dans les
secteurs techniques et de fabrication ; les secteurs de recherches et
d'études ayant une proportion sensiblement semblable de syndiqués et
de non-syndiqués.

Cependant des différences apparaissent lorsque l'on prend en
considération chaque organisation syndicale, comme 1'indique le tableau
suivant ot figurent les sous-groupes de cadres (syndiqués et non-syn-
diqués) arrivant dans les quatre premiers rangs & l'intérieur de chaque
catégorie d'activité :

Secteurs a dominante Recherches et études| Technique et fabri-
administrative cation
Non syndiqués Non syndiqués | Syndiqués CGT : 36%
votant indépendant : 44 % |votant CGT : 56 %
Non syndiqués Syndiqués Syndiqués CGC : 50%
non votants : 43 % { CFDT : 43 9,
Non syndiqués Syndiqués Syndiqués FCO : 45%
votant CGC - 41 %]| indépendants : 39 %
Syndiqués Non syndiqués Syndiqués CFDT: 41%
indépendants: 39 % | votant CEFDT : 33 %

(Non syndiqués

CFDT ) (39 %)
Pourcentages moyens 28% 26 % 37 %

On considere en effet, que parmi les secteurs a prédominance
administrative, ce sont les non-syndiqués votant soit indépendants, soit
CGC, ou s'abstenant, ainsi que les syndiqués indépendants qui viennent
en téte ; dans les secteurs recherches et études, ce sont les non-syn-
diqués CGT, les syndiqués et les non-syndiqués CFDT et les syndiqués
indépendants qui y sont représentés avec les pourcentages les plus forts;
enfin, dans les secteurs techniques et de fabrication, on notera que ce
sont les syndiqués des principales organisations syndicales qui apparais-
sent dans les quatre premiers rangs.



Ainsi, un simple décompte, a partir du croisement des trois
caractéristiques retenues dans le tableau précédent (orientation syn-
dicale, appartenance ou non appartenance syndicale, catégories d'ac-
tivité) met en évidence les corrélations suivantes :

1/ entre le fait de travailler dans un secteur administratii et
celui de n'étre pas syndiqué et de s'abstenir aux élections
professionnelles, ou encore, tout en n'étant pas syndiqués,
de voter soit pour les syndicats indépendants, soit pour la
CGC ;

2/ entre le fait de travailler dans des secieurs de recherches
et études et celui d'&tre syndicalement orienté vers la CFDT
(syndiqués et non-syndiqués)

3/ entre le fait de travailler dans un secteur technique ou de
fabrication et celul digtre syndigué, quelle gue soif lforga-
nisation syndicale 3 l'exception cependant des syndicats in-
dépendants.

.

L.e schéma suivant résume des corrélations (1)

Secteurs A Secteurs B Secteurs C
(28 %) (26 %) 37 %)
Syndiqués/non syndiqués | Syndiqués/non syndigiés | Syndiqués mon syndig

Non votants X

Indépendants x x X

CGC pe X

cCGT x x

CF DT x X X

F O X

(NB} Les "x' indiguent dans chague secteur d'activité les pourcentages
les plus forts

de cadres en fonction de leur orientation syndicale.
a prédominance administrative

Secteur A
- Secteur B : Recherches et études
C

Secteur C ¢ Technique et fabricatio

-

(1) Sans que l'on puisse indiquer l'effet de causalité des variables les

unes par rapport aux autres : est-ce qu'un cadre est syndiqué ou pas, ©
orienté vers telle organisation, parce gu'il travaille dans tel secteur
d'activité, ou llinverse ? Seules des analyses longitudinales cu des

panels permettraient de trancher le dilemme.
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On notera que les syndicats rattachés aux confédérations ou-
vrieres (CGT, CFDT, FO) se retrouvent surtout dans les secteurs C et
B, tandis que la CGC se partage entre le secteur C et A, et les indé-
pendants entre le secteur A et B,

Ces résultats semblent cohérents avec ceux d'aui
sur ia syndicalisation des cadres. L’interprétation des corrélations
dégagées précédemment devra 8tre recherchée
des caractéristiques ”ndlvz,due*lek des cadres {or
fonction, carriére) et des caract

thues d“o*‘d
d'activité, type d'entreprise, Lu yue dlentrepris
syndicale).
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3) Répartition des cadre

selon leur pesition hiérarchigue en
fonction de leur orien 53@:1 syndicale
Rappelons ici comment se répartissent l'ensemble des cadres

de 1'enquéte par niveaux de responsabilité
- 57 déclarent n'avoeir pas de respon adUll té d'encadrement
- 68 se situent au niveau de chef de section ou de chef de bureau
- 142 sont au niveau de chef de service
- 31 sont au niveau de ¢
- 32 ont des

he* de département

fonctions de directeur.

Le tableau suivant indigque les relations

entre orientations syndicales et
niveaux hiérarchiques.

SYNDIQUES . MNON SYNDIQUES
hdépen- CGC CGT PO CFDT non dépen- CCGC CGT FO CFDT il
dants voiant dants
Sans respon-
sabilité d'en- 6 7 12 33 28 ) - 19 22 33 3% 17
cadrement
Chef de section 29 15 23 11 34 il 14 17 22 - 27 20
Chef de service 35 82 490 44 34 33 79 36 21 33 27 42
Chef de dépar-
tement 6 3 21 11 3 13 - 14 7 33 - 9
Directions 24 7 - - - 28 7 14 14 - - L}
Cadres sans
précisions ) 6 5 - - - - - - - g v
1060 130 100 100 160 100 100 160 100 100 100 10

(Les % figurant dans ce tableau
sur un effecti

ont été calculés sans les non-
N - o a AY
( total de 336 cadres).

réponses
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ORIENTATION SYNDICALE ET CATEGORIE D'AGE
en % horizontaux

SYNDIQUES NON SYNDIQUES
Age:30et - 3135 36/40 4145 46 + | 0et- 31/35 36/40 41/45 46 et +
CFDT 24 39 25 10 2 100 | 45 25 15 5 10 GO0
CGC (1) 13 19 28 14 24 (100) | 27 16 13 9 35 {100)
CGT 20 15 13 16 36 100)| 33 22 17 11 18 (109)
FO 18 18 18 18  27Q00) 29 14 14 0 28 (160
Indépendants 26 16 21 11 27(Q000§ 31 19 6 19 19 (100}
Non votant 32 18 13 14 21 (100}
Total syndi-
qués et non 16 22 29 12 20/100
syndiqués
Pour 1'ensemble des cadres, on constate que dans les tranches
d'age inférieures a 36 ans les syndiqués sont en plus faible proportion
que les non-syndiqués. Les niveaux d'implication syndicale font appa-
raftre une distribution par classe d'age qui peut suggérer certaines in-
terprétations de la syndicalisation des cadres :
NIVEAUX D'IMPLICATION SYNDICALE ET AGE
30ans et - 31/35 36/40  41/45 4bans et +
Responsables 14 30 22 11 24 /1006
(N = 101) :
Syndiqués Adhérents 22 22 23 15 18 /1G0
(N =167) )
Votant 31 20 14 10 26 /100
(N =111)
Non syndiqués Ne votant pas 32 18 13 14 21 /100
(N = 76)
TOTAL 24 22 19 13 21 /100
(N = 455)



CFDT
CGC
cCGT
F O

Indépendants

Non syndiqués

Ne votant pas. .

TOTAL
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En effet le tableau précédent montre clairement que les non-syn-
diqués sont en plus forte proportion dans les classes d'dge extrémes
(30 ans et moins, 46 ans et plus) ; alors que les syndiqués sont en plus
forte proportion dans les classes intermédiaires. On notera cependant
parmi ces derniers, un certain décalage : on pourrait faire 1'hypothese
que les responsables ont un '"cycle de vie' syndicale plus important
que celui des simples adhérents, se syndiquant plus tét et restant syn-
diqués plus longtemps ; le taux de syndicalisation le plus élevé ceincidan:
pour les adhérents, avec la classe d'dge "36 2 40 ans'". On reviendra
ultérieurement sur cette interprétation.

Mais, 12 encore, des différences notables apparaissent si l'on
tient compte des orientations syndicales ; les tendances sont mises en
évidence si l'on regroupe les tranches d'dge extrémes :

35 ans et moins : 40 ans et plus :
Syndiqués Non syndiqués Syndiqués Non syndiqués
63 % 65 9% 12 % 15 9

32 % 43 % 38 % 44 %

35 % 55 7 52 % 299

36 % 43 % 45 % 28 %

42 % 56 % 38 % 35 %

(P.S. Les % présentés dans ce tableau sont indépendants et ne s*adi-
tionnent pas. )

En effet il apparait que les cadres orientés vers la CFDT, qu'ils
soient syndiqués ou pas, sont en plus forte proportion dans la classe
d'age 35 ans et moins, alors que l'inverse se vérifie pour la CGC dont
les adhérents et les sympathisants sont relativement plus nombreux
dans la classe d'age 40 ans et plus. Par contre parmi les non syndiqués
votant pour la CGT, pour FO, et pour les indépendants, la proportion
de cadres ayant 35 ans et moins est plus forte que parmi les syndiqués
des mémes organisations. Il y a donc dans ces derniers cas une dis-
torsion entre 1'age des syndiqués et celui des non syndiqués, les premie
étant sensiblement plus agés que les second. Quant aux non syndiqués
ne votant pas aux élections professionnelles, ils sont plus nombreux
dans la classe d'age 35 ans et moins.
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On peut donc faire 1'hypothese que les cadres en début de car-
] ]

riere (30 ans et moins) sont relativement indifférents & 1'ég
syndicalisme, ou du moins qu'ils demeurent dans l'expectative.

Le taux de syndicalisation tendrait 2 augmenter au deld de
30 ans, étant relativement plus élevé entre 35 et 45 ans ; puis il s
ensuite en diminution. Cette tendance générale a d'ailleurs é1é noiée
dans d'autres enquétes sur le syndicalisme des cadres,

MR
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e

Mais il faut souligner que cette tendance, qui peut prendre sa
signification en fonction de la courbe de carrigre, n'a pas la méme
forme selon les orientations syndicales.

Ainsi, si l'on se reporte aux résultats de l'enquéie, on remsaryg
que la CFDT tend a attirer les cadres plus tdt que les autres syndicets
dés le début de leur carrieére, mais son influence tend 3 diminusr rapi-
dement au dela de 40 ans. Ceci, bien entendu peut &tre le fait d'une iri-
plantation récente de la CFDT parmi les cadres de la région. L'
fluence de la CGC culmineraii dans la classe d'dge 36 2 40 aus, ms
son influence se maintiendrait cependant méme dans les classes d'dges
supérieures ; ceci se vérifie aussi pour la CGT, FO, et pour les syn-
dicats indépendants, dont l'influence serait moins forte dans
d'ages intermédiaires, mais plus élevée 2 la fois autour de 3I
entre 45 et 50 ans.

ir -

Ces tendances seraient a interpréier non seulement en tenanl
compte des caractéristiques de 1'implantation syndicale dans chague
entreprise ou branche d'activité, mais aussi par rapport aux fonctions
tenues par les cadres, 3 leur position hiérarchique et 2 leur courhe
de carriere,.

On peut estimer aussi que certains syndicats sont mieux i0lérés

2]
9]
IS
Lid
Q.
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o

que d'autres, notamment dans les entreprises privées, parmi le:
supérieurs. Ainsi on a pu remarquer précédemment que parmi les
cadres syndiqués ayant une fonction de direction aucun n'apparienail aux

confédérations ouvrieres (CGT, FO ou CFDT) ; alors que i'on compte
2 O

58 % de cadres syndiqués dans l'enquéte, cette proportion tombe 2
parmi ceux qui ont une fonction de direction, et ceux la sont syndigués

soit a la CGC, soit aux syndicats indépendants. C'est également parmi
les cadres de direction que l'on trouve la plus forte proportion de non-
syndiqués s'abstenant aux élections professionnelles (47 %, alors qu'ils
représentent 17 % des cadres de l'enguéte).
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Ainsi il est évident que la répartition des cadres, en fonction de
leur age et de leur orientation syndicale n'a de signification que
lorsqu'on l'interprete en référence a leur situation professionnelle. La
syndicalisation n'est pas seulement la résultante de motivations indivi-
duelles, mais doit s'interpréter dans le cadre d'un systéme d'action,
dans lequel plusieurs types d'acteurs interviennent ; 1'action syndicale
n'a de sens que par rapport a la politique patronale a laquelle elle s'op-
pose.

-Niveau d'étude et orientation syndicale :

Le tableau suivant, fait apparaitre la répartition des cadres a
la fois en fonction de leur niveau d'étude et du niveau d'implication
syndicale :

Niveau d'études et implication syndicale. 3

* 1 2 3 4 5 6 7 |56 (547 %
Syndiquée R e sponsahles 6 |8 12 (12 |37 |14 1 6 51/100
Adhérents 10 {2 |10} 8 [44 (16 |1 | 5 | 4 /100
Votant 516 9 | 6 [45 |11 |1 11 | 6 /100
Non syn- - — — -
diqués Ne votant pas 4 |4 5 5 |58 9 15 514 V100
TOTAL 7 5 9 8 |45 (13 |2 715 '/100
* 1 = CEP, CAP, Brevet élémentaire
2 = Brevet technique, industriel ou commercial
3 = Baccalauréat technique, ou autre
4 = Brevet de technicien (BTS, DES)
5 = Diplémes d'ingénieurs
6 = Licence
7 = Doctorat d'état, these de 3e cycle.

On constate ici une différence sensible entre les cadres syndiqué
et non syndiqués ; ceux-ci sont plus nombreux 2 avoir un dipléme d'in-
génieur, ceux-la étant en plus forte proportion dans les niveaux d'études
équivalents ou inférieurs au baccalauréat. On notera cependant que les
cadres syndiqués sont plus nombreux que les non-syndiqués a avoir une
licence. Il semblerait donc que ce soit surtout le diplédme d'ingénieur
qui soit ici discriminant.

I1 faudrait pousser l'analyse en tenant compte de l'origine social:
des syndiqués et des non-syndiqués, sachant que l'accés aux écoles d'in.
génieurs est souvent 1lié a l'origine sociale.



Syndiqués

Non syndiqués

Syndiqués

Non syndiqués

votant

Non syndiqués
ne votant pas
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Ces premiers résultats sont d'ailleurs confirmés par cet autre
tableau ol figure le niveau de 1'école principale (1) pour ceux qui sont

diplomés :
. | Ecole du |

Non di " | Ecole du|Ecole du Doctorat| %

plomés| 1lerniveay 2em nivead 3am niveap d'état
Responsables 24 18 19 30 2 /100
Adhérents 25 16 20 37 1 /100
Votant 15 22 27 33 - /100
Ne votant plus 20 18 13 46 = /100
TOTAL 21 18 20 36 1 /100

tere (niveau d'école principal) et selon les orientations

Voici les répartitions des cadres en fonction de ce dernier cri-

syndicales :

Non di-| Ecole du |Ecole du| Ecole du| Doctorat %
plomés| ler niveay 2em niveay 3am niveau| d'état
CFDT 18 20 18 40 - /100
CGC 21 15 20 40 - /101
CGT 44 13 18 15 4 /100
FO 36 217 18 18 - /100
Autres
syndiqués 10 16 21 47 - /100
CFDT - 15 30 55 - /100
CGC 22 24 24 29 - /100
CGT 12 22 44 22 - /100
FO 29 14 29 29 - /100
Autres
syndiqués 12 25 13 38 . /100
20 18 13 46 /100
Total
(NR : 4) 21 18 20 36 1 /100

(1) Ces niveaux reprenant ceux qui sont le plus souvent pratiqués dans le
entreprises pour déterminer les salaires d'embauche des ingénieurs.
(Les grandes écoles figurent dans le 3e niveau).

iy
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Plusieurs résultats sont & noter ici :

D'une part ce sont 2 la fois les non-syndiqués qui s'abstiennent
aux élections professionnelles, mais aussi ceux qui votent CFDT et
indépendants qui sont les plus nombreux parmi les écoles du 3em niveau
(i-e : grandes écoles) ; cette tendance se maintient parmi les syndiqués
CFDT, CGC, et indépendants. '

D'autre part les non-syndiqués CGC, CGT et FO sont en plus
forte proportion parmi les non-dipldmés et les écoles des niveaux let?2
les syndiqués CGT et FO étant en plus forte proportion parmi les non-
dimpdmés ; ceux de la CGC se caractérisent par une proportion plus
forte a la fois parmi les non-diplémés et parmi les diplomés du niveau

Ainsi alors que la répartition des cadres CFDT et indépendants
est sensiblement la mé&me qu'ils soient syndiqués ol pas ; on constate
que les syndiqués CGT ont un niveau d'études (et d'école) inférieur 2
celui des non-syndiqués (1), et que les syndiqués CGC inversement
sont plus nombreux que les non-syndiqués dans le niveau supérieur
d'école.

Ces résultats sont a retenir avec ceux de la répartition par class
d'age pour interpréter les différences que l'on constatera a propos des

niveaux de salaire.

- Niveau de salaire et orientation syndicale :

Les résultats présentés dans le tableau suivant doivent &tre in-
terprétés en tenant compte des caractéristiques de chaque catégorie de
cadre présentée précédemment. Une interprétation plus poussée sup-
poserait que l'on contrdlat simultanément 1l'influence d'autres variables
(telles que l'age, l'ancienneté, le niveau d'études...) pour apprécier
l'effet de la syndicalisation sur le niveau de salaire (2).

(1) On peut noter ici que 57 % des syndiqués CGT et 54 % des syndiqués
FO ont un niveau d'études égal ou inférieur & celui du baccalauréat, la
moyenne étant de 29 % pour le total des cadres de l'enquéte.

(2) Ce type d'analyse sera d'ailleurs effectué ultérieurement.



Niveau de salaire et orientation syndicale

Syndiqués

Non syndiqués
votant

Non syndiqués
ne votant pas

(% Horizontaux)
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2.490 F }2.500/ | 3.000/ | 4.000/} 5 000
et moins|2. 990 3.990 4.990 et plus
CFDT 26 20 38 i2 3
CGC 6 18 35 22 15
CGT 48 18 29 - 4
FO 45 18 27 g -
Autres
syndiqués 16 21 26 21 16
CFDT 45 20 10 20 5
cGC 18 20 29 13 20
CGT 28 11 56 -
FO 57 - 14 14 14
Autres
syndiqués 6 19 44 13 i3
17 19 33 15 10
TOTAL
(NR = 1) 23 19 33 15 10/10
(N. 455)

Ces résultats sont relativement cohérents avec ceux qui préce-
dent ; si l'on tient compte notamment de 1'dge, du niveau d'études, des
secteurs d'activité, des fonctions et positions hiérarchiques des cadres
S (0in £ .y a2
a l'intérieur de chaque sous groupe de syndiqués et de non syndiqués.

Ainsi il n'est pas surprenant de voir que les syndiqués CGC et
indépendants soient en plus forte proportion dans les'tranches élevées
de salaires, sil'on se souvient qu'ils sont plus agés que la moyenne,
qu'ils ont un niveau d'études plus €levé, et qu'ils sont plus nombreux a
occuper des positions hiérarchiques supérieures.
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Bien entendu seule une analyse multivariée permettrait de
vérifier 1'existence ou la non existence d'un effet ''syndical' sur le
niveau de salaire.

En se rappelant, toutefois, que 1'étude d'une discrimination
d'ordre syndical nécessiterait des données plus précises ; on peut en
effet supposer qu'elle se traduirait notamment sur les courbes de car-
ritre, sur les fonctions exercées et les niveaux de responsabilité ; le
niveau de salaire n'étant que la résultante de ces autres variables.
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CHAPITRE II

L'IMAGE DU CADRE : SA POSITION DANS L'ENTREPRISE ET SON
ATTITUDE DANS LES CONFLITS

Plusieurs questions permettaient de connaftre l'image ou la
représentation que se font les cadres de leur propre fonction ou de leur
propre catégorie professionnelle.

D'abord une question ouverte : "Four vous, qu'est-ce qu'un cadre
puis trois autres questions qui, sous des formes diverses, permettaient
de caractériser soit le rdle du cadre dans l'entreprise (comme colla-
borateur de la direction, intermédiaire entre la direction et le perscn-
nel, ou comme salariés), soit les fonctions du cadre (animateur, mé-
diateur, charmidre...), soit encore leur position en cas de conflit
(comme aide de la direction, expert neutre, médiateur, ou comme so-
lidaire des autres salariés).

Les réponses a ces questions seront présertées a la fois pour
l'ensemble des cadres de l'enquéte et en fonction de leur orientation

syndicale (1).

1) La position du cadre dans l'entreprise

Les résultats figurant dans le tableau suivant sont ceux qui
correspondent aux items classés au premier rang dans les réponses ;
trois choix hiérarchisés étaient en effet proposés dans cette question.

(1) On voudra bien tenir compte alors des caractéristiques exposées
précédemment ; il sera tenu compte de l'influence d'autres variables
dans une prochaine étape de l'analyse.
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Le cadre dans l'entreprise

| T ! : !
Collaborateur| Intermédiaire Catégorie. Salariés | NR. : Total
de la direcq{ entre direc-| spécifique| comme les
tion tion et per- autres
sonnel
CGC 27 28 25 20 /100
Indépen-

Syndiqués dants 53 32 11 5 /100
CFDT 11 17 17 54 /100
CGT 16 18 16 49 /100
FO 18 - _ 82 /100
CGC 31 27 24 16 2 /100
Indépen »

Non syndiqués dants 38 25 25 13 /100
tant . i
voren CFDT 25 35 25 15 /100

CGT 22 22 17 33 6 /100
FO 57 - 29 14 ’ /100

Non syndiqués :

Non votants 38 18 28 14 i} /100
TOTAL 26 22 22 30 1 /100

Bien que, sur l'ensemble des cadres, la tendance majoritaire va
vers l'image du cadre comme salarié, les choix exprimés apparaissent
ici tres dépendants des orientations syndicales.

Trois images se dégagent des choix proposés:celle du cadre
salarié, celle du collaborateur de la direction et enfin celle du cadre
intermédiaire entre la direction et le personnel ; cependant des différen
ces apparaissent non seulement par syndicat, mais entre syndiqués et
non syndiqués.

Ainsi, parmi les syndiqués :

la majorité des cadres affiliés aux organisations ouvrigres (CFDT, CG"
FO) considerent le cadre comme un salarié comme les autres ; alors qu
les indépendants le considerent d'abord.comme- collaborateur de la di-
rection; et les cadres ‘syndiqués & la CGC comme intermédiaire et col-
laborateur de la direction.
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Parmi les non-syndiqués votant pour l'un ou l'autre syndicat, les
clivages sont moins rigoureux, et les choix,bien moins massifs que pré-
cédemment subsistent (notamment pour les indépendants, la CGC et
la CGT). Le cadre est considéré d'abord comme collaborateur de la
direction par ceux qui votent FO, indépendants, ou CGC ; pour ceux qui
votent CGT, le cadre est d'abord un salarié ; tandis que ceux qui s'o-
rientent vers la CFDT le considerent en priorité comme intermédiaire

entre la direction et le reste du personnel,

On notera que pour les non-syndiqués s'abstenant aux élections
professionnelles, le cadre est considéré d'abord comme collaborateur
de la direction, puis comme catégorie spécifique du personnel.

Si l'on tient compte des trois premiers choix exprimés, voici
la répartition des réponses en fonction de chaque orientation syndicale :

(seuls

indiqués ci-dessous) :

les items correspondant aux pourcentages les plus forts sont

ler choix 2e Choix 3e choix
CGC Intermédiaire Intermédiaire €ollaborateur
Indépendants Collaborateur Intermédiaire Coallaborateur
Syndiqués CFDT Salarié Intermédiaire Intermédiaire
CGT Salarié Intermédiaire Catégorie spé-
cifique
FO Salarié Intermédiaire Intermédiaire
CGC Collaborateur Intermédiaire Salarié
Indépendants Collaborateur Intermédiaire Salarié
Non syndiqués CFDT Intermédiaire Catégorie spé- Salarié
votant cifique
CGT Salarié Intermédiaire Catégorie spé-
cifique
FO Collaborateur Collaborateur Intermédiaire
Non syndiqués Collaborateur Intermédiaire Catégorie spé-
ne votant pas cifique
TOTAL Salariés Intermédiaire Interrnédiaire

Bien que les tendances générales ne soient que peu modifiées, on
notera qu'une forte majorité de réponses se polarisent dans le deuxieme
choix sur l'image du cadre "intermédiaire entre la direction et le persoz
nel", En outre, les non-syndiqués votant CGC et indépendants cheisisser
en 3ieme position l'image du cadre ''salarié comme les autres'' ; par
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1 | 2 3 E 4 i 5
L“exploital:ion!La position L'augmentatiog Les préoccud Le rble des
des cadres charniére du| non hiérar- pations spé-! cadres dans

cadre dans chique des cifigues cadred la constructon
'entreprise | salaires Europe
CGC 56 % 4 57 9, 19 % 87 % 72 %
Indépen-
r 6 2 84 % 63 %
Syndiqués dants 26 % 63 % 32 % To _ 7o
CFDT 82 % 30 % 38 % 62 % 51 %
CGT 95 % 33 % 27 % 87 % 47 %
FO gl % 45 %, 45 %, 73 % 64 %
CGC 40 % 56 % 22 % 87 % 71 %
Indépen-

Non . , y, 7
Syndiqués dants 56 % 44 % 25 % 88 % 25 %
votant CFDT 75 %% 60 % 15 % 75 % 72 T

CGT 83 % 44 % 1l % 67 % 33 %
FO 29 % 71 % 43 % 71 % 71 %

Non
Syndiqués 46 % 51 % 21 % 80 7% & 7o
Non votant

* Pourcentages des réponses positives a4 chague item.
(1} - L'exploitation des cadres a les mé&mes racines gque celle des autre:
salariés, ..

naissent les salariés et les emploveurs sont pratiquement les seuls

a pouvoir faire la charnizre, ..
(3) - Le montant des augmentations de salaire doit &tre uniforme quelle

que soit la position dans la hiérarchie.

>

(4) - Les responsabilités technigques administratives ou de commandemer
déterminent chez les cadres des préoccupations sociales et pro-
fessionnelles spécifiques. ..

(5) - La position économique et sociale des cadres doit leur permettre d
jouer un r&le essentiel dans la construction de 'Europe. ..

Le theéme de 1'exploitation des cadres a
proportion relativement importante de cadres ; or notera cependant,
parmi les syndiqués et les non-syndigués (3 l'exception de FC dans ce

regu l'approbation d'une

dernier cas), que cette approbation est plus massive lorsqu'on se ré-
clame des organisations ouvrigres (CGT, FO, CFDT).

Inversement, ce sont les syndiqués CGC et indépendants qui sont
le plus en accord avec 1'idée de la position ''charniere' du cadre dans
1'entreprise. On notera toutefois que les non-svyndiqués, CFDT et ¥,

souscrivent majoritairement 4 cette propostion.
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Le cadre et le conflit

1 2 3 i 4
Le cadre Le cadre Le cadre L.e cadre
aide la di- neutre jouant| médiateur solidaire
rection un rdle dlex-
pexrt
CFDT 53 % % 11 % 33 % 17 T
Syndiqués CGC 84 % 44 % 57 % 3¢ %
CGT 46 % 13 % 16 % 89 %
FO 57 % 18 % 27 % 72 %
Indépendants 89 % 63 % 48 % 22 %
CFDT 75 % 30 % 55 % 45 %
Non syndiqués CGC 82 % 56 % 54 % 13 %
votant
CGT 45 %, 44 % 39 % 31 %
FO 85 % 57 % 71 % 29 %
Indépendants 94 % 38 % 50 % 12 %
Non syndiqués . 7
Nomn votant 197 iém% 5_5_2_“_/_1 16 7%

(%) Les pourcentages figurant dans ce tableau correspondent aux ré-
ponses positives de chaque question, et ne sont donc pas additionnables.

(1) - Les cadres n'ont pas & prendre position, le conflit n'est pas leur
affaire. ..

(2) - Dans un conflit les cadres doivent rester neutres et jouer le r8le
d'experts car leur compétence les rend suscepiibles d'apprécier
les indidences du conflit sur la marche de llentreprise.

(3) - Dans un conflit les cadres doivent rester neutres et jouer le rile
de médiateur car ils sont les seuls & connaftre a la fois employeur
et travailleurs.

(4) - Les cadres doivent se sclidariser avec le reste du personnel.

o

Les cadres, ici encore, se parfagent nettement en fonction leur
orientation syndicale. Ceux qui sont orientés vers les centrales cuvridx
(CGT, CFDT, FO) prennent position davantage pour la solidarité avec 1
persounnel ouvrier et emplové, et inversement ceux qui s'orientent
vers la CGC et les syndicats indépendants mettent 1'accent davantage su
la position de neutralité de l'expert ou du médiateur, On notera cepen-
dant que ces tendances sont plus accusées parmi les syndiqués que parr
les non-syndiqués. Ces derniers sont plus favorables a une position de
neutralité méme lorsqu'ils votent pour les centrales ouvrigres.
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CHAPITRE III

LES PREOCCUPATIONS ET LES REVENDICATIONS DES CADRES :
LES MOYENS D'AMELIORER LEUR SITUATION.

On a pu constater jusqu'ici que les cadres se différenciaient
fortement dans leurs attitudes et leurs opinions en fonction de leurs
arientations syndicales, M&me si pour la majorité d'entre eux l'image du
cadre comme catégorie intermédiaire entre la direction et le reste du
personnel, ou comme médiateur en cas de conflit garde son pouvoir d'at
traction, une minorité d'entre eux (recouvrant surtout ceux qui adheérent
aux organisations ouvrieres) tend & s'assimiler a l'ensemble des sala-
riés et se considere solidaire des autres catégories de travailleurs.

Il importe maintenant de connaftre quelles sont les préoccupatian
majeures de ces mémes cadres, quelles sont leurs revendications, et
les moyens envisagés pour améliorer leur situation dans l'entreprise.

A travers ces questions, c'est finalement la signification ou les signi-
fications du syndicalisme des cadres que l'on espére peu a peu dé-
couvrir.

1) Les préoccupations prioritaires des cadres

Pour l'ensemble des cadres voici comment se répartissent les
choix prioritaires parmi les themes proposés (1) :

1 Formation

2 Augmentation de salaires
- 3 Conditions de travail

- 4 Durée du travail

- 5 Statut du cadre

- 6 Sécurité de l'emploi

- 7 Participation aux décisions
- 8 Hiérarchie des salaires

- 9 Liberté syndicale.

—~
o)
~—

1
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Classement des themes selon les pourcentages obtenus :

- Dans le ler Choix - Dans le 2ieme Choix - Dans le 3iéme Choix
- Participation aux @ (31 %) - Formation (20 %) | - Formation (21 %)
décisions
- Sécurité de - Participation - Conditions de
l'emploi 18 %) aux décisions (19 %) travail (16 %)
- Formation (16 %) - Conditions de (16 %) | - Participation (14 %)
travail aux décisions
- Conditions de - Sécurité de - Augmentation
travail (13 %) - 1T'emploi "~ (15 %) de salaires (13 %)
- Augmentation - Augmentation - Sécurité de
de salaires (7 % ) de salaires (12 %) l'emploi (11 %)

La participation aux décisions vient donc en téte des préoccupatin
des cadres, suivie par la sécurité de l'emploi et la formation.

Si l'on tient compte des pourcentages cumulés des trois choix
exprimés, ce qui traduit un taux d'expression pour chaque theme, on
obtient le classement suivant (par ordre décroissant d'importance) pour
1I'ensemble des themes :

- Participations aux décisions 64
- Formation 57
- Conditions de travail 44
- Sécurité de 1l'empbi 45
- Augmentation de salaires 32
- Liberté syndicale, et statut
du cadre (ex aequo) 17
- Hiérarchie des salaires 12
- Fiscalité 11
300 %

Ces résultats confirment ce que d'autres enquétes récentes
avaient déja mis en évidence : les préoccupations majoritaires des
cadre s ne sont plus celles qu'on leur a souvent prétées (défense du statu
hiérarchie salariale et probléme de la fiscalité) ; mais plutdt celles
qui les rapprochent des autres catégories de salariés, comme la sécurit¢
de 1'emploi et la formation qui lui est liée, celle de la participation aux
décisions (theme qui reste & explorer et qui recouvre certainement
plusieurs dimensions) qui traduit sans doute les réactions collectives
des cadres aux transformations profondes de leur situation dans l'en-
treprise, ou encore celles des conditions de travail, autre préoccupation
partagée par l'ensemble des salariés.
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Ainsi, bien que les cadres, comme on le verra ultérieurement,
ne sous-estiment pas les revendications traditionnelles des salariés
(augmentation des salaires et diminution de la durée de travail) pour
ameéliorer leur situation, il faut souligner ici l'importance accordée au
theme de la participation aux décisions qui prend valeur de revendicatic
prioritaire ; théme que la suite de l'analyse des résultats de l'enquéte
permettra de situer par rapport a ceux de l'autogestion ou de la
cogestion (1) avec lesquels il ne doit pas &tre confondu.

Si l'on analyse maintenant ces mé&mes résultats en fonction des
orientations syndicales, on constate a nouveau des clivages non négli-
geables dans l'importance relative accordée a chaque theme, bien que
les tendances générales se maintiennent.

Comme précédemment on présentera ici deux tableaux l'un ex-
primant le classement des themes en fonction des trois choix priori-
taires exprimés ; l'autre qui fera apparaitre le taux d'expression de
chaque theme obtenu en cumulant les réponses des trois choix prio-

ritaires.
A. - Les troix choix prioritaires (2)
Classés ler Classés 2ieme Classés 3ieme
CGC (6)% 20 % (6) 26 % 0 24 7,
Syndiqués Indépendants (6, 3) 26 % (3) 21 % (1,5,6 21 %
CFDT (6) 34 % (1) 27 % (1) 24 %
CGT (5) 31 % (5) 18 % (1) 20 %
FO (6) 36 % (5) 36 % (1) 18 %
CGGC (6) 38 % 2.3) 22 % 2) 22 %
Nen syms Indépendants (6) 50 % (1,3) 25 % (3,6) 19 %
diqués CFDT (6) 30 % (1) 30 % (1,6) 25 %
non votant .. . (6) 33 9, (5) 28 % (2) 22 %
FO (1, 5) 29 % (6) 29 % (1,2) 29 %
on syns 1 284 (3) 254 (3) 247
diqués ° / ° ‘
non votant

#* Voir note en bas de page. (2)

Les pourcentages retenus ici correspondent aux theémes ayant
obtenus les scores les plus élevées pour chacun des trois choix prio-
ritaires ; ils sont donc indépendants les uns des autres.

(1) Voir 3itme partie de ce rapport

(2) Les chiffres figurant entre parentheses correspondent a la numéro
tation suivante des theémes :

- 1 Formation, - 2 Salaire, - 3 Conditions de travail, - 4 Statut,
- 5 Sécurité d'emploi, - 6 Participation aux décisions, - 7 Hiérarchie
des salaires, - 8 Fiscalité, - 9 Liberté syndicale. Lorsque deux ou

trois chiffres sont indiqués, les thémes sont ex aequo,



Que retenir de ces résultats ? Le theme de la participation aux
décisions est choisi en priorité par l'ensemble des cadres, syndiqués
ou non syndigués, 2 quelques exceptions preés : les syndiqués FO qui
choisissent en priorité & la fois le théme de la formation et celui de la

Ecurité ; enfin le diqués s'abstenant - élection rof ion -
sécurité ; enfin les non syndiqués s'abstenant aux élections profession
nelles qui choisissent eux aussi la formation,

On notera qu'ensuite les themes de la formation et de la sécurité
de 1'emploi obtiennent les meilleures scores dans les deuxiéme et
troisidme choix aussi bien parmi les syndiqués que les non-syndiqués ;
parmi ces derniers cependant le théme des conditions de travail est
concurrent de celui de la sécurité,

Le tableau suivant permettra de mieux caractériser chaque
organisation syndicale, si l'on estime que le taux d'expression de chaqu
théme traduit l'importance que lui attribuent les syndicats dans leur

action revendicative et leurs efforts d'information ou de formation

B. - Le taux d’expression de chaque theme
(% horizontaux cumulés = 300)

! 0 ; ;
Formafiog |Sabire! Gonditions} Satut] Second} Partici-| Hiérar 4 Fiscalité] Liberté
travail emploil pationjchie syndical
décision
CGC 58 |29 | 42 |17 38 84 | 8 7 14
Syndiqués mdépendant 53 |21 | 58 127 | 48 58 | 5 16 | 16
CFDT 58 124 | 41 10 36 78 | 4 4 1 33
CGT 46 31 33 20 60 29 | 23 | 16 | 36
FO 63 |45 | 36 19 36 54 | 18 o | 36
CGC 49 21 53 17 38 58 11 48 0
Non Indépendants 57 39 50 6 39 82 6 13 =
syndiqués CFDT 70 45 35 20 30 80 5 10 5
tant
voran CGT 50 44 | 50 |6 62 55 | 6 6 | 12
FO 72 (57 | 28 |14 43 4320 14 | 14} 14
Non syndiqués
B 4 5
Non votant 23 20 = 19 kx ‘ L Lo e 6

Ainsi 1'on constate, que le theme de la participation recoit le
taux d'expression le plus élevé parmi les cadres, syndiqués ou pas, de
la CGC et de la CFDT, et parmi les non-syndigués votant indépendants.
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Le theme de la formation a le taux d'expression le plus fort parm
les cadres CFDT, FO (syndiqués ou pas) et CGC (syndiqués) ;

Celui de la sécurité de l'emploi, parmi les cadres CGT (syn-
diqués ou pas) ;

Celui des salaires, parmi les cadres syndiqués CGT et FO, et
non syndiqués FO et CGC ; enfin,

Celui des conditions de travail, parmi les syndiqués indépendarts,
et les non-syndiqués ne votant pas.

11 est intéressant de souligner également l'importance relative
accordée par chaque organisation 2 ceux des thémes qui ne sont pas
prioritaires (Statut, hiérarchie, fiscalité, liberté syndicale).

Clest le theme de la liberté syndicale qui obtient alors le taux
d'expression le plus fort parmi les cadres syndiqués CGT, FO et CEDT(
et les non-syndiqués CGT et FO ; voici pour les trois autres themes, le
classement des taux d'expression supérieurs a la moyenne obtenus par

chaque syndicat : (classement vertical, par rang).

Statut Hiérarchie Fiscalité

CFDT - - -
Syndiqués CGC 3 = -

GG T 2 1 1 (ex aequo)

F O - 2 -

Indépendants i - 1 (id*)

CEDT 1 = -

CGC 3 3 2 (ex aequo)
e cox - -

F O - 2 1

Indépendants - - 2 (id.)
Non syndiqués 5 ) i

non votant

(1) On notera que parmi les syndiqués CFDT et CGT, ce theme obtient

un score supérieur a celui des salaires ; inversement les syndiqués CGC
et indépendants font passer la défense du statut avant celle de la liberté
syndicale.
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On notera que ces trois themes traditionnellement sou-
tenus par le syndicalisme propre aux cadres, ne sont pas
particulierement valorisés par la CGC, mais qu'ils le sont
aussi bien par les cadres syndiqués a la CGT ou aux syndicats
indépendants, par ceux qui votent CFDT (statut), ou FO
(fiscalité), ou encore par ceux qui ne votent pas aux élections
professionnelles (hiérarchie). Les syndicats de cadres af-
filiés aux centrales ouvrigres, tout en soulignant la com-
munauté d'intéréts des cadres avec l'ensemble des salariés,
ne peuvent négliger les intéréts spécifiques de cette catégorie
de travailleurs. Cette position, comme on l'indiquera ulté-
rieurement, est particulitrement défendue par l'organisation
des cadres CGT ; l'attention que cette organisation accorde
aux problemes catégoriels des cadres la distingue ainsi de la
CFDT et tendrait a la rapprocher objectivement, dans ce
domaine, de la CGC (1).

2) Les moyens d'amélioration de la situation des cadres

Si on se limite 3 leur situation dans l'entreprise, plusian
moyens s'offrent aux cadres pour l'améliorer. Sans envisager
ici les themes déja évoqués, tels que participation aux décisims
formation, sécurité d'emploi, on a proposé aux cadres queques
uns des moyens utilisés par le patronat pour répondre aux
revendications des cadres : augmentation de salaire, parti-
cipation aux bénéfices, distribution d'actions, réduction de la
durée de travail (2). Il s'agit donc essentiellement de moyens
d'ordre financier, la réduction de la durée du travail étant
comprise sans diminution de salaire.

Voici comme se répartissent les réponses des cadres
a cette proposition

(1) Bien que l'argumentation de ces deux organisations differe _
a ce sujet, elles peuvent, sur ces themes, avoir cependant une
influence concurrente aupres des cadres.

(2) Voir question 26 du questionnaire.
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1 2 3 4 5 6 7
Salaires |Durée 1+2 Partici-| Actions | Partici-| Salaire
o de travai pation pation --| + parti-
o +.durée | cipation
Syndiqués : .
CGC 34 23 6 17 16 1 1 (100)
Indépendants 42 16 - 21 11 5 - (100) -
CFDT 34 38 | 11 11 4 - - (100)
CGT 36 40 16 5 - - 1 (100)
FO 45 36 9 - - - - (100)
Non syndiqués
Votant :
cGC 53 7 7 18 9 - 7 (100)
Indépendants 38 31 6 6 6 - (100)
CFDT 35 35 5 10 5 5 5 (100)
CGT 62 28 - 6 - 6 - (100)
FO 43 29 - 14 14 - - (100)
Non syndiqués 34 32 4 22 3 1 1 (100)
Non votant :

{

Dans l'ensemble, ce sont l'augmentation de salaire et la diminu-
tion de la durée du travail qui recueillent le plus de suffrages (respecti-
vement 39 % et 29 % des exprimés) ; 15 % des cadres choisissent la par.
ticipation aux bénéfices et 7 % seulement la distribution d'action (les
autres réponses sont des combinaisons des précédentes).

Mais l'orientation syndicale des cadres influence nettement leur
choix :

Parmi les syndiqués un clivage s'établit entre les centrales ou--
vrieres (CGT, CFDT, FO) d'une part et la CGC et les indépendants .-
d'autre part.

Les premiers mettent 1'accent sur les moyens plus traditionnels
du mouvement ouvrier : augmentation de salaire, dimimition de la durée
de travail ; la CFDT et la CGT optant plutét pour la diminution de la
durée de travail ;e FO'Pour 1% aligientations de salaire (1). Les secon
se portent relativement plus vers la participation aux bénéfices et la
distribution d'actions. Ainsi, pour les syndiqués CGC la participation au
bénéfices et l'actionnariat réunis (soit 33 % des réponses) arrivent en

(1) On notera que seuls les syndiqués CGT et FO n'apportent aucun suf-
frage & 1'actionnariat, FO rejetant méme totalement la formule de la
participation aux bénéfices. o/
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seconde position apres l'augmentation de salaire (34 %) et avant la di-
minution de la durée de travail (23 %) ; il en est de mé&me pour les
indépendants (32 %, contre 41 % pour les salaires et 16 % pour la durée
de travail).

Parmi les non-syndiqués le clivage est moins net. Ils valorisent
davantage que les syndiqués l'augmentation de salaire. La CGT mairtint
le modele précédent ; FO et les indépendants se rapprochent du modele
CGC, la CFDT se situant dans une position intermédiaire.

On soulignera aussi que pour les non-syndiqués CGC participatior
aux bénéfices et actionnariat réunis recueillent davantage de suffrages
que diminution de la durée de travail (27 % contre 7 % seulement) ;
les non-syndiqués FO se rapprochent de cette tendance (28 % contre

29 %).

Il apparait donc que les cadres CGC, indépendants, et m&me
ceux qui votent pour FO sont plus sensibles que les autres & des solutions
participationnistes ou intégratives pour améliorer leur situation dans
1'entreprise.

Il importe enfin de souligner ici le faible intér&t manifeste par
l'ensemble des cadres pour l'actionnariat et mé&me pour la participation
aux bénéfices, formules d'intéressement remises en honneur récemment
par les pouvc>irsT publics.



- 130 -

CHAPITRE IV

LES SYNDICATS JUG}*ES LES PIL.LUS APTES A DEFENDRE LES
REVENDICATIONS DES CADRES.

Dans une situation de pluralisme syndicale il importe de savoir
dans quelle mesure les cadres font confiance a l'organisation syndicale
a laquelle ils adherent ou a laquelle ils apportent leur suffrage lors des
élections professionnelles pour défendre l'ensemble de leurs reven-
dications ou bien s'ils estiment, au contraire, que telle ou telle orga-
nisation est plus apte que celle a laquelle ils apportent habituellement
leur appui pour défendre tel ou tel type de revendication. Quelles sont
les organisations syndicales que les cadres estiment les plus aptes a
défendre leurs revendications ? Telle est la question qui leur a été
posée (1).

Etant donné la complexité des tableaux de dépouillement des
réponses a cette question, on en présentera ici les résultats sous
forme de schéma.

En effet pour chaque type d'orientation syndicale, 1l'on peut
savoir ce que les syndiqués et non-syndiqués attribuent au syndicat
auquel ils accordent leur appui, et ce qu'ils attribuent & d'autres syn-
dicats. Inversement et complémentairement l'on connafit ce qu'ils n'at-
tribuent pas 2 d'autres syndicats, ce que chaque syndicat se voit attri-
buer par des cadres affili€s a d'autres syndicats, et enfin ce qu'ils se
voient refuser par d'autres ; selon le schéma suivant :

Syndicat X
Se- voit attribuer Se voit refuser

Stattribue

Attribue
a d'autres

Ne
s'attribue pas

Plusieurs combinaisons pouvant intervenir a l'intérieur de
chaque case de ce schéma, on a la, d'une fagon analogique, les élément:

(1) Voir en annexe le libellé de la question n° 40. o/
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d'une sorte de ''socicgramme'' syndical.

Avant de présenter le schéma indiquant "'qui-attribue-quoi-2a -qui'
(ou '"qui-se-voit-attribuer-quoi-par-qui'), on indiquera ce que chaque
syndicat se voit attribuer soit par ses propres adhérents, soit par les
non-syndiqués qui lui apportent leur suffrage.

Bien entendu les cadres syndiqués surtout ont tendance a attribuer
a leur propre syndicat 1'aptitude 3 défendre le maximum de leurs reven-
dications ; cependant des différences apparaissent d'un syndicat a l'aure.
Toutefois, des priorités apparaissent a l'intérieur de chaque syndicat,
et la hiérarchie des revendications qui se dégage ainsi caractérise bien
l'importance accordée par chaque organisation a tel ou tel type de re-
vendication, en supposant en l'occurence que l'aptitude reconnue 2
chaque syndicat exprime l'importance qu'il attribue en fait a chaque type
de revendicaton.

Pour ne pas alourdir la présentation de ces résultats, les themes
revendicatifs seront hiérarchisés {par ordre décroissant) sans indiquer
les pourcentages de réponse correspondants :

ATTRIBUENT A LEUR PROPRE SYNDICAT L'APTITUDE A DEFENDRE
LES REVENDICATIONS SUIVANTES :

CGT CFDT
Syndiqués Non syndiqués} Syndiqués Non syndiqués
-Salaire * ) - Salaire -Liberté -Liberté syndicale)
-Durée du travail) R : syndicale Durée de travail
-Durée du
travail
-Conditions de -Conditions de
travail travail
-Conditions -Participation)
de travail Formation )
--Liberté syn-
dicale - Formation B el
-Sécurité
- Sécurité de) - Sécurité - Participation ~Conditions de
l'emploi ) - Liberté travail
Hiérarchie ) demploi
- Participation ) -Durée du
aux décisions ) travail
Formation ) _Sécurité
- Statut

* Sont regroupés les themes qui apparaissent avec des pourcentages
égaux ou tres proches.
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- Participation - Hiérarchie ) travail )
- Participation) - Sécurité )
- Formation - Participation)Retenu
- Sécurité.
- Sécurité - Formation
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- Liberté syndicale
- Hiérarchie
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Cette méthode a été employée iniquement pour les syndiqués, des
lors qu'ils ont tendance 2 attribuer a leur propre syndicat l'ap-
titude 3 défendre le maximum de revendications, afin de faire ap-
paraitre plus finement choix et rejets.
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2) Commentaire des modeles de réponses

A- Les syndiqués CGT, CFDT, FO, CGC (schéma 1)

On notera d'abord que les syndiqués,attribuant en priorité a
leur propre syndicat l'aptitude a défendre leurs revendications, sont
moins disposés que les non-syndiqués a porter leur choix sur d'autres
syndicats. Ceci est particulierement évident pour la CGT et FO, si l'on
ne retient que les premiers choix (fleches en trait continu).

Par contre si 1l'on tient compte 2 la fois des premiers et deuxiéme
choix, les attributions réciproques les plus nombreuses s'effectuent
entre la CFDT et la CGC (4 et 4), puis entre la CGT et la CGC (3 et 2),
enfin entre la CFDT et la CGT (3 et 1). Si l'on accorde par convention
un point & chaque theéme revendicatif et que 1'on effectue la balance
entre ce que chacun regoit et se voit attribué, seules la CGC et la CGT
sont bénéficiaires, recevant plus qu'elles n'attribuent, la premiere de
trois points et la seconde d'un point. Inversement la CFDT et FO perden
deux points chacune.

On remarquera l'isolement de FO a laquelle on n'attribue rien ;
de plus aucun choix n'est effectué entre CFDT et FO, ou CGT et FO.,

Finalement la CGT se voit attribuer les thémes revendicatifs
suivants : (1) augmentation de salaires (CEDT - CGC), durée du travail
(CGC - CFDT), conditions de travail (CFDT) ;

- La CGC : statut et hiérarchie (CFDT - CGT - FO), partici-
pation (CGT - CFDT), et formation (CFDT),

- La CFDT : libertés syndicales (CGT - CG'C), conditions de

travail (CGC), sécurité d'emploi et participation (CGC).

Seules la CFDT et la CGC s'attribuent mutuellement, mais en
seconde position, le theme de la participation aux décisions.

Parmi les non-syndiqués estimer qu'un autre syndicat que celui
auquel on accorde son suffrage lors des élections est plus apte a défendre
tel ou tel type de revendication est plus fréquent que parmi les syndiqué:
C'est pour cette raison que l'on a pu faire figurer dans le schéma 2
seulement les choix prioritaires.

(1) On indique entre parenthese par quel syndicat l'attribution est effec-
tude ; soulignant d'un trait le sigle syndical lorsqu'il s'agit d'une attri-
bution prioritaire.

e
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Les attributions réciproques sont ici les plus fréquentes entre
CGT et CGC {4 et 4) ; mais n'existent pas entre les autres syndicats,
puisqu'aussi bien la CFDT que FO attribuent soit 3 la CGC soit a la
CGT sans rien se voir attribuer par celles-ci.

Comme dans le cas des syndiqués, c'est encore la CGC et la
CGT qui sont bénéficiaires des échanges, se voyant davantage attribuer
par d'autres qu'elles n'attribuent elles-mémes ; la CGC gagnant 9 points
et la CGT 3 points, tandis que FO en perd 9 et la CFDT 3.

On notera que la CFDT et FO attribuent aussi bien a la CGT
qu'a la CGC, et plus a celle-ci qu'a celle-12 ; par contre la CGT et la
CGC s'attribuent mutuellement mais n'attribuent rien ni a la CFDT ni
a FO. En outre, aucun échange ne s'effectue entre ces deux dernidres
organisations.

Mais revenons au contenu méme de ces divers attributions.

La CGT se voit attribuer : augmentation de salaire par CGC,
CFDT et FO ; durée du travail (CGC, FO) ; conditions de travail et
libertés syndicales (CGC).

La CGC se voit attribuer : statut du cadre et hi€rarchie des
salaires (CFDT, CGT, FO) ; formation et participation aux décisions
(CGT, FO) ; conditions de travail, sécurité d'emploi ; libertés syndicale
(FO).

La CFDT et FO n'ayant ici aucune attribution prioritaire.

Avant de conclure la présentation de cet ensemble de résultats,
commentons les deux derniers schémas:

C- Ce que les syndicats indépendants attribuent aux autres

Aussi bien parmi les syndiqués que parmi les non-syndiqués
votant en faveur des syndicats indépendants, les principales attributions
se font au bénéfice de la CGC (statut, hiérarchie, participation, formatix
et de la CGT (augmentation de salaires, durée du travail, conditions de
travail). La CFDT se voit attribuer selument la liberté syndicale par -
les syndiqués et les conditions de travail (3 égalité avec la CGT) par les
non-syndiqués. Aucune attribution n'est effectuée en faveur de FO.

D- Ce que les non-syndiqués non votants attribuent aux divers

Ici les choix se limitent davantage encore.

Lia CGC est bénéficiaire de la plupart des attributions ; la CGT
se voyant attribuer augmentation de salaires et durée de travail.

~

Aucune attribution n'est effectuée ni a la CFDT ni a FO.
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Conclusion

Que retenir de l'ensemble des résultats dont on vient de faire
rapidement une premiere lecture (1) ?

Si l'on se reporte aux deux premiers schémas, on constate que
les échanges d'attributions (reconnaissance de l'aptitude de l'autre a
défendre certaines revendications) s'effectuent davantage entre CGC et
CFDT parmi les cadres syndiqués, et davantage entre CGC et CGT
parmi les non-syndiqués. Et l'on voit que dans l'ensemble des schémas
la CGC est bénéficiaire, recevant davantage qu'elle;g;gttribue a d'autres.

Cela peut s'expliquer si l'on considere le contenu des attributions
En effet, 1l'on peut estimer qu'il y a, en quelque sorte, moins de concur-
rence entre la CGT et CGC sur les themes que ces deux organisations
s'attribuent mutuellement. Tout se passe au contraire comme s'il y
avait un partage d'influence entre elles, ou du moins une certaine com-
plémentarité.

Les themes revendicatifs que les cadres orientés vers la CGT
attribuent & la CGC sont des themes que la CGT ne néglige certes pas,
ni dans son action ni dans sa presse, mais qui peuvent apparafitre,
surtout & des non-syndiqués (2), comme lui étant moins particuliers ;
ce sont ceux du statut du cadre, de la hiérarchie salariale, de la par-
ticipation aux décisions, et de la formation. Inversement les cadres
orientés vers la CGC peuvent estimer que la CGT est mieux placée pour
défendre les revendications traditionnelles des salariés, comme les »
augmentations de salaire, la duréde du travail, les conditions de travail,
voire m&me la liberté syndicale ; bien que ces deux derniers thémes ’

soient attribués en priorité & la CFDT par les cadres syndiqués a la
CGC.

Cette relative complémentarité entre CGT et CGC, qui repré-
sentent deux positions extrémes du syndicalisme cadre, (la CGT pouvant
apparaftre comme la centrale ouvriere défendant les revendications
communes 2 l'ensemble des salariés, cadres compris, et la CGC comme
s'intéressant en priorité aux intéréts particuliers ou catégoriels des
cadres), est sans doute plus difficile a établir entre ‘des organisations
qui peuvent avoir entre elles davantage de points de convergence. C'est
sans doute le cas entre les confédérations ouvrieres, mais cela peut
l'2tre aussi entre certaines de ces organisation et la CGC.

(1) Dans une phase ultérieure d'analyse, d'autres méthodes seront uti-
lisées pour exploiter ces données : calcul d'indices, analyse de simili-
tude,

(2) A ce sujet, les différences sont importantes entre syndiqués et non-
syndiqués, comme l'indiquent les schémas 1 et 2.
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Ainsi, l'on voit que les échanges sont beaucoup moins fréquents
et plus sélectifs entre organisations ouvritres (CGT, CFDT, FO) ;
il peut y avoir une certaine ''concurrence'' entre leur aptitude a défendre
les mémes revendications (par ex. : conditions de travail, sécurité
d'emploi, formation, ou liberté syndicale), il peut y avoir aussi oppositix
3 un niveau plus global. L'isolement de FO par rapport a la CGT et a.
la CFDT pourrait s'interpréter en ce sens (1).

Par deli les '"concurrences'’ ou les divergences de fond, on peut
noter cependant quelques concessions mutuelles.

Les themes de l'augmentation de salaires et de la diminution
de la durée de travail sont largement attribués & la CGT (y compris par
la CGC, les syndicats indépendants et les non-syndiqués ne votant pas) ;
par contre celui de la liberté syndicale est attribué & la CFDT a la fois
par les syndiqués CG' T (en 2itme position), par les syndiqués CGC, et
par les syndiqués indépendants.

On notera enfin que seuls les syndiqués CFDT et CGC s'attribueri_l
mutuellement (en 2idme position, il est vrai) l'un des themes, celui de
la participation aux décisions. On a 12 peut-&tre l'un des cas ol le cli-
vage ne se fait pas nécessairement entre syndicalisme de salariés et
syndicalisme catégoriel, dans la mesure oli ce theme exprime comme
on l'a vu, l'une des préoccupations majeures de la plupart des cadres.

Si 1'on convient que les trois préoccupations majeures des cadres
sont la participation aux décisions, la formation et la sécurité de l'em-
ploi (2), l'on peut se demander quelle est l'appréciation des cadres
quant & l'aptitude des divers syndicats & défendre ces thémes dans leur
action revendicative ; en se souvenant toutefois que les syndiqués de
chaque organisation ont attribué en priorité chacun de ces themes a
leur propre organisation (3). Cependant, le theéme de la participation
aux décisions est le plus souvent attribué a la CGC et, dans une moindre

(1) I1 faut souligner ici le caractere régional de l'enquéte ; il est pos-
sible en effet que les relations entre ces mé&mes organisations se pré-
sentent de manidre différente dans un autre contexte. Cette réflexion
s'applique d'ailleursa l'ensemble des hypotheses que l'on peut &tre
amené a formuler dans ce rapport d'enquéte.

(2) Ce qui ressort des résultats présentés au début de ce chapitre.

(3) Les résultats présentés ici concernent donc soit les syndiqués et non
syndiqués indépendants, soit les non-syndiqués des autres organisations.
On notera toutefois que la CGT et FO s'attribuent, sans se les voir at-
tribuer par d'autres, les theémes de la participation aux décisions et de
la formation,
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mesure, & la CFDT (CGC par les syndiqués et non-syndiqués . indé-
pendants, ainsi que par les non-syndiqués CGT et FO et par les non
votants ; CFDT, en 2izme position, par les syndiqués et non-syndiqués
de la CGC et les non-syndiqués CGT).

Le theme de la formation est le plus souvent attribué a la CGC
par les syndiqués et non-syndiqués indépendants, et par les non-syndi-
qués CGT et FO, Celui de la sécurité de l'emploi est un peu plus
souvent attribué & la CGT (uniquement en 2iéme position, par la plupart
des autres syndicats, mis & part les syndiqués CGC qui l'attribuent
d'abort & la CFDT).

Ces résultats permettent une meilleure compréhension du phé-
nomene syndical parmi les cadres. Par dela les orientations idéolo-
giques propres & chaque organisation, des points de divergences ou de
convergences apparaissent entre elles au niveau de l'action revendi-
cative. Il serait, évidemment souhaitable, de valider une telle analyse
par l'étude des actions revendicatives (unitaires ou séparées) menées
par les divers syndicats parmi les cadres.



- 139 -

CHAPITRE V

LLES MODELES D'ORGANISATION SYNDICALE : ATTITUDE DES
CADRES EN FONCTION DE LEUR PROPRE ORIENTATION SYNDICALE

Jusqu'ici 1'analyse des résultats d'enquéte a fait apparaftre des
clivages profonds parmi les cadres en fonction de leur propre orien-
tation syndicale.

Essayons d'étiudier plus directement leur représentation de l'or-
ganisation syndicale : sont-ils plutdt favorables a une organisation
regroupant l'ensemble des salariés, ou préferent-ils une organisation
propre 2 leur catégorie, ou encore sont-ils enclins 2 s'organiser en
dehors des syndicats ? En posant de telles questions l'on rejoint ainsi,
indirectement, les themes déja évoqués de la défense des intéréts
catégoriels des cadres et de leur solidarité avec l'ensemble des salariés

Ces questions ont été posées dans l'enquéte sous la forme de
propositions sur lesquelles les cadres devaient manifester leur degré
d'accord ou de désaccord (1) ; 1'ensemble de ces propositions constitue
une quasi-échelle qui sera analysée en tant que telle ultérieurement.

Voici comment se répartissent les réponses a chacune de ces
propositions en fonction des orientations syndicales des cadres :

1) "Etre cadre et &tre syndicaliste ce sont deux choses incom-

patibles"
N.R. Tout a fait d'accord En partie Pas d'accord
+ d'accord en grande seulement du tout
partie
6 13 81 /100
Syndiqués  Indépendants 11 16 74 /100
CFDT 4 4 92 /100
CGT 4 4 .92 /100
FO - 9 91 /100
N CGC 18 29 53 /100
on S
Syndiqués Indépendants 29 14 57 /100
CFDT - 25 75 /100
CGT 11 33 56 /100
FO 29 14 57 /100
Non syndiqués
Non votant 5 21 30 43 /100
TOTAL 1 10 18 72 /100

(1) Voir en annexe le libellé de la question N° 38 du questionnaire.
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Dans 1'ensemble une tres forte majorité de cadres manifestent
un désaccord total avec cette premiere proposition. On notera cependart
une différence importante d'opinion entre syndiqués et non-syndiqués,
ces derniers (mis & part ceux votant CFDT) étant & ce sujet plus réservés
que les premiers.

Ce sont les adhérents des centrales ouvrieres qui refusent le
plus 1'idée d'une telle incompatibilité ; par contre parmi les non-sydiqués
les plus réservés a cet égard sont ceux qui votent indépendant ou FO,
ainsi que les ''non votants''.

Cependant il faut souligner ici que plus de la moitié des non-syn-
diqués sont en désaccord total avec 1'idée d'une incompatibilité entre le
fait d'étre cadre et celui d'adhérer & un syndicat ; seuls les non-syn-
diqués non votant ont & ce sujet une opinion plus réservée.

2) "Les cadres n'ont pas besoin de syndicat, car ils traitent
leurs probléemes directement avec la direction''.
(% horizontaux)

N.R. Tout a fait d'accord En partie Pas d'accord du
+ d'accord en grande seulement tout
partie
CGC 7 23 : 70
-y Indépendants 16 16 68
Syrdiqués P
CFDT 2 12 85
CGT - - 100
FO 9 9 82
CGC 2 22 .38 38
"Non .
Syndiqués Indépendants - 19 69 13
CFDT 10 20 70 -
CGT 6 11 83
FO 29 29 43
Non syndiqués
Non votant 4 21 36 39
TOTAL 1 10 22 66

Ici encore, le méme clivage se produit entre syndiqués et non-
syndiqués. On notera cependant qu'une tendance a l'accord se manifeste.
notamment parmi les non-syndiqués votant FO, CGC et indépendants,
ainsi que parmi les non-syndiqués non votant ; ce sont parmi les premien
que 1'écart est évidemment le plus important entre syndiqués et non-
syndiqués.

e
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3) "Les cadres ont besoin eux aussi de s'organiser mais en dehors
des syndicats'. (% horizontaux)

N.R. Tout a fait d'accord En partie Pas d'accord
+ d'accord en grande seulement du tout
partie
CGC 4 9 27 59
Srdiqués Indépendants 27 32 42
CFDT 1 4 15 80
CGT 11 84
FO 18 18 64
CGC 49 33 18
Non Indépendants 507 13 38
Syndiqué
yRAARe® cppT 5 20 20 55
CGT - 6 72 22
FO 57 - 43
Non syndiqués
Non votant 8 36 21 34
TOTAL 3 20 23 54 /100

Cette propostion s'avere plus discriminante que les précédentes.
Un peu plus de la moiti€ des cadres seulement (54 %) manifestent un
total désaccord avec 1'idée d'une organisation des cadres hors syndicat ;
20 % d'entre eux étant d'accord.

Bien entendu la majorité des syndiqués refusent une telle propo-
sition, bien qu'avec nuances : ce refus est moins -affirmé pour les indé-
pendants dont plus du quart l'acceptent, mais aussi pour les adhérents de
la CGC et de FO (59 % et 64 % de désaccord total, contre 80 % et 84 % .
pour la CEFDT et la CGT).

Parmi les non-syndiqués seuls ceux qui votent pour la CFDT
manifestent majoritairement leur désaccord total. En tevanche, une
majorité d'accord se trouve parmi les cadres votant FO, indépendants, -
et, dans une moindre mesure, CGC.

On notera la forte hésitation des non-syndiqués CGT ainsi qu'un -
partage d'opinion entre les réponses extrémes parmi les non-syndiqués
FO et les non votants. ' '

En fait les réponses a cette propostion peuvent sembler quelque
peu contradictoires avec l'attitude généralement favorable a 1'égard du
syndicalisme qui se dégageait des résultats précédents. Cette contra-
diction n'est peut-&tre qu'apparente ; retenant jusqu'ici dans le syndi-

e
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lisme 1'idée d'organisation collective des cadres, lorsqu'un choix leur
est présenté entre un mode d'organisation interne ou externe aux syn-
dicats, une minorité de cadres optent finalement pour la seconde alter-

native.
4) "Il est préférable que les cadres se syndiquent a une organi-
sation qui leur soit propre'" (1) (% horizontaux)
N.R. Tout & fait en grande partie En partie seulement
d'accord . + pas d'accord du
tout

CGC 86 14

Indépen-
Srdiuds dants 5 68 26

CFDT 11 89

CGT 2 26 72

FO 27 73
Non CGC 75 25
S i Indépen -
votant dants 69 31

CFDT 5 | 15 80

CGT 50 50

FO 100 -
Non
syndiqués
Non votant ? 62 29
TOTAL 2 51 47 /100

Comme on pouvait s'y attendre les réponses a cette question sont
nettement différenciées selon les appartenances syndicales, ce qui
explique qu'au total les cadres soient partagés entre deux modeles d'or-
ganisation syndicale : les tenants d'une organisation propre aux cadres
(51 %) et ceux qui rejettent ce modele (47 %).

Mais notons-le ce clivage est surtout évident parmi les syndiqué:
bien qu'un quart environ des adhérents de la CGT et de FO soient favo-
rables 2 l'organisation propre. Cette tendance ira d'ailleurs en s'accen-
tuant parmi les non-syndiqués puisque les cadres qui votent CGT et FO
sont partisans d'une organisation propre respectivement 2 50 % et a
100 % (2) tandis qu'inversement on remarquera que le quart de ceux qui

(1) On a pu, dans ce cas, dichotomiser les réponses, gu vue de leur ré-

partition d'ensemble.

(2) Le décalage d'opinion entre syndiqués et non syndiqués peut s'expli-
quer par la moindre implication des derniers, plus sensibles par contre
aux aspects organisationnels dy syndicalisme et a la défense d'intéréts
catégoriels. e/
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votent CGC et le tiers de ceux qui votent indépendants ou qui ne votent
pas du tout sont opposés a ce mocde d'organisation.

Comment expliquer ces divergences, notamment parmi les cen-
trales ouvrieéres qui en principe devraient &tre plutdt opposées a une
forme d'organisation syndicale propre aux cadres ?

On peut supposer qu'une certaine ambiguité existe dans 1'idée
d'une Y%Yrganisation syndicale propre aux cadres''. Si une telle formule
est clairement intelligible pour un syndicat comme la CGC qui est favo-
rable a un syndicalisme catégoriel, il n'en est peut-&tre pas de méme
pour les centrales ouvrieres (CGT, FO, CFDT) qui au cours des der-
nieres décennies ont cherché, a travers des expériences et des formules
propres a chacune, 2 concilier les deux dimensions du syndicalisme :
la défense des intérétsde l'ensemble des salariés et la reconnaissance
des intéréts particuliers de certaines catégories de travailleurs, parti-
culierement évidents lorsqu'il s'agit des cadres. Dans une telle pers-
pective, on comprend que la formule '"organisation propre aux cadres'
ait pu &tre comprise comme l'une des modalités de l'organisation syn-
dicale des cadres a l'intérieur de trois confédérations ouvrieres, les
cadres sont rattachés aux structures d'industrie tout en étant regroupés
dans une fédération ou une union nationale propre 2 leur catégorie ;
c'est le principe de la double appartenance.

Cependant une derniere question subsiste : pourquoi les cadres
CFDT ne semblent pas avoir réagi de la mé&me facon que ceux de la
CGT ou de FO 2 cette mé&me proposition, ayant manifesté plus que ces
derniers leur désaccord avec le principe d'une organisation propre ?

On peut supposer que les cadres CFDT qui ont été les premiers,
parmi les confédérations ouvrigres, a organiser les cadres dans une
fédération particuliere, ont été amenés 2 mettre davantage l'accent,
surtout durant ces dernieres années, sur les aspects de la situation des
cadres qui les rapprochent de 1'ensemble des salariés. En revanche le
mouvement inverse a pu se produire dans les deux autres centrales ; 2
FO ce mouvement s'est dessiné des la scission de 1947, tandis qu'il
s'est manifesté plus récemment a la CGT, depuis la création de
1'U.G.I.C. (1). Il suffit de parcourir la presse des cadres CGT, notam-
ment la collection de la revue Option pour se rendre compte de 1l'impor-
tance que cette organisation attache aux intéréts particuliers des cadres
et 4 la nécessité de les regrouper dans une structure d'organisation qui
leur soit propre, tout en soulignant fortement les intéré&ts qu'ils ont en
commun avec la classe ouvriere. On peut estimer que le syndicalisme.

(1) Notons cependant que des syndicats propres aux cadres s'étaient
déja constitués dans certaines fédérations de la CGT des 1936, notam-
ment a 1'E. D F

On trouvera un exposé de 1l'évolution du syndicalisme parmi les
cadres dans '""Lies cadres et lfentreprise', Marc MAURICE, Colette
MONTEIL, Roland GUILLON, Jacqueline GAULON, ISST, Université de
Paris, 1967.
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des cadres CGT, tout en éiant comme celui de la CFDT fondé sur une
conception ''salariale'’, est relativement plus ''catégoriel' que celui
de cette derniére centrale.

Les interprétations qui précedent pourront d'ailleurs s'appliquer -
largement aux réponses données a cette derniére propostion :

5) "Les cadres ont intérét 3 se syndiquer a une organisation
regroupant l'ensemble des salariés'' (% horizontaux)

N.R. Tout a fait d'accord En partie seulement
+ en grande partie + pas d'accord du tout
CGC 3 15 S 81
Indé-
. . pendats 5 16 7

Syndicués P 9
CFDT 87 13
CGT 78 22
FO 73 27
CGC 2 11 87
Indé-

Non
. . pexdarts 13 88

Syndiqués P
CFDT 60 40
CGT 44 56
FO 13 77

Non syndiqués

Non votant 25 61
TOTAL 3 42 55

On retrouve en effet 3 peu pres les mémes tendances, mais i
inversées, que dans le tableau précédent. Ceci montre bien que l'am-
bigiiité de certaines réponses traduit celle méme du terme ''organisation'
qui, dans la structure syndicale, peut renvoyer a différents niveaux.
Cette ambigulté est moins forte pour les cadres CGC qui peuvent ainsi
se déclarer plus clairement pour ou contre une organisation propre ou un
organisation regroupant tous les salariés. Elle le demeure pour les
autres centrales, puisque, dans une structure a plusieurs dimensions
(industrie/catégorie), du moins pour les cadres, ''organisation'' peut
renvoyer aussi bien a4 syndicat, qu'ad fédération ou union, wire mé&me a
confédération. Ainsi &tre favorable 2 une organisation regroupant tous
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salariés pourrait signifier que l'on est d'accord avec un syndicalisme
cadre dont les structures et les objectifs soient les plus proches pos-
sibles de ceux des autres salariés (ce serait le cas de la CFDT) ; inver-
sement &tre plutdt réservé & cet égard pourrait signifier que l'on attache
une certaine importance au caractere spécifique du syndicalisme cadre
3 l'intérieur d'un syndicalisme ouvert & 1l'ensemble des salariés (ce
serait le cas de 1'U.G.I.C. dans la CGT). Finalement si l'on reprend
l'ensemble des résultats relatifs aux modes d'organisation syndicale
parmi les cadres les tendances suivantes semblent se dégager :

La plupart des cadres sont favorables a un mode d'organisation
collective et n'estiment pas incompatibles la fonction de cadre et le
fait d'étre syndicaliste ; toutefois parmi les non-syndiqués, mis a part
ceux qui votent CGT ou CFDT, pres de la moitié d'entre eux sont favo-
rables & un mode d'organisation non syndical (1).

Lorsqu'on les fait se prononcer sur les modeles d'organisation
syndicale souhaitables ou préférables pour les cadres, ils sont relati-
vement partagés entre le type d'organisation propre a leur catégorie ou
celui regroupant l'ensemble des salariés. Bien qu'un clivage s'établisse
alors entre ceux qui sont orientés vers un syndicalisme catégoriel (CGC)
ou indépendant et ceux qui soutiennent un syndicalisme de salariés
(CFDT, CGT, FO), ce clivage apparaft plus nettement parmi les syndi-
qués que parmi ceux qui ne le sont pas. Chez ces derniers surtout,une
hésitation se manifeste parmi ceux qui votent CGT et FO ; ceci s'expligque
sans doute par l'ambiguité que peut recouvrir la notion d'organisation
"propre aux cadres'' dans une structure syndicale cherchant a concilier
3 la fois les intéréts particuliers des cadres, en tant que catégorie
spécifique de travailleurs, et les intéréts de l'ensemble des salariés.

Si les cadres en général ne représentent pas une catégorie
homogene, il apparait de méme que le syndicalisme des cadres, en
pleine évolution, recouvre des formes et des significations multiples.

Le syndicalisme recueille, parmi les cadres, une large appro-
bation, comme mbde d'organisation collective et moyen de défense d'in-:
térats catégoriels, méme si la plupart d'entre eux demeurent au seuil
des organisations syndicales. Il est vrai que la syndicalisation est encor
percue par la plupart comme un risque non négligeable pour leur carriere

(1) On sait que ces dernitres années des associations, telles que celle
des jeunes cadres, se sont constituées ; mais il ne semble pas jusqu'ici
que de telles associations, qui dans les pays anglo-saxon sont souvent
plus importantes que les syndicats de cadres, soient une réelle menace
pour le syndicalisme des cadres en France.
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Les deux tiers (63 %) des cadres de l'enquéte estiment en effet qu'un
engagement syndical risque de compromettre la carriere (1) ;5 ce risque
est davantage ressenti par les syndiqués que par les non-syndiqués

(bien que parmi ces derniers ceux qui ne votent pas soient aussi senshles.
a cet égard que les syndiqués eux-mé&me ; il l'est davantage encore

pour ceux qui optent pour les centrales ouvrieres (CGT, CFDT, FO) ;
inversement il 1'est un peu moins pour les cadres CGC et surtout pour
ceux qui adh®rent aux syndicats indépendants (2). Selon les branches
d'activité, dee différences apparaissent également. I.e risque syndical
est davantage ressenti dans les grandes entreprises de la métallurgie,
de 1'aéronautique {y compris dans les entreprises nationalisées), de la
chimie et du pétrole ; il 1'est un peu moins au C.E. A., dans les bureaux
d'études, les banques ; nettement moins dans les compagnies de trans-
port maritime (3).

Dans la mesure ol la syndicalisation représente un risque a des
degrés divers pour la carridre des cadres, l'on comprend dés lors que
certains d'entre eux, conscients de 1'intérét d'une organisation collective,
soient attirés par des organisations non-syndicales, et que d'autres
s'orientent plus volontiers vers celles des organisations syndicales qui
semblent mieux tolérées par les directions d'entreprise.

Les progrés récents de la syndicalisation des cadres parmi les
centrales ouvrieres, notamment CFDT et CGT, n'en sont que plus signi-
ficatifs des transformations intervenues dans leur situation profession-
nelle,

Enfin, si, comme on l'a vu précédemment, les cadres hésitent
a2 se syndiquer en début et en fin de carriére, momentsoli ils se sentent
sans doute plus vulnérables, une proportion non négligeable d'entre eux
se syndiquent des lors que l'action syndicale leur apparait comme le
meilleur moyen de défendre collectivement leurs intéréts.

(1) Voir Q. 41 du questionnaire, en annexe.

(2) Parmi les syndiqués : CGT : 69 %, CFDT et FO 64 %, CGC : 58 %,
indépendants : 42 %

(3) Il est vrai que dans ce secteur, la syndicalisation a toujours été
élevé parmi les officiers et que la CGT y est relativement bien implantée.
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CONCLUSIONS DE LA 2e PARTIE

Rappelons bridvement le contenu de la deuxieme partie.
Les themes suivants ont été présentés successivement :

- Les caractéristiques des cadres syndiqués et non syndiqués,
q ynaiq y q
(chapitre 1).

- La représentation ou l'image que les cadres se font de leur
position et de leur fonction dans l'entreprise ; notamment dans une
stuation de conflit,leur attitude de solidarité, de retrait ou de médiation
3 1'égard des autres catégories de salariés (chapitre 2).

- Leurs préoccupations, leurs revendications et les moyens
d'améliorer leur situation, {chapitre 3).

- L'estimation de 1l'aptitude des divers syndicats a défendre leurs
revendications, (chapitre 4).

- Enfin leur option 2 1'égard des divers types d'organisation du
syndicalisme parmi les cadres (chapitre 5).

Sans revenir sur les conclusions partielles de ces divers thémes
on présentera ici quelques corrélations apparaissant entre eux, et qui
permettent de dépasser le niveau descriptif de la présentation des ré-
sultats et de formuler des hypotheses d'interprétation.

On utilisera essentiellement comme variable intervenante
1'image du cadre et plus précisément la représentation que les cadres
se font de leur position dans 1'entreprise (1), et comme variables
analysées, les principaux thémes présentés précédemment.

Sur 1'échantillon total des cadres de 1l'enquéte on constate plusieurs
corrélations fortes,

Présentons d'abord celles relatives aux divers comportements
du cadre en cas de conflit dans l'entreprise. Tout se passe comme si
les positions du cadre dans l'entreprise (collaborateur de la direction,
intermédiaire, r6le spécifique, salariés comme les autres) constituwient
en quelque sorte une quasi échelle, dont la dimension principale serait
définie par les deux pbles : proximité de la direction, proximité des
salariés.

(1) Voir Q. 34 du questionnaire en annexe.
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Ainsi plus le cadre se définit par sa proximité avec la direction
d'une part. plus il estime qu'en cas de conflit entre la direction et le
personnel son roéle est diaider celle-1a a résoudre le conflit, plus il se
considére comme médiateur, et plus il est opposé a la solidarité avec
les autres salariés d'autre part ; la tendance inverse se vérifie lorsqu'il
se définit par sa proximité avec les salariés ; les items "'intermédiaire"
et 'tatégorie spécifique' se rapprochant respectivement de collaborateur
de la direction et de salariés comme les autres.

Si l'on introduit comme variable test l'orientation syndicale des
cadres dans les relations précédentes, les tendances générales en sont
quelque peu modifiées sans que leur signification premiere en soit
toutefois infirmée.

Ainsi, pour les cadres syndiqués de la CGC, ce sont a la fois
ceux qui définissent le cadre comme collaborateur de la direction et
comme salarié qui sont les plus favorables au réle du cadre médiateur
dans une situation de conflit., Par contre le modele de réponse des
cadres non-syadiqués votant CGC reste identique 2 celui de la tendance
générale (collaborateur = + médiateur ; salarié = - médiateur). Dans
le cas des syndiqués CGC on peut penser que la notion de médiateur,
idée force de cette organisation, n'entre pas en contradiction avec .’

1'image du cadre salarié-comme-les-autres.

Les cadres CFDT, syndiqués ou pas, sont conformes dans leur
réponse a la tendance générale ; la notion de médiation semble prendre
ici une signification idéologique dans le conflit qui oppose patron et
travailleurs. Ne pas se solidariser avec les salariés, adopter le role
de médiateur, serait en quelque sorte s'identifier au pouvoir patronal.

Parmi les cadres CGT, ce sont bien ceux qui définissent le
cadre comme cecllaheorateur de la direction et comme intermédiaire qui
sont plus favorahles & 1'idée de médiateur ; mais on constate que ceux
qui se définissent comme catégorie spécifique de travailleur rejettent
le plus 1'idée de médiation (dans une plus forte proportion que ceux qui
se consideérent comme salariés). Plus sensibles que d'autres sans doute
a l'ambiguité de la position du cadre dans l'entreprise, ils s'opposent
avec d'autant plus de force au rdle de médiateur.

Mais qu'en est-il des relations entre la définition que les cadres
donnent d'eux-meémes et leur image de l'organisation syndicale ?
Retrouvera-t-on les mémes relations que précédemment ?
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Le schéma suivant fournit des éléments de réponse a ces questins:

Définition |&tre-cadre| Les cadreg Pour une |pour un Contre un
du cadre et &tre syn-{ traitent organisation] syndicat syndicat
diqué est directement! hors syn- | propre de salariés
.| incompatble} avec la dicat
direction
Collaborateur + + + + ’ +

de la direction
Intermédiaire - + + + +

Catégorie
spécifique + + + + +

Salariés
comme les
autres - - - - -

NB. Les signes figurant dans les colonnes indiquent les liaisons posi-
tives (+) ou négative (-) avec les différents items ; chaque item ne _
représentant qu'une partie des questions, positive ou négative.

Ici 1'on constate que le clivage s'établit plus nettement entre ceux
qui estiment que le cadre est un salarié comme les autres et ceux qui
optent pour les autres définitions du cadre.

Toutefois, lorsqu'on introduit sur ces relations l'orientation
syndicale comme variable test, les résultats sont a nouveau quelque peu
modifiés.

Retenons surtout ici les questions relatives au modele.: du syn-
dicalisme catégoriel propre aux cadres et a celui du syndicalisme regrot
pant l'ensemble des salariés, '
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Définition ' Pour un syndicat prapre aux

du " cadres ’ “tes salaridsr.s

cadre : CGC CGT CEDT CGC CGT CFDT
Collaborataw -+ +/ - + - - -

de la direction

Intermédiaire + - - -/+ + +
Catégorie

spécifique - - - +/- - -
Salariés - - - + + +

* Seuls sont prix en considération les cadres syndiqués ; les signes +
traduisent une relation positive, les signes - une relation négative ;
lorsque les signes + et - sont accolés, cela signifie que les deux ten-
dances opposées tendent 2 s'é galiser.

On constate alors que les items les plus discriminants de la défi-
nition du cadre sont le premier et le dernier, le cadre collaborateur de 1
direction et le cadre salarié comme les autres. Seuls les cadres de la
CGT définissant le cadre comme collaborateur marquent une hésitation
& se prononcer pour ou contre le syndicalisme propre aux cadres.

Les différences les plus importantes entre la CGC et les centrale:
ouvriéres se situent au niveau des items 2 et 3 de la définition du cadre.
On peut penser, a ce sujet, que la notion de cadre "intermédiaire' entre
direction et personnel serait plus proche de celle de ''collaborateur' que
celle de '"'salarié' pour les cadres CGC ; l'inverse se vérifiant pour les
cadres CFDT et CGT. La méme observation pourrait &tre faite, dans le
méfne sens, pour la notion du cadre 'catégorie spécifique de travailleurs

Ces quelques exemples n'ont d'autre utilité que d'indiquer dans
quelle perspective l'analyse des résultats de 1l'enquéte pourrait &tre
poursuivie ultérieurement. On retiendra déja que la signification du
contenu des questions que l'on vient de présenter peut varier d'une
catégorie de cadres a l'autre, en fonction des systémes de valeur ou
des idéologies propres a chacune d'entre elles. De mé&me on peut faire
l'"hypothese que la définition que le cadre se donne de lui-mé&me, et la
représentation qu'il a de sa position dans l'entreprise, influent sur
1'ensemble de ses attitudes. Il restera a mettre en relation les diverses
dimensions de l'image du cadre et les diverss significations du syndica-
lisme avec les caractéristiques de la situation professionnelle et sociale
qu'il s'agisse de l'origne sociale et de la formation, ou de la branche
d'activité, du type d'entreprise et de la fonction exercée.
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TROISIEME PARTIE

LES CADRES ET LES EVENEMENTS DE MAI - JUIN

1968
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SOMMAIRE

Michel Hi ncker, dans Options de Juin 1968 (revue des cadres CGT)
caractérisait Mai de la maniere suivante : '"Le mouvement social de ce
mois de Mai a, dit-on, surpris, Ceux-12 méme qui tiraient les grilles
de leurs usines se regardaient ensuite, joyeux et étonnés, Une force
originale, mal inventoriée, les soulevait : venus d'ol et vers qui ?

Ce n'était pas 1936, Ce n'était pas 1953, ni les conflits ordinaires
qui touchaient, bon an mal an, 10,000 Etablissements par an et un mil-
lion de salariés. Cette fois, ce qu'il faut bien appeler une greve générale,
faut d'un mot plus adéquat, a déferlé dans les esprits et dans les comporte-
ments autant que sur les lieux de travail, Souvent la volonté de lutte pré-
cédait la définition des objectifs de cette lutte... Une certitude immense
surgissait : le pays devait s'asseoir et proclamer, aux hommes qui le
possedent et le gouvernent, bien sr, mais aussi a soi-méme, que cela
n'allait pas, et qu'il était absurde, injuste, criminel que cela n'aille
pas mieux & 1'4ge de la conquéte de l'espace et de la recherche opération-
nelle, Il faut alors attribuer une nature voisine, sinon une valeur égale,
au soulevement étudiant, au raz de marée ouvrier, a la déconfituredu
Professeur Soulié, & la destruction de l'ordre des architectes, au blocage
de la Banque de France. Un mé&me cri retentissait comme un langage
si nouveau qu'il prit l'aspect, quelques instants, d'un langage inconnu''

(p.!6).

Dans un tel contexte, quel fut le comportement des cadres, com-
ment réagirent-ils face a ces évenements ?

Dans un premier chapitre nous brosserons un tableau rapide des
greves dans les Bouches du Rhéne. Dans le second nous caractériserons
les grévistes et les non-grévistes de notre échantillon a la fois du point de
vue de leur activité et de leur orientation syndicale. Dans le troisieme,
nous étudierons leurs jugements sur Mai pour essayer de cerner les
clivages idéologiques chez les cadres. Pour le dernier chapitre, nous
analyserons leurs attitudes face % un ensemble de themes revendicatifs
caractéristiques de Mai.
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CHAPITRE 1

MAI DANS LES BOUCHES DU RHONE

1/ Les greves de Mai

Le traditionnel Ier Mai est organisé a Marseille par la CGT, la
CFDT et le FEN, Ces contacts syndicaux se maintiendront notamment pour
1'organisation des manifestations sur 1'emploi et 1'abrogation des ordon-
nances concernant la Sécurité Sociale. Le 10 Mai a Aix, meeting sur la place
de la Mairie organisé par 1'UNEF, le SNESUP, la CGT, le SGEN, la CFDT,
le SNI et le FEN, Le 11 Mai &2 Marseille, manifestation organisée par les
mémes syndicats, ou les observateurs notent 1'aspect profondément reven-
dicatif des slogans, par rapport-aux slogans contre la répression que portent’
les banderoles, Les syndicats CGT, CFDT, FO appellent d'autre part a faire
greve le 13 Mai et & manifester, La CGC de la Métallurgie appelle de son
cb6té & marquer la journée par un arrét de travail, Des manifestations sont
prévues & Aubagne, Aix, Berre, Marseille, Miramas, Martigues, Port
de Bouc, Port St-Louis.! Les communiqués syndicaux déclareront 200,000
grévistes dans le Département (nombre de grévistes équivalent a celui du
Département du Rhéne) dont 150,000 a Marseille. Pour les manifestations
le chiffre avancé est de 50,000 (comparable a celui de Toulouse et Bordeaux
Dans le Bitiment 1'activité revendicative se poursuit depuis le début de 1968.
Les ouvriers ont obtenu un certain nombre d'avantages,! Début Mai, plusieurs
chantiers sont en greve dont la S.E,R. M, A, a Aix., Dans la Métallurgie la
période du 28 Avril au 15 Mai était une période d'action revendicative avec
assemblées générales, débrayages et greves. Le 13 Mal au soir une entre-
prise métallurgique est en gréve illimitée. Les jours suivants sont caracté-
risés par une intense activité syndicale dans tous les secteurs. Le 17 Mai,
dans l'apres-midi, les salariés de deux entreprises se mettent en greve,
Sud-Aviation (6,000 salarles) et une entreprise de réparation navale (800
ouvriers), et décident de se réunir le lundi matin pour envisager la pour-
suite de la greve, Dans la soirée les cheminots sont en gréve et occupent
les dépots. Les centres de tri sont occupés dans la nuit et les bureaux de
poste dans la journée du 18, La greve s'étend ce jour-la a d'autres entre-
prises.} Lie dimanche 19 les navires sont occupés par les marins., Des réunios
sont prévues un peu partout pour le 20, Le 20 au soir, la presse fait état
de 200._3000 grévistes, et de 150 entreprises, usines ou chantiers occupés.
Parmi ces 200,000 - 15,9000 dans le Batiment et 35, 1000 dans la Metallurgle
Les entreprises concernées sont en général de grosses entreprises.



Le 21 la greve gagne un secteur non encore concerné : les grands ma-
gasins, le commerce (négociants) et les municipaux, et continera 2
stétendre dans ce secteur le 22,' Le 22 au soir on annonce preés de
300,000 grévistes. Le nombre de grévistes, ira en augmentant jus-
qu'a la fin Mai (350,000 grévisies). Les manifestations du 24 Mai
organisées par la CGT regroupe 15.000 personnes. A partir du 25 Mai
des incidents vont se produire dans plusieurs entreprises entre les-
grévistes et la direction, et prendront plus d'ampleur & partir du 31 Mai
(apres le discours du Président de la République). Le 29 Mai nouvelle
manifestation CGT, CFDT, FEN et UNEF & Marseille : la presse an-
nonce 100,000 manifestants, A partir du Ier Juin nous voyons deux
types de reprises : les reprises volontaires apres vote sur des proposi-
tions de la direction, les reprises ''sous la protection des forces de
police'. Des le 31 le personnel sédentaire de la Compagnie de Navigation
Fabre - Fraissinet avait repris le travail, Le Ier Juin le personnel
d'Esso et de Total reprennent le travail, celui de-la BP le 2, de Shell

le 3 et Naphtachimie le 5. La police intervient le Ier Juin pour faire
évacuer le centre de Chtques postaux et le 4 assure ''la protection'

du personnel des grands magasins qui reprennent le travail. Pour-les
Cheques postaux le personnel qui reprend le travail est estimé & 10 ou
13 % de 1'effectif, Le 3 la Marine Nationale assure le remorquage au
port péirolier de Lavera. Le 4 Juin reprise & la Caisse régionale
d'assurance maladie (vote & main levée), et & I'URSSAF (pour la reprise
73 %, contre 27 %), & la manufacture des Tabacs (pour 91 %, contre 9%),
a la poudrerie de St-Chamas, etch. Les 4 et 5 Juin la reprise s'étend

a tous les secteurs, svec une importance différente : Les cadres et le
personnel du port reprennent le travail, alors que les naviguants, les
dockers sont toujours en greve,! Reprise aussi dans certaines entrepri-
ses du Bitiment et de la Métallurgie, principalement des petites et
movyennes. Au mé&me moment, Air France vote la poursuite de la greve
(pour 75 %, contre 25 %). Dans les grands magasins une partie du per-
sonnel reste en gréve, Le 6 Juin les PTT reprennent partiellement leur
activité, certainsg centres ou certaines catégories étant pour la reprise
et dfautres pour la poursuite de la greve. Les reprises se poursuivent
et le-6 au-soir, il reste 90,000 grévistes dans le Département.- Sur ces
90. 000 65.000environ sont des salariés du secteur privé soit 22 % de
l'effectif de ce secteur.

Le 9 Juin, il reste de 40 & 45,000 grévistes dont 20,000
dans le Bitiment, 3.500 dans la Chimie, Sud Aviation, les Chantiers
navals, marins et dockers, l'Entreprise Alimentaire Casino, une
partie des entreprises Métallurgiques (de nombreux-accord ayant été
signés entre les® et 9 Juin) et quelques entreprises de divers secteurs.
Le 12 Juin, a l'appel de la CGT, arrét de travail pour protester contre
la répression policiere & Sochaux,? Cet arrét de travail est effectif dans
tous les secteurs. Le 14 Juin restent en greve les dockers, la construc-
tion navale, des petites entreprises métallurgiques et du batiment et 5
ou 6 entreprises importantes les industries chimiques et des corps gras.
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Les chantiers navals reprennent le travail le 17 Juin, Les petites entre-
prises restant en gréeve ont moins de 200 salariés chacune et certaines
dlentre elles sont des entreprises sous-traitantes, Les dockers repren-
dront le travail le 20 Juin et le 25 Juin le reprise sera totale,

La CGT a publié au cours de cette période un certain nombre de
chiffres d'adhésion. l.e 20 Mai elle annonce 3.000 adhésions nouvelles,
le 23 Mai 7,000 (et 150 sections syndicales), le 29 Mai (point culminant
de la greve) 20,000, dont 2,000 dans le Batiment et les Travaux Publics,
Pour 1'ensemble de la France, pour l'ensemble de la période le total
sera de 350,000, Ces adhésions recouvrent deux phénomenes : adhésions
dans des entreprises ol l'organisation syndicale existe déja et créations
de nouvelles sections syndicalesdd

I1 est a noter d'autre part que dans les Bouches du Rhéne, l'exten-
sion des greves fut tres rapide, les reprises souvent postérieures a
celles d'autres régions de France et les protocoles d'accord plus souvent
refusés, Ceci nécessitera une analyse ultérieure.

Enfin, les reprises du travail se font presque toujours avec des
réserves et des appels & poursuivre la lutte revendicative, Il s'agit tres
souvent non de 'fin de greve' mais de ''"greve suspendue’’.

Pour concrétiser un peu plus ces greves dans les Bouches du
Rhéne nous prendrons quatre secteurs-ol les cadres sont en-nombre
relativement important : 'EDF, le CEA de Cadarache, Sud-Aviation
et la Marine Marchande.

ooq/oo
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1/ E. D, F.

L'E.D.F., estun exemple intéressant, caractéristique & plusieurs points
de vue :

1/ Ctest parmi les Services Publics, celui qui touche de plus pres
3 la vie quotidienne des gens,

2/ Traditionnellement, s'il y a pas unité syndicale, du moins nous

avons affaire fréquemment a-une concertation entre les syndicat:
CGT, CFDT, FO, UNCM (CGC, aujourd'hui ex. CGC),

3/ Toutes les greves de I'EDF impliquaient de la part des grévistes
une certaine activité et une présence sur les lieux de travail,

4/ Clest tres certainement le secteur ol 1'implantation syndicale es
la plus forte. Lia CGT est majoritaire parmi le personnel, et
l'implantation du syndicat cadre CGT (le GNC : Groupement
national des cadres) est une des plus importantes.

5/ Clest un secteur ou les cadres et techniciens sont concentrés, .
compte tenu de 1'important niveau technique de cette industrie.

Les communiqués de presse concernant 'EDF sont souvent brefs mais
nombreux., A travers ces communiqués, nous pouvons extraire un certain
nombre de caractéristiques de cette greve dans la région Aix-Marseille.

Des le lundi 13 Mai, pour la greve nationale, 2 1'appel de leurs
organisations syndicales ''les électriciens et les gaziers sont conviés
eux aussi 2 appliquer les mots dlordre de greve et & se rassembler aux
Mobiles'. L.e GNC (syndicat des cadres CGT) invite les cadres & une
réunion qui aura lieule 16 Mai, réunion au cours de laquelle le secrétair:
général du syndicat GNC traite des problemes de salaires et de hiérarchi
Des le 20 Mai la greveest déclenchée pour 24 heures 2 I'EDF, pour une
durée illimitée & l'usine de gaz.! A partir de cette date jusqu'a la reprise
du travail (5 Juin), la greéve se déroulera quotidiennement sur le méme
schéma. Tous les matins & l'appel de la CFDT, de FO de de 1I'UNCM, qui
travaillerent ensemble sur la base d'un programme revendicatif commun
pendant toute la durée de la greve, réunion du personnel, adhérent ou
faisant confiance & ces syndicats, a l'ancienne Bourse du Travail. Tous
les matins aussi réunion du personnel, a l'appel. de la CGT et du syndicat
des cadres CGT (GNC), sur les lieux de travail. Apres ces réunions quo-
tidiennes la CFDT, FO et 1!'UNCM se retrouvent avec la CGT dans les
locaux de la CAS (Commission dlaction sociale) pour faire le point.

ooo/-;o
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I1 faut noter qu'a I'EDF les oeuvres sociales ont valeur de conquéte
syndicale et d'unité, De ce fait le choix du lieu de réunion est fortement
symbolique. Une interview des cadres CGT publié dans la Marseillaise
du 24 Mai nous donne une idée de la manidre dont ces cadres voient

la greve :

"Li'aglimentation en gaz et en électricité est assurée griace
a l'action concertée des Comités de greve. Prenons un
exemple . Aujourdlhui, la ville d'Istres alimentée 3 parti:
du gaz liquéfiée risquait d'étre en situation difficile., Aus-
sitot le Comité de greve intervenait. Il fallait trouver le
produit, un transporteur et prévoir la mise en place des
agents qui assurent les diverses opérations., Tout a été
fait et istres n'a pas manqué de gaz,"

"Pour Marseille, le probleme est plus vaste, Lz cité
est alimentée en grande partie par deux raffineries de
pétrole, la C.F,R,1 et la Shell - Berre, ol les personnels
sont en greve, Il fallut donc que notre Comité de greve,
dans lequel tout le personnel est représenté, intervienne
aupres des Comités de greve des deux usines et obtienne
que le personnel reprenne le travail. Clest ce qui fut fait.
Ainsi, contrairement 2 ce que Pompidou affirmait, on voil
des grévistes, dans le cadre de leur mouvement, et sous
leur décision propre, accepter de travailler afin que la po
pulation ne soit pas génée'',

"En ce qui concerne la fourniture du courant électrique,
elk =st assurée également par l'entente entre les Cormités
de greve, Et rien ne peut &tre fait sans l'assentiment de
ces comités,"

"Signalons que les ondulations de 1'image que 1'on consta
te sur les postes récepieurs de télévision sont dues a une
dirainution volontaire de la fréquence réseau, de 50 pério
des a 49,3, Cette diminution décidée par la direction de
I'EDFE avec l'accord du Comité Central de greve ne géne

(La Marseillaise 24 Mai)

Lies revendicsations de ces cadres portaient, d'autre part, sur le
themes suivants : revalorisation du salaire de base, modification des
conditions du tableau diavancement, contenu différent des nationalisatior
initiative plus grande davs la gestion, modification de la politique
» £ o - 5 . E ogs - -
énergétique du Gouvernement, La position des cadres dans la greve
telle qu'elle nous est présentée par la presse dépasse le simple milieu

ooo/sn
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cadre et l'ensemble des organisations syndicales publie le communiqué
suivant dans la presse du 25 Mai

"Les organisations syndicales de 1'Electricité et du Gaz d«
la région de Marseille, en greve, CGT, CFDT, FO,
UNCM, CFTC, informent la population que, malgré leur
volonté diassurer une desserte normale de sécurité, des
difficultés commencent & se faire jour dans la distribu-
tion du gaz.

Le stock des produits pétroliers nécessaires a la fabri
cation du gaz n'est plus que de quelques jours seulement,
malgré les affirmations optimistes du gouvernement.

Il est donc de 1'intérét des usagers de réduire au strici
minimum indispensable leur consommation.

Par mesure de sécurité, dans l'immédiat, des baisses
effectives de pression devant se produire, il est expres-
sément recommandé d'éteindre tous les appareils équipé:
de veilleuses et de ne laisser en aucun cas, sans sur-
veillance, des appareils allumés, L'ampleur et la gravit
des dégits qui pourraient intervenir par un manque total
de gaz dans les installations sont telles que tout sera mis
en oeuvre pour les éviter.

Pour pallier la carence des pouvoirs publics, nous
avons pris des contacts avec les comités de greve du
complexe pétrolier de 1'étang de Berre."

(Marseillaise 25 Mai)

A partir du 25 Mai les organisations syndicales suivent de pres
les discussions qui ont lieu entre les représentants syndicaux, le Mi-
nisteére et la direction de I'EDF,! Ils appellent d'autre part les ouvriers,
employés et cadres i ne pas diminuer leur participation aux réunions
quotidiennes afin d''*affirmer la vigueur du mouvement'. Le ler Juin,
les organisations syndicales étudient le memorandum proposé par les
directions A'EDF - GDF. Les avantages obtenus par le personnel sont
supérieurs aux accords de Grenelle. Le 4 Juin des assemblés générale;
se tiennent afin de se prononcer sur les résultats des discussions et la
reprise du travail ou la poursuite de la greve, Les syndicats FO, CFD"
et UNCM se réunissent 3 l'ancienne Bourse du Travail, votent la
"suspension de la greve' et publient le communiqué suivant ¢

"Les adhérents des organisations soussignées ont partic
massivement 3 la réunion d'information qui s'est tenue
ce matin 3 8 H, & 1a Vieille Bourse du Travail, salle
Ferrer, Plus de 1,800 adhérents ont approuvé a l'unan
mité la décision de reprise du travail., A l'issue de cett

VAN
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réunion, d'importantes délégations se sont rendues aupres

de chague chef de service, chef d'unité, chef de centre,

ainsi qu'a la direction régionale, Ces délégations ont insisté
vivement pour que les négociations se poursuivent active-
ment et sans reliche, afin que compléte satisfaction soit don-
née aux légitimes revendications du personnel,

Une motion a été déposée et commentée, Nos camarades
doivent demeurer vigilants et pré&ts & répondre & tout appel
qui serait lancé par leurs organisations syndicales'’,

(Provencal = 5 Juin)

De son c6té 1a CGT organise des assemblées sur les lieux de tra-
vail "sous certaines conditions, notammeut la poursuite de l'action pour
'aboutissement des points restés en suspens'. De ce point de vue la ré-~
solution suivante adoptée dans l'un des centres de I'EDF nous semble
caractéristique :

"Conscient du réle prépondérant et de la responsabilité de la
CGT dans la lutte que vient de mener la classe ouvriere

pour la satisfaction de ses légitimes revendications, le per-
sonnel des services techniques de 1'EGF du boulevard National

- marque avec satisfaction que les résultats obtenus sont le
fruit de 1'anitd scellée & la base pendant la gréve dans les
services et usines ; ;

- appelle l'ensemble des électriciens et gaziers a la vigi-
lance et % la ripose immédiate contre toutes les attaques al-
lant & encontre des positions scquises ;

- entend défendre et améliorer tous les points du memorandun
restés en suspens, notamment @

- 1'aboragation des ordonnances - la prime de transport obtemn
dans d'autres secteurs - l'incorporation totale de 1a prime de
productivité dans le salaire de base - ainsi que toutes les re-
vendications non satisfaites -

demande dans le cadre de la poursuite de 1'action le reclasse-
ment fonctionnel de llensemble du personnel ; s'engage 2 apporte
son aide morale et matérielle & tous nos camarades encore en
lutte pour l'aboutissement de véritables négociations,

Vive 1'Union des électriciens et gaziers.

Vive 1'Union dans 1'action de tous les travailleurs',

(Marseillaise = 5 Juin)
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Ajoutons, pour compléter ce bref tableau, deux éléments qui
ont caractérisé cette greve : 1'appel aux retraités afin qu'ils participent
a la greve et les sommes d'argent importantes collectées parmi les
cadres pour les caisses de solidarité aux grévistes d'autres branches, .



2/ CADARACHE

Le Centre de 1'Energie Atomique posseéde une structure complexe.

Les membres du personnel ont des statuts variés (CEA, CNRS, EDF,
armée, entreprises extérieures),! Cette différence de statut est complétée
par une fragmentation dans des unités diverses entretenant peu de contacts
les unes avec les autres. Les cadres représentent de 12 & 15 % du person-
nel du Centre. Un grand nombre de ces cadres viennent de la région parisie

ne,! Méme si Cadarache représente un pdle moderne dans le développement
industriel et technique de la région, le Centre, du fait de sa situation geo-=-
graphique (& 1'écart de la zone industrielle), de l'origine géographique d'un
part de son personnel et du fait de ses activités particulieres, est plutst
replié sur lui-méme. On pourrait presque dire que les relations avec Paris
sont plus importantes que les relations avec la population et les industries
locales,’ Au niveau syndical, chez les cadres, la CFDT était & peu pres

seule et obtenait la majorité des voix aux élections professionnelles..
En 1966, se crée une section CGC qui emporte la majorité des-voixy! En
Mai 1968 il existait cing syndicats de cadres : CGC, CFDT, CGT, FO
et autonome (le SPAEN),

Les Syndicats CGT, CFDT, FO appellent le personnel & faire greve
et & manifester le 13 Mai soit & Manosque, soit & Aix. La participation est
considérée comme faible par les syndicats, Les cadres sont peu nombreux,
Dans les jours qui suivent, les syndicats dénoncent 1'attitude des cadres
et de la CGC. Les trois syndicats se réunissent le 18 Mai pour discuter
des consignes syndicales données la veille par les différentes centrales et
pour étudier ce qu'il est possible de faire au Centre de Cadarache, Tenant
compte de la faible participation a la greve du 13 Mai,; % “ils décident de crée
un comité intersyndical CGT, CFDT, FO et d'engager “une action sans lan-
cer de mot d'ordre de greve. Des comités similaires sont formés dans les
autres Centres du Commissariat & 1'Energie Atomique, Les principales re:
vendications avancées sont les suivantes : création d'un Comité d'entrepris
reconnaissance de la section syndicale ; participation des travailleurs 2a
1'organisation du travail, Ce Comité va prendre le nom de Comité des
Fédérations ouvritres (CFO). La CGC et le SPAEN se joignent au mou-
vement, A partir de ce moment, dans les communiqués, les fédéra-
tions ouvritres disparaissent derriere le CFO, qui siegera durant toute
la greve en tant que tel. Une commission intersyndicale est créée re-
groupant le CFO, la CGC et le SPAEN (ou le SPAEN seul, suivant les
communiqués)

o:u‘vo;//n.lo‘:
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A partir du 20 Mai la situation se déteriore. Les tensions entre les
différentes tendances apparaissent. Le vote du protocole d'accord, qui
est accepté dans 'ensemble du CEA par 73 % du personnel, est rejeté
3 Cadarache, La reprise du travail par contre est votée (4 Juin) par

68 % du persounel, Si l'on admet que tous ceux qui ont voté pour la dé-
cision de greve ont voté aussi au moment de la reprise, et que tous ceu
qui avaient voté contre "la gréve ont voté pour la reprise, nous obtenons
le résultat suivant :

contre la greve 23 % - 23 % ) :

45 % )) 68 % pour la repris
- pour la grave 7 % \

32 % contre la repris

Il est & noter que le protocole d'accord instituait des formes de cogesti
a 'intérieur du CEA (conseils d'unités associés a la gestion au niveau
des services et groupes de reflexion au niveau de la direction,

Au cours du mois de Juin, cent cinquante cadres de Cadaract
(chiffre fourni par le Provencal) signent la pétition suivante en souhaita
que la proposition s'étende & 1'échelon national :

"Les cadres et les travailleurs dont les salaires sont com-
parables & ceux des cadres proposent de renoncer a l'augn
tation générale et hidrarchisée des salaires accordée par ]
gouvernement et le patronat le 26 Mai, au profit des plus
défavorigés pour une meilleure répartition de la masse
salariale',’

'"Provencal 13 Juin)
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3/ SUD AVIATION - MARIGNANE

L'Etablissement emploie environ 6,000 salariés parmi lesquels
60 % d'ouvriers et 8,5 % de cadres et ingénieurs (529). Parmi les
cadres une forte proportion de cadres sortant du rang et localisés prin-
cipalement dans les secteurs administration et production, une forte
proportion d'ingénieurs sortant des Arts et Métiers et Ecoles similaires,
une vingtaine de 1'Ecole Supérieure d'Aéronautique et quelques polytechni-
ciens, Trois syndicats sont représentés dans 1'Etablissement : CGT,
FO et CGC. Les élections au Comité d'Etablissement, début Mai 1968,
donnaient les résultats suivants :

- Ier college (ouvriers) CGT £ 170 %
FO 30 %
- 2ithe college (employés CGT 60 %
techniciens _ FO 40 %
agents de mail-
trise)
- 3idme collége (cadres et CGT 33 %
ingénieurs) CGC 66 %

Un accord tacite était intervenu entre CGC et FO pour ne pas se
faire concurrence dans les 2itme et 3ieme colléeges. Lies communiqués de
presse (Marseillaise, Provencal, 10 Mai) traduisent en partie 1'état des
rapports entre les syndicats. Pour la CGT, "'malgré les attaques -calomni-
euses de la CGC et de FO et leur collusion avec la direction'', la CGT
conserve la majorité au CE, Pour la CGC, elle affirme sa position dans le
3izme college, "elle montre par ce succes qu'elle est la seule organisa-
tion syndicale représentative des cadres'',

- Depuis plusieurs mois, les syndicats des différents Etablissements
de Sud Aviation demandent que des négociations s'engagent avec la directior
générale de Paris. Des fin avril les débrayages et manifestations se-suc-
cedent & 1'usine Sud Aviation de Bouguenais (Loire Atlantique). Le 14 Mai
l'usine est occupée. Lie 17 Mai, le personnel de Sud Aviation Marignane,

3 1'appel des organisations syndicales CGT, FO, CGC - section B (techni-
ciens et agents de maftrise), arréte le travail 1'apres-midi et décide de
‘se prononcer le lundi 20 au matin, sur la poursuite de la greve.
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Une plateforme revendicative commune aux différents syndicats a été éla-
borée. Une délagation intersyndicale est partie pour Toulouse, ol se irouve
une autre usine de Sud Aviation ( 8,000 salariés) pour déterminer des
formes d'action communes., Le lundi 20 Mai, dans l'apres-midi, 1'usine

est occupée, un service de sécurité et un comité de gréve sont mis en place,
un gala de variété est prévu pour le lendemain, Des le 21 Mai des cadres
ont rejoint le personnel en gréeve. Un service de car assure le transport
quotidien du personnel jusqu'a 1'usine, 'les usagers de chaque car parti-
ciperont & l'achat du carburant'’. Les services de pointage et mécanogra-
phie assurent la paie du personnel, le bureau du personnel prépare le
paiement des allocations familiales, le personnel de la cantine, assisté

de travailleurs volontaires, assure les repas, le magasin reste ouvert pour
la distribution de denrées de premieére nécessité aux grévistes, la bibliothe-
que reste ouverte jour et nuit ; des concerts, des concours sont organisés
tous les jours, des conférences et des discussions de travail réunissant
ouvriers, technciens et cadres sount organisées, Une banderole barre
l'entrée de l'usine : '"Propriéié des travailleurs', Pour la direction, 'le
directeur et une trentaine de ses adjoints ou cadres supérieurs étaient
autorisés 2 venir normalement dans 1'usine'.

Lies organisations syndicales CGT, FO et CGC - Section B appellent,
dés le 24 Mai, 1'ensemble du personnel 3 assister & un meeting devant
I'ugine le lundi 27 Mai,' Au cours de ce meeting, c'est un cadre qui prendra
la parcole au nom du comité central de greve, Si la CGC - section A
(ingénieurs et cadres) n'a pas lancé dlordre de greve, certains de ses
adhérents participent 3 l'occupation, L'un d'eux prendra la parole au meeting
T"En tant qu'ingéunieur ; gréviste depuis le début et délégué du personnel,
je pense que nous devons a tour de rdle entrer en nous déclarant grévistes ;
ainsi montrerons-nous notre esprit d'équipe, avec nos collégues ouvriers
sans lesquels rien nlest réalisable', Au cours de ce meeting une résolution
générale est votée 3

" Les Travailleurs intellectuels et manuels. ..
- sont conscients gue la politique économique et sociale du
pouvoir gaulliste, au service exclusif des grands monopoles,
pressure les couches laborieuses, pour augmenter leurs
profits déja scandaleux.’
- Que le gouvernement a prouvé son incapacité de regler les
problemes sociaux en dix ans de pouvoir absolu ;
- Il1s se félidient que les organisations syndicales de l'usine
aient condamné publiquement cette politique ;
- congidérent que l'issue victorieuse de la classe ouvritre
et du mouvement estudiantin repose sur deux conditions
fondamentales : N

- 1/ Leur combativité et leur cohésion daus la conduite

du mouvement et la poursuite de 1l'action,

- 2/ La sympathie et la confiance dans le mouvement

AN
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engagé dans toute la France, Condamnant les mots d'ordre

et actes aventuristes qui font le jeu du gouvernement, aupres
des populations calmes mais résolues et des diverses couches
sociales,

- Ils s'engagent & tout mettre en oeuvre pour sauvegarder ces
conditions ;

- L'expérience passée démontre que la garantie de nos acquis,
les progres continus des conditions de vie et de travail résident
essentiellement dans un changement fondamental de la politique
du gouvernement,

- Celg suppose llinstauration d'un gouvernement populaire au
service des travailleurs et de la nation, sur la base d'un pro-
gramme contenant les revendications essentielles et les moyens
a2 mettre en oeuvre pour le réaliser,

Cl'est pourquoi :

- Les travailleurs de Sud-Aviation-Marignane demandent aux
organisations représentatives des travailleurs de notre pays
de 1'élaborer diurgence et de le réaliser en commun,

~ Dans l'éventualité d'un changement da gouvernement, ils
s'engagent & exiger aussi fermement le réglement des reven-
dications quel que soit le successeur.

- Ils observeront avec attention et apprécieront comme il se
doit 1'attitude des organisations intéressées dans l'action pour
une solution valable et durable des problemes posés.

- Dans cet esprit ils condamnent résolument toutes les tenta-
tives de discussion séparée et demandent d'adopter une at-
titude commune i tous les stades de la négociation.

- Afin que les engagements éventuellement pris soient tenus et
respectés, ils resteront pré&ts & intervenir afin de faire échec
3 toute tentative visant 3 entraver leur action ou & empécher
la réalisation et la garantie des revendications formulées.

Vive 1'Union de tous les Travailleurs'',

(La Marseillaise - 28 Mai)

La CGC - section A convoque une assemblée générale le 29 Mai.
Par 103 voix contre 34, llassemblée générale repousse la participation
% la greve avec occupation des locaux. Les cadres décident ''"d'élaborer
un projet de convention nationale de 1'aéronautique et d'étudier des so-
lutions pratiques aux problémes qui se posent & 1'échelon de l'usine'’,
Ces commissions sidgeront & l'extérieur de 1'usine. Ils décident d'autre
part que la direction sera informée que ''cette prise de position ne signifie

pas le désintéressement ou 1'abandon des revendications posées'', Les

cadres grévistes réagissent & cette prise de position de la CGC - section A
et publient le 31 Mai la résolution suivante :

=sﬁ/€a .
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"Les cadres de Sud-Aviation-Marignane, qui participent
effectivement 3 l'action revendicative et & l'occupation -

des locaux, considerent que l'attitude de la CGC, section A,

au début du conflit, comme son comportement pendant ce méme
conflit, est incompatible avec les principes élémentaires du
syndicalisme et la défense des intéréts que leurs mandads sont
en droit d'attendre. Clest pourquoi les cadres grévistes ont
décidé, au cours d'une assemblée :

- 1/ Qu'il ne saurait étre question que les cadres soient re-
présentés lors des discussions qui regleront la fin du conflit
au niveau usines et sociétés par des délégués n'ayant pas
participé a ce conflit ;

- 2/ L'élection de deux représentants titulaires et de deux
représentants suppléants susceptibles de les représenter

dans les négociations : a/ un représentant titulaire plus un
représentant suppléant appartenant & l'organisation syndicale
cadre CGT, seule organisation cadre étant engagée dans le
conflit en cours & Marignane ; b/ un représentant titulaire,
plus un représentant suppléant parmi les cadres en greve,
mais étant sans appartenance syndicale, les résultats du vote
sont les suivants : candidats CGT ; MM, Pollet et Albert,
candidats sans appartenance synd icale : MM, Mercier et
Ivanoff, Les cadres présents 3 cette réunion ont demandé 3
Monsieur Mercier, avant d'accepter sa candidature, sa dé-
mission immédiate du syndicat CGC et la résiliation de son
mandat de délégué du personnel sous 1'étiquette CGC (ce qui
est chose faite ce jour) ;

- 3/ Les cadres grévistes condamnent l'attitude fantaisiste que
la CGC a développé hier au cours d'une réunion & Marseille,
attitude adoptée sous le prétexte d'un apolitisme qui, vu la gra-
vité des évenements, n'est plus de mise ;

- 4/ Les cadres grévistes apres avoir accepté une plateforme
revendicative ont décidé la mise en fonctionnement de com-
missions chargées spécialement d'étudier les grands problemes
actuels ; '

~ 5/ Les cadres grévistes pour coordonner leurs actions, déci-
daient de faire sidger deux de leurs représentants au comité
ceniral de gréve de Marignane; parallélement 2 des fins d'ef-
ficacité, ils se tiendront en étroit contact avec tous les autres
comités de greve et de coordination des usines de la société ;

- 6/ Les cadres grévistes réaffirment leur pleine adhésion

2 la résolution générale.d

(Le Méridional - 31 Mai)

Les négociations, au plan national, entre les syndicats et la direc-
tion générale vont débuter le lundi 3 Juin. Dans la journée du 2, la radio
et 1a presse font état de la reprise du travail a2 Marignane pour le mardi
4 Juin. Le Comité central de greve réagit en convoquant a son tour

l'ensemble du personnel pour le mardi 4 au matin :

/as
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"Lia Direction de Sud-Aviation-Marignane manoeuvre, fait
pression sur les travailleurs, alors que les négociations sont
en cours entre représentants syndicaux et la Direction générale
2 Paris, depuis le lundi 3 Juin, 10 H. 30,

Des hommes de main de la Direction tentent par tous les
moyens de faire reprendre le travail par une poignée d'indivi-
dus plus ou moins conscients pour faire échec aux négociations
en cours.

Les travailleurs de Sud-~Aviation ne se laisseront pas influen=-
cer par cette manoeuvre,

Les organisations syndicales appellent tout le personnel 2
venir & 1'usine des ce mardi matin, afin d'étre en mesure
d'apprécier les résultats éventuels et se déterminer en consé-
quence'', : :
(Marseillaise - 4 Juin).

Les discussions, au plan national, sont rompues dans la journée
du 4 Juin et les représentants des syndicats CGT, CFDT et FO publient
le communiqué suivant : "Les négociations ouvertes entre la Direction
générale et les représentants des syndicats de toutes les usines de la
société sont rompues du fait de l'influence des propositions faites par
la Direction, ces propositions étant nettement inférieures 4 celles pro-
posdes aux autres sociétés adronautiques. En conséquence, les re-
présentants de toutes les usines de Sud-Aviation ont décidé d'un commun
accord, d'occuper le sitge de la société & Paris, jusqu'a ce que la
Direction accepte de reprendre les négociations sur de nouvelles bases'',
De son c¢6té la Direction Générale répond :

"A la suite du communiqué du Comité central de gréve de
Sud-Aviation sur les négociations qui ont eu lieu lundi 3 Juin,
- la Direction Générale précise qu'elle avait, a la demande
du personnel en greve, accepté de recevoir au sidge social, &
Paris, une délégation composée de représentants des organisa-
tions syndicales de toutes les usines afin d'examiner les condi -
tions de riéglement du conflit , Non seulement la Direction
déclarait expressément accepter le projet d'accords généraux
de Grenelle, mais proposait & son personnel, dans le cadre
de l'entreprise, des mesures pour satisfaire certaines revendi-
cations :

- salaire plancher

- Mensualisation

- Majoration des primes

-~ Maintien de 'emploi

Etceeo
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La discussion, engagée a 10h. 30 s'est prolongée
jusqu'a 19h, 30. Les délégués des organisations ne leur
paraissaient point suffisantes et restaient dans la salle
de conférence pour délibérer, Puis, vers 22h. ils in-
formaient la Direction Générale qu'ils décidaient d'oc-
cuper le siege et affichaient a 1'extérieur cette décision.
L'occupation du Siége social, alors que son personnel
avait par deux fois, a vote secret, décidé la continuatin
du travail ; se maintenait jusqu'au mardi a 20h. C'est
alors que la Direction décidait de demander 1'évacuation
des locaux pour assurer la liberté du travail. Elle fut
réalisée aussitdt sur simple demande au commissaire
d'arrondissement.

Des le début du conflit, la Direction Générale avait
demandé aux organisations syndicales de continuer le
travail sur le prototype Concorde, ainsi que cela a été
réalisé dans dfautres entreprises en greéve pour certains
prototypes.

IL'appel de la Direction Générale n'a pas été entendu et
aucune dérogation n'a été accordée par les grévistes. Il
est exact que de ce fait le retard se chiffre depuis le

20 mai dernier a 17 jours't,

(La marseillaise -8juin)

A partir du 3 juin, 2 Marignane, la tension croft entre les gré-
vistes et la direction, entre les grévistes et certains non grévistes :
coupures d'édeciricité, arrét des chaudieres des cantines, cordons de
gendarmerie autour de l'usine, manifestations a l'extérieur, etc... Le
Comité de greve réagit en publiant un nouveau communiqué :

"L,e Comité central de greve rappelle que depuis l'occu-
pation de l'usine, un certain nombre de dispositions
avaient été prises, notamment : en acceptant que le
service gardiennage de la direction demeure en place,
dans la mesure ol il respectait une stricte neutralité.

e service a respecté intégralement cette clause.

Il en était de mé&me pour le service incendie. Pour la
direction, le directeur et une trentaine de ses adjoints
ou cadres supérieurs étaient autorisés a venir norma-
lement dans l'usine.

Des mesures pour leur faciliter le transport ont été
prises et respectées. Malgré ce, et bien que la directio:
ait affirmé conserver une stricte neutralité, elle ne
cesse de se livrer 4 des manoeuvres inqualifiables. En
permanence, elle fait diffuser par I'ORTF et une certaine
presse des fausses nouvelles. Elle se livre a un chantag
éhonté envers les travailleurs et leurs familles, Des
menaces directes ont été proférées a l'encontre des cadr
grévistes,

Elle refuse d'ouvrir les discussions sur les revendicatia
et affirme sa déterminatinn de poursuivre sa po}itique de

s 8 o
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répréssion,

Les membres de la direction, aidés par un délégué
CGC, se livrent & un véritable racolage pour inciter

les travailleurs & reprendre le travail. Elle a fait
suspendre l'assurance des véhicules de transport servat
3 assurer le déplacement des travailleurs et se livre au
chantage envers les compagnies de transport privées,
afin qu'elles refusent de mettre leurs cars a la dispo-
sition du Comité de greve.

Devant cette situation, le Comité .central de greve a
décidé de ne laisser le libre accés de l'usine qu'au seul
directeur.

IL.e Comité central de greve tient & préciser que les col-
laborateurs de la direction pourront pénétrer dans l'u-
sine, pour participer aux discussions sur les revendi-
cations.

Le Comité central de greve tient 2 préciser que les
collaborateurs de la direction pourront pénétrer dans
l'usine pour participer aux discussions sur les reven-
dications.

Le Comité central de greve réaffirme que tout ce qui
concerne l'entretien et la sécurité des machines et ap-
pareils a toujours été assuré par les grévistes. Seule, 1
direction porte la responsabilité de cette situation. Il
reste évident que la reprise du travail est conditionnée
par la satisfaction des revendications, aussi bien aupr &:
de la direction générale et du pouvoir de tutelle, qu'aupre
de la direction locale.

Devant les refus réitérés, la lutte se poursuit et les
communiqués de la direction 2 1'ORTF sont dénués de
tout fondement.

La direction provoque les travailleurs. Tous les gréviste
seront présents ce matin.

Apres avoir refusé de discuter des revendications, la
direction ne cesse d'avoir une attitude odieuse, notam-
ment le directeur, M. CARAYONE, et le chef du person
nel, M. MARIN,

Alors que 1'accés de l'usine lui est permise, M. Carayae
fait dire par 1'ORTF que les grévistes l'empéchent ‘
dienfrer.

Hier, il a fait couper les chaudikdres servant au fonction
nement des cantines, Ensuite, il a fait couper toutes le:
lignes téléphoniques extérieures, afin d'isoler l'usine. »
Hier soir, vers 21h. 30 : provocation plus grave un agent
de la direction a pénétré dans un poste électrique extéria
3 l'usine et a coupé le courant, plongeant l'usine dans
1'obscurité. Cette provocation a été mise en échec dans
les minutes qui suivirent grice au dévouement des élec-
triciens grévistes.

Le directeur a aussi menacé les transporteurs de l'usin
afin qu'ils namenent pas les grévistes ce matin.
Paralldlement, M. Carayone et M. Marin, aidés par le
délégué CGC, M. COURIVAUD, font annoncer qu'au-

VA
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jourd'hui ils procederont 2 une consultation.

La manoeuvre est évidente et le Comité central de greve
appelle tous les grévistes a étre présents ce matin a
l'usine pour faire échec a d'éventuelles manoeuvres ou

d'éventuelles provocations”
(La marseillaise 6 juin)

Pendant ce temps un comité de liaison '"élu par le personnel n'oc-
cupant pas 1'"'usine'" prend contact avec le comité de gréve et le 7 juin,
le jour de la reprise des négociations entre les syndicats et la direction
générale, le Comité de liaison remet au préfet de la région la lettre
suivante :

"M. Le Préfet,
Devant les risques graves d'affrontement entre les gré-
vistes occupant l'usine et le reste du personnel, un comité
de liaison a été constitué. Ce comité, élu par le person-
nel n'occupant pas l'usine, a été chargé d'établir des
contacts entre les deux groupes et de créer un climat
favorable a la poursuite des négociations entre la
Direction et le Personnel en greve.
Ce comité de liaison s'est réuni dans l'apres midi du
6 juin 1968 avec les représentants des syndicats CGT
et FO et du Comité de greve de l'usine.
Au cours des discussions, les positions respectives des
deux groupes ont été exposées.
Aucun accord n'a pu intervenir en ce qui concerne le vote
a bulletin secret de l'ensemble du personnel pour la
reprise du travail sur la base des propositions actuel-
lement acquises ; ces propositions ayant été jugées in-
suffisantes par le Comité de greve et les syndicats.
En conséquence, le Comité de liaison demande a M. le :
Préfet des Bouches du Rhone d'user de toute son influence
aupres de la Direction Générale de Sud-Aviation pour
mettre 1'accent sur la nécessité d'obtenir rapidement
des propositions définitives acceptables dans le contexte
actuel et qui puissent &tre soumises a l'approbation du
personnel Sud-Aviation'.

(Méridional 8 juin)

Le 8 juin les organisations syndicales décident de soumettre le
10 juin des propositions de la direction au personnel des différentes
usines. De son c8té le Comité de liaison informe qu'un vote a bulletin
secret devant décider de la reprise du travail, soit de la poursuite de
la greve' sera organisé le 11 juin 2 Marseille de 8h a 18h. Le 9 juin
au soir, les ouvriers occupant l'usine au cours d'un meeting se pronorncent
en majorité pour une prochaine reprise du travail. Le lundi 10 juin a
8 heures, au cours d'un meeting, le personnel adopte les propositions de
la direction et vote la reprise du travail pour le mardi 11 juin. ;

o/
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4/ MARINE MARCHANDE

Depuis le milieu du mois d'Avril des discussions se poursuivaiet
entre le Comité Central des Armateurs de France et les syndicats de
marins et officiers de la Marine Marchande. Les officiers, a l'excepion
des officiers mécaniciens CGT signent le 14 mai un accord valable pour
trois ans portant sur les points suivants :

l1- Une augmentation de 4 pour cent sur les salaires et indemnité
de nourriture, améliorée d'une augmentation de 2 pour cent (au lieu de
un pour cent proposé par le Comité) sur les rémunérations pour palier
le cofit de vie ;

2- La suppression du plafond de quatorze jours de congé pour
période de cinq moir d'embarquement découlant de la limitation a cing
mois de période d'embarquement donnant droit au congé précédemment
accepté ;

3- La totalité des primes pour l'assurance volontaire invalidité -
décés sera payée par la société pour une année de salaire  forfaitaire
augmentée de 25 pour cent par enfant 2 charge, a concurrence de quatre

enfants ;

4- Les syndicats ont réussi a obtenir le premier demi-jour de
congé supplémentaire par mois d'embarquement & partir du ler octobre’
1968 (au lieu du ler mai 1969 initialement prévu) et le deuxieme demi-
jour & partir du ler octobre 1969 (au lieu du ler mai 1970).

‘ 5- Enfin la solde de disponibilité passe de 75 & 80 % du salaire
comme prévu. ‘

Les délégués des marins, de leur cdté, considerent que ce plan
hypotheque l'avenir en contenant l'acceptation de bloquer les pourparlers
pendant trois ans. Ils demandent un temps de réflexion avant de signer
ou de refuser les accords paritaires. Ils considerent en particulier que
l'accord ne donne pas de réponse au probleine de l'emploi et rejoignent
par la les officiers mécaniciens qui voient dans la définition des effectifs
des navires automatisés un probleme capital.

La délégation des marin CGT fait de nouvelles propositions au
CCA (comité central des armateurs), qui doit donner sa réponse""dans les
jours qui suivent. Pendant ce temps les délégués syndicaux vont con-
sulter les équipages et au cours de la semaine suivante (18 au 25 mai),
doit avoir lieu une rencontre entre les dirigeants syndicaux de tous les
ports de France.

Les syndicats (CGT, CFDT, CGC) des officiers, syndicats pont
et machines, syndicat des officiers mécaniciens, syndicats des officiers
radio, etc..., convoquent des assemblées générales pour le 20 et 21
mai. A l'ordre du jour du -syndicat des officiers mécaniciens de la com-.
pagnie Générale Transatlantique, par exemple, nous trouvons : hiérar-
chisation des soldes, décisions a prendre concernant les discussions
avec le CCAF pour les revendications 1968. e/
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Entre temps, le 18 mai, une nouvelle réunion a lieu entre repré-
sentants syndicaux des marins et le CCA. Le CCA reste sur ses po sitions
Christian Mallet dans le Méridional du 19 mai explique ainsi la situatior

",es armateurs, de toutes facons s'attendaient a uns greve,
vue la conjoncture, 2 plus ou moins longue échéance. Devan
cette éventualité imminente, ils ont préféré refuser toute
négociation et se préparer a la gréve en pensant : ''puisque
de toutes facons on doit avoir la gréeve, mieux vaut l'avoir
le plus vite possible'... Les négociations qii s'annongaient
faciles ont été chauffées par la flambée revendicative qui
secoue la France''.

Dées le 19 au matin, deux navires de la Navigation Mixte sont
occupés par leurs équipages, le drapeau rouge est hissé sur l'un d'eux.
Le syndicat des marins CGT lance l'appel suivant :

"Avec l'ensemble des travailleurs de notre pays en greve
qui occupent les entreprises, chantiers, bureaux etc...
Marins ! A 1'appel du Syndicat des Marins de Marseille,
mettez-vous en greéve, -.occupez vos navires.

Pour la satisfaction de nos revendications, une réelle et
substantielle revalorisation des salaires et des retraites, lz
garantie de 1'emploi et des ressources, la réduction du
temps de travail, en finir avec l'affrétement des navires
étrangers et la pratique des pavillons de complaisance, inte
dire tous retraits de navire sans qu'ils soient remplacée pa
des unités modernes, pour la nationalisation démocratique
de la Marine Marchande.

Des que les décisions de gréve et d'occupation auront été
prises, marins grévistes, conformez-vous aux directives
habituelles qui vous seront communiquées a la permanence
de l'organisation syndicale, au siege, de 6H. a 21 H.

De leur cb6té, les officiers et les marins CFDT, dans un commu
niqué commun :

"Affirment leur solidarité entidre avec les étudiants, les
travailleurs et les cadres entrés dans le combat entamé pot
résoudre la crise de l'emploi créée délibérément par la
politique patronale et gouvernementale dans une économie
basée uniquement sur le profit d'une caste dirigeante et non
sur le bien commun de tous ;

Obtenir la disparition des mesures de régression sociale
dont le réseau est progressivement et patiemment mis en
place pour les tenir a la merci des utlisateurs de leurs ser
vices, présents ou futurs ;

Améliorer leurs conditions de travail et de vie ;

Assurer leur avenir et celui de leurs enfants.

Ils appellent leurs adhérents a se joindre a l'action lorsque
les conditions en sont réalisées, et en liaison avec leurs oz
ganisations pour l'application des directives prises en acco

/e
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avec les autres centrales syndicales'.

Dans la soirée du 19 Mai quatre nouveaux navires sont occupés.
La greve s'étend rapidement chez les naviguants que chez les séden-
taires gagnant les Compagnies les unes apres les autres (Messageries
Maritimes, Transat, etc...), les différentes catégories les unes apres
les autres, les officiers de pont, les officiers mécaniciens, les officier
radio-électriciens, les officiers de remorquages. Le 23 Mai, le syn-
dicat national des capitaines au long cours (CGC) et le syndicat national
et professionnel des officiers de la Marine Marchande (SNPOMM) appel
lent a leur tour leurs adhérents & participer 2 la gréve et & l'occupatior
des navires. Un comité central de gréve coorodonnant l'action de tous
les marins, a été mis en place. Le 22 mai le syndicat nétional des
officiers de la Marine Marchande CFDT (section Méditerranée) publie
le communiqué suivant :

""Les officiers de la Marine Marchande CFDT de toutes
spécialités réunis le 22 Mai en assemblée générale :
Déclarent participer au mouvement général afin d'obtenir
des pouvoirs publics, des groupements d'armateurs, de tou
gouvernement, l'ouverture d'un dialogue ayant pour effet de
prendre en considération : :
a/ Les problémes généraux de la Marine Marchande : poli-
tique d'expansion, utilisation des navires existants, exploi-
tation des paquebots, problémes du pavillon et d'obtenir en
particulier un contrdle paritaire des ventes de navires et de
l'affrétement des navires étrangers visant & la dis parition.
de cette derniere pratique, etc...

b/ Les problemes de la profession : sécurité de l'emploi et
un déroulement normal de la carriére, organisation et duré
du travail et critéres déterminant les effectifs, enseignemen
maritime, liberté syndicale, pensions et retraites, etc...
Ils invitent leurs représentants syndicaux a4 se concerter
avec ceux des autres organisations afin de coordonner 1l'actic
jusqu'a 1'aboutissement de leurs revendications',

('Le Méridional du 24 mai'')

Sur les navires les marins et officiers sont organisés pour assu
la garde comme pendant les périodes de service. Ce mé&me 22 mai les
syndicats CG T, CFDT, FO de la Compagnie SGTM, Fabre-Fraissinet
déclarent : |

"Le mercredi 22 mai 1968, le personnel décidait de se réun
pour .établir un cahier de revendications... La direction
interdisait 1'assemblée générale... Le personnel décidait d
se réunir a la sortie. Les patrons menacaient alors le licen
ciement quiconque se prononcerait pour la greve',

o/
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Les syndicats CGT, FO, CFDT dee marins de Marseille, dans
un communiqué :

"s'élevent contre de tels procédés et appellent tous les em-
ployés des Compagnies de navigation a entrer en coniact
avec leurs responsables au siege des Messageries Maritime
pour orienter l'action syndicale'

Le 24 Mai les fédérations syndicales CGT (marins et officiers)
demandent au secrétaire général de la Marine Marchande de bien vouloi
réunir & bref délai les représentants des différentes organisations syn-
dicales d'officiers et de marins pour procéder 2 un échange de vue sur
les probléemes de la Marine Marchande.

Pendant toute la durée de la greve, les marins et les officiers
participeront 2 des assemblées, syndicales convoquées, soit par leurs'.
syndicats respectifs, soit, du moins pour les officiers, conjointement
par la CGT et la CFDT. Le 26 mai, en accord avec le Comité de greve
du port, le Comité de greve du remorquage fait entrer un paquebot et
un cargo des Messageries Maritimes dans le port. Ces deux navires
seront aussitdt occupés par leurs équipages. Les syndicats CGC des
officiers publient la motion suivante :

"Le syndicat National et Professionnel des Officiers de la
Marine Marchande,

Le syndicat National et Professionnel des Officiers méca-
niciens de la Marine Marchande

Le syndicat National des capitaines au long cours CGC, con
firmant les décisions prises dans différents ports ;
-appellent tous les officiers de la Marine Marchande a cess
le travail et & occuper les navires afin d'obtenir satisfactios
sur leurs revendications les plus générales et en particuliez

-Demandent au gouvernement de desserrer son étreinte
sur 1'établissement national des invalides de la marine et d.
prendre, dans un esprit social et constructif, les mesures
financieres nécessaires a son redressement ;

-exigent que les prestations soient enfin relevées, con-
formément aux conclusions du rapport Eorner et que le nou-
veau décret sur la prévoyance prenne vie rapidement ;

-réclament la modernisation de la 1égislation du travai
et son application effective, immédiate et contrdlée ;

-exigent que le Comité central des Armateurs de Franc
permette,. et que les Compagnie de navigation admettent, la
libre discussion et la conclusion d'accords d'entreprise ;

-précisent que les officiers du remorquage et des ponts
et chaussées maritimes Paprts autonomes, n ayant pas eu
satisfaction dans la revalorisation .de-leurs RV 55
salaires et congés, demandent l'ouverture de negoc1at10ns £
ces revendications, sur le plan national et sur le plan local
avant méme 1'application des revendications les plus génére
sur le plan national'’,

/.
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Le 27 mai, le bilan de la greve est le suivant. Dans le port de
Marseille se trouvent 62 navires, dont 3 étrangers, 13 désarmés, et
17 en réparation ; ce qui signifierait 29 bateaux occupés par les grévistes
Le 27 mai, 369 membres du service sédentaire de la Compagnie Gééralc
Transatlantique signent le texte suivant :

""Lles personnels sédentaires de la Compagnie Générale
Transatlantique, en greve dans 1'unité absolue pour la sa-
tisfaction de leurs revendications : plein emploi, diminution
du temps de travail, augmentation des salaires et amélio-
ration du statut, liberté syndicale, abrogation des ordon-
nances antisociales, etc... s'adressent aux formations et
partis de gauche sans exclusive pour 1'élaboration immédiate
d'un programme commun de gouvernement populaire de
contenu social avancé, capable de satisfaire leurs légitimes
revendications et de relancer une véritable politique d'ex-
pansion maritime, entre autres par la nationalisation de la
Marine Marchande'.

('Le Provencal du 28 mai'')

Un appel similaire est signé par 334 membres du perso_ﬁnel
naviguant de la méme Compagnie (réparti sur 9 navires). Le 28 mai
les délégués des employés des Compagnies de navigation mixte, Paquet,
Chamba, Fabre, sont recus par le secrétaire du syndicat de la Marine
Marchande (patronal) auquel ils présentent leurs ''doléances' :

1/ Pas de sanctions, paiement des journées de grave ;

2/ Pas de salaires au dessous de 650 F ;

3/ Augmentation générale du bareme ;

4/ Semaine de 40 heures en 5 jours ;

5/ Prime de transport ;

6/ Respect des avantages acquis (4 demi-journées de congé par-

ticulier dans l'année : Mardi gras, Ascension, Sacré-coeur ec

7/ Réunion de la commission paritaire pour l'amélioration de la

convention collective nationale ;

8/ Remise a jour du statut marseillais ;

9/ Respect des libertés syndicales dans l'entreprise sans dis-

crimination,
Ils devaient obtenir réponse des armateurs le 29 mai dans l'apres-midi.
Le 30 mai les personnels sédentaire et cadre de la Compagnie de
Navigation Mixte se prononcent pour un nouveau mouvement de greve
jusqu'au ler juin & midi (proposition adoptée par 132 voix sur 142 vdants
Le mé&me jour 53 navires étaient occupés dans les différents ports de
la méditerranée. Pour le seul port de marseille on en recense 39 dont
14 paquebois. Ce mé&me vendredi 29 jles officiers du syndicat. CGT assiste
a2 une assemblée générale. Le 31 mai, les sédentaires de la Compagnie
SGTM-Fabre ont repris le travail aprés vote (inscrits : 226 ; exprimés
218 ; pour la reprise 123 ; contre 95 ; nuls : 8). Au contraire, chez les
sédentaires des messageries maritimes, la gréeve se poursuit (80 %
pour, 18 % contre et 2 % de nuls). Le ler juin, un navire entre dans le
port. Officiers et équipages se joignent aux grévistes. Le 3 juin au
matin, des navires étrangers sont remorqués a l'extérieur du port /
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pétrolier de Lavera. Les syndicats de marins publient aussitot le com-
muniqué suivant :

"On a pu constater, hier matin, qu'une vedette du batelage
de l'entreprise Poli, a largué des navires étrangers immo-
bilisés au port pétrolier de Lavéra depuis le 18 mali.

Nous précisons que la majorité des marins de cette entre-
prise continue la greve pour l'aboutissement des revendi-
cations.

Nous informons que c'est la direction de l'entreprise qui
assure le largage et l'amarrage des navires''.

("Le Provencgal 4 juin")

Le Comité Central de greve des marins appelle ceux-ci a se
réunir le 5 juin & bord de 1'"Ancerville', qui joue le rdle de vaisseau
amiral pour les marins ; afin de discuter des propositions des armateurs:

"Une assemblée générale se tiendra aujourd'hl_li‘jy mercredi

3 15h & bord de 1'"Ancerville". Le compte rendu des dis-
cussions qui se sont déroulées a Paris entre le secrétaire
général 2 la Marine marchande, les représentants des ar-
mateurs et ceux des fédérations syndicales sera présenté.
Le Comité de greve estime que les propositions faites sont
des plus intéressantes.

Parmi celles-ci on releve qu'aucune rémunération mensuelle
ne devra &tre inférieure & 1.000 F. pour le long cours, 2
900 F pour le cabotage, ceci a partir du ler octobre. La
période d'embarquement serait ramenée de 6 mois a 5 mois,
Les journées de greve seraient payées i moitié, l'autre
serait récupérée sous des formes restant & déterminer",

('Le Provencgal du 5 juin')

De leur c6té les syndicats CGT de la Marine Marchande et des
capitaines au long cours convoquent leurs adhérents a une assemblée
générale pour ce mé&me jour.

A partir du 4 juin, au port de Lavéra, les remorqueurs de la
Marine Nationale vont assurer le remorquage des navires. Les cadres
du port autonome ont repris le travaille 4 juin. et les employés le repre
nant le 5 juin apres vote (pour la reprise 456 contre : 395 ; nuls : 2). Ce
mé&me jour les marins, & bord de 1'"Ancerville" décident 3 1'unanimité
moins trois voix de poursuivre la gréve. Les syndicats CGT et CFDT
publient & leur tour les résultats du vote des officiers en faveur de la
poursuite de la greve :

"A l'appel des syndicats CGT et CFDT, d'officiers de la
Marine Marchande de Marseille, il a été procédé, a la
Bourse du Travail, au dépouillement du vote sur les propo-
sitions de "protocole d'accord" présenté par le Comité cetra
des armateurs aux organisations syndicales d'officiers.

Les états-majors de quarante navires présents dans le port

o/
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de Marseille et annexes se sont prononcés a bulletin secret
ainsi que cinquante-trois officiers en congé.

Le dépouillement a donné le résultat suivant : Nombre de
votants : 377 ; Contre 284 ; Pour : 83 ; Blancs ou nuls : 10,
En conséquence, les officiers rejettent le projet de 'proto-
cole d'accord' présenté le 4 juin par le Comité Central des
armateurs de France,

Pour le Syndicat des Officiers "Pont'" : JC., LALANNE,
Pour le Syndicat des Officiers Mécaniciens : P. SIMOND
Pour le syndicat des Officiers Radio-Electriciens :

R. DONNADIEU

Pour le Syndicat des Officiers CFDT : M..FROMAGER".

De son c6té la fédération de la Marine Marchande FO publie un
communiqué :

'""La Fédération Nationale FO de la Marine Marchande émet
certaines réserves sur le protocole d'accord établi par le
Comité Central des Armateurs de France, sur lequel des
équipages ont & se prononcer ;

Sans mésestimer le caractere positif des conclusions pré -
sentées, la fédération FO observe, en effet, qu'aucune
mesure ne propose une réduction de la durée globale du
travail et qu'il n'est envisagé qu'une refonte partielle de la
Convention collective nationale dans le seul domaine du
droit syndical.

Elle regrette qu'aucune mesure ne soit prévue en matiere
d'effectifs des navires de commerce de la garantie de 1'em-
ploi et de 1'afiretement des navires étrangers',

('Lie Provencal 6 juin")

Le 6 juin les personnels sédentaires. des Messageries Maritime
décident de suspendre la greve ''dans l'attente d'une réunion de la com-
mission paritaire prévue dans trois semaines environ'. Le travail
reprend le 7 juin,

Les syndicats CGT des marins et officiers demandent la reprise
des négociations.

"Les Fédérations syndicales maritimes CGT (officiers et
marins), aprés examen des votes entrepris dans chaque por
sur les derniéres propostions de l'armement et des pouvoirs
publics, constatent que le rejet massif des dites proposition
repose Sur : :
1/ L'insuffisance de l'amélioration des salaires et des conge
2/ L'insuffisance des garanties fournies par les pouvoirs
publics, tant en ce qui concerne la sécurité de 1'emploi qu
les problemes du régime de sécurité sociale des gens de
mer.
En conséquence, elles ont demandé la reprise des négo-
ciations dans les plus brefs délais''.

e
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Les officiers font des contre propositions au Comité Central des
armateurs (CCA), les marins demandent une nouvelle réunion paritaire
Le comité intersyndical du personnel sédentaire envoie au CCA une letr
dans laquelle ils soulignent l'importance primordiale que les personnels
et cadres attachent a la garantie de 1'emploi et demandent au CCA d'ap-
puyer leur demande aux pouvoirs publics d'un plan général d'organi-
sation de la flotte de commerce ; ce mé&me comité intersyndical demande
d'autre part aux formations politiques de :préciser leur position quant
aux problemes posés par 1l'évolution de la marine marchande. Le 8 juin
les sédentaires de la Compagnie Générale Transatlantique reprennent 2
leur tour le travail (unanimité moins une vbix). A ce moment 62 navire:
sont en gréve dans les ports de la méditerranée dont 46 dans les ports
de Marseille et annexes. Le comité de gréve des marins convoque une
nouvelle assemblée générale a bord de 1'"Ancervile' le 10 juin. Simul-
tanément les syndicats d'officiers CGT et CFDT demandent aux officier
de participer a une assemblée générale le méme jour. Le 10 au soir on
apprend que la réunion paritaire syndicats-comité central des armateur
aura lieu le 11 & Paris. Une nouvelle assemblée des marins est prévue
pour le 12 juin en vue de discuter des résultats de la commission pari-
taire. Les syndicats d'officiers prévoient de mé&me une assemblée géné
rale pour le 12 et publient le communiqué suivant :

"ILes officiers de la Marine Marchande de toutes les spécia-
lités, réunis 2 l'appel des syndicats CGT et CFDT de Marseill
en assemblée générale le 10 juin, a la nouvelle bourse du
travail :

-Dénoncent les manoeuvres de diversion ou d'intimidatix
de certains armements ;

-Protestent contre les atermoiements du CCAF et la
position négative des pouvoirs publics ;

~-Exigent la reprise tres rapide des négociations ;

-renouvellent leur confiance & leurs représentants syn-
dicaux et les mandatent pour obtenir l'amélioration des texe
proposés.
Ils décident d'apporter leur salut. fraternel 2 1l'intersyndical
de I'ORTF qui lutie pous assurer l'objectivité de l'infor-
mation. g
Ils décident de poursuivre leur mouvement de greéve jusqu'a
nouvelles propositions,
Pour le syndicat CFDT : M. FROMAGER
Pour les syndicats CGT : A, CHAIX, P. SIMOND et
JC. LALANNE'".

De leur c6té les syndicats d'officiers CGC convoquent -toujours
pour le 12- une assemblée générale. Le 11 au soir le syndicat des mari
publie le communiqué suivant :

"Voici les points qui sont améliorés :

-Le salaire de base est augmenté de 6 % au ler mai,
10 % au ler juin et 15 % au ler octobre au lieu de 13 %.

-La demi-journée de congé qui nous était proposée a
partir du ler octobre nous est acquise des le ler juin.

-Les jours de greve seront payés a 60 % a la char;e de
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armateurs, l'autre partie étant irrécupérable.
Tout n'est pas réglé, certes, mais nous pensons que c'est
un nouveau pas qu'il convient d'apprécier. Il contribuera a
améliorer de facon sensible le protocole d'accord qui nous
était présenté. Il est bien entendu que ces améliorations
comme liensemble du protocole d'accord restent sournis a
une ratification des équipages.
En conséquence, le syndicat appelle les marins a la greve a
Marseille & appliquer les décisions prises lors de l'assem-
blée générale de lundi apres-midi sur "Ancerville'.
Dés ce mercredi matin il devra &tre procédé au vote sur
chaque navire.
Une fois le vote dépouillé et consigné sur un procés-verbal,
te dernier sera transmis au sitge du syndicat. Tous les
votes devront parvenir au plus tard a 10h. au syndicat ol
se réunira i cette heure-13 le comité central de gréeve. Toui
les ma rins devront attendre & bord de leur navire le retour
des délégués du comité central de gréve pour communicatio:
du résultat des votes.

'"Le bureau syndical"

Il demande d'autre part que tous les drapeaux des navires soient
mis en berne 3 la mémoire de l'ouvrier tué lors des manifestations de
Montbéliard.

Le 12 au moment du vote des marins 75 navires se trouvent a
quai et 17 sont en rade. Les résultats du vote sur le protocole d'accord
et la reprise du travail chez les marins sont les suivants

Pour 1,269
Contre 460

Au:cours de l'assemblée générale des officiers CGC, les officie
décident & l'unanimité :

""]1/De maintenir l'ensemble des revendications comme un
minimum ;

2/ De mandater les représentants syndicaux pour faire
aboutir ces revendications dans les plus bresf délais,
reprise du mouvement de greve, si nécessaire, pour
l'obtention de ce résultat ;

3/D'étudier des mesures concretes pour assurer une
carri®re normale aux jeunes officiers et une pension
décente en fin de carridre ;

4/De dénoncer les décisions du CCAF qui détruisent la
hiérarchie et qui seraient un motif de durcissement, si
les officiers, conscients des conditions économiques
particulizres du pays et du port de Marseille, n'avaien
avant tout songé & sauvegarder l'avenir de la Marine
Marchande',

("Méridional du 13 juin'')

Ils se prononcent, d'autre part, a bulletin secret :
pour la reprise du travail 67 %
contre 30 %
sans opinion 3 % oo/
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Les résultats du vote pour les officiers CGT et CFDT sont
publiés le 13 juin. Les deux syndicats adoptent la résolution suivante :

""Constatant que le résultat du vote organisé a bord de tous
les mavires, exprime leur refus du projet du protocc.e du
11 juin 1968, jugé insuffisant sur les problémes essentiels
de la profession.

Apres avoir pris connaissance du résultat de la consultation
sur le plan national, renouvellent leur confiance 2 leurs
responsables nationaux et décident de suspendre leur mou-
vement de greéve''.

De leur c&6té les syndicats CFDT diffusent un communiqué :

"Les officiers de toutes spécialités (pont, machine, radio....)
du syndicat national des officiers de la marine marchande
CFDT précisent qu'ils ont pris part au mouvement qui vient
de se dérouler avec tous leur camarades officiers et marins
de la marine marchande francaise.

Dans une motion commune avec leurs camarades des syn-

dicats CGT d'officiers de pont, d'officiers radio-électriciens,

diofficiers mécaniciens, ils repoussent le protocole d'accord
qui leur était proposé comme notoirement insuffisant en ce
qui concerne les points suivants :

1/ Politique de la marine marchande francaise (développemert
affretements abusifs, structures...)

2/ Réduction de la durée de travail ;

3/ Stabilité de 1l'emploi et déroulement des carriéres ;

4/ Garanties des libertés syndicales et participation 2 la
marche des entreprises et des organismes de la marine
marchande (ENIM, CGP, Caisse d'Allocations Familiales)

5/ Problemes des bas-revenus, des pensions et retraites.

Dans un souci de réalisme, et pour ne pas aggraver le
sort de nombreux travailleurs vivant de la Marine Mar-
chande, les cofficiers CFDT acceptent de suspendre le
mouvement en cours.
Ils mandatent leurs représentants syndicaux pour qu'ils pour-
suivent les négociations a tous les niveaux.
Ils s'engagent a poursuivre la lutte par d'autres moyens, y
compris de toucher les navires se trouvant dans les ports
étrangers, pour la défense de la marine marchande frangise
dans des structures rénovées, seules garanties de l'avenir
de la profession',

Les marins et officiers du remorquage reprennent aussi le tra-
vail. Ne restent en gréve que les officiers mécaniciens de la Compagnie
Générale Transatlantique qui retardent jusqu'au 21 juin les départs des
bateaux de 6 heures afin d'cbtenir satisfaction sur les effectifs des
navires automatisés.
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5/ LES CADRES DANS LA GREVE

A travers la lecture de la presse et quelques entretiens, nous
pouvons essayer de dresser un tableau non de l'importance de la par-
ticipation des cadres mais des différents types d'attitudes cadres pendant
cette période. Les éléments corditionnent la participation, la non-parti-
cipation ou l'opposition des cadres pendant cette période sont multiples :

1) On peut dire que la garantie satfaire di cadre estin factawrfavorable
% la greve : on reldve en effet un nombre plus grand de grévistes dans le
secteur public ou nationalisé que dans le secteur privé

2) La concentration des cadres dans certaines entreprises est
aussi un facteur jouant en faveur de la gréve. Lorsque dans une entre-
prise dya un bureau d'étude, des cadres de production et des cadres
administratifs, les cadres grévistes seront plus nombreux dans le secteur
bureau d'étude.

3) La formation ne joue que dans ses rapports avec le statut du
cadre 2 l'intérieur de l'entreprise. Une mé&me formation par exemple
les arts et métiers, classera le cadre dans certaines entreprises tra-
ditionnelles au niveau de 1'Etat Major de direction (nous reprenons ce
terme 2 la classification des banques) et dans des entreprises plus mo-
dernes dans les bureaux d'études. Dans certaines entreprises de la
région, seuls les cadres de 1'Etat Major sortent d'une école d'ingénieurs
ou d'une grande école, les autres cadres s'élzve dans la hiérarchie par
concours ou par promotion au choix.

4) A cela il faut ajouter des secteurs ou la solidarité est tres
forte, par exemple le port, la marine et les chantiers navals, solida-
rité fondée au niveau du travail.

5) Il faut enfin tenir compte de la situation économique de chaque
branche d'industrie et des mutations structurelles qui touchent parti-
culizrement les cadres (concentration, réorganisation a 1'échelon na-
tional, automation). Ceci a joué en particulier pour les cadres des
banques.

En dehors de ces caractéristiques liées aux structures indus-
trielles, il faut prendre en compte la politique patronale et les traditions
de lutte de chaque secteur. Dans un secteur aussi traditionnel que 1'ali-
mentation on note deux types dfattitudes : d'une part la création de syn-
dicats cadre propre & l'entreprise sans rattachement aux organisations
déja constituées ou une non participation des cadres. L.a non participation
peut prendre trois formes : une non participation gqui s‘accompagne du
moment des discussions d'une aide & la direction pour résoudre le con-
flit, une non participation totale, ou une non participation avec aide aux
grévistes (soit par collecte de fonds, soit en intervenant aupres de la
direction en leur faveur). Nous irouvons ces trois types de participation
dans la régiorn. Il faut ajouter & ces trois de non participation une carac-
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téristique qui rend ces trois types encore plus complexe : le rappel des
revendications spécifiques des cadres qui quelquefois traduit la volonté
d'une action propre des cadres. Les différentes positions sont souvent
combinées dans une mé&me entreprise, a Sud Aviation par exemple. Le
cas d'une entreprise de la chimie nous paraflt caractéristique 2 <2 point
de vue. Les négociations entre la direction et les ouvriers étant dans
une impasse (la direction proposant 7 % d'augmentation et les ouvriers,
jugeant cette augmentation insuffisante), les cadres permirent les né-
gociations en proposant que ces 7 % soient calculés sur la masse sala-
riale et répartis en raison inversement proportionnelle de la hiérarchie
des salaires. Dans dfautres secteurs, su contraire, nous trocuvons une
participation des cadres a la greve tres importante (Cadarache, EDF,
Marine Marchande). La participation des cadres, cependant, va tres
rarement jusqu'au piquet de gréve, Inversement ils créent, animent ou
participent 3 des réunions de travail a l'intérieur ou a l'extérieur de
l'entreprise. Ajoutons qu'il mettent souvent l'accent, dans leurs motions
ou leurs revendications sur des transformations structurelles. Notons
enfin deux caractéristiques qui & premigre vue semblent contradictoires
mais s'expliquent tres bien.

1) Dans certains secteurs la reprise du travail est difficile. Ceci
concerne les secteurs ou les revendications sur le niveau de vie, les
conditions de travail, etc..., avaient été partiellement satisfaites avant
le début de la greve et ol ils ne restaient que des revendications struc-
turelles.

2) Dans d'autres au contraire, les cadres entrerent dans la gréve
apres les ouvriers et les employés et reprendront le travail avant. Tout
se passe comme s'ils étaient plus sensibles a la conjoncture politico-
sociale.

L'attitude des différents syndicats et des militants CGC nous
semble bien traduire cette complexité du milieu : tant6t participation
sans réserve avec opposition importante a la reprise du travail (Marine
Marchande), tantdt division 2 l'intérieur du syndicat (Sud Aviation),
souvent non participation dans ses différentes formes, quelquefois op-
position au mouvement,
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CHAPITRE III

CADRES GREVISTES ET NON GREVISTES

La population cadre de notre échantillon contient un pourcentage
de grévistes bien supérieur a la moyenne régionale, et nationale. Ceci
n'est pas un grand inconvénient pour notre propos puisqu'il s'agit avant
tout d'essayer de caractériser les diffiérences entre ceux qui ont fait
greéve et les autres. L'échantillon se répartie donc comme suit :

Grévistes - 50 %
Non grévistes - 43 %
Non réponse - 7 %

1) Branche d'activité

Une premi2re série de données nous permettra de caractériser
ces deux populations de grévistes et de non grévistes : les branches
dtactivité. Trois secteurs, les bureaux d'études, le CEA de Cadarache
et le secteur public et nationalisé qui représentent 41 % de notre échan-
tillon fournissent 61 % des grévistes et 14 % des non grévistes. Cette
population serait encore augmentée si nous ajoutions la Marine Marchande
Cadarache, 2 lui seul, représente 25 % de la population gréviste et 2 Vi
de la population non gréviste alors qu'il représente 15 % de l'ensemble.
A l'inverse les secteurs de la chimie, du pétrole et de 1'alimentation re-
présentent une forte proportion des non grévistes (37 %) et une faible
proportion de grévistes (4 %) abrs qu'ils représentent environ 17 % de
l'ensemble de 1'échantillon. Ceci pourrait paraftre étonnant alors que
1'on connaft l'implantation de la CFDT dans la Chimie et la position
dissidente du syndicat du pétrole SCIP a l'intérieur de la CGC. Toutefois,
deux remarques s'imposent qui permettent d'éclairer quelque peu ce
phénomene. Il existe dans le pétrole des accords entre les drections des
différentes raffineries, qui impliquent la non réembauche de cadres
venant d'une autre raffinerie. D'autre part les questionnaires diffusés
dans une autre entreprise ont été retournés sans mention du nom de
l'entreprise ; un ou deux questionnaires seulement portait cette mention.
Nous avons exclu de ce groupe deux entreprises ol la greve fut tres
importante et ol les 1éponses a nos questionnaires comportent une ma-
jorité de grévistes : Procida et Naphtachimie. Dans le secteur de 1'Aé-
ronautique nous avons autant de grévistes que de non grévistes. Pour le
batiment, la métallurgie et les industries électriques ou électroniques,
les grévistes représentent 20 a 25 7% des réponses venues de ces brandes,
Enfin dans les banques nous avons un nombre égal de grévistes et de non
grévistes.
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Les grévistes et non grévistes se différencient aussi du point de
vue de leur secteur d'activité. Ils sont plus de la moitié dans les secteurs
études-recherches, ce qui était prévisible ; et dans les secteurs tech-
nique - instrumentation - fabrication ; il en est de m&me pour ceux qui
ne précisent pas leur secteur d'activité. A l'inverse, dans le secteur
commercial - administratif et surtout technique - administratif, ce sont
les non grévistes qui sont les plus nombreux. Si l'on élimine les non
réponses et que l'on regroupe les deux premiers secteurs d'un cdté et les
trois derniers secteurs de 1l'autre, on obtient les tableaux suivants :

A B
"TECHNIQUE COMMERCIAL
INSTRUMENTATION | ADMINISTRATIF ENSEMBLE
en % FABRICATION FINANCIER
ETUDES TECHNICO-ADMI-
RECHERCHES NISTRATIF
I
GREVISTES 60 % 40 % 55 %
I
NQN GREVSTES 40 % 60 % 45 %
TOTAL 100 % 100 % 100 %
/A A B TOTAL
I 75 % 25 % 100 %
11 57 % 43 % 100 %
ENSEMBLE 65 % 35 % 100 %
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3) Types de tache

Les taches qu'effectuent les ingénieurs et cadres permettent de
mieux différencier leur activité. Parmi les tdches suivantes (définies
dans le questionnaire), tdches d'études et de recherches, technicues,
administratives, d'organisation, de relations avec l'extérieur et de
relation avec les subordonnés, on peut noter un certain ordre :

a) ceux qui n'ont ni taches d'études et de recherches, ni tdches
techniques sont en majorité des non-grévistes,

b) parmi ceux qui ont des tiches d'études et de recherches ou des
tdches techniques, ceux qui ont en plus des tdches d'organisation
sont en majorité des non-grévistes

c) tous les autres sont en majorité des grévistes

I1 faut toutefois noter une différence entre ceux qui ont des taches
d'études et de recherches et ceux qui ont des tdches techniques. Les
premiers sont moins sensibles que les seconds aux tdches d'organisation,
mais sont d'autre part plus sensibles aux tdches administratives et aux
relations avec l'extérieur. En d'autres termes, lorsqu'il y a, a coté
d'études et de recherches présence de tidches d'organisation, il y a égalité
entre grévistes et non grévistes, mais s'il y a présence de tiches admi: =
nistratives ou relations avec l'éxtérieur le nombre de non grévistes
sera plus important. Avec les tdches techniques, nous assistons au phé-
nomene inverse. Si nous regroupons, d'une part les catégories (a) et (b)
notées plus haut et d'autre part les catégories (c) nous obtenons les
tableaux suivants : ’

7, =) 1 (5 <) ENSEMBLE
Grévistes 40 % 67 % 55 %
Non’
grévistes 60 % 3 % 45 %
TOTAL 100 100 100
(a) + (b) (c) TOTAL
Grévistes 31 % 69 % 100 %
Non ’
grévistes 56 % 44 9, 100 %
Ensemble 42 % 58 % 100 %
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La différence entre ceux qui ont des tdches d'études et de recher-
ches et ceux qui ont des téches techniques peut s'expliquer pour les
raisons suivantes :

1/ Le travail d'organisation est souvent inclus dans le travail de
recherche lui-méme,

2/ Les tiches administratives et de relation avec l'extérieur tra-
duisent mieux une certaine responsabilité

Tenant compte des réserves faites jusqu'ici, nous pouvons dresser le
schéma ci-joint :
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4) Position hiérarchique

Les grévistes sont en majorité chez les ingénieurs et cadres
sans responsabilités hiérarchiques et chez les chefs de groupe,
de section, d'équipe, et conducteurs de travaux. Le pourcentage
de grévistes est méme légerement supérieur dans ce dernier
groupe. Les non grévistes deviennent majoritaires au niveau des
chefs de service et leur proportion va en augmentant au fur et
a mesure qu'on s'éleve dans la hiérarchie, avec toutefois une
anomalie due 3 la Marine Marchande. En effet, un commandant
de bord, au niveau des responsabilités, peut &tre assimilé a un
chef de division : or la majorité d'entre eux furent grévistes.

5) Nombre d'emplois antérieurs

Ceux pour qui l'empboi actiel est le premier emploi et ceux
pour qui c'est le second emploi se répartissent de la méme
fagon entre grévistes et non grévistes (les grévistes sont majo-
ritaires). Il faut noter, parmi ce groupe la moitié des non
réponses sur la participation ou non a la greve, Parmi ceux qui
ont eu plus de deux emplois les non grévistes sont majoritaires.

ler ou 2em emploi | Plus de 2 emplois Ensemble
Grévistes 57 47 55
Non grévistes 43 59 45
TOTAL 100 100 100

Que ce soit leur premier emploi ne signifie pas nécessai-
rement que ce soient des débutants. Encore faut-il tenir compte
de leur ancienneté dans l'emploi actuel et de leur age.

6) Ancienneté dans 1l'emploi actuel

Il faut d'abord noter que 60 % des non réponses sont le fait
de cadres ayant moins de 4 ans d'ancienneté. Sur ces 60 % 39 %
émanent de cadres entrés dans leur entreprise actuelle aprés mai
1968. Parmi ceux entrés en 1968 les grévistes sont minoritaires.
De 2 2 4 ans d'ancienneté, ils forment la moitié des cadres. De
52 9 ans d'ancienneté, les grévistes sont majoritéires (55 contre
41 %). La proportion se renverse de 10 & 14 ans d'ancienneté
(43 contre 52 %). Ceux quo ont plus de 15 ans d'ancienneté com-
portent un pourcentage de grévistes supérieur 2 la moyenne
(54 contre 43 % pour les non grévistes).

7) Age

Ce tableau doit &tre complété par celui de 1'dge pour &tre si-
gnificatif. Preés de la moitié de ceux qui ne répondent pas & pro-
pos de leur participation a la greve sont nés en 1939 ou apres. Si
l'on ajoute les non réponses de ceux nés en 1935 ou apreés, nous
totalisons 63 % des non réponses. Si nous considérons les non
réponses comme significatives,
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nous pouvons dire que les cadres de moins de 30 ans se partagent a peu
pres a égalité entre grévistes et non grévistes. De 30 a 40 ans la part
des grévistes est plus importante que celle des non grévistes (62 %
contre 32 % pours31 & 35 ans ; 56 contre 41 % de 36 & 40 ans). Dans la
tranche des cadres de 40 2 50 ans, le pourcentage de grévistes est in-
férieur a celui des non grévistes. Les grévistes sont a nouveau .es plus
nombreux dans la catégorie des cadres de 50 & 60 ans (69 contre 31 %
de 51 3 55 ans et 60 contre 20 % de 55 & 60 ans). Apres 60 ans les non

grévistes sont de loin les plus nombreux (82 % contre 18 % de grévistes).

Il est 2 noter la faiblesse des grévistes dans les 2 tranches
d'age 40 & 50 ans et plus de 60 ans. Nous pouvons émettre les hypotheses
suivantes :

a) Pour les cadres de 40 & 50 ans, c'est une période cruciale
dans la vie d'un cadre soit pour la promecticn, soit pour les
risques de chémage. Ceci pourrait peut &tre expliquer la
faiblesse du pourcentage des grévistes. Si d'autre part l'on
tient compte du fait que la majorité des cadres de notre échan-
tillon n'a guére eu plus de trois emplois, on peut supposer que
ceux qui ont de 10 2 14 ans d'ancienneté se trouvent dans cette
catégorie.

b) Pour les cadres de plus de 60 ans, deux éléments peuvent
expliquer le faible pourcentage de grévistes : d'une part la
part de chefs de service, de département et de directeurs et
d'autre part les risques de chémage en fin de carriere.

8) Appartenance syndicale

Les cadres adhérents aux trois centrales ouvrieres CGT, CFDT,
FO représentent 34 % de l'effectif et 59 % des grévistes. Les cadres
adhérents a la CGC, a la CFTC, aux syndicats indépendants et autonomes,
les non syndiqués votants pour la CGC et les non syndiqués non votants
représentent ensemble 47 % de 1'échantillon et 67 % des non grévistes.
Si l'on exclut les adhérents de la CGC, on obtient 27 % de l'échantillon
et 41 % de non grévistes,

Si maintenant nous regardons la répartition des grévistes et non
grévistes par syndicats, nous cbtenons le tableau suivant :

To . 1 NLUR, Grévistes Non grévistes TOTAL
CGT 5 90 5 100
CEFDT 7 83 10 100
F O 0 73 27 100
cCGC 3 42 55 100
Autres syndicats| 5 32 63 100

Si 1'on regarde les résultats pour les non syndiqués votant pour
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les syndicats ci-dessous ; on peut noter que la moitié seulement des
votants pour la CGT et la CFDT étaient grévistes. Pour FO, il passe

2 29 %, pour la CGC & 24 %, pour les autres syndicats 2 27 %. Enfin,
parmi les non syndiqués nonvotants (ou n'ayant pas répondu 3 la queston s
le vote) qui représentent 17 % de 1'échantillon, il y a 17 % de grévistes

et 62 % de non grévistes. Ils représentent par ailleurs 48 % des non
réponses au sujet de la participation ou non participation a la greve.

Au terme de cette présentation, nous pouvons maintenant carac-
tériser ceux qui n'ont pas répondu a la question sur la participation a
la greve. Ce sont pour une bonne part des jeunes qui travaillent depuis
moins de 4 ans, qui ne sont pas syndiqués et n'ont pas voté aux élections
professionnelles (ou du moins ont refusé de répondre.
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CHAPITRE III

LES CADRES CARACTERISENT LE MOUVEMENT DE I:iAl

Pour permettre aux cadres de l'enqué&e de caractériser Mai,
le questionnaire comportait un certain nombre de questions
touchant des dimensions différentes du probleme. La premiere
question insistait sur la caractéristique de crise (crise économi-
que, crise politique, crise de civilisation), la seconde sur la
nature du mouvement social (mouvement de révolte, mouvement
revendicatif, mouvement révolutionnaire, etc...), la troisieme
sur la nature des revendications des cadres (par rapport a celles
des ouvriers et 3 celles des étudiants), la quatrieme sur l'influence
respective du mouvement ouvrier et du mouvement étudiant sur la
participation des cadres. Enfin deux questions sur Mai comme
éveénement social, l'une portant sur sa place et signification par
rapport au mouvement revendicatif antérieur et par rapport au
mouvement 2 venir, la premiere partie nous regarderons les
relations existantes entre les différentes dimensions. Dans la
seconde, dans quelle mesure les grévistes et non grévistes et
les adhérents des différents syndicats se répartissent sur chacune
de ces dimensions.

1) Relations entre les différentes caractéristiques

A/ Mai comme crise

% sans [Mouvement] Mouvernent| Mouvernant ' Py cho- | Mowement| Tentive TOTAL
non réponses| révolte | revendicatif | révoluticivaive] drame | 1wasse subversion '
Crise
éconarmicue 19 68 0 3 il 0 100
Crise
politique 22 27 18 6 9 15 100
Crise
civilisation 35 18 19 11 10 4 100
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Les revendications des cadres rejoignaient celles

% sans les des des des étaient
N. R. ouvriers |étudiants| ouvriers|spécifi- | TOTAL
& &udiarts jques
Crise économique 35 5 16 43 100
Crise politique 20 3 217 44 100
Crise civilisation 14 12 36 30 100

ont €té influence plutdt par
% sans les Mouvement Mouvement
N. R, étudiant ouvrier TOTAL
Crise écommumiqug 11 89 100
Crise politique 29 67 100
Crise civilisation 36 56 100
% sans les aboutissemat| début crise explosion TOTAL
N.R. mouvement |longue durée| brutale
revendicatif
antérieur
Crise
économique 43 43 3 100
Crise
politique 21 54 18 100
Crise
civilisation 12 68 12 100

I1 faut noter tout d’abord la forte liaison entre crise écono-
mique et mouvement revendicatif (68 % de ceux qui parlent de
crise économique) et d'autre part l'absence de relation avec les
deux items les plus politiques : mouvement révolutionnaire et
tentative de subversion. Pour les deux autres types de crises
nous avons dispersion. Il faut toutefois noter qu'un tiers de ceux
qui considérent que Mai fut une crise de civilisation parlent de
mouvement de révolte. D'autre part si nous ne retenons que psy-
chodrame et tentative de subversion qui sont les jugements les
plus défavorables a Mai, on peut noter que pour ces items les
notions de crise politique et crise de civilisation sont discrimi-
nantes.

En % Psychodrame Tentive subversion
Crise politique 6 % 15 %
Crise civilisation 11 % 4 %

Y
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Au niveau des relations des revendications des cadres avec
celles des ouvriers et celles des étudiants, on peut noter le

faible pourcentage de ceux qui lient revendications ouvrieres et
revendications cadres lorsqu'ils jugent que Mai est une crise de
civilisation ; de mé&me ils sont les moins nombreux & co:zsidérer
les revendications des cadres comme spécifiques. Ici .cs items
les plus discriminents sont crise économique et crise de civili-
sation, au niveau des relations existants entre revendication
cadres, revendications ouvrigres et revendications étudiantes :

Les revendications des cadres rejoignaient
celles des (

en % Ouvriers Ouvriers +
Etudiants

Crise économique 35 % 16 %
Crise civilisation 16 % 36 %

La différentiation en terme de crise économique, crise po-
litique et crise de civilisation entrafne une différentiation dans
les jugements sur l'influence respective du mouvement ouvrier
et du mouvement étudiant sur la participation des cadres avec
une importance grandissante de la part attribuée au mouvement
étudiant lorsque l'on passe de la crise économique a la crise po-
litique et de la crise politique 2 la crise de civilisation. La diffé-
rentiation est encore nette au niveau de la quatrieme dimension,
puisque ceux qui décrivent Mai comme une crise économique se
partagent entre '"aboutissement d'un mouvement revendicatif
antérieur' et "début d'une crise de longue durée' (ajoutons que
10 % notent les 2 items & la fois). Ceux qui choisissent ''crise
politique'' se prononcent pour un peu plus de la moitié sur le
début d'une crise de longue durée et ce pourcentage s'éleve au
2/3 pour ceux qui ont caractérisé Mai comme une crise de civi-
lisation. Mais tant pour l'un que pour l'autre item de crise, les
individus restant se partagent a égalité entre mouvement reven-
dicatif antérieur et explosion brutale et sans lendemaeain.

B/ Nature du mouvement

7, sans | Mouvemert] Mouwemet| Mowenent | P sycho{ Mouvement| Tentive
N. R. | révolte |rvevendicafil | révoltiomairel drame | masse sibversion
C E 5 20 0 ) 3 10 0
CP 20 25 29 18 26 59
C C 65 36 64 71 60 38

TOTAL 100 100 100 100 100 100
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% sans ement] Mouvernent] Mouverment Psycho- Moxwvementitentative
les NR fe réolte | revendicatif] réoitiomeireidrame |de masse | subverson
les revendicalions (o = i ers 17 28 12 11 14 14
rejoiganient
celles des Etudiants 14 6 14 11 0 0
o+ E 38 28 37 24 33 12
Spécifique] 26 30 34 47 40 66
100 100 100 100 100 100
\ . i 7 ’
s i } / !
\\ I , / !
Etudart 39 24 41 45 21 14
mouvementy = T 53 72 59 47 69 76
TOTA L, 100 100 100 100 100 100
l | i
|
Aboutis sement | 19 31 7 5 17 10
Début crise
longue dmée | 62 48 81 76 55 41
Explosion 10 9 11 16 14 41
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Lorsque les cadres caractérisent Mai comme mouvement de
révolte, mouvement révolutionnaire, psychodrame ou mouvement
de masse, la majorité d'entre eux (de 60 & 71 %) les caracté-
risent comme crise de civilisation. Lorsqu'ils mettent l'accent
sur le mouvement revendicatif, ils se partagent entre les trois
types de crises. Dans la mesure ol ils caractérisent Mai comme
tentative de subversion preés de 60 % d'entre eux déclarent que
l'on avait affaire 2 une crise politique. Enfin ceux qui caractérisent
Mai comme mouvement révolutionnaire ou tentative de subversion
ne lui donne jamais les dimensions de crise économique.

Quand il s'agit de relier la nature de mouvement et les types
de revendications, seuls ceux qui considérent Mai comme une
tentative de subversion montrent un accord important sur la na-
ture des revendications des cadres : les 2/3 les considerent
comme spécifiques. Ils ne les considerent jamais comme rejoi-
gnant celles des étudiants. Sur ce dernier point ils se retrouvent
d'accord avec ceux qui font de Mai un mouvement de masse. Si
I'ensemble de ceux qui pensent que les revendications des cadres
rejoignant celles des ouvriers ou des ouvriers et des étudiants
est identique parmi ceux qui considerent Mai comme un mouvemet
de révolte et ceux qui considerent Mai comme un mouvement re-
vendicatif, les premiers mettent plutdt l'accent sur la rencontre
entre revendications ouvrieres et étudiantes, les seconds se
partagent entre les deux catégories.
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S'il s'agit de savoir lequel du mouvement ouvrier ou du
milieu étudiant a eu le plus d'influence sur les cadres, c'est parmi
ceux qui considerent Mai comme une tentative de subversion que 1'on
met le plus l'accent sur le milieu ouvrier (les 3/4) c'est parmi ceux
qui considerent Mai comme un mouvement de révolte ou un psycho-
drame que l'on insiste le moins sur le mouvement ouvrier et c'est
parmi ceux qui considerent Mai comme mouvement de révolte, mou-
vement révolutionnaire et surtout psichodrame que l'on met le plus
l'accent sur le mouvement étudiant (respectivement 39, 41 et 45 %).

Enfin ce sont ceux qui caractérisent Mai comme mouvement

de révolte, psychodrame ou mouvement révolutionnaire - con-

gui’ .

sidere le plus souvent Mai comme le début d'une crise de longue durée

(62, 76 et 81 %). Ceux qui considerent Mai comme mouvement reven-
dicatif se partagent entre 'l'aboutissement de mouvements revendi-
catifs antérieurs' et le "début d'une crise de longue durée' (avec pré-
dominance de second jugement : 31 et 48 %) ou notent les deux. Les
tenants de la ''tentative de subversion'' se partagent entre le '""début

d'une crise de longue durée et 'l'explosion brutale et sans lendemain!''.

C/ Revendications des cadres

% sansles| o o cPp CG TOTAL
nn réponses
Les revendications |Ouvriers 15 217 40 100
des cadres.rejoi- | Etudiants 5 10 78 100
gnaient celles des
. O+ E 4 23 63 100
Etaient Spécifiques 10 33 48 100
% sans |Mbowement |Mouwvement |Mowement |[Psycho -|Mowemernt |Tentative TOTAL
les NR |révolte |revedicatif lréoltiomaire| drame | masse | subversion
les revendi - (ouvﬁers 27 43 11 5 7 5 100
2fions des [Pudarts 45 20 25 10 0 0 100
cadres reji-
ersiont celles’&O + E 35 25 19 6 10 3 100
daient  Spédfiques 22 25 16 12 11 12 100

Les cadres ont été influencé plutdt par :

T sﬁﬁs les Mouvement Mouvement TOTAL
étudiant ouvrier
Les revendicatins{ Oyvriers ) 89 100
des cadres - T
rejoignaient . Etudlants 73 23
celles des \O + F 44 53 100
Spécifiques 23 72 100
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1e(7; ;Ial{ls Aboitissement | Début ]:txizssm brulalg TOTAL

Ouvriers 27 42 17 100 +10 %
Etudiants 10 70 8 100 combinant
O + E 18 68 6 100 MRA et
Spécifique 17 62 15 100 CLD

Parmi les cadres qui pensent que les revendications des
cadres rejoignaient celles des étudiants, plus des 3/4 considerent Mai
comme une crise de civilisation. Ce pourcentage tombe au 2/3 d&s
qu'ils considerent que les revendications rejoignaient 2 la fois celles
des ouvriers et des étudiants et est le plus faible (40 %) lorsqu'ils
pensent qu'elles rejoignaient celles des ouvriers. Il faut noter le faible
pourcentage qui considére que les revendications des cadres rejoignaient
celles des étudiants ou celles des ouvriers et des étudiants et qui jugent
Mai comme une crise politique.

Si nous étudions les relations entre nature des revendications
et nature du mouvement de Mai et si nous les ordonnons en fonction des
fréquences nous obtenons les relations suivantes :

i Mouvement revendicatifﬂ

Q.
P L DN
s g 4 s N
6 ° 2d g — =P
Mouvement de —— e = ,§ 5 Mouvement

iz e -

révolte révolutionnaire

Revendications des cadres rejoignaient celles des ouvriers
—————— Revendications des cadres rejoignaient celles des étudiants

....... Revendications des cadres rejoignaient celles des ouvriers
et des étudiants.

La relation entre nature des revendications et l'influence
respective du mouvement étudiant révele une cohérence tres forte, ce
qui était prévisible. Il faut toutefois noter l'importance des réponses
en faveur du mouvement ouvrier parmi ceux qui considerent que les
revendications des cadres étaient spécifiques.
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Parmi ceux qui considérent que les revendications des
cadres rejoignaient celles des étudiants ou étaient au point de ren-
contre de celles des étudiants et des ouvriers, plus des 2/3 considerent
Mai comme le début d'une crise de longue durée. C'est parmi ceux qui
considerent que les revendications rejoignaient celles des ouvriers
que l'on trouve le plus faible pourcentage considérant Mai comme le
début d'une crise de longue durée et le plus fort pourcentage consi-
dérant Mai comme l'aboutissement d'un mouvement revendicatif

antérieur.

D/ Influence du mouvement ouvrier et du mouvement

étudiant sur la participation des cadres

% sans les NR CE CP CcC TOTAL
Mouvement
étudiant 3 24 63 100
Mouvement
ouvrier 12 28 61 100
% sans | Mouwement |Mouvement |Moaverment Psycho- | Mowement{ Tentative TOTA
les NR | révolte | revendicatif |réohtiomsire| drame |masse subversion TAL
Etudiart 36 21 21 12 6 100
Ouvrier 25 33 15 6 10 100
7% sans les | Ouvriers | Etudiants | O + & Spécifique | TOTAL
Etudiant 5 20 43 25 100
Ouvrier 27 3 27 40 100
% sans Aboutissement Début Explosion TOTAIL
les N R MR A CLD brtale sans -
lendemain
Mouvement
étudiant 17 66 10 100
Mouvement
ouvrier 20 58 14 100
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Lorsque l'on met en relation les jugements sur l'influence
du mouvement ouvrier et du mouvement étudiant et les jugements sur
les types de crise nous obtenons la mé&me distribution pourles deux
catégories quand il s'agit de la crise politique et de la crise de civi-
lisation. La différence entre les deux se manifeste au niveau du ju
gement en terme de crise économique (3 % parmi ceux qui pensent
I'influence du mouvement étudiant prédominant et 12 % pour ceux qui
font référence au mouvement ouvrier).

Au niveau de la nature du mouvement les deux groupes se
différencient déja mieux. Comme tout 2 l'heure entenant compte des
fréquences nous pourrions dresser le schéma suivant :

Mouvement de
révolte

"Mouvement : <} Mouvement
revendicatif révolutionnaire

Influence mouvement étudiant

W e Influence mouvement ouvrier

D'autre part juger Mai comme un psychodrame est plutdt le
fait de ceux qui attribuent l'influence au mouvement étudiant et comme
une tentative de subversion est plutét le fait de ceux quilattribuent au
milieu ouvrier,

La relation entre mouvement ayant influencé les cadres et
nature des revendications est interessante en ceci : parmi ceux qui
considérent que la participation des cadres a été influencée par le
mouvement étudiant, 43 % consideére que les revendications étaient au
point de rencontre de celles des ouvriers et de celles des étudiants,
alors que parmi ceux qui considerent que c'est le milieu ouvrier qui a
influence le milieu cadre 40 % considére que les cadres avaient des
revendications spécifiques. On peut se demander si nous n'avons pas
affaire 2 un méme type de réponse située 2 des niveaux différents, le
premier type faisant référence a la vie sociale, le second au domaine
de la production.
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E/ Relation entre Mai et mouvement antérieur
ou mouvement 2 venir

7> sans les NR CE CP C C TOTAL
Aboutissement 20 29 37 100
Début 6 23 62 100
Foxplosion 2 38 55 100
% sans [Mowement |Mouvement | Mouwvement |Psycho-| Mowement | Tentative TOTAL
les NR |révolte |reverdicatif |révolttionraire | drame {masse subversion
Aboutis-
sement 30 48 6 2 9 100
Début 30 22 22 10 8 100
Explosion 23 20 14 11 11 21 100
7‘% sa&’%{les Ouvriers | Etudiants O+ E Spécifique TOTAL
Abautissement 28 5 32 33 100
Début 13 16 35 35 100
Explosion - 25 5 16 41 100
% sans les NR| Etudiants Ouvriers TOTAL
Aboutissement 29 70 100
Début 34 60 100
Explosion - 25 70 100

vement revendicatif antérieur se partagent entre les trois

crise.

Plus de la moitié de ceux qui considérent Mai comme le
début d'une crise de longue durée et de ceux qui le considérent comme
une explosion brutale et sans lendemain pensent que l'on a affaire 3 une
crise de civilisation. Dans ces mé&mes classes, peu de cadres font
référence a une crise économique et le jugement en termes de crise
politique est plus fréquent chez les seconds que chez les premiers.
Ceux qui au contraire pensent que Mai est un aboutissement de mou-

types de
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Si nous reprenons nos trois catégories, aboutissement,
début et explosion en relation avec la nature du mouvement,
nous pouvons dresser le petit schéma suivant, ou les items
définissant la nature du mouvement seront classés en fonction
des fréquences de parution.

Tentative e Mouvement
de subversion * ’ revendicatif
. - N
.o s N
W e P AN
24 ’ AN
v / \
Mouvement | 77 ~ - _ | Mouvement
. = . . .
de révolte ~révolutionnaire

Mai comme aboutissement

------ Mai comme début
c e Mai comme explosion
(les fleches indiquent 1'ordre décroissant des fré-
quences ; les lignes sans fleches des fréquences
similaires).

Nous voyons donc que Mouvement revendicatif et Mou-
vement de révolte sont communs & .nos trois catégories avec
un ordre de fréquence opposé entre ''aboutissement'' et
"début'', que la "'tentative de subversion'' est caractéristique
de '"l'explosion brutale' et 'le mouvement révolutionnaire'
du '""début d'une crise''.

Nous pouvons faire un schéma similaire avec la nature
des revendications, selon les fréquences.

Rejoignaient % . LT | Point de rencontre
J !

- .

revendications ouvrieéres
et étudiantes

celles des

ouvriers

~
~

—~—

t

-~

/'
_

|

t

]
|
!

Rejoignaient
celles des
étudiants

-~ | Spécifiques

Mai comme aboutissement

——————— Mai comme début
e e Mai comme explosion
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2) Participation 3 la greéve et tendance syndicale

Nous étudierons ici les jugements des cadres sur Mai

en fonction de deux dimensions qui ne se recoupent que par-

tiellement :

- Lieur participation ou non participation a la greve
- Leur appartenance ou orientation syndicale

La premiere question posée demandait de caractériser
Mai comme mouvement social : nous obtenons le tableau

suivant :

N
Grévistes Grg‘?‘l stes

Mouvement de révolte
Mouvement revendicatif
Mouvement révolutionnaire
Psychodrame

Mouvement de masse
Tentative de subversion
Autre ou non réponse

32 26
31 24
17 15
6 11
9 10
3 12
2 3
100 100

Plusieurs remarques s'imposent :

1/ La notion de mouvement de masse est relativement

neutre et peut se combiner avec les autres. Elle ne différencie
pas d'ailleurs les grévistes et non grévistes.

2/ On peut caractériser Mai comme mouvement de révite
ou mouvement révolutionraire ern étant pour le mouvement ou
contre le mouvement, alors, que Psvchodrame et tentative de

subversion sont plus valorisés et impliquent principalement une
attitude opposée au mouvement. Cecl est confirmé par les

tableaux suivants :

M. Rev%ndicatif Psych%drame
M. de révolte Tentive de
M. Révolutiommire subversion
Grévistes 59 % 29 %
Non grévistes 41 % 71 %
TOTAL 100 % 100 %

o/



- 203 -

A B TOTAL
Grévistes 89 % 11 % 100 %
Non grévistes 61 % 39 % 100 %

Si psychodrame et tentative de subversion caractérisent
mieux la différence entre grévistes et non grévistes, il est
nécessaire de différencier les grévistes en fonction de leur
appartenance syndicale si 1'on veut juger des différences de
jugement sur la situation que recouvraient la participation a
la greve. Ceci est vrai pour cette question comme pour les

suivantes. Si nous nous limitons aux adhérents des différentes
centrales syndicales et aux non syndiqués non votants, nous

obtenons le tableau suivant :

CFDT | CGC CGT FO NS. NVJ Autres
syndicats
Mouvement de
révolte 37 34 18 27 25 32
Mouvement
revendicatif 26 25 55 27 25 11
Mouvement
révolutionnaire 20 12 13 27 16 11
Psychodrame 4 9 2 0 14 11
Mouvement
masse 10 10 7 0 7 16
Tentative de
subversion 0 9 2 18 11 16
Autres et
non réponses 2 2 4 0 2 5
TOTAL 100 100 100 100 100 100

I1 est a noter que les adhérents de la CGT sont ceux qui

classent le moins souvent Mai comme mouvement de révolte

mais que plus de la moitié d'entre eux le considére comme un
mouvement revendicatif alors qu'un quart des effectif des

autres syndicats se prononcent sur le méme théme. Il faut

noter d'autre part que ce sont FO et les autres syndicats qui

se prononcent le plus souvent sur la tentative de subversion

et les non syndiqués non votants qui jugent le plus souvent en
termes de psychodrame,

/.
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Mai comme crise

Si nous analysons maintenant le phénomene en termes de
crise, en ne conservant que les choix d'un seul item (tenant
compte du fait que ceux qui choisissent plusieurs item se ré-
partissent également entre grévistes et non grévistes) nous
obtenons les tableaux suivants :

noﬁ’:zgsnl':ess 'ES;rlr:t:que pocl:il‘;ilcslze cicifli.;is;tiii TOTAL
Grévistes 11 % 24 % | 53 % 100 %
Non grévistes | 6 % 31 % | 53 % 100 %
acn épannas CE cP cc
Grévistes 65 46 48
Non grévistes 32 52 42
TOTAL 100 100 100

La encore, la notion de crise de civilisation n'est pas
descriminante entre grévistes et non grévistes. Inversement,
la notation crise économique est plutdt le fait des grévistes et
crise politique plutdt caractéristique des non grévistes. Il
faut noter que les non réponses au sujet du comportement de
gréve se prononcent principalement (82 %) pour la crise de
civilisation. L2 encore le recours aux tendances syndicales
est nécessaire, pour différencier les deux caractéristiques qui
peuvent impliquer des jugements contradictoires, crise poli-
tique et crise de civilisation.

7 sans les CE CP cc TOTAL
non réponses

CFDT 2 13 71 100
CGC 10 27 53 100
CGT 25 29 29 100
FO ' 18 18 55 100
Autres syn-

dicats 5 32 58 100
[Non syndiqués
Non votants 7 26 58 100
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Une fois de plus nous voyons la CGT se différencier,
Pour tous les autres syndicats, plus de la moitié des adhérents
considerent Mai comme une crise de civilisation (pour la
CFDT, c'est plus des 2/3). Pour la CGT le jugement en terme
de crise économique et de crise politique regroupe 54 % des
adhérents. Les non syndiqués votant pour les différents
syndicats vont, dans des proportions variables dans le mé&me
sens que les adhérents des centrales. Pour la CGT, plus de
la moitié de ses votants non syndiqués considerent Mai comme
une crise politique.

Revendications des cadres

Les grévistes et non grévistes se différencient surtout
quand il s'agit de caractériser les revendications des cadres
par rapport aux revendications des étudiants et des ouvriers.
Mais une fois de plus, pour approcher de plus pres la réalité,
nous devrons faire intervenir l'appartenance syndicale.

% sans les N.R. Grévistes Non grévistes

Revendications des

cadres :
- Rejoignaient celles

des ouvriers 24 11
- Rejoignaient celles

des étudiants 9 7

- Se situaient au point
de rencontre des re-
vendications ouvrieres

et étudiantes 40 23
- Etaient spécifiques 21 51
TOTAL 100 100
% sans les N.R., Grévistes Non grévistes |TOTAL
Revendications des
cadres
- Rejoignaient celles
des ouvriers 65 26 100
- Rejoignaient celles
des étudiants 53 35 100

- Se situaient au point
de rencontre des re-
vendications ouvrigres
et étudiantes 64 32 100

- Etaient spécifiques 31 64 100
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Nous voyons que 51 % des non grévistes se prononcent
pour des revendications spécifiques aux cadres ; ils forment
64 % de ceux qui se prononcent pour des revendications spé-
cifiques. Inversement 40 % des grévistes pensent que les
revendications des cadres se situaient au point de rencontre
entre les revendications étudiantes et ouvrieres et 24 %
qu'elles rejoignaient celles des ouvriers. La tendance syn-
dicale des grévistes va nous permettre de mettre en relief de
nouveaux clivages.

Lies revendications des

cadres rejoignaient celles

des étaient
% sans N R Ouvriers| Etudiants |O + E |Spécifique s
CFDT 11 9 61 11 100
CGC 15 10 24 46 100
CGT 55 0 24 15 100
FO 45 9 0 27 100
Autres syndicats 0 16 32 53 100
Non syndiqués
Non votants 16 11 21 42 100

A ce niveau les syndicats se différencient trés nettement
la CFDT considérant que les revendications des cadres étaient
principalement le point de rencontre des revendications des
ouvriers et des étudiants (61 %), la CGT au contraire notant
1'unité avec les ouvriers (55 %) et '"les autres syndicats' con-
sidérant les cadres comme ayant des revendications spécifiques
(53 %) et n'ayant pas de revendications communes avec les
seuls ouvriers (O %) alors qu'ils en ont avec ouvriers et
étudiants réunis (32 %). La CGC et les non syndiqués non
votants, quoique mettant 1'accent sur les revendications spé-
cifiques apparaissent divisés. Pour les non ..s}rlrédiqués les re-
vendications spécifiques sont plus fréquentesv¥pour tous les
syndicats. Les non syndiqués CGT apparaissent plus divisés
que les autres,

Participation des cadres

Nous notonsg peu de différence entre grévistes et non
grévistes sur ies jugements qu'ils portent quant 3 l'influence
du mouvement étudiant et du mouvement ouvrier sur le milieu

cadre :
ILes cadres ont été influenc§
plutdt par :
t TOTAL
% Sans les NR 9 ya?r{?ent mouyemen
Grévistes 34 61 100 %
Non grévistes 29 65 100 %
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Les cadres ont été influencé
_ plutdt par :
% _sans les N. R. | Mouvement Mouvement
étudiant ouvrier
Grévistes - 53 49
Non grévistes 40 45
TOTAL - -~ ’ 100 100

Plus que la participation ou la non participation, c'est la
tendance syndicale qui permettra de différencier notre popu-
lation dans ce domaine.

Les cadres ont été
influencé plutdt par :

% sansles N, R, o ven%ent Mouv.emernt TOTAL
v _ etudian ouvrier

CFDT 44 48 100
CGC 29 66 100
CGT 16 78 100
FO 0 100 100
Autres syndicats 47 53 100
Non syndiqués

Non votants 34 51 100

On voit que la CFDT et les "autres syndicats' sont par-
tagés entre l'influence des mouvements étudiant et ouvrier
sur la participation des cadres. Il faut toutefois noter que ce
méme jugement s'accompagne 2 des types de participation
opposés. D'autre part CGC, CGT et FO attribuent l'influence
principalement au mouvement ouvrier, alors qu'au niveau
des caractéristiques des revendications les positions divergent.
Si l'on consideére les non syndiqués votants pour les différents
syndicats, les votants de la CFDT sont partagés, ceux de la
CGC, de la CGT, des autres syndicats attribuent 1'influence
principalement au milieu ouvrier (respectivement 76, 67 et
81 %), alors que les votants de FO attribuent 1'influence prin-
cipalement au mouvement étudiant.

Il nous reste une derniere question sur le sens du mou-
vement de Mai. Fut-il 1'aboutissement de mouvements reven.
dicatifs antérieurs, le début d'un mouvement de longue durée
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ou une explosion brutale et sans lendemain.

% sans les Non réponses Grévistes Non grévistes
1) Aboutissement d'un mouvemert
revendicatif 21 15
2) Début crise de longue durée 62 60
3) Explosion brutale et sans
lendemain 9 16
“TOTAL 150 7 507
% sans les N. R, Grévistes Non grévistes [TOTAL
1) Aboutissement d'un
mouvement reven-
dicatif 57 35 100 %
2) Début crise de longue
durée 51 43 100 %
3) Explosion brutale
et sans lendemain 36 55 100 v

On peut noter que 'l'aboutissement de mouvement reven-
dicatifs antérieurs'' serait plus le jugement des grévistes que
des non grévistes et qu'inversement '"l'explosion brutale et
sans lendemain' serait plus le jugement de non grévistes que
de grévistes. Vérifions maintenant les différenciations en
fonction de l'appartenance syndicale.

% sans les [Aboutissement i)ébut crise | Explosion TOTAL
N. R. Mouvement |longue durée | brutale
revendicatif

CFDT 10 74 9 100 %
CcCGC 22 57 10 100 %
CGT 33 42 9 100 %
F O 18 73 9 100 %
Autres syn-

dicats 16 58 21 100 %
Non syndigués

Non votants 12 59 21 100%




- 209 -

Ce sont la CFDT et FO qui jugent le plus souvent que
l'on a affaire a un début de crise de longue durée, la CGT se
partage entre 'l'aboutissement de mouvement revendicatif
antérieur" et '"le début d'une crise de longue durée' ; ce par-
tage implique surtout l'accent mis sur un aspect plutst que
sur 1l'autre : ceci est confirmé par le fait que 15 % des adhé-
rents de la CGT ont coché les deux réponses (ces 15 %
seraient a ajouter aux résultats du dernier tableau de la
page 208). Il faut noter encore l'importance relative accordés
par les autres syndicats et les non syndiqués non votant &
1'idée d'explosion brutale et sans lendemain. Les réponses
des non syndiqués votant pour les différents syndicats con-
firment ces données.

Un mouvement tel que celui de Mai se reproduira-t-il
a courte échéance ?

% sans les N.R. Se reproduira | Ne se reprodiira {TOTAL
o pas

Grévistes o 52 40 100

Non grévistes 48 47 100

% sans les N. R, Se reproduira Ne se reproduira pas

Grévistes 52 46

Non grévistes 42 46

Le jugement des grévistes et des non grévistes apparait
ici comme sensiblement le m&me. Maix, une fois de plus rous
retrouverons des nuances entre les syndicats

Oui Non TOTAL

CFDT 48 44 100
CGC 51 43 100
CGT 62 27 100
FO 64 36 100
Autres syndicats 47 53 100
Non syndiqués

Non votants 47 45 160

Ce sont les adhérents de la CGT et ceux de FO qui sont
le plus convaincu que des évenements comme ceux de Mai
risquent de se reproduire a breve échéance alors que la CFDT
et les non syndiqués non votants, la CGC et les autres syndicats
sont partagés.



CHAPITRE IV

LES THEMES REVENDICATIFS DE MAI

Pour compléter l'image que les cadres avaient de Mai, il est

nécessaire de mesurer leur adhésion ou leur rejet d'un certain nombre
de themes revendicatifs de Mai, Pour chaque theme revendicatif on

leur demandait de se prononcer sur une échelle allant de 1'accord complet
au désaccord complet. L'étude des extrémes, "Tout a fait d'accord" et
"pas d'accord du tout' et des réponses intermédiaires nous donnent une
image semblable. Nous pouvons diviser 1'échelle en deux catégories :
"plutdt d'accord’ et "'plutst pas d'accord’. Nous pouvons d'autre part
regrouper les themes revendicatifs en 4 catégories :

1/ Themes revendicatifs concernant le travail, 1'emploi et le
niveau de vie. Nous regroupons dans cette catégorie les pro-
blemes de niveau de vie, de défense de 1'emploi, de conditions
de travail, de durée de travail,

2/ Themes concernant les libertés et les droits : Deux items sont
regroupés concernant les libertés individuelles et le droit
syndical.

3/ Themes socio-politiques. L encore deux items. Le premier
imprécis concernant les transformations sociales. Lie second,
plus précis sur le changement de pouvoir politique, puisqu'il
implique le rejet du gouvernement qui dirigeait la France en

1968,

4/ Enfin, la dernidre catégorie traite des revendications concer-
nant le systéme de gestion des entreprises : Participation aux
décisions, Gestion démocratique, Cogestion, Autogestion.

Nous étudierons ces thémes revendicatifs d'une part en fonction
de la participation ou non participation des cadres 4 la greve et d'autre
part en fonction de leur appartenance syndicale.
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I.-. THEMES REVENDICATIFS ET PARTICIPATION A LA GREVE

En général, les enquétes sur les cadres offrent souvent des ré-
ponses nuancées et les réponses dans les catégories extrémes ont une
fréquence relativement faible. Il faut noter ici, l'extrémisation des
réponses chez les grévistes et le pourcentage plus faible chez les non-
grévistes. Toutefois, le total des extrémes descend rarement au-dessous
du tiers de nos réponses, pour les 2 catégories. Pour les grévistes ce
total ne descend jamais au-dessous de 40 %.

Pour analyser ces réponses nous avons utilisé le systeme suivant:
nous calculons la différence entre les jugements exprimant plutst 1'accord
et ceux exprimant plutét le désaccord. Ceci nous fournit un indicateur
dlintensité d'adhésion ou de rejet.

L= % (1+2) - % (3+4)

Lorsque 1'adhésion sera totale nous obtiendrons + 100 P, et
pour le rejet total - 100 % . A partir de cette donnée nous avons établi
deux graphiques, le premier ne portant que sur les extrémes, le second
sur les 4 catégories. Les deux donnent des résultats similaires.

Si nous comparons les deux groupes, grévistes et non grévistes,
on peut noter la faible différence au niveau des revendications chncernant
le niveau de vie, les conditions de travail, la défense de 1'emploi et la parti-
cipation aux décisions, et le rejet commun, avec une intensité, plus forte
chez les non grévistes (-57 % contre - 20 %) de 1'autogestion.

La différenciation entre les autres groupes se fera sur les autres
themes, soit par forte différence, soit par différence plus faible, mais
avec renversement de tendance (passage de l'acceptation chez les grévistes
au rejet chez les non grévistes), Les différences entre grévistes et non
grévistes se font autour des themes revendicatifs concernant le droit syndi-
cal, les transformations sociales et politiques et la gestion démocratique.

c»a/t»-;o
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GREVISTES
7 1 2 3 4
o
Tout a fait En grande part En partie Pas d'accord | TOTAL
d'accord tie d'accord seulement du tout
. Niveau de vie 47 26 20 2 100 %
. Défense de
6 s
1'emploi 1 17 12 3 100 %
. Conditions de 50 29 13 0 100 %
travail
. Durée du 41 20 25 9 100 %
travail
To 1 2 3 4
. Libertés
Individuelles 59 18 12 7 100 %
. Droit syndical 64 17 11 4 100 %
v 1 2 3 4
. Tra-nsformat. . 53 20 18 6 100 %
sociales
. Changt. pou- = | 54 20 22 15 100 %
voir politique .
%o 1 2 3 4
. Part1c1p.at.. 49 28 15 4 100 %
aux décisions
. (i_‘v:?,--'.’:*iﬁ:on démo- 41 17 20 12 100 %
cratigque
. Autogestion 17 20 34 23 100 %
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NON GREVISTES

1 2 3 4
Tout & fait | En grande FEn partie |Pas d'accord
7 d'accord .| partie d'acc) seult. du tout TOTAL
. Niveau de vie 43 26 22 4 100 %
Défense de
1'emploi 36 29 23 5 100 %
C iti '
ondi .1ons de 31 40 29 1 100 %
travail
Durée du travail 21 20 37 16 j 100 %
% 11 [ R IR N . 2 3 4
. Libertés individ. 26 28 22 15 100 %
. Droit syndical 23 23 36 10 100 %
To . B FURRVETRN 2 3 4
. Transfo.rmatlons 29 18 37 15 100%
sociales
Changi.t,. pouvoir 20 . 12 25 33 100 %
politique i R
To 1 2 3 4
. Farticipation aux 37 30 22 6 100 %
décisions
. Gestion démocrati- 12 21 34 23 100 %
que

|
. Autogestion 6 i1 42 33 100 %
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N~ e P ) e -
Nous pouvons dresser le tableau suivant pour caractériser les deux groupes

Adhésion Rejet
forte (I 12; 50%) T £ 0)
Conditions de travail
J Droit syndical
GREVISTES Défense de l'emploi
Libertés individ. Autogestion
Participation aux
décisions
¥ Niveau de vie
Droit syndical
NON ( Durée de Travail
GREVISTES ( Transformat. sociales
Gestion démocratique
Changt. de pouvoir polit.
AUTOGESTION (Rejet
N de plus de 50 %)

Les items sont classés dans l'ordre décroissant pour 1'adhésion
ot dans 1lordre croissant pour les rejets. Si les themes de transformation
sociale, de changement politique et de gestion démocratique n'apparaissen
pas dans le tableau, ils n'en ont pas moins joué un réle important, mais <

¢i ne pourrs apparaitre qu'avec "l'analyse des orientations syndicales des
crévigtes et des non grévistes'.

7. . THEMES REVENDICATIFS ET ORIENTATIONS SYNDICALES

Pour &iudier les différences entre les orientations syndicales
~ose prendrons les quatre classes de revendications précédemment citées

; R, I3 s r 3 °
A/ Niveau de vie ~ Travail - Emploi

Comme nous l'avions montré plus haut pour les grévistes et
nor grévistes, ces revendications sont acceptées par tous les groupes.
f.es revendications sur la défense de 1'emploi et les conditions de travail
beiennent le score le plus important & la CGT et le moins fort 3 la CGC

oo/
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! 2 3 4
. Niveau de vie 26 31 36 4 100 %
. Défense de 1'emploi 53 24 12 3 100 %
. Condit. de travail 40 42 12 1 100 %
. Durée de travail 36 | 21 33 7 100 %
1 2 3 4
. Libertés individuel. | 56 18 6 7 100 % -
. Droit syndical 81 15 3 0 100 %
1 2 3 4
. Trarltsformatlonsi 67 21 9 5 100 %
sociales :
. Chan.gt.. pouvoir 42 25 22 9 100 %
politique
l
1 2 3 4
. Participation aux
décisions 63 25 7 2 100 %
Gestion démocrat.; 53 24 9 8 100 %
- Cogestion 15 33 36 9 100 %
Autogestion 28 30 27 13 100 %
L

(1 ¢+ Tout & fait d'accord - 2/En grde. partie d'accord - 3/En partie seult,
4 /Pas d'accord du tout).
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1 2 3 4
. Niveau de vie 38 27 24 2 100%
. Défense de 1l'emploi 43 23 27 4 100%
. Condit. de travail 31 37 25 0 100%
. Durée de travail 23 23 37 14 100%
1 2 3 4
Libertés individ. 33 25 18 14 100%
. Droit syndical 31 29 27 . 8 100%
1 2 3 4
Tral.rlsformatlons 22 19 37 16 100%
sociales
Char}g.f:. pouvoir 14 16 29 32 100%
politique
1 2 3 4
Pa:rtllc-lpatlon aux 38 37 20 > 100%
décisions
. Gestion démocrat. 22 18 30 23 100%
. Cogestion 15 20 32 27 100%
Autogestion 5 10 42 37 100%

(1/ Tout i fait d'accord - 2/ En grande partie d'accord - 3/ En partie seulerent
4/ Pas d'accord du tout.
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C G T
1 2 3 4
Niveau de vie 75 16 5 0 100 %
Défense de
Domplod 82 9 5 0 100 %
Condlt.:lons de 76 16 4 0 100 %
travail
Durée de travail 65 13 16 2 100 %
1 2 3 4
Libertés individ. 75 13 5 2 100 %
Droit syndical 78 13 2 4 100 %
1 2 3 4
Transformat. 53 22 11 7 100 %
sociales _ : ‘
7 Chal‘.’lg.t. pouvoir 60 15 11 5 100 %
politique
1 2 3 4
. Participation 42 20 22 11 100 %
aux décisions
Gestion démocrat 53 16 11 11 100 %
Cogestion ' 20 18 20 29 100 %
Autogestion 11 11 40 24 100 %

(1/ Tout & fait d'accord - 2/ En grande partie d'accord - 3/En partie seulement
4/ Pas d'accord du tor
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F O
1 2 3 4
. Niveau de vie 91 9 0 0 100 %
. Défense de 64 27 9 0 100 %
1'emploi
. Condit. de trav. 45 27 18 0 100 %
. Durée de trav. 36 18 27 9 100 %
1 2 3 4
. Libertés indi-
viduelles 45 21 21 0 100 %
. Droit syndical 73 18 9 0 100 %
1 2 3 4
. Transform.
sociales 45 18 36 0 100 %
. Cha.n-gt“ pouvoir 36 9 18 27 100 %
politique
1 2 3 4
. Pa,rt.lc’lp'at,lon 36 27 27 9 100 %
aux décisions
. Gestion démocr. 0 27 45 18 100 %
. Cogestion 27 27 27 0 100 %
. Autogestion 0 27 55 18 100 %

(1/ Tout & fait d'accord - 2/ En grande partie d'accord - 3/En partie seuleme!
4/ Pas d'accord du tc
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AUTRES SYNDICATS

1 2 3 4
Niveau de vie 47 21 26 5 1 100 %
. Défense de 26 32 21 11 10C %
1'emploi
Conditions de 53 21 21 5 100 %
travail
Durée de travail 11 32 32 21 100 %
1 2 3 4
Libertés individ. 32 26 16 16 100 %
Droit syndical 26 32 37 0 100 %
1 2 3 4
. Tral.’lsformat. 42 26 5 21 100 %
sociales :
. Chaflg.t. pouvoir 16 11 37 32 100 %
politique
1 2 3 4
Participation 32 32 32 0 100 %
aux décisiouns
Gestion démocr. 21 26 - 58 5 100 %
Cogestion 0 26 58 5 100 %
Autogestion 5 11 53 16 100 %

(1/ Tout & fait d'accord - 2/ En grande partie d'accord - 3/ En partie seulement

4/PaS d'accord du tout
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NON SYNDIQUES - NON VOTANTS

Niveau de vie E 41 24 21 5 100 %
Défense de l'emploi 41 28 16 7 100 %
. Conditions de trav. 33 37 20 1 100 %
Durée de travail 24 22 34 13 100 %
1 2 3 4
Libertés individ. 30 24 21 14 100 %
. Droit syndical 24 21 38 7 100 %
1 2 3 4
Transformat. :
sociales 24 20 41 7 100 %
- Changt. pouvoly 28 12 21 25 100%
politique
1 2 3 4
Participation 25 30 32 5 100 %
aux décisions
Gestion démo- 12 17 34 21 100 %
cratique
. Cogestion 12 17 42 17 100 %
Autogestion 3 13 36 37 100 %

{1/ Tout & fait d'accord - 2/ En grande partie d'accord - 3/ En partie seulemen

4/ Pas d'accord du tou
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et dans ‘'les autres syndicats”. Il faut d'autre part noter que, pour les syndi-
qués de FO, la défense de 1'emploi prend le pas sur les conditions de travail
alors que nous assistons au phénomene inverse pour les ''autres syndicats''.
Les revendications sur le niveau de vie obtiennent le score minimum a la
CFDT et maximum & la CGT et & O, La CGC, les autres syndicats et les
non syndigués non votants émettent le méme score intermédiaire entre la
CFDT et la CGT. En ce qui concerne la durée du travail seul les adhérents
de la CGT expriment une adhésion forte, la CFDT la classe a égalité svec

le niveau de vie, FO émet le méme score que la CFDT, Les trois autres
groupes la rejettent.

Les non syndiqués votant pour la CFDT adherent plus souvent aux
revendications sur le niveau de vie et moins aux revendications sur la défense
de l'emploi ; ceux votant pour la CGC adherent aussi plus fréquemment aux
revendications sur le niveau de vie et s‘opposent plus & la durée du travail,
Ceux qui votent pour la CGT sont beaucoup moins d'accord sur les revendica-
tions concernant la défense de 1'emploi et la durée du travail et ceux qui votent
pour FO beaucoup plus pour la durée du travail et beaucoup moins pour le niveez

de vie.

B/ Libertés Individuelles et Droit syndical

Clest parmi les adhérents de la CGT que l'on frouve la plus grande
fréouence d'accord sur les libertés individuelles et chez les non syndiqués
la moins grande fréquence. La CFDT se place immédiatement apres la CGT.
Pour le droit syndical, c'esta la CFDT que 1'adhésion est ia plus forte et
parmi les syndicats, 1'adhésion est la plus faible dans les "autres syndicats''.
Pour les non syndigués l'intensité est nulle. Il faut encore noter que ce sont
les trois centrales ouvriéres qui se trouvent en téte pour défendre le droit
syndical. Si l'on trouve une adhésion similaire sur ies deux items pour la CGT,
pour FO et pour CFDT 1l'adhésion & l'item des libertés individuelles est bien
inférieure b l'adhésion sur le droit syndical, Parmi ies non syndiqués votant
pour les différentes centrales et parmi les non syndigués non votants l'accepta-
tion de 1'item "libertés individuelles' est toujours supérieure & celle sur le

“droit syndical’.

G/F Transformations sociales et changement de Pouvoir Politigue

Si la CFDT adhere le plus souvent aux revendications de transfor-
mations sociales, ta CGT place les deux themes revendicatifs sur le méme
plan et une large fraction des adhérents de 1a CGT lie les deux types de revendi
cations, alors que 1'adhésion au changement de pouvoir politigue est beaucoup
moins forte b la CEFDT. La CGC et les non syndiqués non votants rejettent
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les deux items alors que FO accepte les transformations sociales et rejette

le changement de pouvoir politique, et les ''autres syndicats' acceptent les
transformations sociales et rejettent le changement de pouvoir politique avec
la méme intensité (+ 42 et - 42). Seuls les non syndiqués votant pour la CGT
continuent a accepter les 2 themes (avec une intensité plus faible, il est vrai).
Les non syndiqués CFDT acceptent tres faiblement les transformations
sociales et rejettent le changement de pouvoir politique. Ceux votant pour

la CGC et FO rejettent les deux items plus intensément que les adhérents.
Ceux votant pour les autres syndicats acceptent de tres peu les transformations
sociales mais rejettent moins intensément le changement de pouvoir politique.

Ces deux items ne peuvent s'expliquer 1'un indépendemment de
I'autre. A partir de leur combinaison nous pouvons dresser le tableau
suivant qui traduirait des options pouvant se classer sur une dimension
politique,

1/ Transformations sociales + changement de pouvoir politique;
2/ Transformations sociales sans changement de pouvoir politique;

3/ Pas de transformations sociales et pas de changement de pouvoir
politigue ;

4/ Pas de transformations sociales mais changement de pouvoir
politique,

D/ Revendications sur les formes de gestion

Ces revendications furent mises en avant, pendant Mai, principalemer
par le milieu étudiant. Parmi les themes que nous avons retenus, 1'un fut long-
temps un des themes de la CGC et de la CFDT (la participation aux décisions),
le second theme de la CGT (la gestion démocratique). Les deux autres, coges-
tion et autogestion furent au centre des débats en Mai - Juin et 1'autogestion
fut reprise par la CFDT,

C'est parmi les adhérents de la CFDT que la participation aux déci~-
sions est défendue le plus fortement et ce theme arrive, pour la CFDT, devant
la gestion démocratique et loin devant l'autogestion et la cogestion, Il est 2
noter néanmoins que les adhérents de la CFDT n'en rejettent aucun, La CGC
donne une adhésion forte aux participations aux décisions et rejette les trois
autres. La CGT, FO, les autres syndicats et les non syndiqués donnent
beaucoup moins leur accord au theme ""participation aux décisions''. La CGT
lui préfere la ""gestion démocratique' et rejette les deux autres ; FO donne
une fréquence d'accord semblable pour'participation aux décisions et coges-
tion'" mais rejette gestion démocratique et autogestion. Lies "autres syndicats''
acceptent partiellement la participation aux décisions et plus faiblement la
gestion démocratique et rejettent les deux autres themes. Quant aux non syndi-
qués - non vetants - ils acceptent encore la participation aux décisions mais
rejettent les autres items.
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Les non syndiqués votant pour la CFDT, eux rejettent tres forte-
ment lfautogestion, et dans une moindre mesure la gestion démocratique
et la cogestion, Ceux votant pour la CGC rejettent tres fortement la
gestion démocratique, Ceux votant pour la CGT se prononcent pour la
participation aux décisions et beaucoup moins pour la gestion démocrati-
que. Pour FO les votants comme les adhérents se prononcent pour la
cogestion dans des proportions plus fortes. Les votants pour les autres
syndicats se prononcent plus souvent pour la participation aux décisions,
rejettent la gestion démocratique, mais beaucoup moins fortement
la cogestion et l'gutogestion.

Lz encore les items devront &tre combinés entre eux pour définir
ce que recouvre chacun de ces termes,.

Apres cette analyse des revendications nous pouvons dresser le
tableau suivant ol nous ne retiendrons que l'intensité forte pour 1'adhésion
et tous les rejets si nous voulons comprendre la participation & la greve
de Mai - Juin.
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ADHERENTS DES SYNDICATS. NON SYNDIQUES VOTANT POU R
Adhésion forte Rejet Adhésion forte Rejet
(1.2 50) (1< 0) (1= 50) (I £ 0)
Droit syndical -~ Participat. Cogestion
Partic, aux aux décis. Gestion démocr,
décisions Conditions Changt. pouvoir
Transf. soc.! de travail politique
CFDT Conditions de
travail \ AUTOGESTION
Défense de
'emploi
Libertés ind.
Gestion dém.’
Participat,’ Durée de Niv. de vie Lib. individ.
aux décis.’ travail Droit syndical
Transf. soc, Transf, soc.
Gest. démocr. Durée du trav.
CGC Cogestion Cogestion
Changt. pouy, Changt. pouv,
politique politique
AUTOGEST, AUTOGESTION
GESTION DEMGCC
| Condit, de Cogestion Conditions Cogestion
‘ travail Autogestion de travail Autogestion
( Niv.de vie Niv. de vie
{ Défense de Particip.
( 'emploi aux décis.
CGT ¢ Droit syndic, \4
' Lib. individ.
Durée de trav.
Changt. pouv,
\/ politique
Transf. sociales
) Niveau de vie Changt. de Défense de (Droit syndical
: Défense de pouv. polit, l'emploi (Transform.
: 1'emploi Gestion dé - Durée de sociales
FO ¢} Droit syndic. mocratique travail Gest.démocr.
f Condtioﬂr:.s de Autogestion v Niv. dﬂe vie CHANGT. POUV
: travail COl’leE.tn de POLITIQUE
\V4 travail
- Durée du Conditions Gestion démocr.
Autres trav. de trav. Droit syndical
) Cogestion . . Durée de trav,
Syndi- Changt, Partlf11?° Autogestion
cats pouv. polit: aux décis. Changt. pouv.
AUTOGEST politique
Cogestion
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ADHERENTS DES SYNDICATS | NON SYNDIQUES VOTANT POUR

Adhésion forte Rejet Adhésion forte Rejet

> 50 | (X 0) (I 7 50) (1 L. 0)

o - Droit syndical
Non syndiqués Durée de trav.
Non votants Transform.

sociales

Changt. pouvoir
politique
Gestion démocr.
Cogestion
Autogestion

(Les adhésions sont classées par ordre décroissant et les rejets
par intensité croissante, Les items ENCADRES indiquent un
rejet supérieur ou égal a 50),



-=- 231 -

CONCLUSION

Au terme de ce rapport intermédiaire, il est possible de dégager
certaines caractéristiques qui devront &tre prises en compte dans l'analyse
des données du rapport final,' Notre enquéte sur Mai opérait une double
réduction : limitation de 1'étude & une catégorie sociale, les cadres, dant
une région, les Bouches du Rhéne. La premitre réduction se justifie, 2
notre avis, aisément : parmi les différentes catégories de salariés, clest
la seule qui, apres avoir fait l'expérience du monde étudiant, est inclue
dans la production et se trouve par conséquent confrontée simult anément
aux ouvriers, aux employés et & la direction tout en étant des salariés
eux-mémes; c'est d'autre part une catégorie de salariés qui est relative-
ment peu syndiquée et n'utilise la greve qu'avec réticence. D'ol, juger les
évenements de Mai & travers les jugements et les positions des cadres
permet dlapprécier 1'ampleur et la profondeur du mouvement social de Mai.

La seconde réduction n'est pas aussi évidente,! Limiter une étude
2 la seule région d'Aix-Marseille, n'est-ce pas faire une monographie
sur Mal qui n'a de valeur que pour la région concernée ? 5i le champ de
1'étude est, en offet, restreint, le probleéme traité a une portée plus géné-
rale qui peut se traduire par les deux propositions complémentaires sui~-
vantes ¢ comment des revendications profondément enracinées dans une
situation régionale peuvent~elles trouver leur expression dans un mouvement
national et comment un mouvement national se conciivise ~t-il dans une
situation régionale particulitre, Ces deux propositions conduisent & explorer
un phénomene social particulier, celui de la région, si llon veut comprendre
le mouvement de Mai dans toute sa complexité. Nous envisageons tour a
tour trois aspects qui justifient cette prise en compte de la dimension ré-
gionale 2 la situation socio-économique, la situation syndicale, la période
de Mai=Juin,

1/ Situation socio-économique régionale

La situation socio-économique régionale ne prend sens que par comparaison
avec dfautres régions. Elle explique un double systdme decomparaison ;
d'une part comparaison par branches d'activité, d'autre part comparaison
au niveau de la vie économique globale de la région,

-~ /-\é'd
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a/Branche dlactivité

Au niveau de la branche d'activité, il est nécessaire de prendre en
compte et de combiner un certain nombre de caractéristiques permettant de
juger de 1'état de cette branche et des revendications qui peuvent s'y manifes-
ter. De ce point de vue, la taille des établissements, les relations ce dé -
pendance {notamment la sous~-traitance), les liaisons au niveau national, le
niveau technique sont & prendre en compte. Dans ia métaliurgie, nous pou-
vons considérer que la région d'Aix-Marseille combine une industrie mé-
tallurgique traditionnelle composée d'établissements de taille relativement
réduite, liée par des contrats de sous-traitance soit a2 des industries
traditionnelles (industries portuaires) soit & des industries modernes, avec
une industrie de pointe (comme Sud Aviation) de taille nationale, Cette
combinaison se retrouve dans de multiples secteurs, Les effets des concen~
trations et des fusions, dfautre part, n'ont pas le mé&me cffet au niveau
régional et national. Les concentrations bancaires, par exemple, ont
pour conséquence le regroupement des services, autrefois décentralisés,
dans la région parisiennes ces concentrations peuvent donc maintenir ou
accroitre le niveau de 'emploi dans la région parisienne et le réduire
dans une région comme celle d*Aix Marseille. Ces effets se répercutent,
dlautre part, sur llorganisation du travail et la définition m&me des
postes de travail et des niveaux hiérarchiques (poste de fondé de pouvoir
attribué & un gradé au lieu d'un cadre).

Les mé&mes inégalités se retrouvent dans le douv:aine des salaires (L)
Enfin, les effets de ces inégalités peuvent varier en fonction des catégories
de personnel concerndes, La spécialisation et la réorganisation peuvent
jouer dans des sens différents au niveau de l'emploi, La spécialigation d'une
entreprise dans les prototypes favorisera l'emploi des cadres, alors que la
concentration dans les bangues aura plus de conséquences défavorables
pour les cadres que pour les autres types de personnel.’ Ajoutons enfin
que cette comparaison intrabranche est dlautant plus importante que la re-
conversiondes salariés est plus difficile,

b/ Situation économigue globale

L'analyse de la situation économique globale implique l'analyse de
la part respective des différentes branches d'industries dans la région, de
leur situation (en expansion ou en régression) et des relations entre elles.
Ces é1éments, en effet, interviennent dans la structure du marché du tra-
vail et conditionnent, tout avtant que la branche d'industrie, les possibi-
lités de reconversion des différentes catégories de salariés et les revendi-
cations.’ Ceci fut particulidrement net lors des manifestations de Mai 1968
concernant l'emploi, avant que les gréves ne débutent.' Cette situation
économique globale se caractérise aussi par deux autres aspects : l'im-
plantation des industries et les branches prépondérantes.’ La région Aix-
M arseille comporie une double implantation qui polarise 'activité in-
dustrielle : une partie traditionnelle 3 Marseille et les industries modernes
autour de 1'Etang de Berre., Ces deux pdles sont d'autre part chacun dominés
par une branche d'activité particulidre; les activités portuaires pour Mar-
seille et le pétrole ou la chimie autour de 1'Etang de Berre, Dans cette gi-
(g «-.... vdr ies tableaux publiés dans : COHEN (M. ) et coll,

Bilan social de l'annde 1968 ~ Ed. de la CGT Paris 1,96?0 .

® v 0
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tuation économique globale, soit & cause de leur spécialisation, soit & cause

d'un marché de 1'emploi restreint ou inexistant (absence d'activités similai-
res), les cadres sont tres souvent pessimistes quant 2 leur possibilité
demploi dans la région en cas de chémage.

¢/ Le cadre de vie sociale

Le troisieme aspect qui implique la prise en considération de la région
est 1ié a la vie sociale.' Si la vie industrielle est polarisée entre Marseille
et 1'Etang de Berre, 1'unité de la région se reconstruit au niveau de la vie
sociale, avec une métropole régionale, résidentielle, industrielle et commer -
ciale et Aix, ville résidentielle et universitaire, qui regroupe une population
principalement de cadres travaillant soit & Marseille, soit autour de 1'Etang
de Berre (Pétrole, Chimie, Sud-Aviation), soit & Cadarache. Ce tissus de re~
lations fait de la région un tout relativement homogene, caractérisé i la fois
par son hétérogénéité interne et son homogénéité par rapport 2 l'extérieur.
I1 faut ici évoquer ce que 1'on appelle '"attachement & la région', qui, du point
de vue du sociologue, peut s'expliquer par plusieurs dimensions : a/ une popula-
tion originaire du département et des départements limitrophes qui integre
les individus dans un ensemble de relations familiales et sociales pregnant ;
b/ un cadre géographique, tres valorisé sur le plan national et qui, sur le
plan régional, dounne une densité particulidre & la vie hors-travail ;
c/ un ensemble de traditions socio=-culturelles qui impliquent une certaine
rupture avec le nord de la France. Ajoutons que, pour les cadres formés
dans des écoles de niveau régional (comme 1'Ecole d'Ingénieurs de Marseille),
les dipldmes obtenus nfont de réelle valeur que dans la région, valeur soutenue
et entretenue par les réseaux d'anciens éleves de ces Ecoles.

2/ Situation syndicale

Ll'importance de la région dont nous venons de montrer un certain
nombre de dimensions socio-économiques se retrouve au niveau syndical.
Dans la double structure syndicale, verticale autour des fédérations d'in-
dustries et horizontale autour des unions départementales et locales (et des
bourses du travail qui les symbolisent), la structurehorizontale qui revét
un caractére secondaire par rapport 2 la structure en fédérations dans la
région parisienne, garde dans les autres régions un rdéle fondamental. Pour
employer la terminologie de Gurvitch, les unions locales et départementales
sont multifonctionnelles, sinon suprafonctionnelles. Elles assurent 1'unité
du syndicalisme dans la région, elles symbolisent 1'image de la confédération,
elles assurent la liaison entre le syndicat et les autres centrales, entre le
syndicat et les groupements économiques et politiques de la région, etc,..
Diou I'importance de tous les communiqués des unions locales et départemen-
tales, dfou l'importance des bourses du travail.

La seconde dimension syndicale & prendre en compte est la "tradi-
tion syndicale'' régionale, c'est-a-dire l'implantation ancienne de tel ou tel
syndicat, les actions revendicatives et greves antérieures dans les dif-
férentes industries, qui conditionnent la vie syndicale présente. Dans 1lfaire

eez—/ago
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métropolitaine marseillaise 1'implantation de la CGT est ancienne et touche
presque toutes les branches d’industrie. A c6té de la CGT, une forte implan-
tation de FO principalement dans les administrations, dans les services

liés 2 la mairie et & la Chambre de commerce et certaines industries parti-
culieres,’ Enfin une ancienne implantation de la CFTC dans son orientation

la plus traditionnelle, ce qui a rendu difficile l'implantation ultérieure de

la CFDT dans toutes les catégories de salariés, Enfin, certaines entrepri-
ses 3 implantation syndicale faible comme dans le secteur de 1'alimentation,

Au niveau de l'action revendicative et des greves certains secteurs
traditionnels avec une forte implantation de la CGT prennent une dimension
symbolique dans le développement de 1'action syndicale (dockers, cheminots,
chantiers navals) et donnent & cette action des caractéristiques particulidres.
Les syndicats se trouvent confrontés 2 un patronat, lui aussi organisé, sur le
plan régional et ayant des traditions définies. Il suffit de se rappeler 1'accord
tacite entre les différentes directions des entreprises du pétrole pour l'em-

bauche des cadres,

Enfin 'orientation syndicale est conditionnée par 1'orientation poli-
tique de la région, elle aussi assez bien typée. (1)

Tous ces éléments contribuent & donner des traits particuliers a
1'action syndicale dans la région. Ces traits particuliers seront analysés
ultérieurement & partir des accords ou des oppositions entre syndicats
au niveau régional (comparésau niveau national), des compétitions entre
syndicats dans les différents secteurs et du poids relatif de chacun dieux.

3/ Mai et Juin 1968

La situation socio-écomnomique et la situation syndicale de la région
ont conditionné le déroulement du conflit pendant la période de Mai - Juin,
Dtune part une action revendicative antérieure dans trois secteurs tradition-
nels de la région : Bitiment, Métallurgie et Marine Marchande. En second
lieu trois entreprises, deux traditionnelles (Métallurgie et Réparation navale)
et une de pointe (Sud-Aviation) assurent le début des greves. L'entrée dans
la greve des cheminots et surtout du port (marins puis dockers) est capitale.
On a pu parler d'une "contagion'' des greves. Ce terme renvoie & de multiples
dimensions : proximité géographique qui implique une résidence des salariés
dans un méme endroit et une rencontre des syndicats dans les unions locales
(échange d'expériences et aide mutuelle), liaison entre les différents secteurs
d'activité (soit écononiique, soit syndicale), influence des secteurs symboli-
ques sur les salariés des autres secteurs, Ceci peut &tre noté dans la
péricde du 4 au 7 Juin lorsque certains secteurs d'ampleur nationale repren-
nent le travail au moment ou des industries locales voteant la continuation

{1) Sur ce point voirM. Roncayolo et A, Olivesi
Géographie Electorale des Bouches~-du-Rhdne sous la
4ieme République 1961 - Cahiers de la Fondation Nle.
des Sciences Politiques - Armand Colin.
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de la greve. Les votes pour la reprise traduisent un certain flottement,

dd & notre avis 2 1'implantation régionale de la greve (dynamique propre du
conflit) et & la présence dans ces secteurs d'un nombre important d'employés,
de cadres, beaucoup moins liés aux organisations syndicales que les ouvriers.
Enfin le secteur "dur'' du conflit (ot la greve se poursuit apres le 15 Tuin)
recouvre des entreprises dont les revendications ne peuvent étre résolues
qu'au niveau régional ou local, Deux autres éléments peuvent renforcer cette
hypotheése de 1'importance de la région : 1'attitude des cadres et le réle

de la presse régionale,' A travers nos questionnaires de nombreuses réponses
nous laissent penser que les cadresse sentent exclus des discussions aboutis-
sant & la fin du conflit ; en effet tout se passe au niveau national, donc loin et
en~dehors d'eux. En second lieu la presse régionale a, durant tout le conflit
remplacé la presse nationale, assuré la liaison entre les syndicats et les
syndiqués, informé la populaticn régionale sur la vie quotidienne de la région
pendant les greves.

I1 nous est difficile dans la conclusion de ce premier rapport d'al-
ler au-dela de ces premieres notations. Une analyse systématique de notre
matériel a partir de la dimension régionale nous permettra de mesurer
l'influence et les limites du contexte régional et de mieux situer la part du
phénomene national et la part des caractéristiques régionales dans le
syndicalisme des cadres et leurs attitudes pendant les gréves de Mai-Juin,



CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
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pales associations d’anciens éléves de Ia région. Elle comporte un certain nombre de données
précises sur la situatio” proféssionnelle et sociale des cadres qui permettent d'affiner 'analyse
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1 Nom de P'entreprise dans laquelle vous travaiilez actuellement ?
(Préciser le secteur d’activité)

2 Quels sont les effectifs du personne! dans I'établissement ol vous travaillez ?

3 Comment se

répartissement approximativement ces effectifs ?

1 — Ouvriers et employés ........cviiiiiiiiiiinnnennnns e
2 — Agents de maitrises et techniciens .............cciiit el -
3 — Ingénieurs et Cadres ..........iiiiiiiiiiiiiii e, e —
4 — Equipe de direction ...........cvoiiiiiiiiiiinnian. e e

4 Depuis combien d’années travaillez-vous dans cette entreprise ?

5 Quest-ce qui

possibles) ?

T—un an (depuis 1968) .....cvviiinirienierernernnnnnnns O
2—2 ans a4 ans (entré entre 1967 et 1965) ....... O
3—5 ans a9 ans (entré entre 1964 et 1960) ............ O
4 — 10 ans & 14 ans (entré entre 1959 et 1955) ............ 0
5 — 15 ans et plus {entré en 1954 ou avant) ............... O

a le plus joué pour I'embauche dans votre emploi actuel (plusieurs choix

T — COoNCoUIsS ... ...t it it i iie ittt gn|
2 — Examen psychotechnique ............covvvunivennnnn. i}
3 — Expérience professionnelle ...............oeeeevnn.. (]
4 — THIES ittt et e e e i eaas O
I =1 |- O
6 — Références ...t riiaa, (W]
7 — Relations personnelles ............ .ttt O
8 — Autres (Préciser) ......c.iiiiiiiiiiiiiiii et 0

6 Avez-vous changé de travail ou de fonction depuis votre entrée dans cette entreprise ?

Ne rien inscrire
dans cette
colonne

1

12

13

14

15
16

17

18




7 Quelle était votre 1 fonction et queile est votre fonction actuelle ?
(?atégorie' Position hiérarchique Secteur d’activité
5 : professionnelle . . - _
Années Fonctions (ouvrier, employé, (contremaitre, Chef de (.techmque, a.dmmustra
technicien, ingénieur) service, etc...) tif, commercial)
1!’&

fonction

fonction

actuelle

8 Dans le travail que vous effectuez, a

votre temps ?

quoi consacrez-vous la part

{noter les deux activités les plus importantes)

1 — Etudes et recherches
2 — Taches techniques

4 — Taches d'organisation

3 — Taches administratives ..................0cooninio...

.............

goooono

la plus importante de

u 9 Avec quelle catégorie du personnel étes-vous le plus fréquemment en contact dans votre
| travail ?
|
|
|
10 Avant de venir travailler ici, avez-vous déja travaillé dans d’autres entreprises ?
1—O0Ul ........... O 2 —NON .......... O
11 Si oui, quels ont été vos emplois successifs depuis votre premier -emploi ?
Entreprises ‘Catégorie ) Positiqn Secteur
professionnelle hiérarchique d'activité
Anngas Emplois . . {contremaitre, chef de service) i L
Branches lieu (ouvrier, employs, Préciser i possibls I'indice {teehniguie, administratif
d’activité (Départ) | technicien, ingénieur) ou 'échelle commercial etc.)
i
1er emploi
2me emploi
3me emploi
4me emploi
5me emploi

Ne rien inscrire
dans cette

colonne
R

19
20

21
22

23

24

25

26

27
28
29
30
31
32



12 Par quel canal avez-vous trouvé vos différents emplois ? (cocher pour chaque emploi).

. Petites annonces | Petitesannonces EED!E ?“ Syndicat Relations Rf{atmns Autres
Empilois APEC . ) Associations . . . familiales ou . <
régionales nationales S professionel | “professionnelles . {préciser)
d'anciens éléves : amicales
1er emploi
2me emploi
3me emploi
4me emploi
Sme emploi

13 Vous savez & peu prés ce que vous

salaires vous trouvez-vous ? (salaire brut)

14 Avant votre entrée dans la vie professionnelle quel était le niveau de

1
2
3
4
5
6
7

8
9
1

— Entre 1.200 et 1.490 F.
— Entre 1.500 et 1.990 F.
-— Entre 2000 et 2.490 F.
— Entre 2,500 et 2.990 F.
— Entre 3.000 et 3.990 F.
~— Entre 4.000 et 4.990 F.
— 5.000 et plus

-— C. E. P.
— Un C. A. P.

— Brevet Elémentaire

...............................

...............................

— Brevet technique, commercial ou industriel

— Baccalauréat technique ou autre
— Brevet de technicien (ou BTS ou DEST)
— Dipléme d'ingénieur
— Licence
0—3me cycle - Doctorat d’Etat etc

15 Dans quelle (s) école (s) étes-vous entré ?

.........................

Joooconoooo

oooopooooog

gagnez par mois en moyenne ; si vous tenez compte
des primes d’intéressement et des avantages divers, dans laquelle de ces catégories de

votre formation ?

NOM

LIEU

DIPLOMES OBTENUS

ECOLE (ou faculté)
PRINCIPALE

ECOLE (ou facuité)
COMPLEMENTAIRE

Ne rien inscrire
dans cette
colonne

33

b

&

36

37

38

39

40
41
42




16 Quels sont les trois éléments qui comptent le plus & votre avis pour qu'un emploi soit un

bon emploi  (numéroter vos choix dans 'ordre : 1er, 27, 37}

— ja rémunération .......c...iiiii i it

— les possibilités de carriére
— lintérét du travail

— ["utilisation des compétences ..................
'autonomie dans le travail ............. ... 00
— la sécurité de Vemploi ..... ..o
— I'entente avec les collegues ...........cnhtn.
— les moyens de travail ........ ... coiiiii,
— les possibilités de formation ou de recyclage ....

© O N O ;AW S

......

17 Parmi les éléments d’un bon emploi, quels sont ceux que vous estimez étre totalement ou

pas du tout réalisés dans votre emploi actuel ?

Réalisé en
partie seulement

Pas du tout
réalisé

Totalement Réalisé en
réalisé grande partie

1 — La rémunération .................
2 — Les possibilités de carriére .......
3 — L'intérét du travail ............... -
4 — L'utilisation des compétences .....
5 — L’autonomie dans le travail .......
6 — La sécurité de l'emploi ...........
7 — L’entente avec les colleégues ......
8 — Les moyens de travail ............
9 — Les possibilités de formation ou de

reCYCIage ......iiiiiniiioaiaeiann

Ne rien inscrire
dans tette
colonne

43

18 Pensez-vous exercer une certaine influence sur les décisions de la direction ? Si oui, dans

quels domaines ?
(Préciser s'il s’agit de la direction du service ou de I'établissement)

19 Dans quels domaines souhaiteriez-vous avoir davantage d'influence ?

44
45

26
47

49
50
51
52
753
54
S
56

[4;]
%‘ﬂ

..




20 Est-ce que l'influence que vous pouvez exercer sur les décisions est due
1 — plutdét & vos relations personnelles ? .................... |
2 — plutét & la fonction que vous exercer ? ................. A
21 Pensez-vous que, dans votre région, le probléeme de la sécurité de I'emploi

1 — affecte autant les cadres que les autres catégories de

PEISONNEl 2 i i i et e e
2 — affecte plutdt 165 Cadres 2 ...ovniiiiiiii s 0
3- — affecte piutdt les autres catégories de personnel? ....... 0

22 Personnellement, pensez-vous que vous pourriez un jour ou l'autre vous trouver sans em-

ploi ?
T — OUI peut-€tre ... ittt iiiiieeiiinannnnens O
2 — NON aveC réSeIVeS .. ..vevriivrrrierrnerrnnennneennnns O
3 — NON certainement pas ......cc.ovvveiiiinerreeerrions O

23 Est-ce qu'il vous serait facile ou pas de trouver un emploi ailleurs ?

Bans la région Hors de fa région
T —ceserait facile .......ciiiiiiiiiiiiiiiii ittt | 0
2 — ce serait assez facile .........ciiiiiiiiiiiiii i, 0 ]
3 — ce ne serait pas trés facile ...ttt a O
4 — ce ne serait pas facile du tout ................c0iien a o
24 Pourquoi?
25 Prévoyez-vous éventuellement
Dans votre Au cows de
entreprise. - votre cafridre
— Accéder a un poste plus élevé que celui que vous occupez
actuellement (et lequel) ? ... ... ... ... i O
— Ou croyez-vous étre arrivé au sommet de votre promotion ? 0 0O -

26 Si I'on vous donnait a choisir, pour améliorer votre situation, entre les formules suivantes...

Que choisiriez-vous ?

~— Augmentation de salaire ................ ... 00000l N
— Participation aux bénéfices ..................o.i. ... O

Distribution d’'8CHONS .....evvvvnieneiriinennnannnnn, O
— Réduction de ja durée du travail ...................... O

HOW N -
I

.

Ne rien {nscrire
dans cette

colonne
[

—
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64

65

66

67
68

69




Gl

o

27 Par rapport aux autres entreprises de la région la situation économique de votre entreprlse

est-elle :

T—meilleure ... ..o e O
2 — L8 MEMEe .. i e |
3—moins bonne ... ... i 0

32

28 Avez-vous des inquiétudes quant.a I'avenir de votre entreprise ?
T—NON ..ottt DT O
2 — OUlacourt t8rme .........coviivrenmennnneneenennss |
3 — OUl Aamoyen terme ...........veeveveennunn.. eeeees |
4 — OUl along terme ............... e U O
L’entreprise dans laquelle vous travaillez a-t-elle été touchée par des mesures de :
1 — Fusion d'entreprises ............ e : 0O NON O ,
-2 — Regroupement d'établissements HoO NON [ ‘
3 — Réorganisation de services ........... O, NON O
4 — Rationalisation du travail ............. - - NGN ]
30 Risque-t-elle d’etre touchée a court terme par de.-m‘es mesures ? (si oui, précisez les-
quelles) . : . o
1 2 3 4 5 6 7 8 8 10
-31 Parmi les conséquences possubles queiles ont celles qui concernent ou concernara:ent

les cad res ?.

1 — Amélioration de [efficacité dans l'organisation du travan

des CadresS ........ieiiiiiiiii it e O
2 — Amélioration des perspectives de carriére ............. a
3 — Changement plus fréquent de fonction, de région, d'éta-
blissement ......... i e et O
4 — Réduction du nombre des cadres ..................... ]
5 — Déclassement (statut inférieur a la fonction remplie) . (1]
6 — Sous utilisation des compétences (fonctlon remphe
inférieure au statut) ........... .. 0 i iieee i O
7 — Possibilité de formation, de recyclage ................. O
0

8 — Autres (PréCiser) .......cuviiuieriinnrinnennnrennennnn

Parmi les ObjeCtIfS que peut poursuivre une entreprise, quels sont ceux que vous estimez
etre les plus lmportants ? (Classer trois proposmons par ordre de preference {er,! 9me; -3me), :

1 — L'expansion de l'entreprise ...............coivvinnnenn

2. — Le profit maximum-..... e e e e s

3 — Le développement de I'économie nationale ............ ..
, 4 — L’amélioration des conditions de vie de I'ensembie du

o1 =TT o o T -

5 — Assurer des emplois dans la région ........... e I

6 — Le progrés technique ..........cciiiiiiiiiiiiiinneiinn

7 — L'épanouissement de I'nomme dans son travall ........ SN

Ne rien inserire
dans cette
colonne

70

72
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33 Pour vous qu’est-ce qu’un cadre ?

34 On peut dire, d’'une fagon générale, que les cadres sont tout a la fois :

1 — des collaborateurs de la direction ............... .. ..
2 — des intermédiaires entre la direction et le personnel ...
3 — une catégorie spécifique de travailleurs ............ ... o
4 — des porte-parole du personnel ................. . 00.0. [
5 — des salariés comme les autres ...........c.cciiiiiiiine o —

(3 choix possibles a classer par ordre de préférence : fer, 2me, 3me),

35 A votre avis, a quels besoins les amicales et les groupements professionnels répondent-ils

et quelles fonctions leurs attribuez-vous ?

-— amicales :

~ groupements professionnels :

36 Au sujet de la situation sociale et professionelle du cadre il est fréquent a I’heure actuelle,
d’entendre énoncer un certain nombre d’idées generales Nous aimerions' connaitre votre

point de vue sur les propositions suivantes.

Accord

Pas d’accord

Ne rien inscrire
dans cette
coionne

15
16

17

18

19

20
21

22

1 — Le cadre doit étre un animateur, un éducateur responsa-
ble de [évolution économique mais aussi somale et
humaine de I'entreprise et de la société ........

2 — L’exploitation des cadres a les mémes racines que celle
des autres salariés . ............ st et e e e e e

- 3 — lLes. cadres entendent étre payes en fonctnon des services

qu’ils rendent ..... O

4 — Lentrepnse est le ceeur de la confrontatlon Les cadres
qui connaissent les salariés et les employeurs sont pratl-

quement les seuls & pouvoir faire fa charniére ..........  —— L

5 — Le montant des augimentations de salaire doit étre -unifor-

me quelle que soit la position dans la hiérarchie ........

6 — Les responsabilités’ techniques administratives ou de
commandement déterminent chez les cadres des préocu-

pations sociales et professionnelles spécifiques .........

7 — La position économique et sociale des cadres doit leur
permettre de jouer un réle essentiel dans la constructlon

de I'Europe ....... e R

23

24

26

27"

29



37 Lorsqu’un conflit important éclate dans une entreprise au sujet de revendications concer-
nant les ouvriers ou les employés, les ingénieurs et cadres peuvent prendre différentes
positions. Dans guelle mesure étes-vous d’accord avec les propositions suivantes ?

38

39

40

-
o

© 0o NG~ WD =

Les cadres n'ont pas & prendre position, le conflit n'est
pas leur affaire ... .. ...

Les cadres doivent aider la direction a résoudre le
oo £ T

Dans un conflit les cadres doivent rester neutres et jouer
le réle d’experts car leur compétence les rend suscepti-
bles d'apprécier les incidences du conflit sur la marche
de l'entreprise ............. ... ... ..

Dans un conflit les cadres doivent rester neutres et jouer
le role de médiateurs car ils sont les seuls & connaijtre a
la fois employeurs et travailleurs

Les cadres doivent se solidariser avec le reste du person-
nel

Tout 3 fait
d'accord

Plutdt d'accord

Plutdt en
désaccord

Pas d'accord
du tout

Voici plusieurs propositions concernant le syndicalisme. Avec lesquelles étes-vous person-
nellement le plus en accord ou en total désaccord ?

Etre cadre et étre syndicaliste ce sont deux choses
incompatibies

Les cadres n'ont pas besocin de syndicat, car ils traitent
leurs probiémes directement avec la direction |
Les cadres ont besoin eux aussi de s'organiser, mais en
dehors des syndicats
Il est préférable que les cadres se syndiquent & une orga-
nisation qui leur soit propre

Les cadres ont intérét a se syndiquer a une organisation
regroupant I’ensemhle des salariés

Tout & fait
d'accord

D'accord en
grande partie

En partie
seulement

Pas d'accord
du tout

A votre avis, parmi les préoccupations des cadres, quelles sont celles qui vous semblent

prioritaires ? (Indiquer les 3 préoccupations prioritaires dans I'ordre d'importance :

-— Formation
— Augmentation de salaires
Conditions de travail
— Statut du cadre

1
2
3
4
5 — Sécurité de I'emploi
6
7
8
9

— Participation aux décisions
— Hiérarchie des salaires
Fiscalité

Parmi toutes les centrales syndicales quelle est

revendications suivantes ?

celle

1er‘ 2me, Sme).

qui est la plus apte a défendre les

CGC

CGT

CFDT

CGT-FO

£FTC maintenue

Autre (présiser)

Formation
Augmentation de salaires
Conditions de travail
Durée du travail
Statut du cadre

Ne rien inscrire
dans cette
colonne

30
31
EZ
33

34

35

36

37

38

39

40

M

42

43

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54




11

42

43

a4

45

46

47

48

49

30

Pensez-vous qu’un engagement syndical risque de compromettre la carriére d’'un cadre ?

En cas de conflit entre les cadres et la direction les cadres doivent-ils :

1 — Résoudre seuls leurs problémes ...................... O
2 — Faire appel & la solidarité des autres catégories de
travailleurs ... .. i e, 4

Participez-vous habituellement aux élections de délégués du personnel et de délégués

. au comité d’entreprise ?

Aux derniéres élections professionnelles quelles listes étaient en présence dans votre col-
iege ?

Quelle liste a regu votre suffrage ?

Appartenez-vous a un syndicat ?

Si oui lequel ?

Depuis combien de temps étes-vous syndiqué ?

1 — Depuis moins d’'un an (préciser si depuis Mai-Juin) .... I

2 —de T A8 aANS .ttt e 0

3 —de 3 abans ...covuiiii i e O

4 — plus de 5 ans . ... e s O
Avez-vous une responsabilité syndicale ?

1—0Ul ........... O 2 — NON .......... O

si oui, laquelle ?

Appartenez-vous & une association, un mouvement ou & une organisation économique, so-
ciale, culturelle ou autre ?

Ne rien Inscrire
dans cette
colonne
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57

58

59

60

61

62

63

64

65
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Ne rien inscrire

12

dans cette
cofonne
51 Si oui, précisez pour chacune le nom, la nature des activités, le champ d’action (local, ré- 5
gional, national) et le degré de participation (simple adhérent, membre actif, responsable)
67
68
52 Année de naissance ___ 69
53 Lieu de naissance (département) 70
54 Situation de famille : 71
T —— CAlIDALAITE .. ii it iiiieie ettt a s O
D e MIAME et i vttt iiie ettt O
3 — veUf - dIVOICE o\ttt vtirieiieaniniirsaeraaaaaasss O
55 Nombre d’enfants : - 72
56 Votre conjoint exerce-t-il une profession ? 73
1—0Ul ........... [ 2 —NON .......... |
57 Si oui, laquelle ? 74
75
76
77
78
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 79
| B
58 Profession de votre pére 1
12
-— en début de carriére . Lieu (départ) 13
— en fin de carriére (ou
actuellement s’il est en-
core en activité) ...... : — i e Lieu (départ) e
59 Profession du pére de votre conjoint ' 14
15
— en début de carriére - . Lieu (départ) e |
— en fin de carriére (ou s - 18
actuellement s'il est en-
core en activité) ...... I - Lieu (départ) -
60 Quelle est la profession de vos trojs meilleurs amis.? . A7




61 Avez-vous des relations fréquentes (professionnelies ou autres) avec :

— Des ouvriers .......... ..., oul
— Des employés ............. ..ol oul
- Des techniciens .............. R Oul
— Des ingénieurs ...................... Qul
— Des dirigeants d’entreprise ........... Oul
— Autres (préciser) ............ouu.... QuI

NON
NON
NON
NON
NON
NON

(o> I ) BN A TG R
ooogono
oogoooa

62 Quel est le niveau de votre revenu familial ? (Revenu brut)

— Moins de 12.000 F. .......ooiiiiiii i,
— Entre 12.000 et 14.300 F.
— Entre 14.400 et 17.900 F.
~— Entre 18.000 et 23.900 F.
— Entre 24.000 et 29.900 F.
— Entre 30.000 et 35.800 F.
— Entre 36.000 et 47.900 F.
~— Entre 48.000 et 59.900 F.
— 60.000 et plus

© O ND G A WN
Ooooooooan

63 Parmi les formules suivantes, quelle est celle qui vous semble le mieux caractériser les évé-
nements de Mai ?

1 — Mouvement de révolte ............covunerrinninnnnnn. O
2 — Mouvement revendicatif .............................. I
3 — Mouvement révolutionnaire .................... 0uiun. O
4 — Psychodrame ............c.iiiiiii 0
5 — Mouvement de mMasse ............ocviiiiininnnninns, a
6 — Tentative de subversion .............................. 1
7 — Autre (DréCiSer) ..........cvei'eeuur e, I
64 A votre avis, en Mai et Juin, la France a-t-elle vécue ?
1 — Plutdt une crise économique ..............ccvvvnvins d
2 — Plutdt une crise politique ...........ccovvurinninnin. |
3 — Plutdt une crise de civilisation ....................... - O
65 Parmi les propositions suivantes, laquelle vous semble la plus juste ?
1 — En mai, les revendications des cadres rejoignaient celles
des ouvriers ........ .. e e
2 — Les revendications des cadres rejoignaient celles des
etudiants ... e
3 — Les revendications des cadres se situaient au point de
rencontre des revendications des ouvriers et de celles
des étudiants ......... ... .. ... . .. .. O
4 — Les cadres avaient des revendications spécifiques ..... O

66 Un certain nombre de cadres ont participé aux événements de Mai. A votre avis, lequel
de ces deux éléments a eu la plus grande influence sur leur participation ?

1 — Plutét le mouvement étudiant
2 — Plutdt les gréves ouvrieres .................ceeuuunnn. 4
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67 A votre avis les événements de Mai-Juin furent-ils : %5

1 — L’aboutissement de mouvements revendicatifs antérieurs O
2 — Le début d’'une crise de longue durée ................. Ll
3 — Une explosion brutale et sans lendemain .............. [}

68 Pensez-vous que de tels événements risquent de se reproduire a bréve échéance ? 30

1—O0Ul .oovennnn a 2 —NON .......... |

69 A votre avis, quels sont les différents aspects des événements qui caractérisent le mieux 37
la période de Mai-Juin ?

. 32

70 Parmi les thémes revendicatifs suivants exprimés en Mai-Juin avec lesquels étiez-vous le 33
plus en accord, le moins en accord ? =

tout d’accord ——_ pas 35
a fait en grande seulZment d’accord 36
d’accord partie du tout
37
1 — Amélioration du niveau de vie ................. 38
2 — Défense des libertés individuelles .............. ] .
3 — Autogestion ............. e ; 39
4. — Participation aux décisions ....ieveewssosmnsson 40 b e e e 40
5 — Nécessité de transformer la société ............ . 21
6 — Amélioration des conditions de travail .......... |__ & ol . i
7 — Droit a l'activité syndicale dans I'entreprise .....
8 — Gestion démocratique .............iiiiion... 43
9 — Changement de pouvoir politique .............. [ S 44

10 — De'ense de l'emploi ..., . SR O — e

11— T nution de la durée du travail ........... ... )

12 — 107474 EoT=1 €T o 1 PP 46

13 — Droit a l'information dans I'entreprise ..........

71 A votre avis, sur le plan national, quel syndicat a fait preuve du plus grand sens de ses
responsabilités et lequel a fait preuve du sens des responsabilités le pius faible durant les
évenements de Mai ? 27

croT | SFTC 1 cac CGT F. 0. Autre
maintenue (préciser)
48

Le plus grand sens des responsabilités 5

Le moins grand sens des responsa-
bilités ... .. ...

14




72 A votre avis, sur le plan national, quel syndicat a eu la plus grande influence et quel syn-

Ne rien inscrire
dans cette
colonne

; . A " 5
dicat a eu la moins grande influence sur les événements ? 0
CFDT CFTC CGC CGT F. 0. Autre
maintenue (présisez)
i 51
La plus grande influence
52
l.a moins grande influence
73 L’ordre national de gréve du 13 mai a-t-il été suivi dans votire entreprise par : 53
Tout le personne! La majorité du une petite partie du n'a pas été suivi
personnel personnel du tout
74 Les cadres ont-ils participé a cette gréve ? 54
Tous | En majorité En partie seulement | Aucun
75 Dans votre entreprise existait-il un mouvement revendicatif avant Mai-Juin ? — 55
1 —O0Ul ..vvvennns 0 2 —~NON .......... O
76 Si oui, de quelle nature. 56
77 Quels syndicats étaient représentés dans votre entreprise avant Mai-Juin ? 57
78 Do nouveaux syndicats se sont-ils implantés dans votre entreprise pendant ou aprés Mai |~ 53
Juin ?
1—O0Ul ...l (W] 2— NON .......... O

79 Si oui, lesquels ? 59

15



80 Que s’est-il passé en Mai-Juin dans votre entreprise ?

81

82

83

84

85

86

87

S'il'y a eu gréve quelle en a été la durée ?

Pendant les événements de Mai-Juin les cadres de votre entreprise ont-ils eu des rencon-
tres avec des cadres d’autres entreprises pour discuter de leurs problémes et confronter
leurs expériences ?

Si oui, quelles entreprises ?

Avez-vous eu, vous méme, des rencontres avec des cadres d’autres entreprises ?

Si oui, quelles entreprises ?

Les syndicats de votre entreprise ont-ils lancé un ordre de gréve ?

CED.T. our Od NON O
C.FT.C. (maintenue) ...................... oul O NON [
CIG.OL o s o s b s B & 255 5 S RaE e e s oul O NON O
O L iregs o s oo 8 55 0 5 5% 5 fafin e s o s 2 eare o our J NON O
O LTI T T our O NON O
Autre (préciser) .......... e oulr O NON [0

Dans quelle proportion les cadres de votre entreprise ont-ils participé a la gréve ?

Aucun I Quelques uns La moitié La plupart Tous
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88 Vous-méme, avez-vous participé a cette gréve ?

89 Les cadres ont-ils participé a la gréve dés le début ?

90 A votre avis, dans votre entreprise, les catégories professionnelles suivantes étaient-elles
plutdt favorables ou plutdt défavorables a la gréve ?

Agents de Direction
Ouvriers Employés maitrise Cadres (Etat
(gradés) * Major) *
Plutét favorables
Plutét défavorables
* pour les banques.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

91 Parmi le propositions suivantes, quelle est (ou quelles sont) celle (s) qui vous semble (nt)
le mieux caractériser le role des cadres dans votre entreprise pendant les événements de

Mai-Juin ? :
1 — Les cadres ont participé 4 la gréve avec les dutres
SaAlAMES ... e a .
2 — lLes cadres n'ont pas participé et se sont opposés au
MOUVEIMENE Lttt ittt it ireereerteneeennns 0
3 — Les cadres n'ont pas participé et se sont tenus hors du
MOUVEMENL L.ttt ennnnrenennrnereeenns O
4 — Les cadres ont remplacé la direction défaillante ....... a
5 — Les cadres ont joué un réle d'intermédiaire entre les
autres salariés et la direction ........................ ]
6 — Les cadres ont apporté une aide notable dans I'organisa-
tion du mouvement et pour la formulation des revendica-
ONS e
7 — Autre comportement (préciser) ...............ouu.i.n.. 0

92 Si les cadres de votre entreprise ont émis un certain nombre de revendications propres aux
cadres ou communes a I'ensemble du personnel, pouvez-vous citer les principales ?

1 — Revendications propres au cadres :

2 — Revendications communes

93 Chez les cadres, en particulier, y a-t-il eu développement du syndicalisme ?

94 Si oui a quelle organisation ont-ils le plus souvent adhéré ?
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95

26

98

18

Avez-vous participé en dehors de votre entreprise a des réunions ou des meetings direc-
tement liés aux événements ?

Si oui, quels types de réunions ?

Qu’ont obtenu les cadres de votre entreprise, a la suite de Mai-Juin (augmentation de
salaire, redéfinition de leur statut, rectification de la hiérarchie, information accrue etc...) ?

Pouvez-vous nous dire ce qu’il y a de changé dans votre entreprise depuis Mai-Juin en ce
qui concerne :

-— Relations humaines :

— Organisation du travail :

— Information et participation

— Formation

— Rémunération et classifications

— Vie syndicale

~— Autres (préciser)
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