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L'enquéte a laquelle nous avons participé sur la ctrucure
et la hiérarchie des salaires dans sept firmes allemandes et sept
entrepriees francaises parfaitement comparables -en particulier
du point de vue de leurs conditions de production- nous a permis
de réunir certaines informations précises sur 1'4ge et 1'ancienne-
té des individus dans l'entreprise. L'exploitation systéme;tique de
cet ensemble de données et leur niise en relation avec d'autres
renseignements plus généraux recueillis au cours de 1'étude au -
pres de spécialistes nous ont permis d'aller plus avant dans la dif-
férenciation des établissements allemands et francais et des mar-

‘chés du travail auxquels ils font appel.

En particulier, 1'étude de ces deux facteurs pcut permettre
de mettre en évidence des différences entre les deux pays tenant
3 la fois au type de carritre (dans et hors de l'entreprise) offert au .
travaileur et aux choix qu'effectue l'entreprise en matiere de satis-
faction de ses besoins en main-d'oeuvre et en qualification (mar -
ché interne ou externe). Des différences de choix organisationnels,
de ﬁli‘éres de promotion, de cloisonnements eatre les groupes ap-
paraitront entre les deux pays a travers 1'étude de 1'4ge et de 1'an-
cienneté des travailleurs et nous permettront d'apporter un complé-
ment d'explication aux différences de Hiérarchies des salaires entre

entreprises allemandes et francaises.



L'approche que nous utiliserons pour mener a bien cette
analyse part de 1'idée qu'une partie des écarts de salaires entre
travailleurs, ou entre groupes homogenes de travailleurs, est dwe
tout a la fois 2 des différences de niveau d'expérience profession-
nelle (dans ou hors de l'entreprise) et dé stabilité danc l'entreprise
entre les groupes ou les individus, et aux politiques de valorisation
de 1'dge et de l'ancienneté (en particulier par la promotion interne)
qu'appliquent les entreprises. Ce choix méthodologique nous a con-
duits a effectuer une telle analyse en deux étapes : dans un premier
temps nous étudieronrs les principales différences de distribution de
1'dge et de 1'ancienneté entre les firmes allemandes et francaises (1); ,
nous analyserons, en second lieu, le type de relation qui s'établit |
dans chacune d'entre elles entre 1'dge, l'ancienneté et le salaire. Se
situant ici 2 un niveau encore tres descriptif, une telle étude peut

-néanmoins apporter certains éléments de réflexion théorique.

4.1, Distribution de 1'4ge et de 1'ancienneté et valorisation
des catégories

Deux indicateurs essentiels de la distribution de 1'2ge et de -
l'ancienneté dans l'enireprise et de sa variabilité entre les firmes

allemandes et francaises ont été ici utilis€s : la moyenne et le coef-

ficient de variation.,

En fait, si des dges moyens, pour des catégories définies de
facon homogene, peuvent parfaitement &tre comparés entre les éta -
blissements étudiés, il n'en est pas de méme des niveaux d'ancien -

neté, ces derniers étant largement dépendants de 1'age de l'entreprise,

(1) En raison de la non-significabilité statistique de 1'effectif de cer-
taines catégories dans les établissements étudiés de la tannerie, nous
ne présenterons que certains résultats pour le couple 241-141.



de la croissance passée de ses effectifs, et de la modification su-
bie au cours des années récentes par la structure de son emploi.
Or, siles firmes allemandes et francaises de chaque couple sont
grossierement homogenes de ce point de vue , nous ne pouvons
garantir qu'elles le soient dans le déiail ; il nous est en particulier
tres difficile de dire qulles catégories d'emploi se sont particulie-
rement développées dans telle ou telle entreprise et dans quelles

proportions au cours des div derniéres années par exemple.

Cette fifficulté de contrdle rigoureux de la signification de
l'ancienneté moyenne des catégories de travailleurs dans. chaque en-
treprise nous a conduits a utiliser le plus souvent des anciennetés
relatives ou des différences d'ancienneté moyenne entre grouges de
travailleurs au sein d'une méme firme. Ce type d'indicateur parait
étre le mieux adapté, dans ces conditions, 3 une comparaison in-
 -ter entreprises et A la mise en évidence de différences de stabilité

moyenne relaiive entre groupes homogenes de travailleurs a 1'in -

térieur de chaque firme.

L'analyse de la distribution des &dges et des anciennetés sera
effectuée séparément pour les populations ouvridre et non-ouvritre.
C'est dans un troisiéme temps que nous essayerons de brosser un
schéma général de la différenciation des groupes par rapport i ces

deux variables dans chaque entreprisa.

4.1.1, L'age et l'ancienneté des ouvriers

Afin de rendre plus homogenes les populations comparées
entre les entreprises nous avons volontairement exclus les ouvrie-

res de nos calculs. Peu nombreuses dans les ertreprises étudiées



(cf. annexe 5), elles constituent une catégorie tres particuliere
en ce sens que leur carriére dans et entre les entreprises se dis-
tingue nettement de celle offerte aux ouvriers de s2xe masculin,
Pour ces derniers, nous avons reproduit au tableau 1 la distribu-

tion inter-individuelle de 1'dge et de 1'ancienneté dans l'entreprise.

Tableaul - AGE ET ANCIENNETE DES OUVRIERS DE SEXE
MASCULIN

221 121 222 122 232 132 231 131

ANCIEN -

NETE :

moyenne 7,5 6,3 13,7 8,4 11,0 13,4 8,8 4,8
coef. de

var. (%) 117 75 87 107 77 68 64 64

AGE

" moyenne 355 365 398 37,4 399 4,1 391 32,2
coef, de

var. (%) 332 365 30,9 35,2 27,4 294 261 30,4

212 111 211 1i2 241 141

ANCIEN-

NETE

moyenne 12,8 169 11,5 15,8 19,1 7,6
coef. de

var. (%) 63 58 78 52 64 84

AGE

moyenne 41,6 40,6 38,6 40,2 4,6 36,0
coef. de

var. (%) 258 28,1 279 242 28,5 29,2

Deux tendances se dégagent avec une certaine netteté

des résultats exposés au tableaul : la plus grande dispersion de

l'ancienneté dans les firmes allemandes de cing couples, et la plus




grande variabilité de 1'4ge entre les ouvriers dans six enireprises

francaisc¢s sur sept.

Une des interprétations possibles de ces deux tendances pour-
rait &tre la suivante : les &ges atteints par les ouvriers francais peu-
vent €tre plus élevés que ceux atteints par les travailleurs allemands
(compte tcnu du fait que la limite inférieure de la distribution est &
peu pres la méme dans les daux pays : 16 2 18 ans) ; autrement dit,
on assisterait a un plus grand cantonnement des travailleurs fran -
cais a l'intérieur du groupe ouvrier, le passage dans le groupe non-
-ouvrier étant plus "normal" au cours de la carridre d'un individu
en Allemagne. Par contre, les niveaux d'ancienneté atteints par les
ouvriers seraient généralement plus hauts en Allemagne qu'en Fran-
ce, ce qui irait dans le sens général d'une plus grande stabilité de
la main-d'oeuvre ouvriere allemande dans l'entreprise et, corré -

‘lativement, d'une pius grande mobilité inter-entreprises des tra -

vailleurs francais.

Tout ausci intéressants et significatifs sont les quelques ré-
su:ltats obtenus concernart les différences moyennes d'dge et d'an-
cienneté entre groupes de qualification ouvrieére. Le tableau 2 ci-
-dessous présente pour chaque couple les rapports d'anciecnneté et
d'age moyen entre ouvriers qualifiés (de production d'une part,
d'entretien ensuite) et ouvriers non-qualifiés de production. Ici en-

core, deux tendances tres générales apparaissent : d'une part, les .

diférences moyennes d'ancienneté entre qualifiés et non-qualifiés

sont souvent wlus fortes en Allemagne ; d'autre part-, si les ouvriers
ry

qualifiés allemands sont, en moyenne, souvent plus 4gés que les non-
-qualifiés, l'inverse est plus d'une fois le cas en France : en tout cas,

1'écart positif est presque toujours plus faible en France.



OS Production

Tableau 2 : RAPPORTS D'AGE ET D'ANCIENNETE ENTRE
GROUPES D'OUVRIERS (1)
221 121 222 122 232 132 231
ANCIENNETES RELATIVES
OP Production
65 159 141 254 174 126 156
OS Production - £
OP entretien
OS production - - - - 136 138 136
AGES RELATIFS
OP Production
8 8 1 111 84 102
OS Production L e 9 UE]
OP entretien
= = = = 1
CS Production PER VRS
212 111 211 112
ANCIENNETES RELATIVES
OP Production
- OS Production 177 128 212 127
OP Entretien
OS Production 170 129 194 132
AGES RELATIFS
OP Production
%
OS Production s Y 20 1O
OF 2 Sniretien 113 100 111 106

131

168

129

101

93

(1) L'absence des deux établissements de la tannerie dans ce ta-
bleau est due 2 la non signficabilité de 1'effectif d'ouvriers quali-

fi€s, en particulier en Allemagne.



Cette observation d'une plus grande stabilité relative des
ouvriers qualifiés allemands dans l'entreprise, relativement aux
non-gualifiés, suggere une hypothtse que d'autres résultats de no-

tre étude contribueront a vérifier largement : le cloisonnement en-

tre les groupes de qualification est beaucoup moins fort en Allema-

gne qu'en France. Il est tres vraisemblable (et de nombreuses
informations nous 1'ont confirmé) que la firme allemande fasse tres
largement recours au marché interne du travail pour satizfaircs ses

besoins en main-d'oeuvre qualifiée ; proposant un "port of entry"

unique aux ouvriers (qualifiés ou non) disponibles sur le rarché

externe, l'entreprise se charge d'assurer au nouvel embauché, pré-
sumé non qualifié, une formation devant lui permettre d'acquérir
une qualification professionnelle utile et spécifique & la firine % 1'in-
térieur de laquelle il effectuera le plus souvent sa carridre. Cette
-hypothése est de plus cohérente avec l'observation de différences
plus importantes d'dge entre ouvriers qualifiés et non qualifiés en

Allemagne.

Face a ce schéma, l'entreprise francaise semblerait entre-

tenir de plus grandes barritres entre les deux groupes de qualifica-

tion en recrutant directement sur le marché externe la majeure

partie de sa main-d'oeuvre qualifiée. Le systéme de production de

la qualification formelle, extérieur i l'entreprise en France , con-

tribuerait largement a créer de tels cloisonnements entre les ouvriers

non-qualifiés, dont la carridre s'effectue le plus souvent & l'intérieur
méme de ce groupe, et les ouvriers qualifiés, dont la qualfication
formelle qu'ils détiennent (sous la forme du C. A, P,, par exeniple)
est générélement reconnue par tous les employeurs. De plus, la
plus grande instabilité relative apparente des ouvriers qualifiés fran-

cais (par rapport & 1'Allemagne) est tout & fait cohérente avec 1l'exis-



tence de plus grandes disparités inter-sectorielles (et inter-entre-
prises) de salaires en France : une sorte de surenchére de salaires
peut s'effectuer de la part des entreprises pour recruter les ouvriers

les plus qualifiés sur le marché externe actif.

Une illustration supplémentaire de ces observations peut étre
fournie par l'examen de deux autres indicateurs calculés séparémernt
pour la main-d'oeuvre non-qualifiée et pour les ouvriers qualifés ; il
s'agit, d'une part, de la proportion de travailleurs de chaque groupe
ayant une ancienneté dans l'entreprise inférieure a trois ans, d'autre
part de la proportion d'individus ayant plus de quatorze ans(ou sept
ans, pour deux couples de firmes moins anciennes) d'ancienneté.
Calculés pour tous les couples excepté celui de la tannerie, ces

indicateurs prennent les valeurs présentées au tablzau 3.

Tableau 3 - DISTRIBUTION DES OUVRIERS SELON L'ANCIENNETE
DANS L'ENTREPRISE (1)

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111211 112
% d'OS dont 1'ancienneté

est supérieure a 14 ans 5 23 28 2 27 41 48 15 17 45 15 33
(ou 7 ans).

% d'OS dont 1'ancienneté
est inférieure & 3 ans. 90 55 39 66 28 25 32 64 36 11 46 6

% d'OS étrangers parmi
les OS dont 1l'ancienneté
est inférieure 2 3 ans. 58 35 59 63 67 68 51 8 54 29 57 0

% d'OP dont 1'ancienneté
est supérieure a 14 ans, 44 46 46 25 51 58 71 41 44 58 47 56

% d'OP dont 1'ancienneté
est inférieure 2 3 ans. 38 29 22 38 5 9 12 42 8 3183 3

(1) Dans les deux couples 221-121 et 231-131 de la machine-outil et
de la sidérurgie, nous avans considérés comme "anciens' les tra-
vailleurs étant depuis plus de sept ans dans l'entreprise (au lieu de
14 ans pour les autres couples).



Decs résultats présentés plusieurs tendances se trouvent con-

firmées, dans quatre des six couples étudiés tout au moins : la plus

grande proportion d'ouvriers 'Anciens" (qualifiés ou non) dans les fir-
mes francaises ; la plus grande '"instabilité' dans l'entreprise des
ouvriers non-gualifiés en Allemagne. De plus, une importante par-
tie de la main-d'oeuvre non-qualifiée dont l'ancienneté dans 1'entre-
prise est faible est souvent constituée d'étrangers en Allemagne (dans
des proportions plus importantes en tout cas qu'en France). On doit
toutefois remarquer que ces tendances ne se trouvent réellement
soutenues par les observatiuns statistiques reproduites au tableau

3 que dans quatre des six couples présentement étudiés.

Nous pensons pouvoir expliquer la non adéquation des résul-
tats obtenus pour le couple 231-131 2 la plupart de ces tendances par
le fait que la firme frangaise 131 a un 4ge sensiblement inférieur 3

celui de son homologue allemande et qu'elle a développé beaucoup plus

fortement qu'elle son emploi au cours des années récentes : cette dou-

ble caractéristique conféere un caractere assez artificiel & la compa-
raison de ncs indicateurs de distribution de 1l'ancienneté entre les

deux firmes.

Dans un second cas, le couple 222-122 , aucun argument de -
ce type ne peut &tre invoqué : les observations traduites statistique-
ment au tableau 3 refletent assez fidelement, pensons-nous, des réa-
lités d'entreprises et correspondent relativement bien & une observa-
tion faite précédemment (1) : 'entreprise francaise 122 a, en matiere
d'emploi, un comportement qui s'apparente & celui des entreprises

allemandes.

(1) Cf. Rapport de recherche '""Comparaison de hiérarchie des sa-
laires entre 1'Allemagne et la France''.
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En dépit de ces deux résultats contradictoires, cn peut pen-
ser qu;eh regle générale les firmes allemandes et francaises se dif-
férencient assez nettement en matiere de politiques de recrutement,
de formation et de promotion de la main-d'oeuvre ouvriere. Cette
hypothese est a la fois cohérente avec plusieurs observations statis-
tiques que nous venons d'effectuer, avec d'autres que nour reprodui-
rons plus loin, et avec le jugement'de plusieurs observateurs ren-
contrés en cours d'enquéte. Des différences séparent aussi les deux

types de firmes en matitre de valorisation des catégories d'employés

et d'agents de maitrise ; nous les étudians maintenant.

4.1.2.L'4ge et 1'ancienneté des employés et agents de maftrise

Les quelques résultats que nous présentorns ci-dessous con-
cernent essentiellement la catégorie assez hétérogene que nous avans
appelée jusqu'ici '""non-ouvriers, non-cadres' 2t qui englobe les em-
ployés techniques, administratifs et commerciaux et les agents d'en-

cadrement (chefs d'équipe, contremaitres chefs d'atelier).

Des indications statistiques treés générales sur la distribution
de 1'ancienneté et de 1'4ge entre les individus de ce groupe figurent au
tableau 4. Deux résultats se retrouvent d'une facon assez systématique

dans plusieurs couples : la plus grande dispersion de l'ancienneté en

Aliemagne, la plus grande variabilité de 1'4ge en France.
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Tableau 4 - AGE ET ANCIENNET‘E DES NON-OUVRIERS

NON-CADRES DE SEXE MASCULIN

221 121 222 122
ANCIENNETE
Moyenne 10, 6 11,1 16,7 16,5
~ coef, de var. % 88 65 82 73
AGE
Moyenne 37,3 40,7 40,6 40,4
Coef. de var. % 28 27 28 25
212 111 211 112
ANCIENNETE
Moyenne 16,9 23,4 165 17,4
Coef. de var. % 53 46 64 60
AGE
Movyenne 42,0 45,3 43,1 41,5
Coef. de var. % 25 21 26 24

252 132 231 131
18,2 21,9 12,6 17,3
63 42 50 44

44,17 45,4 42,7 34,4
26 21 22 28

241 141

31,5 13,7

22 54

49,3 40,8

17 27

Cette nette différence de dispersion de l'ancienneié entre

les entreprises des deux pays peut tout d'abord &tre reliéde a la for-

te stabilité dans 1'entreprise des agents de maitrise non cadres alle-

mands relativement aux autres employés non cadres. La différence

entre la France et 1'Allemagne de ce pnint de vue est particulierement

sensible dans la sidérurgie.

Tableau 5. - L'ANCIENNETE DES AGENTS DE MAITRISE

221 121

Rapports d'an-
cienneté moyen-

ne

Maitrise pro-

duction

N.O.N.C,. }Dmmesl33 Tk

Maitrise entre-
tien

1331
N.O. N,C.hommes 32

222 122 232

135135 121

135135 133

132 231 13¢ 212 111211 112

112 137 119 106 120116116

116 144 126 102 93 103 132
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Pourtant, comme le montre le tableau 6, la distribution de
l'ancienneté a l'intérieur de ce groure d'agents d'encadrement se
caractérise en France par un poids plus important qu'en Allemagne
des individus ayant une ancienneté €levée et par ure pondération plus

faible des agents de maitrise récemment embauchés.

Tableau 6 - LA DISTRIBUTION DE L'ANCIENNETE DEs AGENTS
DE MAITRISE
(Chefs d'équipe, contremaiftres, cadres moyens de pro-
duction).

221 121 222 12z 232 132 231 131 212 111 211 112
% d'individus ayant
plus de 14 ans (ou 7
ans) d'ancienneté (1) 78 98 62 72 66 94 81 91 75 65 55 77

% d'individus ayant
moins de 3 ans d'an-
cienneté 14 O 19 6 15 0 0 11 10 2 3 0

(1) Le seul de sept ans a été pris pour les quatre entveprises 221-121
et 231-131,

L'ensemble des résultats présentés aux tableaux 5 et 6 fait
apparaitre la forte stabilité dans l'entreprise des agents de maftri-
se allemands et francgais relativement aux autres employés. Une dif-
férence semble cependant séparer ces catégories entre les deux pays :

le marché externe du travail pourrait &tre plus actif pour cette ca -

tégorie en Allemagne qu'en France. En effet, on peut remarquer au

tableau 6 que dans plusieurs firmes allemandes plus de 10 % des agens
de maiftrise ont été recrutés depuis moins de trois ans ;ceci ten-
drait & montrer que la qualification de ces individus est négociable
en tant que telle sur le marché du travail externe. Inversement, il

faut noter que tres rares sont les agents d'encadrement francais (non
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cadres) qui ont été recrutés en tant que tels sur le marché externe :
leur qualification pro’fessicnnelle, quoique tres valorisée par la
firme, semble assez spécifique & cette dernidre : la'professionna-
lité" des agents d'encadrement allemands serait alors plus grande
que cellede leurs homologues francais, cette hypothese restant
compatible avec une importance numérique moindre de ce personnel

dans les firmes allemandes.

I1 semble bien que de pareilles tendances se retrouvent pour
deux autres grandes catégories de non-ouvriers non-cadres : les
employés techniques, d'une part, les employés administratifs et

commerciaux de sexe masculin de l'autre : le poids des individus

'"anciens' semble plus important en France qu'en Allemagne dans

plusieurs couples de notre échantillon, comme en tfmoigne le ta -

bleau 7 ci-dessous.

Tableau 7 - LA DISTRIBUTION DE L'ANCIENNETE DES EMPLOYES

TECHNIQUES, ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX

221 121 222 122 232 132231 131 212 111 211 112

EMPLOYES
Techriques : % dont

l'ancienneté est supé-
rieure a 14 (ou 7)ans 47

% dont 1'ancienneté
est inférieure a 3ans 29

Administratifs et

I'ancienneté est supé-
rieure 2 14 bu7)ans 33

% dont 1'ancienneté
est inférieure 2 3 ans 66

62

48

17

41

23

42

11

40

19

42

43

57 75 178 55

2 8

57 70 63 47

8 22

15 27

12 41

50

0

17

25

48

10

33

L~

0

25

67

58

13

62

m—— =

Sa——
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En ce qui concerne 1'4ge des trois catégories de non-ouvriers
étudiées ici, aucune tendance différentielle tres forte ne semble res-
sortir des résultats présentés au tableau 8. En moyenne, les agents
de maitrise de production sont plus 4gés en France dans les entre -
prises de quatre couples ; ce résultat s'inverse pour les agents d'en-
cadrement du secteur de l'entretien. Toutefois, dans les deux pays ,
ces catégories sont en moyenne sensiblement plus 4gées que les au-
tres catégories d'employés, ce qui tendrait 3 montrer que les empois
occupés par ces individus exigent dans les deux pays un haut niveau

d'expérience professionnelle.

Tableau 8 - L'AGE DES NON-OUVRIERS NON-CADRES

2211211222, °1227°232,:132.2311 1317212 (111 211 112
Agents de maiftrise de

production 41 44 45 46 47 48 45 38 42 49 47 44
Agents de maftrise .

d'entretien 48 42 45 39 47 44 42 46
Employés techniques 34 39 37 37 41 42 41 31 36 42 - 38

Employés administratifs
et commerciaux hommes26 34 40 41 46 41 43 34 42 38 33 37

Employés administratifs
et commerciaux femmes3l 28 30 35 34 35 35 26 35 40 29 29

Enfin, si 1l'on examine la main-d'oeuvre non-ouvriére fémini-
ne, essentiellement concentrée dans le secteur administratif et com-
mercial, on peut noter sa plus grande stabilité relative dans l'entre-

prise francaise que dans la firme allemande (tableau 9).
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Tableau 9 - L'ANCIENNETE DES NON-OUVRIERES
RAPPORT D'ANCIENNETES MOYENNES

221 121 222 122 232 13z 231 131 212" 111 211 112

Non-ouvriers
non cadres hom-
mes
non-ouvrieres ron
cadres

0,72 0,54 030 049 057 035 0= 0,& 046 1,14 036 0,&

Une autre catégorie de non-ouvriers a été volontairement
traitée a part, en raison de l'absence de données la concernant sur
1*age et 1'ancienneté dans certaines firmes de notre échantillon : il
s'agit des cadres supérieurs ("hors tarifs'" en Allemagne). Quelques
résultats sont néanmoins disponibles ; nous les présentons mainte-

nant,

4.1.3. L'age et 1'ancienneté des cadres supérieurs

Les principales caractéristiques de la distribution de 1'age
et de 1'ancienneté des cadres sont reproduites au tableau 10 (rhoyen-
nes et coefficients de variation). Ces données manquent cependant
pour deux firmes allemandes et une entreprise francaise, ce qui li-
mite largement les généralisations que l'on voudrait faire & partir
des résultats présentés ici (et qui ne concernent finalement que trois

couples complets).
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Tableau 10 - L'AGE ET L'ANCIENNETE DES CADRES

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111 211
ANéIENNETE
Moyenne - 14 15 12 - 20 12 9 18 - 14
Coef. de var. % - 51 41 100 - 50 63 68 40 - 66
AcE
Moyenne - 45 47 44 - 45 44 40 46 - 46
Coef. de rar. % - 14 T 29 - 18 23 22 19 - 24
RAPPORTS D'AN-
CIENNETES MOYEN-
NES :
zadieo - L9 L1 1,2 - 1,31,3 1,6 1,4 - 1,2

tous salariés

112

12

73

38
21

Malgré ces limitations de la comparaison, un résultat sem-

ble assez net : les cadres allemands sont relativement plus dgés que

leurs homologues francais (1). Une telle constatation, si elle était

généralisable, correspondrait & 1'hypothese suivante : en France, la

possession d'un dipldme (de 1'enseignement supérieur . par exemple)

serait un des principaux critéres de possession du statut de cadre ;

en Allemagne, les possibilités d'accession 2 cette catégorie par pro-

motion interne et inter-catégorielle seraient beaucoup plus nombreu-

ses.,

)
!

Nous nous sommes enfin interrogés sur les principales dif-

férences d'ancienneté et d'dge entre non-ouvriers et ouvriers dans

les entreprises étudiées. Quelques résultats statistiques tres inté-

ressants peuvent encore €tre présentés dans ce domaine.

(1) De plus, dans les trois couples qu'il est possible d'étudier la dis-
persion de 1'dge autour la moyenne est soit comparable, soit plus

forte en France.

———————
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Mesurées globalement les diférences moyennes d'dge et
d'ancienneté entre ouvriers et non-ouvriers varient d'une fagon
assez significative entre les firmes allemandes et francaises étu-
diées. |

Comme l'indiquent les ratios présentés au tableau 11, ces
différences sont généralement plus importantes en France qu'en
Allemagne : ce résultat va tout 3 fait dans le sens de l'hypothese

d'un marché externe beaucoup plus actif pour les non-ouvriers,

en Allemagne ; 3 l'inverse le marché interne fonctionnerait plus

largement pour ces catégories non-ouvritres que pour les travail-

leurs manuels en France.

Tableau 1l - AGE ET ANCIENNETE COMPARES DES OUVRIERS
ET DES NON-OUVRIERS

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111 211 112

Rapports d'ancienne-
tés
Non-cuvriers non ca-

‘dres hommes 1,41 1,76 12 L97 1,66 1,63 1,43 1,51 1,24 1,47 1,43 11
Ouvriers hommes

Cadres hommes 1,06 1,12 1,15 4,8 L2 110 1,09L,07 1,0l 1,111,12 1,03
Ouvriers hommes

Outre ce plus grand attachement relatif des non-ouvriers a
I'entreprise en France, on peut remarquer que dans plusieurs firmes
francaises les différences d'dge moyen entre ouvriers et non-ouvriers
sont moindres qu'en Allemagne. Ce dernier résultat est tout 3 fait co-

hérent avec 1'hypothese d'un plus grand cloisonnement entre les deux

groupes dans la firme francaise, relativement l'entreprise alleman-

de ol le passage ouvrier - non-ouvrier pourrait &tre plus fréquent (vers

des emplois techniques et productifs surtout).
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Les résultats concernant 1'ancienncté se trouvent encore

renforcés lorsqu'ils sont obtenus pour des secteurs préds de la fir-
q P

me (1) : ainsi, dans quatre couples sur six la différence moyenne d'an-
cienneté entre maitrise de production et ouvriers qualifiés de pro-

duction est nettement plus forte pour l'entreprise francaise.

Tableau 12 - RAPPOR‘TS D'ANCIENNETES MOYENNES

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111 211 112

Maitrise production
OP Production

158 214 149 222 134 167 158 143 123 150 135 115

Employés techniques

: 8 i
OPIELtEetien 93 -123 82 135 119 124 117 140 119 103 66

Bzaucoup moins cohérénts avec les tendances dégagées glo-
balement sont les résultats concernant les différences d'@ge moyens
entre non-ouvriers et ouvriers dans des secieurs précis : dans le
secteur de la production ces différences se trouvent généralement pus
grandes dans les firmes francaises que dans les entreprises alleman-
des (tableau 13). En ce qui concerne les différences mesurées entre
employés techniques et ouvriers qualifi€s d'entretien elles varient
sensiblement d'une branche a 1'autre ; en réalité, ces deux catégo-
ries ne constituent réellement deux groupes statistiquement signi-
ficatifs que dans la sidérurgie ; c'est donc pour les quatre firmes
de ce secteur que les résultats nous semblent les plué dignes de foi,
or les ratios calculés au tableau 13 y sont effectivement légérement
plus importants en Allemagne qu'en France. Ceci serait plus cohé-

rent avec les résultats globaux du tableau 11.

(1) Ou par référence a des filieres de carridre possibles a l'intérieur
de la firme. ’
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Tableau 13 - RAPPORTS D'AGES MOYENS

221 121 222 122 232 132 231 131 212111 211 112

Maitrise production
OP production

114 127 119 123 108 138 117 117 99121 114 109

Employés techniques
OP entretien

95 1i2 95 97 112 109 108 104 83103 - 91

e

En résumé, cette analyse tres descriptive de la distribution
des dges et des anciennetés entre les individus et entre différents re-
groupements catégoriels dans Jes firmes allemandes et francaises et
de notre échantillon a fait apparaitre certaines différence;s assez sys-
tématiques entre les deux pays ; d'autres tendances, beaucoup moins
accentuées, constituent des résultats ne permettant que d'élaborer des
hypotheses qui mériteraient d'étre testées plus profondément & partir
d'un échantillon de firmes mieux adapté a cette étude. Parmi les
observations les plus significatives de cette comparaison, citons : le
plus grand cloisonnement catégoriel en Fraence entre ouvriers quali-
fiés et non-qualifiés ; la valorisation des qualifications ouvridres sur
le marché interne a la firme en Allemagne ; le plus grand attachement
relatif des non-ouvriers non cadres (en particulier des agents d'en—'
cadrement) en France et, le plus large recours au marché externe
pour les non-ouvriers (relafivement & la situation des ouvriers) en

Allemagne.

L'étude des liaisons existant, dans chaque firme et pour les
diverses catégories, entre l'ancienneté, 1'Age et le salaire et 1'ana-
lyse de la valorisation de 1'expérience-professionnelle dans les en-
treprises allemandes et francaises étudiées permettent de confirmer

certaines hypotheses faites au cours de cette premitre partie.
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4.2. L'ancienneté, 1'dge et le salaire des travailleurs et
le marché du travail interne

La fagon'dont les entreprises allemandes et francaises va-
lorisent, en termes monétaires, 1'dge et 1'ancienneté des travail-
leurs peut &tre un tres bon indicateur du partage que chacune d'dles
réalise entre recours au marché externe et recours au marché in-
terne du travail pour satisfaire ses besoins en main-d'oeuvre de
différents niveaux de qualification. Pour reprendre les termes mé-
mes de certains spécialistes anglc--saxons, on pourrait par exem-
ple distinguer tout d'abord les firmes par le nombre de "ports of
entry' (postes d'entrée ) ; aux deux extrémes d'une telle classifi-
cation des entreprises, on trouverait : d'une part ia firme (fictive)
offrant autant de ""postes d'entrée' que d'emplois & pourvoir ; dau-
tre part l'entreprise ne proposant qu'un seul ""port of entry" (% une
main-d'oeuvre non qualifiée, par exemple) et se chargeant de fornmer
les individus recrutés en fonction des besoins de qualification asso-

ciés a chaque emploi.

La premiere partie de notre analyse a essayé de montrer

qu'il semblait bien que le nombre de postes d'entrée pour les ouvriers

étaient certainement plus nombreux, en général, dans les entreprises

francaises que dans les entreprises allemandes. En ce qui concerne
les non-cuvriers, nos conciusions se sont trouvées beaucoup plus
nuancées : particulidrement fort, apparemment, pour les agents de
maitrise francais, le recours au marché interne du travail ne sem-
ble pas systématique pour les autres employés dans les deux types
d'entreprises ; dans les deux pays, la qualification d'un technicien
ou d'un employé administratif semble négociable sur le marché ex-
terne, on pourrait donc penser que le comportement de chaque en-

treprise en matiére de recours au marché interne pour ces catégo-
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ries est tres dépendant de facteurs circonstanciels, non générali-

sables a la société globale.

L'étude de la relation existant entre les salaires et 1'ancien-
neté, d'une part, les salaires et 1'dge de lautre peut nous éclairer
sur ce point. Elle peut aussi, pensons-nous, nous renseigner sur le
type de filieres de carriéres existant dane chaque entreprise, voire

entre les entreprises (1).

Nous avons choisi de mesurer de telles relations en utilisant
deux indicateurs statistiques précis calculés & partir de régressions
linéaires du type SH = a.ANC + b ou SH = a, AGE + b (2) ; il s'agit

du coefficient de corrélation linéaire R et d'un indicateur de valori-

sation salariale (de l'ancienneté ou de 1'age). Ce dernier est défini,

pour l'ancienneté, a partir du rapport :

S - .__a.20+b . 100

mesurant 1'écart estimé entre le salaire '""théorique' d'un individu
possédant 20 ans d'ancienneté et celui d'un travailleur débutant (r'ayart
aucune année d'ancienneté). De la méme manitre, notre indicateur de

sensibilité du salaire a 1'4ge sera défini par le rapport

S =l st S O P T R . 100

mesurant 1'écart de salaire théorique entre deux individus, 1'un ayant

60 ans, l'autre 20 ans.

(1) Dans certains cas, 1'étude de la relation dge-salaire peut nous ren-
seigner sur ce dernier point,

(2) SH étant le salaire horaire, ANC l'ancienneté dans la firme et AGE
1'a4ge de 1'individu.

= —
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4.2.1. La valorisation de 1'dge et dc 1'ancienneté des ouvriers

Lie cadre le plus intéressant pour cette étude des relations

dge-salaire et ancienneté-salaire semble &tre le plus global. C'est

celui dans lequel la relation contient les effets conjoints et indisso-

ciables de l'avancement du travailleur (dans l'entreprise, par l'an-

cienneté, ou entre les firmes, avec l'4ge) par un changement d'emploi

et par l'augmentation de sa rémunération pour un emploi identique.
P g P q

Plus que l'influence des primes d'ancienneté sur les rémunérations,

nous recherchons ici les effots monétaires, du point de vue du sa-

larié, de la stabilité dans l'entreprise et du déroulement dans le temps

d'une carriere professionnelle (effet de promotion inter ou intra-caté-

gorielle).

Calculés pour trois catégories principales d'ouvriers, nos

indicateurs de sensibilité Sa

nc

et S
a

nettes entre les entreprises des deux pays (tableau 14).

montrent des différences tres

Tableau 14 - SENSIBILITE DU SALAIRE A L'AGE ET A L'ANCIEN -

OS hommes de produc-
tion : Sanc

Sage
OP hommes de produc-

tion : Sanc

Sage
OP hommes d'entre-
tien 5 Sanc

Sage

221

100

88
108
101

NETE DES OUVRIERS (1)

1F251002 225012 2823 2153 252 31T 3,

112 104

114

100 109

123 101
110 103

108

112
117

100 113 105 125
96 106 100 103

91 101 110 132
90 101 105113

103 112 103 149
117 113 100119

212

89

90
103
96

99
91

111 211

106 110
106 99

106 109

108 100

97 102
.97 105

112
105
104
123

129

104
109

(1) Seuls les coefficients soulignés sont significatifs au seuil statis-
tique des 5 %.

S ——
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En particulier, la valorisaticn de i'4ge et de 1'ancienneté

est ﬁtoujours plus forte en France qu'en Allemagne pour chacune

des trois catégories retenues : ouvriers non qualifiés de production,

ouvriers qualifiés d'entretien et ouvriers qualifiés de production.

Presque toujours significatives entre le salaire et 1'ancienneté en
France, les corrélations calculées le scnt plus rarement dans les
firmes allemandes. D'autre part, si elle l'est assez souvent pour
les ouvriers francais, la corrélation salaire-ige est rarement si-

gnificative pour les catégories allemandes.

Ces quelques résultats s'assortissent d'une remarque aussi

importante : la valorisation de 1'ancienneté dans les entreprises

francaises est souvent plus forte pour les ouvriers qualifiés que pour

les non-qualifiés ; cette tendance ne se retrouve que dans deux cas

en Allemagne.

Le fait que la promotion intra-catégoriclle soit forte dans le
firmes francaises (comme 1'indiquent ces quelques résultats) est tout
& fait cohérent avec l'existence de cloisonnements importants entre
les deux groupes ''qualifiés' et '"non qualifiés' en France et avec la
nécessité devant laquelle se trouvent la plupart des firmes francaises
de rémunérer particulierement bien les ouvriers les plus qualifiés,
présumés détenteurs d'un facteur rare, de facon 2 les stabiliser en
leur sein. Ce cloisonnement entre les deux groupes (entretenu par
le systeme méme de production de la qualification, extérieur i l'en-
treprise) pousse la firme & multiplier les niveaux hiérarchiques 2
1'intérieu'r de chacun d'entre eux de fagon a offrir néanmoins une
possibilité de ''carriere' aux individus. Cette nécessité ne semble
pas se faire sentir de la mé&me manidre dans les entreprises alle-

mandes,

- Sil'on mesure la sensibilité du salaire a 1'ancienneté pour
l'ensemble du groupe ouvrier, on parvient 2 des résultats quelque

peu différents (tableau 15).
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. |
Tableau 15 - SENSIBILITE DU SALAIRE A L'AGE ET A L'AN- i
CIENNETE : ENSEMRLE DES OUVRIERS (1) h

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111 211 112 241 141 E'
Sanc 115 132 107 122 103 116 108 148 106 107 110 115 103 122
Sage 100 68 99 117 98 102 97 107 98 103104 110 102 122

(1) Seuls les coefficients soulignés sont siatistiquement significatifs |
au seuil des 5 % . '

En effet, on peut constater une amélioration trés sensible
de la corrélation entre le salaire et 1'ancienneté dans toutes les en-
treprises allemandes ; celle-ci devient statistiquement significative

dans quatre firmes de ce pays. En France, la corrélation mesurée

pour l'ensemble des ouvriers est rarement meilleure que ce qu'elle
était pour les DP de production ou d'entretien par exemple. Ce ré-

sultat renforce 1'nypotheése d'une plus grande promotion inter-caté-

gorielle dans l'entreprise en Allemagne, intra-catégoriclle (et peut-

étre entre les entreprises) en France.Notons d'ailleur aussi qu'en

Allemagne la sensibilité du salaire 2 l'age est presque toujours nulie

ou négative ; elle est parfois significative et dans tous les cas proche

5,‘.
E.
!‘f
1%'

du seuil de signification dans les firmes francaises. Cette derniere
observation est cohérente avec 1'hypothese d'ure plus grande mobilité
inter -entreprises des ouvriers francgais relativement & leurs homolo-
gues allemands ; l'ouvrier francais, surtout s'il est qualifié, pourrait
suivre des filieres de carrieres 1'amenant & changer plusieurs fois
d'entreprise au cours de sa vie professionnelle, mais le privant sou-
vent de possibilités de changement de catégorie. Au contraire, le tra- [
vailleur manuel allemand suivrait une filitre de promotion dans l'en-
treprise lui offrant la possibilité d'améliorer au cours de sa vie

professionnelle sa qualification et son statut.
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Certes, il ne s'agit 1a que d'hypothéses qu'il conviendrait

d'approfondir ; toutefois le caractére systématique des observations

qui les sous-tendent laisse penser que notre analyse a pu ainsi met-
tre le doigt sur des caractéristiques profondes des systemes alle-
mands et francais de création et de valorisation de la qualification
ouvritre. Une semblable analyse de la valorisation de 1'dge et de
l'ancienneté des employés et agents de maitrise a apporté quelques

éléments supplémentaires a 1'étude de ces deux systémes.

4.2.2, La valorisation de 1'4ge et de 1'ancienneté des non-ouvriers

De semblables calculs d'indicateurs de sensibilité des sa -
laires a 1'4dge et a l'ancienneté ont pu étre effectués, pour l'ensem-
ble des non-ouvriers non cadres d'une part, d'autre part pour chacune
des catégories ""employés techniques', '"employés administratifs et
commerciaux hommes'", '"employées femmes', ''maftrise de produc-
tion'" et '""maitrise d'entretien'. Quelques résultats concernant les

cadres supérieurs seront aussi présentés.

La sensibilité globale (pour l'ensemble des non-ouvriers non
cadres hommes) du salaire a 1l'ancienneté et 2 1'4ge est plus forte

en France dans six des sept couples étudiés (tableau 15).

Tableau 15 - SENSIBILITE DU SALAIRE A L'AGE ET A L'ANCIEN -
NETE : NON-OUVRIERS

221 121 222 122 232 132231 131 212 111211 112 241 14i
Non-ouvriers '
non cadres
Hommes :S;, 117 131 105 120 107 123 126 152 106 105 98 130 98 129

Sage 134 99 116 135 106 117100 148 90 109 98 163 124 130
Femmes :S, . 145 204 123 113 124 162 173 230 137 100160 117 130 128
Sage 138 156 137 108 128 105130 154 129 128 152 133 161 129
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L'interprétation de ces différences de comportement entre
les firmes allemandes et frangaises en matiere de valorisation de -‘
1'ancienneté et, partant, de l'expérience professionnelle, est en fait |
assez délicate dans la mesure ol la catégorie étudiée est en fait d'u-
ne assez grande hétérogénéité dans les deux pays. C'est la raison por
laquelle nous avons a nouveau testé la relation salaire-ancienneté

pour des catégories plus hcinogénes d'employés (tableau 16).

Tableau 16 - SENSIBILITE DU SALAIRE A L'AGE ET A L'AN-
CIENNETE (1)

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111211 112 i

Employés techniques ]
Sanc 116 136 116 128 129 134 111 193 - 135 - 114

Sage 119 80 152 149 121 155 95 138 - 138 - 208

Employés administratifs i
et commerciaux : Syp¢ - - 101 112 101 106 127 246 - 103 -~ 105 ‘

Sage - - 113112 119 126 105 125 - 116 - 114 |

Maitrise de production

Sone 106 114 97 106 98 116 99 123 99 94 97 121 §f
Cerer. 135 112 95 103 112 120 80 157 67 82 92117

Maitrise entretien . |
Sunc - - - - - 113 99 220 . 102 8810l ,
Sage - - - - - 116 83 106 _ 110 96106

(1) Les calculs n'ont pu &tre effectués pour les catégories dont 1'ef-
fectif était trop faible {mférieur a 15 individus) : un tiré figure 2 la
place de i'indicateur dans ces cas 1a.

Le tableau 16 fait apparaitre de facon tres significative la

confirmation de la plus grande sensibilité, en général, du salaire 2

1'ancienneté dans les firmes francaises. Souvent significatives, sur-




o

tout lorsque les effectifs concernés sont représentatifs, les corré-
lations le sont en tout cas plus souvent en France qu'en Allemagne
pour les employés techniques et les non cadres administratifs et
commerciaux., Elles le sont beaucoup plus rarement en France pour
les agents de maitrise et jamais en Allemagne. Ce dernier résultat
correspondrait tout a fait a 1'hypothese G¥ja faite d'un recours fré-
quent au marché interne du travail de la part des deux types de firmes
pour occuper les emplois de cette catégorie. Nous testerons plus loin

cette hypothese de compétitivité entre ouvriers qualifiés et agents de

maitrise. La forte valorisation de 1'ancienneté des agents techniques
dans l'entreprise francaise (et, dans une mesure moindre, la valo-
risation de l'ancienneté des employés administratifs et commerciaux)

.

pourrait de la méme maniere s'expliquer par la spécificité de la

carriere de ces individus : recrutés le plus souvent en tant que tels

sur le marché du travail externe, leur promotion se fait uniquement
a I'intérieur de la catégorie. Le mé&me phénomene peut étre mis en
valeur pour les employées (tableau 15) ; il est d'ailleurs & noter que
pour cette catégorie les corrélations salaire-ancienneté sont aussi

tres bonnes dans la plupart des firmes allemandes, ce qui tend 2 ren-
forcer notre hypothese explicative, les employées étant rarement is-
sues de catégories d'ouvrieres et voyant le plus souvent leur carritre

se dérouler a l'intérieur méme du secieur administratif et commer-

cial.,

Cette hypothese générale d'une autonomie entre les car -

rieres d'employés techniciens, employés administratifs, agents de

maftrise) se retrouve renforcée au niveau des cadres supérieurs,
pour lesquels la corrélation salaire-ancienneté est plus souvent
significative en France qu'en Allemagne (13 bien s{ir ol la popula-

tion est suffisamment nombreuse pour permettre un test statistique).

- ————
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Tableau 17 - LA SENSIBILITE DU SALAIRE A L'AGE ET A L'AN-

CIENNETE : CADRES (1)

221 121 222 122 232 132 231 131 212 111 211 112 241 141
- 142 80 140 - 103 118 145 118 - 106 106 - 121

- 187 51 232 - 166 142 189 147 - 103 135 - 272

(1) Les tirés remplacent les indicateurs que nous n'avons pas calculés
pour des effectifs trop peu significatifs,

I1 est d'ailleurs a noter, a l'examen du tableau 17, la forte
sensibilité du salaire a 1'4ge des cadres en France ; cette observation
serait cohérente avec 1'hypothé¢se de nombreuses possibilités pour un
cadre frangais d'effectuer sa carriere en changeant plusieurs fois
d'entreprises ; la reconnaissance générale de son siatut (et de son di-
pléme, s'il en a) sur le marché du travail externe peut &tre le facteur

causal,

Observons enfin que cette derniére remarque vaut aussi en
général pour la plupart des catégories de non-ouvriers distinguées
dans cette étude ; pour les employés techniques, en particulier, nous
avons pu noter au tableau 16 la forte sensibilité du salaire 2 1'4ge dars
les firmes francgaises. Certes, une bonne corrélation entre le salaire
et 1'4ge doit étre mise en relation avec une redondance certaine entre
1'age et 1'ancienneté ; elle peut cependant aussi traduire une réalité
particulierement valable, semble-t-il, dans les firmes francaises :
la forte activité du marché externe du travail des non-ouvriers, et
plus particulidrement des employés auxquels est demandée une com-
pétence technique plutét que d'autorité. Ceci parait d'autant plus vrai
par opposition au cas allemand, car si l'on prend l'exemple des em-
ployés techniques, on peut remarquer au tableau 17 que la relation
salaire-dge serait moins souvent significative en Allemagne que la
liaison salaire-ancienneté, les deux corrélations étant aussi souvent

significatives 1'une que 1'autre en France.



-29 .

Au total, la grande faiblesse de la vabrisation salariale
de l'ancienneté dans des groupes homogénes de non-ouvriers en
Allemagne (exception faite de groupes totalement autonomes, non-
-compétitifs, tel celui des femmes du sectewr administratif et com-
mercial) conduit & rechercher avec plus de précision le tvpe de car-
riere que la firme allemande propose & son personnel et les principales

filieres de promotion ouvertes a ce dernier.

4.2.3. Filieres-types de carrierec et marché du travail

C'est en fonction de la connaissance globale des firmes étu-
diées dans les deux pays que nous nous sommes eliorcés de recons-
tituer statistiquement des filidres-type de promotion dans l'entrepri-
se. A l'intérieur de ces filidres certains points de passage d'une
catégorie a 1'autre nous ont semblé particulierement intéressants

a étudier et 2 comparer entre les deux pays.

La premiere filitre que nous avons cru pouvoir distinguer
se situe a l'intérieur du secteur de la production ; elle est principa-
lement caractérisée par deux passages-clés : un premier dans le
sens ouvrier qualifié-agent de maftrise, un second au niveau agent

de maftrise -cadre supérieur.

Tableau 18 - COEFFICIENTS DE CORRELATION ENTRE SALAIRE
ET ANCIENNETE - SECTEUR DE LA PRODUCTION

221 121 222 122 232 132 231131 212 111 211 112

Ouvriers qualifiés 026 041 017 0,42 02 013 027 0,30 014 016 025 0,46
Ouvriers qualifiés et

agents de maftrise 027 -0,0 016 048 045 050 046 041 007 0,10 021 0,30
Agents de maitrise 027 03l -0,2 0,24-0,1025 00 013 0,0 0,1 -0,1 0,28

Agents de maftrise et
Cadres supérieurs 027 004-02 -0,4 -0,1 018 -02 028 -0,3-01 0,15 012

I
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Un examen attentif du tableau 18 permet de constater qu'ewn
général l'adjonction des agents de maftrise aux ouvriers qualifiés
pour le calcul de ia corrélation salaire-ancienneté améliore plus
souvent cette dernie¢re en Allemagne qu'en France (par rapport i ce
qu'elle était pour les seuls ouvriers qualifiés). Ce résuitat est cohé-
rent avec l'hypothese d'un moins grand cloisonnement entre les deux
catégories dans la firme allemande. Dans trois cas sur six, la cor-

rélation se détériore sensiblement en France.

Un méme raisonnement conduit & supposer aussi-de plus
grandes possibilités de passage de la catégorie "'agents de maitrise"
a celle des cadres supérieurs "hors tarifs) en Alleinagne dans quatre
couples sur six. Le deuxieme couple de la sidérurgie (231-131) cons-

~

titue cependant une exception notable & cette tendance déja peu accen-

tuée.

Un second faisceau de mobilité éventuel qu'il nous a été
possibie d'appréhender de la méme manitre envisage les passages :

ouvriers qualifiés d'entretien-employés techniques et employés

techniques-cadres supérieurs du secteur technique.

Tableau 19 - COEFFICIENTS DE CORRELATION ENTRE SALAIRE
ET ANCIENNETE:SECTEURS ENTRETIEN ET
TECHNIQUE (1)

221 121 222 122 232 132 231 131
Ouvriers qualifiés d'entretienf) 0,26 0,41 0,17 0,42 0,10 0,52 0,13 0,47

Ouvriers qualifiés d'entretien
et employés techniques 0,20 0,39 018 0,2 0,36 0,51 0,150,47

Employés techniques 029 0,3 0,49 0,51 0,41 0,& 0,14 0,46

Employés et cadres techniques 0,44 0,51 0,2 0,24 0,21 0,300,10 0, 34

(1) Les deux couples du papier-carton et celui de la tannerie ont été
exclus de ces calculs, les techniciens étant peu nombreux dans ces
secteurs.

(2) Pour les deux couples de la machine-outil (221-121 et 222-122) il
s'agit des OP de production,

T
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L'adjonction des employés techniques aux ouvriers gua-
lifiés d'entretien n'améliore la corrélation dans aucune firme
francaise ; elle le fait dans trois des quatre entreprises alleman-
des gue nous avons pu étudier. Ici encors, 1'hypothese d'un cloi-
sonnement important entrec les deux groupes en France et de
possibilités de passage de 1'un 2 l'autre en Allemagne, serait

cohérente avec nos observations.

Si 1'on excepte le premier couple de la machine-outil
(221-121), il semble bien que le passage employé-cadre dans le
secteur technique soil une possibilité également exclue dans les
deux pays. Ce résultat confirme la spécificité de ce personnel su-
périeur dont le haut degré de compétence technique exige avant
tout, en France comme en Allemagne, une formation externe 2

I'entreprise mais reconnue par tous les employeurs.

Cette derniere hypothese semble ég alement valable pour
les cadres du secteur administratif et commercial , comme en té-

moignent les chiffres du tableau 20,

Tableau 20 - COEFFICIENTS DE CORRELATION ENTRE SALAIRE
ET ANCIENNETE - SECTEUR ADMINISTRATIF
ET COMMERCIAL

222 122 232 132 231 131 212 111 211 112
Empoyés 0,05 0,49 0, 0,18 030 0,58 - 007 - 019

Employés et cadres 0,24 0,45 0,02 0,12 0,240,5 - 0,13 - -0,
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4.3. Conclusion générale :

En conclusion, cet essai d'analyse statistique des varia-
bles dge et ancienneté, en tant que facteui de détermination et d'ana-
lyse de la structure interne des salaires, a pu déboucher sur la mise
en évidenc= de différences assez fondamentales entre les entreprises
allemandes et francaises en matitre de valorisation de 1'ancienneté des
ouvriers, de cloisonnement des catégories ouvritres et de recours au
marché externe et interne du travail ouvrier. C'est en tout cas pour
le groupe des travailleurs manuels que la méthode a pu le mieux mon-
trer son efficacité en mettani en évidence des filitres ouvritres de
promotion interne dans les entreprises allemandes qui ne semblent pas
se retrouver dans les marchés internes du travail ouvrier, irés cloi-
sonnés, en France.

11 faut cependant reconnaftre que la mé&me approche statis-
tique s'est avérée beaucoup plus décevante dans son application
la structure interne des salaires non-ouvriers. L'hypothse d'un marché
interne du travail non-ouvrier plus actif dans les entreprises allemandes
s'est trouvée tantdt soutenue par nos observations chiffrées, tantdt délais-

sée. Certes, nous avons pu montrer que d'une manire générale la sen-

sibilité des salaires 3 1'ancienneté et & 1'age est toujours plus grande

dans les firmes francaises que dans les entreprises allemandes. Ce ré-

sultat pourrait bien-str refiéter 1'application par les firmes francaises
de politiques de forte valorisation des gualifications non-cuvriereg les
plus élevées de fagon 2 stabiliser dans l'entreprise un personnel rare ou
précieux, connaissant bien les spécificités de 1'unité de production 3 la-
quelle il appartient, et & lui offrir a l'intérieur méme de son groupe de
qualification des possibilités de 'faire une carridre''.

D'un autre c6té, on aurait pu s'attendre & ce que la faible
valorisation salariale des non-ouvriers les plus anciens 3 1'intérieur
d'une catégorie donnée dans les entreprises allemandes soit en partie
masquée par une forte valorisation inter-catégorielle de 1'ancienneté dans
I'entreprise, traduisant notamment l'organisation de "carrieres" plus

continues pouvant amener un individu entré jeune comme ouvrier non qua-

.



1ifi€ dans la firme & devenir contremaftre cu technicien au cours de sa
vie professionnelle. En fait une telle hypothe¢se ne s'est pas trouvée sta-
tistiquement démontrée par cette étude. Le passage ouvrier-non-ouvrier
n'a pas en particulier été soutenu par nos calculs de corrélation. Nous
en voulons pour utime preuve la sensibilité beaucoup plus grande du sa-
laire a 1'ancienneté (et la meilleure corrélation), mesurée pour l'ensem-
ble du personnel, dans les entreprises francaises que dans les firmes al-
lemandes (cf. Tableau 21).

iableau 21 : RELATION ENTRE SALAIRE HORAIRE ET ANCIENNETE
POUR L'ENSEMBLE DES SALARIES.

221 121 222 122 232 132 231 131
Scnsibilité 120 204 109 134 118 138 125 232

Coefficient de
corrélation 0,31 0,47 024 0,33 0,30 0,39 0,25 0,46

212 111 211 112 241 141
Sensibilité 118 122 112 121 125 147

Coefficient de
corrélation 0,23 0,30 0,21 0,20 0,69 0,33

En outre, la recherche de flitres-type de carritre par des
moyens statistiques globaux n'a pas, sinon pour les ouvriers, fourni de
bien meilleurs résultats. L'ensemble de ces observations fait manifeste -
ment apparaftre la nécessité de compléter cette analyse purement statis-
(12 seule d'ailleurs qui nous permettait de traiter les informations de base
disponibles) par une analyse beaucoup plus compréhensive fondée, non
plus sur des corrélations ou des rapports d'dge et d'ancienneté, mais sur
.des observations précises tenant aux flux réels de promotion inter-caté-
gorielles dans les entreprises, 3 la facon et aux niveaux auxquels sont
recrutés et éromus les travailleurs, au '"turn-over"... Un autre type
d'amélioration sérieuse d'une telle analyse pourrait porter sur le con-
trole rigoureux de la comparabilité de 1'age, du taux de croissance des
effectifs et de 1'évolution de la structure des emplois entre les entrepri-
ses étudiées. Tels sont selon noué, les principaux moyens dont devrait
pouvoir bénéficier une étude comparative mieux adaptée, qui devrait
étre spécifique, du rdle de 1'4ge et de 1'ancienneté dans la détermination
de la structure interne des salaires en relation avec les pratiques d'em-
bauche et de promotion des entreprises. Les quelques résultats olenus
dans cette présente étude montrent qu'une telle expérience vaudrait la

peine d'étre tentée.



